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 - I1"�2��	04 ص -- --------------------------------------------------------------#$�?� )���< ا 

 05 ص ------------ ------------------------------------------------------ � /�/ �.	ن ا��.��- - 1
 05 ص ----------- ----------------------------------------------------ا�"4	رآ�ن ا�23ون   -  2
 06 ص---------------------- ------------------------------------------إ9	ر وأه/اف ا��.��- -  3

 06 ص ----------------------- ----------------------�.	$� ا�"�4وع: ا��&=�> ا��	م ���.��-  –أ 
 07 ص --------------- ----------------------------------------------------أه/اف ا��.��- -ب
 07 ص -------------------- ------------------------------- ا�"!هGت و ا�.F	ءات ا�"���B/C -ج
 07 ص -------------------- -----------------------ا�K/رات ا���C�� وا��K� ��&9	���J ا��H�I4 -د
L- �2ت أ	��M� 07 ص ---------------------- ------------------------------- ىا����ر $ � 
 08 ص --------------------- ----------------------------- �!�Oات ا�&�	�� �"�	��J ا��.��-  -و

  09 ص --------------------------- --------------------------------ا�R.	$�	ت ا���4�� ا�"���Bة-4
  09 ص ---------------------- ----------------------------------------------����9T/رات ا� - أ

 09 ص ------------------------------------ UB ا��V�M ا����9T ا�/اU�2 ا�"��M ���.��-  - ب
  11 ص ---------------- -----------------UB ا��V�M ا����9T ا�M	ر
U ا�"��M ���.��-  -ج 

"	��� ��"�ارد ا���4�� ا�"��Mة ���.��-ا� - د Rا ��W�  ---------------------------- --- 12 ص 

  13 ص --- ---------------------------------- UB ا��V�M ا�R.	$�	ت ا�"	د�� ا�"���Bة ���.��- -5

�� وا���X�Cات  -أ �Y/ا��ا� �J	M"13 ص --------- --------------------------------------------ا� 
 14 ص --------------------- ------------------------��	د�- ا���VJ وا��.��- UB ا�"!��	ت -ب 
 14 ص ----------------  ��Jض ا��.��- ا�"��KحUB ا�"!��� ا��	���� وا�"����K ا���]�Z ا�"���B  -ج 
�Gم وا���	ل ا�" - د Rت ا	�
���&.�  14 ص --���Bة J	�C�"/ أو ا�.��� B`	ءات ا_�"	ل ا����M4 و
 
- II ������ ا	�2ا�4 	��@A�  15 ص ------------- ---------------------------------ا	�>;;� #$�?� ا	
- #�	Mا� Uا�/� 20 ص ----------------- -----------------------------------------------------ا�
 21 ص ----------------- -------------------------------- ---------------------ا��/ا�U ا��	دس -
  22 ص --------------------- ------------------------------------------���.��-إ
"	���  ���W ا� -
 
 III - �2دس	>�%1 وا	�2ا��4& ا	ا �B دة�% C'	 C;9  23 ص  ----------- -----------------ا	��"�%D ا	

  
 IV-  د���	�9?��ت/ا(F88 ص -------------------- ------------------------------------------------ ا  

  
 V-  ��(��4ة ذا�;<�%  &% :<G C'	ا&��'�	�# ��A�  91 ص ---- �B ا	�>;: 	�9?� ا	���اI���H ا	

  
VI -  دار��Jت ا�K��	ة ا��GL(رأي و��       112 ص  ---- -------------------------------------------وا	��

  
 VIII - رأي �����	وة ا�A	ة ا��GL(--------------------------------- ----------------------- 113 ص  

  
VIII - ان���	 ��A��	ا ��H�Iا���	ا �A��	ة ا��GL(113 ص  -- -- ------------------------------- رأي و  
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1- &��'� :)���� %'�ن ا	
 

  /C�� د�� و :آ��� أو	ر�� وآ��� ا����م ا����	ا����������م ا�� 
 

  <� ا����م ا���	ر�� :�
 

  320 :ا	��L( 1"�2ه�C ر?� ?�ار 
 
 
 : ا	��رآ�ن ا�QRون -2
  
  : ا�"!��	ت ا��4�.� ا_�2ى -
  
  
  
- �	"�
 :��ن ا����	د��ن ا�23ونا�"!��	ت و ا��4آ	ء ا�
  
  
  
-  b$	
 :ا��4آ	ء ا�/و���ن ا_
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3 - &��'� :إ��ر وأه�اف ا	
  
� ا	��م 	��'��&  –أ �@A�  %'�"� ا	��وع: ا	
 

 ����اء �- $c UB) ���B #F	�� ا���اح �/ة �.��&	ت UB ا����	$# أو و
�د �.��&	ت ��.CJ HF	 �� -�H ا�"!�
� /�/ �.	$� هgا ا�"�4وع �K	ر$� ) �.��- أو �Bق �.��- أ�2ىا� h
��b�4�	J U�	ا�� H.4ا� ZBا_�2ى و:  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

��ك 	���ان�� ا	����  : ?�*�ة ا	
���م إ���	د�� وا������ و���م ��	ر��  

  
 ا����م ا�"	��� وا�" 	���: ا	�9ع

  

<�ا	�H�دة    ;;�ت  ا�QXىا	
 ��#�$	�# ��A�  :#�	���� ا	

  
  � 	��� و�	��� -

  

"�آ�� - ��	�
  �jاbi و

  
  

  
 

 

 ��#�$	�# �A�  :ا	�>;: ا	
  إدارة ا��"��H وا���k"	ر
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  أه�اف ا	�'��& -ب
 
  

�"�m�C�J n و �.��- ا�.�ادر ا��UB ���4 ��	ل ا�� ��H ا�"	�U و ا���k"	ري و � ���V�M �	��� ا�"!� <��K�
:ا��Fص ا���k"	ر�� و ا��2	ر ��	در ا��"��H و هgا �- G2ل إآ�	ب ا��	�b ا�"C	رات ا��	���  

� ��H و  -1 UB ت ا�"��"/ة	�&Kو ا�� b��	�_ا UB <. ا��o��M� ؛��ا��� ا��Kارات ا�"	��� و 
���K> ا��/اHi ا��"����� F.J	ءة و �B	���؛ -2 h�� ا�K/رة 
3- kص ا����Fا� <��K� h�� "	ر�� F.J	ءة و �B	���؛ا�K/رة 
4-  ��� Z�K ا�"�از$� ا�"�J h�k- ا��Kارات ا���k"	ر�� و ا��Kارات ا��"����� UB ا�"!� hل إ��Wا��

 ا����	د��؛
ا�K/رة ��h ا�� ��H ا�"	�U و ا��Kاءة ا�� � � ��"!�Oات ا�"	��� F.J	ءة و �B	��� �- ا
J H&	ء �&�!ات  -5


	ت ا�"	��� ��"	��cل ا��c ����K������!. 

  
  
2����B -ج   ا	5ه]ت و ا	'�9ءات ا	
  

 UB -������	ل ا����م ا����	د�� و ا��gع ا�"��4ك �."- ا�"!هGت وا�K/رات ا�"��UB �B/C ا����� ا�"
  .ا���	ر�� و ���م ا������ ا�g�- �"��.�ن �!هGت UB �	��� ا�"!��� وا
�	زوا �F�Jق ����c ا��gع ا�"��4ك

  
  
��\�Cاوا	����A 	��#��� ا	��رات ا	�����  -د	   
  

	C�2ا/J ةgM�"ارات ا��Kءة ا�	Fدة و آ�
و ����� ��ار . ���"/ $�	ح و ا��"�ار�� ا��c/ة ا����	د�� ��h �/ى 
 H��"وا�� ���	ا�" �F�tه� ا���
���uوا���k"	ر  u�/� -� ���C4/ ا��&�ات ا_��2ة �9�	 و. ����� $�	ح ا�"!�

�C4/ه	 وا���k"	ر  ��	ل ا��"��UBH ا�"!ه�� آ���ا ��h ا9R	رات ا�"	���  Uا����رات ا�� Ht UB �W	2
����Z ا_�	��b ا� / hا����ء إ� ����$ ���iاXد�� ا��	ت ا����	��	 ���H ه� و. �UB �k اRدارة و ا������ا�"!�

 -� �iاXا�� UB H"ق ا�����"��� U�	&� UB h�� bا��� � $ Rرات ا	ل،ا�9	ا ا�"�gه UB ���M�"  u��� و
 ���	"�	J ت ذات ا�����	ا��/�/ �- ا�"� UB H"��"��� n	�J b	� ��ل ���B hص � V�Mا ا��gن درا�� هxB

	C"و أه:  
  ا�M	�W؛ا�"!��� �/ى ا�"!��	ت ا��"���� وا��"UB H ��	ل �	���  -1
�b ا�/را�ا��"H آ" �� H	�U و -2	.� UB رات	"kا�� H� د�� و�	رات ا����	ت وا���4	b�ا�M��ة  �.	

  ا�" 	����؛
  ا��"UB H ا�"!��	ت ا�"	���؛-3
  .اRدارات ا��"����ا��"UB H ا�m�C	ت و -4
  
  ا	�2�ر "�� )>;;�ت أ�Qى -[
  

 #$	����M	ت أ�2ى ��h ا�"�����- ا��� UB -��.��� $�� ا�/�2ل	إ�. V�Mا ا��gه UB -�$�."ا� ��ح ����	��
  .وا�"	���

���ى ا����	$# �".- ���	�b ا� h��B���	ت ا��	��M��� �2ل/�:  
  � 	��� و�	��� -
- ��	�
 � 	��� و
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�.��&UB u آH ا����M	ت ا_آ	د�"�� وا�"C&�� ا�"�	�B UB �cع  yJ	�� أن b�	��� -."�B ���	"ى ا����� h��أ�	 
  ا����م ا�"	��� وا�" 	���

 
��#�� ا	�'��& ا	�G5%  �*��Aات - و	  
 
  

��� ��J	�"� ات�O!"أه> ا_دوات و ا� Hk"�� U�  :ا�"�4وع UB ا3

�� �.�K� H	س؛ - �Y/ا��ن ا�	رات ا����K� 

�� ���V�M؛   - �Y/ا��ن ا�	رات ا����K� 
�- Z��9 ا���&� ا���"��؛ ��	��J ا��K	ر�� و  -  	C"��K� 
���J	ت ��/ا$�� - .  
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�'��&  ا	����L ا	>�ر�H -ج�	2>�   �B ا	�>;:ا	
  

4� وا	��^Fء%�245   ا��"Fرج  ا��  G��دة ا	
��G :;<�دة ا	

 ���2H�%- ]را��  دآ
  ا	��?�_  ا	�ر�4د �اا	  ا	�)��

              
              
              
              

 
  
  
  

                                                                                                                 �  ��%;�د?� ا	'��� أو ا	�               %;�د?� ا	�2
  
  
  
  



 

�ارد ا	�����  -د�	 ��	�HJ`�� ا��	ا&��'�  )�A43 ( ا	2>�ة 	�
 

�ع� ا	�)�� ا	��د ا	�ا��Q ا	��د ا	>�ر�H ا	

� ا	��	� 01 00 01���� أ4��ذ ا	

 أ4��ذ %���e أ 01 00 01

 أ4��ذ %���e ب 03 00 03    

 أ4��ذ %�2*� أ 12 00 12

 أ4��ذ %�2*� ب 02 00 02

09 00 09 Qىأ� * 

�ع 28 00 28� ا	
 

  
2%�>�%� ا	�*� وا	����A&: أ�Qى*  
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  %��د�& ا	��#: و ا	�'��& �B ا	�245ت -ب
  

:#��  %�ة ا	��#:  *�د ا	$���  %'�ن ا	
      
      
      
      
      
      
      
  
���B  -ج����� ا	��j�k ا	��ح#��ض ا	�'�B ا	�245 ا	��%��� و ا	�  ��& ا	
   

�B���  Uت ا��	cو ا_�9و Hi	آ�ات و ا���g"ت و ا�G�"و ا� b�.- ا�� ��	ه ���"�� h���	ه> �.��� ا�.��� �

�.��- ا����� UB ���آ H.4Jh��� ��ي  z�c ،:  

• b�.49660  :ا� 	C&� ب	7235: آ�  ��Jا��� �I��	J 	ً$ا�&�)35320 �M��&�ا$ُ	 J	���I  4745و) $

���&
�� �����ة �- ا��Kا��#) $��M 14340( ا_�"�� hإ� �B	jR	J .  


�- �- ا�.��� �&g �&�  5553 :ا�/ور�	ت •�M�"ا� ��د ������� #$	�  .g�1991آ�ة ��

•   hإ� �B	jR	J113  ����-  و9&�� ودو���-  	C&� ،��د	م ا��������	J �W	M87ا�  �I��	J 	ً$ا�&�

��� و$�F26ا���Jا��� �I��	J 	$ا�&�.  

176�&�ا$	 J	���I ا�����J، و C&�362	 : - ا��9&�� وا�/و��� -وا�"���K	ت ا�� �ث  •  �I��	J 	$ا�&�

���&
   .ا_

•  �&� g&� ���.ات ا�"&="� �- �9ف ا��"�  .2003آ�b ا�"!

�ل ا	�>;�� و )'A�	���Hت اJ*]م و اF);�ل%��ات  -د*X'��� ا	أو ا ������Bة #�	  ا	

����B ا�.��� ��h ا�F`	ءات ا�����	 :  

���، �.��� ا��gع ا�"��4ك و�.��� �/ارس ا�/آ��راL: �.��� ا�.��� و��`"- ]�B �[Gوع  - �iا�� ��ا�".� 

 -  ���	��� ��Xا�"�آ ��ا�".� 

 �.��� إ�.��و$�� - 

 -   ���	�� ��	� 

 �.��� و �	�� ��	��� 2	��J �W�� ا��.��- �	 �J/ ا��/رج  - 

�� ا$��$~   - 	� 

 - � ��Xا�"�آ ���."�	J ~$��$ا ��	����	�� 

�	J	ت   05 - c Xاآ��  
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II - ������ ا	�2ا�4 	��@A�   ا	�>;;� #$�?� ا	
  )6و 5ا	�2ا��4& (
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  :ا	�2ا�4 ا	>�1% -
 

�����  و�oة ا	
  ا	��� ا	�2*� ا�4X�*�  ا	��� ا	�2*� ا	�2ا�4 

C%��  اXر`�ة  ا	
�����  "�ع ا	

  ا%���ن  %��ا`C  أ*�ل أ�Qى  أ*�ل )$�����  �ل %�H��أ*  %���eة  أ�4�ع  16- 14
    ��4�4Xا �����     18 6 18  4.5 4.5 405  و�oات ا	

             )إخ/إج( 1و ت أ 
 �K"�"ا� ���	ا�" ���	6 2 6  1.5 1.5 135 1ا�"  x  x  

        U�	� �����1 135 1.5 1.5  6 2 6 x  x  
  x  x 6 2 6  1.5 1.5 135  ا�C&/�� ا�"	���        

����A� ا	����     9 6 6  4.5 4.5 225  و�oات ا	
            )إخ/إج( 1و ت م 

       ����  x  x 3 2 2  1.5 1.5 75 � 	��� ا��

���� ا�"�Xا$��        � 75 1.5 1.5  2 2 3 x  x  

       ��
�	�� ا�"!� 3 2 2  1.5 1.5 75 x  x  
��B���'4Jا �����     2 1  1.5  1.5 45  و�oات ا	

            )إخ/إج(1و ت إ  

�K&�	ت آ"��          1 1  1.5   22.5 x  x  

        ������� U�� مG�  x  x 1 1    1.5 22.5 1إ

�  و�oة����     1 1   1.5  22.5 ا���BXا	
             )إخ/إج(1و ت أ ف 

        �I����&
  x  x 1 1   1.5  22.5  5 أ
30 14 24 1.5 10.5 10.5 697.5  �%5�ع ا	�2ا�4      
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  :ا	�2ا�4 ا	�2دس-
  

�����  و�oة ا	
  ا	��� ا	�2*� ا�4X�*�  ا	��� ا	�2*� ا	�2ا�4 

C%��  اXر`�ة  ا	
�����  "�ع ا	

  ا%���ن  %��ا`C  أ*�ل أ�Qى  أ*�ل )$�����  أ*�ل %��e��%  ��Hة  أ�4�ع  16- 14
    ��4�4Xا �����     18 6 18  4.5 4.5 405    و�oات ا	

             )إخ/إج( 1و ت أ 
 �K"�"ا� ���	ا�" ���	6 2 6  1.5 1.5 135 2ا�"  x x 

        U�	"ا� ���� x x 6 2 6  1.5 1.5 135 2ا��
 x x 6 2 6  1.5 1.5 135  درا�� c	�ت �	���       

����A� ا	����     9 4 9.5  1.5 3 210  و�oات ا	
            )إخ/إج( 1و ت م 

���� x x 3 2 2  1.5 1.5 75  ��ا��� ا��
 x x 2 1 1.5   1.5 45  ا�"	��� ا�/و���
VJا��� ���K�  90    6 1 4 x x 

��B���'4Jا �����     2 2  1.5  1.5 45  و�oات ا	
            )إخ/إج(1و ت إ  

�"	ل�� Ui	&
 x x 1 1    1.5 22.5 �	$�ن 
 ������� U�� مG� x x  1  1   1.5     22.5 2إ

�oةو  �����     1 1   1.5  22.5  ا���BXا	
             )إخ/إج(1و ت أ ف 

 �I����&
 x x 1 1   1.5  22.5  6 أ
30 13 27.5 1.5 7.5 9 682.5  �%6�ع ا	�2ا�4     



 

 - &��'��	 ��	�Hإ ��`�o  
  

  
 

�ع�4�'����B ا���BX ا	Fا ����A و ت                  ح س  ا��4�4X ا	

 %���eة 450 337.5 180 45 1012.5

855 135 00 270 450 ��H�% ل� أ*

 أ*�ل )$����� 00 00 90 00 90

2278.5 123.5 207.5 647.5 1300 �;<G C* 

          �Qs C  )�oد(*

�ع 2200 1255 477.5 303.5 4236� ا	

 اXر`�ة 107 52 12 9 180

100 5 7 29 59  %�  اXر`�ة 	'C و�oة )���
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III - دة�% C'	 C;9  �B ا	�2ا��4& ا	>�%1 وا	�2دس ا	��"�%D ا	
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III - 1 - X�2ا��4& ا	ا �B دة�% C'	 C;9  �u"�وا	 ولا	��"�%D ا	
  

��ك 	��ان *��م ا?�;�د�� وا	����2 و*��م�� ا	����  )��ر�� ?�*�ة ا	
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  اXول: ا	�2ا�4
 �����  ا��4�4X :و�oة ا	

�;�د :ا	�دة ?[	 CQ�%  
  5 :ا	�`��
C%��  2 :ا	

  
�����   : أه�اف ا	

�".�- ا��	�b �- ا����	ب �/H2 ���> ا����	د وا��/رب ��h ��اu��j و���� 	ت ا�"�	Hi ا����	د��   
  

 �#��$  :ا	��رف ا	���2 ا	
�.Fطا��	�و ا���& � U$GKا�� /�Oا��   

  
��ى ا	�دة�% : 

1- UB��"ا� H2/"ا� :  

��> ا���G	ت (ا������ : ���jع ��> ا����	د  - ،��	�Fرات ا�	ا���2 <����> ا��kوة، ��> ا��B	ه��، 
��� UB إ9	راR$�	ج	"�
��> ا����	د) ا� Z���� ا�"4.�� ا����	د��، ��CFم ا� 	
� وا�����، ا��M/ام و

 :  ا�"/H2 ا�&=�ي -2
�	ب اR$�	ج، �&	�W اR$�	ج($4	ط اR$�	ج  -c ،ج	�$Rم ا�CF� دل –)	�ط ا��	دل( $4	�ا�� X�cع و�j�� ،أداة(  
-  y�ط ا���ز	دة ($4	�ا���ز�� y�H اR$�	ج آ	�"�.�� وا��"H، ا���ز��J y/ اR$�	ج آ	_
�، ا��nJ، ا�F	i/ة، إ

y�وا����م:ا���ز biا�`�ا(- ط ا�	ك$4GC�� )ق	F$Rر -)ا	ط ا�د2	ر -$4	"kط ا���	4$. 
3- U�	=&ا� H2/"ا� : 
��F و�gه��� ا�&=	م ا����	دي، أه/اف ا�&=	م ا����	دي، ���	ت ا�&=	م  ،��CFم ا�&=	م ا����	دي -�B

  .ا����	دي

  

�����  : ����� ا	
-  �"���  
  ا�� 	ن -

_Hا�  : ا	

  -1/" � ،#��دار  : �	د��،�	ه��C	،أ$�ا�C	،ا���	د�	�C	  ا�R.&/ر��،���ا��� ا�"�ارد "���ي ا�Jاه�> د
 . 1996ا�"�	رف،

  .���1999- أ��- ا���/، �/H2 ا����	د، دار ا�"���ة ، �"	ن،    - 2
�"	ن،   -3 ،�4&�� Hiد، دار وا	ا���� H2/� ،U� . t2009	ه� B	Hj ا���	
��> ا���R	د  ،$	t> � "/ $�ري ا�4"�يو � "/ ���h ا��4وف  -4 UB H2/�.  y�دار زه�ان ��&�4 وا���ز 

2009�"	ن، ا_ردن، . 
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  اXول: ا	�2ا�4
 �����  ا��4�4X :و�oة ا	

   1ا?�;�د ���H  :ا	�دة 
  5 :ا	�`��
C%��  2 :ا	

  
�����  : أه�اف ا	

��h ا���y و ��	yJ ا�$�	ج b���� U.��Gا�&��آ H�� ت ا��	�&K�UB دا��  و� /�/ا ا�� .>. اآ��	ب ��	دئ و 
 	Cا�/Mوا�� 	ا$� و���ده�Y�.  

  
 ���2  :ا	��رف ا	

� /�/ا(��ا
�� UB ا���	�j	ت  Hj	Fق و ا��	K�Oد��)ا�	ا�&=��� ا���� ،.   
  

��ى ا	�دة�% :  
  

 ��CFم ا����	د وا�"4.�� ا����	د�� -
1 - ��C�� $=��� ���ك ا�"

 )ا��/د��($=��� ا�"&��F ا��K	���   -أ
 - � Uت ا��	�j�Fا�&=���ا� 	C��� �Kم 
 -   ��F&"ا�.��� وا� /��(أ$�اع ا�( 

 )ا�� ��J H"& &�	ت ا���اء($=��� ا�"&��F ا��������   -ب
أ]� ا�� ��J H"& &�	ت ا���اء، ا�"�/ل ا� /ي �GcGل، ��/ ا�"�Xا$��، ��ازن ا�"����C، أ]� ا�Gcل و  -

H2/ا�،��C���o� � ��I ا�" ،... 

ـ-  bم(دا�� ا����CF�  Uj	�ا�� H�k"ا�� ،bدا�� ا���� bدي، دا�� ا����Fا� bدا�� ا��� ،bا�� ا���/

 ،U��� )...ا�"�و$	تا�
 $=��� ���ك ا�"&�� -2

����� وأ$�اع دوال ا�$�	ج  -أ 
 .دا�� ا�$�	ج UB ا���Fة ا����Kة -ب

  
�����  : ����� ا	

-  �"���  
 ا�� 	ن  -

_Hا�  : ا	

  .1996ا��UiX، د��ان ا�&�4 ا��	��U، ا��Xا�i، رJ /�O- د�b، $	د�� �O	ب، ا����	د  -1

"� ورد�� وا���G� H2/� ،/O	د ا��UiX، ا�"!��� ا��	���� ��/را�	ت وا�&�4، -2��  �B2008�/ر�� ���ن، 
3-- UiXد ا��	ا��ادي، ا���� -��c . � "�د ���ة، ا�ردن، 3ا�����  .2012، دار ا�"
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  اXول: ا	�2ا�4
 �����  ا��4�4X :و�oة ا	

   1%����4 *�%�  :ا	�دة 
  4 :ا	�`��
C%��  2 :ا	

  

�����  : أه�اف ا	
�	J	ت ا_�Wل و ا���Mم و��� ا� �	J	ت وا��Kاi> ا�"	���c UB <. �  ا�R"	م J"�	دئ ا�" 	��� ا��	�� �- 

  
 �#��$    :ا	��رف ا	���2 ا	

 ����  .��J ا�"�	دئ ا_و��� UB ا���	�j	ت ، ا�cR	ء و ا��
   

 : ة%���ى ا	�د
 .ا����ري ا�" 	��U ��" 	��� ا�"	���ا9R	ر  -
�	J	ت  ا_��ال 1درا�� ا��&� ( درا�� آ���F ��� ا� �	J	ت -c درا�� ،�W	Mلا��W_ا��&�  ا ��J	k2ا� ،

�	J	ت ا�"XMو$	ت وc ر�� ا��&�  درا��	ت ا��	J	��	J	ت ��Y ا��&� 3ا� c درا�� 4، درا�� ،
 )5ا� �	J	ت ا�"	��� ا��&� 

-  c درا�� ���� )ا�&�ا�� 7ا_��	ء، وا��&�  6درا�� ا��&� ( �	J	ت ا��

/ول ���Iات ر�> ( درا�� ��ض و�K/�> ا��Kاi> ا�"	���  - ،�&�XMت ا�	KB/�
/ول  ،�i	�&ب ا�	�c ،��$اX�"ا�

 )ا_�"	ل
  

�����  :  ����� ا	
-  �"���  
 ا�� 	ن  -

  
_Hا�  :  ا	

  
1-  ،���� -"cا�� /��دار 
���U ( ا�"o�M ا�" 	��U ا��/�/( " 	��U ا�"	�Uا�" 	��� ا��	�� وZB ا�&=	م ا�

 ،�iاXا�� ،y���2011&�4 و ا���ز.  
2-  ،���� -"cا�� /���"	ر�- UB ا�" 	��� ا��	�� وZB ا�&=	م ا�" 	��U ا�"	�y� U ا� ��ل �4&�� U���
، دار 

 ،�iاXا�� ،y�2011و ا���ز. 
 . 2011ـ ا��Xا�F�B ،�iي  Eurl Pages Bleues Internationales أ��&� �J -J]��� ـ � 	��� ا��4آ	ت ـ -3
 11ـ  07ا�"�`"- ����Z أc.	م ا�K	$�ن ر�>  �2008	ي  26ا�"!رخ UB  156ـ  08ا�"���م ا��&g�Fي ر�>  -4

 UB 25/11/2007ا�"!رخ.  
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  اXول: ا	�2ا�4
 �����  ا��4�4X :و�oة ا	

�;�د��  :ا	�دة ?F?��_ ا�	ا vر��(  
  4 :ا	�`��
C%��  2 :ا	

�أه�ا����  : ف ا	
  

  .إدراك و ا����	ب ا���	yi ا����	د�� �� UB	�C	 ا��	ر�UM �&/ ا����ر ا�K/�"� إ�h ا���~ ا��اه-
  

 �#��$   :ا	��رف ا	���2 ا	
  .��J ا�"�	ديء ا��	�� UB ��	ل ا����	د 

��ى ا	�دة�% : 
- 	C��"د�� و أه	ا���� yi	م ا����CF� 
 K/�"�ا���	yi ا����	د�� UB ا����ر ا� -1

�&/ ا���$	ن   - 
 �	نو�&/ ا��  -

2- U�G�R> ا�	ا�� UB ��د	ا���� yi	ا��� 
3- UJ�I> ا��	ا�� UB ��د	ا���� yi	ا��� 

-  U�	��Rم ا	ا�&= 
-  UB� م ا�	ا�&= 
-  U�	"م ا��أ�	( ا�&=���	ا�" ���	ا��أ�" ،��� )ا��أ�"	��� ا���	ر��، ا��أ�"	��� ا��&	
ا����	د�� ا��	�"��  ا_ز��، ا_�"	$����	ه/ات ا��Gم وا�"4.�� (  - ا� ��-�J	�J ا���	yi ا����	د��  -

1929Uاآ��Oدي ا�	م ا����	ر ا�&=�Ct ،( 
وا�&=	م ا����	دي ا��/�/، �Jوز ا����	د�	ت ا_�����،  BW $=	م( ا���	yi ا����	د�� ا�"�	�Wة - 

 ).......،��2008 ا�"	��� ا$�C	ر ا�"��.� ا���OاآU، ا����"� ا����	د��، ا_ز

�����  : ����� ا	
-  �"���  
  ا�� 	ن  -

_Hا�  : ا	
  
��/ ا�  -1 �J	�2 : yi	د��ا���	د��ا����"�  ؛ ا����	ا�� - ا����/���� O�	ب ا��	���، ���، ا��&"�� ا�"�!� ،

2009.  
��دارو   -2 H�4��)د�" � /�	c �"
��  .2009دار ا�"���، ا����د��، . ، ا��&"�� ا����	د��)
��/ ا��Gم، ا���G	ت ا����	د�� ا�/و���  -3 	jر . ،��� ،y�ا������ ��&�4 وا���ز ��2010ا�".�. 
���ر ا�F.� ا����	دي -4 ،U4��Kا� ~c/� . ،ا�ردن ،y��4 وا���ز&�� Hi2008دار وا.  
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  اXول: ا	�2ا�4
 �����  ا	A���� :و�oة ا	

   1إo;�ء  :ا	�دة 
  4 :ا	�`��
C%��  2 :ا	

  

�أه�اف ����  : ا	
� /�/ا UFWء ا��	�cRدئ و أدوات ا	�"J م	"�Rا  

  
 �#��$    :ا	��رف ا	���2 ا	

  "�	دئ ا� �	بJا�R"	م 
  

��ى ا	�دة�% :  
 

1- ��	� �F	ه�> 
 ��CFم ا��c	ء  -
 ا�"��"y وا���&� وا��Fد  -
- ��i	�cت ا�	$	��ا� ����در و9	�� 

2- Rت ا	$	��ض ا�����i	�c 
 ).ا��	د ا��mF، ا��.�ارات، ��آX ا��mF، ا��.�ار ا�"��"y( ا�C	J&	ء ا��/اول وأ$�  -

3- ��I�"ع ا��$ b�c U$	��ا� H�k"ا�� 
4- ���j�"ا� ��Xا�"�آ ��X&ا� #��	K� )ا�"&�ال ،oا���� ،UJ	� ).ا���o ا� 
 �K	��# ا���4~ -5

- Z�I"ا� y�ري( ا���ز	ا�$ �اف ا�"��(ح��F"ا� y�ا���ز ، )U��Jا�"/ى ا�� ��$( 
-  ��O!"ا�- 

 ).ب/ا�H.4 ا�"�"	]H، ا����اء، ا��n��F وا��/O )J.	لا_ -6
  

�����  : ����� ا	
-  �"��� 
 ا�� 	ن  -

  
_Hا�  :ا	

  
1-  ،��	� /��  . ���2007،.، دار ا���F ��&�4 وا���ز�y ا�cR	ء ا��UFW و ا�� ���Uأc"/ ا�
2-  ،H�� 2010 ، ز�Xم $	�Oون و ��ز��ن، �"	ن،أ�	��	ت ا_�	��b ا�cR	��iا����F و�/ ا�"	
3-  HI��� د(��راي�"c در	Kا� /�� �"
�� .2001أآ	د�"�	 ا$��$	��O$	ل، ��&	ن، . ، ا��c	ء وا��c"	ل)
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  اXول: ا	�2ا�4
 �����  ا	A���� :و�oة ا	

   1ر����eت  :ا	�دة 
  4 :ا	�`��
C%��  2 :ا	

  

�����  : أه�اف ا	
  

UK��ا��� Uj	�ا�� H�� رة ا��	C� ب	�  .اآ�
  

  :$��#� ا	��رف ا	���2 ا	
  

  ��	دئ ا� �	ب و ا����
  

��ى ا	�دة�% :  
 

 ��	دئ $=��� ا�"�"��	ت -1
2-  H�G� �F	ه�> �	�� �cل ا�"��	��	ت وا�
 ا�����K	ت ا�"��"�ة -3
 ا�"K�4	ت -4
 ا���Y	ر��"��  ا�/وال ا���3 و -5
6- H�	.ب ا��	�cو ���Wا�/وال ا� 
 ت��Iاا�/وال ذات �/ة �� -7
  

�����  : ����� ا	
- �� �"�  
 ا�� 	ن  -

  
_Hا�  : ا	

  
  .2009ا�"����	ت ا��	����،  نا���	Uj، د��ا ���Hد � "�د، ا�� �� -1
  .1988ا�"����	ت ا��	����،  نJ	J	 c	� �، /	�jات UB ا�� ��H ، د��ا -2
�M� h`� ، ا�� �� -3�� -JH د��ا ، Uj	�،  نا������	ت ا��	� .2009ا�"���
4-  ،/" � b
�- رcوا ��ت ا��	�j	�ت ا��	��	ءأ�	�cRا�� ����� وا ��/&C� ،��� ،y��4 و ا���ز&�� ��Fدار ا� ،

2000.  
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  اXول: ا	�2ا�4
 �����  ا	A����:و�oة ا	

   1 ا	��� %A���� :ا	�دة 
  1 :ا	�`��
C%��  1 :ا	

  

�����  : أه�اف ا	
  

  .اآ��	ب �!هH ا�� ��H ا�"&U�C ا����> ��"G.4ت ا����	د��
  

 �#��$  :ا	��رف ا	���2 ا	
  

��� <���  .B �B- ا��F.�� ا�"&�UK، ا����Kاء وا���&�	ط  وا�� ��H ا�
  

��ى ا	�دة�% :  
  
- ���C&"ا� <��� H2/�  
- ���C&"ا� �����  
- ���C&"ا�"/ارس ا�  
 ا�"&	ه� -
  

�����  : ����� ا	
  

  ا�� 	ن   -    
_Hا�  : ا	

  
  .z�/ 2010، ���،آ"	ل ا�/�- ���hF ا�/ه�اوي، �&���C ا�� z ا���"U، ا�".�b ا��	��U ا� -1
��"�	؟:  أ�	��b ا�� z ا���"U و ا�cR	ء$	�W � "�د 
�ادات و أ�2ون،  -2 	k J b�.�، ا]�اء ��&�4 آ�� 

�"	ن، ،y�2012و ا���ز. 

"� �Jز�/ W �اوي و آ"	ل �O�Jف و ���/ ����ن  -3���&���C ا�� z ا���"UB U ا����م : ا$��س 

 ��$	�$Rا– &�� ���Kدار ا� ، ���"��/ر��	ت  �iاX�42004 ، ا�� .  
، دار ا�"��� ��&�4، ا���	ض، �/H2 ��&	ء ا�"C	رات ا�� ��k:  �9ق ا�� UB z اRدارةأو�	 ��.	ران،  -4

2009.  
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2016 – 2015:  ا��&� ا��	����  

  اXول: ا	�2ا�4
 �����4�'����B :و�oة ا	Fا  

  %�CQ 	���"�ن  :ا	�دة 
  1 :ا	�`��
C%��  1 :ا	

  

�����  : أه�اف ا	
�J ��G	����	د و W��2	 ا_وراق ا���	ر��اآ��	ب �C	رة ا�� .> UB ا�"��� 	ت  	C� Uا�� ��$�$	Kا�.  

  
 �#��$    :ا	��رف ا	���2 ا	

  
��ى ا	�دة�% :  

 �/K�� H2	$�ن -1
 ا�K	$�ن ا���	ري -2
 : >ــ�K/� -أ
����� ا�K	$�ن ا���	ري - 
 أ�	س و��	ل ����Z ا�K	$�ن ا���	ري -
- U$/"ن ا��$	Kن وا��$	Kا� -�J ت	�Gا�� 
 �K	$�ن ا���	ري��	در ا -

 :   ا��4آ	ت –ب 
 )�Oآ� ا��`	�-،  �Oآ� ا�����W ا������،  �Oآ� J	�> ���4ك( �Oآ� ا_MO	ص - 
 �Oآ� ذات ��!و��� � /ودة،  �Oآ� ��O  ،����Mآ� ا_��O  :<Cآ	ت رؤوس ا_��ال -     

 . ا_وراق ا���	ر�� -3
  

�����  : ����� ا	
  
  ا�� 	ن   -
  

_Hا�  : ا	
  
��> ا�K	$�ن ��	س ا���اف،  -1 hإ� H2/"ن: ا��$	Kا� ���=$-Z ا� ���=$ ،y�و ا���ز �B	Kk�� �4&دار ا� ،

2011�"	ن،.  
2-  ،U�	� /" � زي�B�W	Mوا� ��	م ا��	.c_ر�� ا	ت ا���	ن،، ا��4آ	"� ،y�و ا���ز �B	Kk�� �4&2012دار ا�. 
 .��2006ز�U��J y � "/ ا����I ا�"/H2 إ�h ا����م ا�K	$�$�� ، درا ا����م ��&�4 و ا� -3
  .ا�K	$�ن ا���	ري ا��Xا�iي  -4
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2016 – 2015:  ا��&� ا��	����  

  اXول: ا	�2ا�4
 �����4�'����B :و�oة ا	Fا  

�ع  :ا	�دة �HFا ���	 CQ�%  
  1 :ا	�`��
C%��  1 :ا	

  

�����  : أه�اف ا	
  

 <C�  .ا�R"	م T4&Jة و ���ر ��> ا�
�"	ع، رواد ��> ا�
�"	ع  و��	ه"	
  

 �#��$   :ا	��رف ا	���2 ا	
  

  : �دة%���ى ا	
 

 ��ر�وا� ة&T4ا���> ا�
�"	ع  -1
 $=��	ت ��> ا�
�"	ع -2
3- u��	ت ��> ا�
�"	ع و�Bو�j�� 
  )...،اJ- �2/ون(رواد ��> ا�
�"	ع  -4
5- 	C��� ���� و	"�
 ا�=	ه�ة ا�
 

�����  : ����� ا	
  
  ا�� 	ن   -
  

_Hا�  : ا	
 

1- y�ة ��&�4 وا���ز�����> ا�
�"	ع، دار ا�" UB /�C"� ،-�c <اه��J2012،  ا�ردن ، �"�� ا. 
2- ، -"cا�� /���U ،دار ا�"���B ا��	���� ،��Jوت ،: ��/ ا� � "/ 	"�
1999���ر ا�F.� ا� .  
3- ، /����/ ا��	U9 ا� /����> ا�
�"	ع ، دار ا�"���B ا��	���� ،: ا� UB ���=&2005ا�.  
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2016 – 2015:  ا��&� ا��	����  

  اXول: ا	�2ا�4
 �����  ا��BXـ� :و�oة ا	

   1 أ���AH	\�  :ا	�دة 
  1 :ا	�`��

��%Cا	: 1  
  

�����   : أه�اف ا	
  

y
  ..ا]�اء ا���W/ ا��Iي ���	�b ���".- �- ا���F	دة �- ا��Kاءات ا�"�&��� �"���M ا�"�ا
  

 �#��$  :ا	��رف ا	���2 ا	
  

�Iا�� UB ���	ديء ا��	�ا�" ���&
  و ��ا�/ه	ا�"�M	رة  ا_
  

��ى ا	�دة�%  :  
  


�K"�� U	س�Y/ا��ا� Z��Fح �- ا���K� ��	$�J V�Mا�� y� hO	"��  
  

�����  :  ����� ا	
-  �"���  
  ا�� 	ن  -

  
_Hا� : ا	

  
-  �I��	J ل	"�  .ا_
&��� ا�"�M	رة��ا
UB y ا����	د و إدارة ا_
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2016 – 2015:  ا��&� ا��	����  

  �ا	�u": ا	�2ا�4
 �����  ا��4�4X :و�oة ا	

�ل :ا	�دة *Xدارة اJ CQ�%  
  6 :ا	�`��
C%��  2 :ا	

  

�����   : أه�اف ا	

ك ��CFم إدارة ا_�"	ل و �2	C�i	، وا����ف ��h أ�Jز إ�C	�	ت ����M ا�"/ارس �".�- ا��	�b �- إدرا
	C&� ة/cوا Hدارة وأه"�� آRا �i	tو ���M� -�J X��"ا�� -� u&�."�  .ا�F.���، و 

   
 �#��$  : ا	��رف ا	���2 ا	

  .��J ا�"�	رف UB ا����	د و �	ر�� ا���	yi ا����	د��
  

��ى ا	�دة�% :  
 

1- ��/K� 
2- �CFل ا_ه"�� وا_ه/اف�	"� م و�/اH2 إدارة ا_
���ر ا�F.� اRداري -3 Hcا�� 
4- ���� ).، ا���
�u وا���	�J ، ا��&=�> ا��o��M( وt	�i ا��

  
�����  : ����� ا	

-  �"���  
  ا�� 	ن  -

  
_Hا�  : ا	

  
1- Aktouf  Omar : Le management entre tradition et renouvellement. 3ème edition . Edition 
Gaetan Morin , Montreal  1994 
2- Chandler .A.D : Stratégies et structures de l’entreprise , traduction francaise de Strategy 
and Structure , Les éditions d’Organisation 2 édition Paris 1989. 
3- Koontz.H & O’donnell.C : Management – Principes et méthodes de gestion. Mc Graw 
Hill editions .Montréal 1980. 
4- KALIKA.M , « Structures d’entreprises » , Les petites affiches , n° 122 , Octobre 1985. 
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2016 – 2015:  ا��&� ا��	����  

  ا	�u"�: ا	�2ا�4
 �����  ا��4�4X :و�oة ا	

   ���H2 ا?�;�د   :ا	�دة 
  6 :ا	�`��
C%��  2 :ا	

  

�����  : أه�اف ا	
��h ا���y و ��	yJ ا�$�	ج b���� U.��Gا�&��آ H�� ت ا��	�&K�و� /�/ا ا�� .> UB دا�� . اآ��	ب ��	دئ و

  .��Yو$� و���ده	
  

 �#��$  :ا	��رف ا	���2 ا	
� /�/ا(��	ت UB ا���	�j	ت ��J ا�".�  Hj	Fق و ا��	K�Oا�( UiX
   .1، ا�&=��� ا����	د��، ا���	د 

  
��ى ا	�دة�% : 

��ا�H اR$�	ج، ��Y ا� �> أو ( دا�� ا�$�	ج UB ا���Fة ا������ -1 y�"
 ���I� /&�دا�� اR$�	ج 
<�� )إ���	د�	ت ا�

2-  -���I�� -���	� �B�� /&�Gcل �2	u�i، ا�"�/ل ا� /ي �� �	وي و�& &�	ت ا�&	�� ا��( ا�$�	ج 
yر ا����	� .)ا��o2 ،U&K ا��.��F ا�"��	و��، ��ازن ا�"&��، �

 )$�	ج، ��و$� ا�Gcل��و$� ��ا�H اR(ا�"�و$�   -3
��G��، دا�� ا���ض ا��Fدي، دا�� ا���ض ا����U، ��و$� ا���ض( دا�� ا���ض  -4( 
 ��اداتاR $=��� ا��.	��� و  -5
��ازن ا���ق  -6 )Fم ا���ازن��C bا���ض وا��� H�	F� )، B	�i ا�"����C وB	�i ا�"&�� ، 
�� ا��	��  -7B	&"ات( ا���B h�� H�� ا�� ،Vi	�Mا� ،�����( 
ا������ وا_$�اع و�Oوh& &� ،u9 ا���b واR��اد ا� /ي ا�gي ��ا
u ( ا��c.	ر ا��	م  -8

/�J ��ر	.�cإ �� )ة ��	$y، ا��"��X ا�cR.	ريا�" �.��-، ��ازن ا�" �.�، �&=�> ا�cR.	ر، �!�
  

�����  : ����� ا	
-  �"���  
  ا�� 	ن  -

  
_Hا�  : ا	

  .1996رJ /�O- د�b، ا����	د ا��UiX، د��ان ا�"����	ت ا��	����،  -1
2-  ،hF��� /��B /"cأUiXدي ا��	���Rا H�� ت:  ا��	��	أ�-��j	�ت ر	K������ O�	ب ��cل �"	ر�--�!� ،

 .2009ا��	���، ���، 
��/،أ�	��	ت ا���R	د ا��UiX ���"	ن وارد -3	��o _�	��	ت ا���R	د ا��UiX، دار زه�ان : ا�"�� H2/�

 .��2013&�4 و ا���ز�y،ا_ردن،
2011��/ ا�O /" � u	���، ��	دئ ا���R	د ا��UiX، دار ا�F.� ��&�4 و ا���ز�y ، ا_ردن، -4.  
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2016 – 2015:  ا��&� ا��	����  

  ا	�u"�: ا	�2ا�4
 �����  ا��4�4X :و�oة ا	

   2%����4 *�%�  :ا	�دة 
  4 :ا	�`��
C%��  2 :ا	

  

�����  : أه�اف ا	
�&�XMت ا�	��"�  .ا���k"	رات، أ�"	ل $C	�� ا��&� و ا������  اآ��	ب ا��	�b _�	��	ت 

  
 �#��$  :ا	��رف ا	���2 ا	

�	�� "  ا�R"	م J"	دة ���	 �1"  
  

��ى ا	�دة�% :  
  
  إ$4	ء ا�"!��� �ا�"�	��� ا�" 	���� ��"�� -1
 . ا���FM`	ت ا���	ر�� و ا���> ��h ا��K"� ا�"`	�B ،� ��"��	ت ا��4اء و ا���yا�"�	��� ا�" 	��� -2
 ا�"�	��� ا�" 	���� ��"��	ت ��وراق ا���	ر��  -3
4- �F�Y_ا ���	 � 
 أ�"	ل $C	�� ا�/ورة ا�" 	����  -5
  

 
�����:����� ا	  

  
- �"��� 
  ا�� 	ن -

  
_Hا�  : ا	

���� ـ  1 -"cا�� /����ر��،   -)ا�" 	��U ا�"	�U وZB ا�&=	م(ا�" 	��� ا��	��  -�J ج�J ،U���
دار ا�&�4 
 �iاX2009ا�� .  

���� ـ 2 -"cا�� /����ر��،   -)وZB ا�&=	م ا�" 	��U ا�"	��K"�" )Uا�" 	��� ا� -�J ج�J ،U���
دار ا�&�4 
 �iاX2011ا�� .  

�Gوي ـ $=	م ا�" 	��� ا�"	���  -3 �`M�)	C�K����ـ  Pages Bleues Internationales - ) ��� ا� �	J	ت و
 UF$	
 ،�iاX2011ا��.  

��- ـ ا�" 	��� ا�"	��� ـ 4�J /" � ـ ـPages Bleues Internationales  رس	� ،�iاX2010ـ ا��.  
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2016 – 2015:  ا��&� ا��	����  

  ا	�u"�: ا	�2ا�4
 �����  ا	A���� :و�oة ا	

   2 إo;�ء :ا	�دة 
  4 :ا	�`��
C%��  2 :ا	

  

�����   : أه�اف ا	
  

  )ا��c"	�ت، ا�"���I ا���4اUi وا���ز��	ت ا�"�c	���)	Uj ا�� .> UB أدوات ا�cR	ء ا���
  

 �#��$    :ا	��رف ا	���2 ا	
  

  .1، ر�	�j	ت  1ا�c	ء 
  

��ى ا	�دة�% :  
 
 �/�cG� H2"	�ت -1

    -  ��iا���4ا �Jا���� 
 )ا��Gؤم، ا��&	UB، ا������GK، ا���9�4( ا��c"	ل، ا�c/اث  -    
2- Uiا���4ا��I�"ا� 

    -  H��"وا� H�F&"ا� Uiا���4ا��I�"ا� 
    -  U�	"�cا� y�ودا�� ا���ز U�	"�cا� y�ا���ز 
 �H ا���	Uj وا�$ �اف ا�"��	ريا_  -    
3- ���	"�cت ا�	ا���ز�� 

    -  H�F&"ا� Uiا���4ا ��I�"�� ���	"�cت ا�	ا��ن، ( ا���ز���J ،Ui	&kا� y�ا���ز(..... 
    -  ��	"�cت ا�	ا���ز��H��"ا� ��I�"�� � ) Ui	&kا� hإ� U���ن ا���$	Kا�� �ل �- ا� ،U���ا�� y�ن ا���ز�$	�

،U$ا����وا�(...  
 

�����  : ����� ا	
- �"��� 
  ا�� 	ن -

  
_Hا�   :ا	

، د��ان ا��Xء ا_ول) دروس و�"	ر�-(��	دئ ا� �	ب ا"�cR	�U :  $=��� ا�cR"	�تا���/ي ر
	ل،  -1
،�iاX، ا������	ت ا��	� .2008ا�"���

�"	ر�- و��	Hi � ����، د��ان ا�"����	ت ا��	���� -2 y� ء	�cRا ،U�G�
 �9G
 2002. 
��� �Oم، دار �	ك  -3�� ،UK��ء ا���	�cRوا U�	�Kد ا�	ر، ا������	F�	� ��&دو��Y ،H�1985او ه�. 
4-  ،�iاXا�� ،�J	&� ،y�دار ا����م ��&�4 وا���ز ،UK��ء ا���	�cRا ،<
 .b��$2004 ر
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2016 – 2015:  ا��&� ا��	����  

  ا	�u"� :ا	�2ا�4
 �����  ا	A���� :و�oة ا	

   2ر����eت  :ا	�دة 
  4 :ا	�`��
C%��  2 :ا	

  

�����  : أه�اف ا	
  

��	ت ا���	�j	ت �.� X�X���	ب ا�"�B�F	ت 1c و U�Mا� ��دوات ا��TJ.  
  

 �#��$  :ا	��رف ا	���2 ا	
   

J م	"�Rت ا	�j	���	1  
  

��ى ا	�دة�%  :  
 

1- U� J&�� ا�F`	ء ا��4	
 ���Mا�����K	ت ا� -2
 �F	ه�> �	�� �cل ا�"�B�F	ت -3

 ا��"��	ت ا��	��� ��h ا�"�B�F	ت - 
�	ب ا�"��Kب - cت و	B�F�"ا� ��� ر


"�� ��	د�ت ���2 -4 Hc 
 ا���O ا�gا��� ا��K> ا�gا��� و -5

 

�����  : ����� ا	
  

-  �"��� 
  ا�� 	ن -

  
_Hا�   :ا	

  
 

  .2009ا�"����	ت ا��	����،  نا���	Uj، د��ا ���Hد � "�د، ا�� �� -1
2- ،/�	c 	J	J د��ا ،H�� ا�� UB ات�j	 ،  ن�����	ت ا��	�  .1988ا�"���
�M� h`�، ا�� �� -3�� -JH د��ا ،Uj	�،  نا������	ت ا��	� .2009ا�"���
4-  ،/" � b
�- رcء	�cRا�� ����� وا ��/&Cوا� ��ت ا��	�j	�ت ا��	��	أ� ،y��4 وا���ز&�� ��Fدار ا� ،

 ،���2000. 
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2016 – 2015:  ا��&� ا��	����  

  ا	�u"�: ا	�2ا�4
�� و�oة ا	���: ����A  ا	

  ا*]م أ	�  :ا	�دة 
  3 :ا	�`��
C%��  2 :ا	

  

�����   : أه�اف ا	
  

�Gم اU�3 وا�� .> UB ا� 	��بRا UB H2/"J b�	إ�/اد ا��.  
  

 �#��$    :ا	��رف ا	���2 ا	
  

��ى ا	�دة�% :  
 

����� ا� 	��ب -1 
�> ا�"	دي �� 	��ب -2Kد( ا�	ا���( 
3- U����ا� <�Kا� 
 ��H�I4أ$="� ا -4
�/ة -5	� �Jا�� ا�����K	ت ا�"
6- Rا	C�	K����  $��$~ و
  

�����   : ����� ا	
  

- �"���   
  

_Hا�  : ا	
 

�"	ن، أ�	��	ت ا� 	��ب و ا�$��$~ز�	د � "/ ���د،  -1 ،y�2011، ا]�اء ��&�4 و ا���ز  
�"	ن، �C	رات ا� 	��ب: ا� 	��ب و ا������	ت ا��	هXة أ�"- 
"�H ا�&��ر،  -2 ،Hi2012، دار وا. 

3- Myriam Gris : Initiation à Internet.  édition  Ini .2014 
4- Auteurs collectif : Initiation à l’informatique. édition Ini. 2013 
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2016 – 2015:  ا��&� ا��	����  

  ا	�u"�: ا	�2ا�4
 �����4�'����B :و�oة ا	Fا  

  ?�"�ن )��ري  :ا	�دة 
  1 :ا	�`��
C%��  1 :ا	

  

�����  : أه�اف ا	
  

�TJ ن�$	K�� H2/� <��/�  	��	ت ا�K	$�ن ا���	ري
  

 �#��$    :ا	��رف ا	���2 ا	
  

  �/K�� H2	$�ن
  

��ى ا	�دة�% :  
  
  ا���Kد ا���	ر�� -1

  ��CFم ا��K/ ا���	ري -    
  أه"�� ا��K/ ا���	ري  -    
  ا��"���J X- ا��K/ ا�"/$U وا��K/ ا���	ري -    

�K/ ا���y -أ  
�K/ ا�&HK -ب  
�HK$ /K ا��`	yi -ج  
  MO	ص�HK$ /K ا_ -د

5- ��i	`Kا� ����  اGBRس وا��
  

�����  : ����� ا	
  

  ا�� 	ن  -      
  

_Hا�  : ا	
  
1-  ،H�`B ��د	ي $�iاXري ا��	ن ا����$	Kر�� : ا�	ل ا���	"�، د��ان ا�"����	ت ا�" H ا���	ري -ا��	
�  -ا_

 ،�iاX، ا������	2011ا��.  
2-  ،U$G�.د ا��" ���B��"ر�� و ا�	ا��� ��، دار ا���4��	ت ا���	ر�� وا�R.��و$��) : k	U$ا�"��/ ا�( ا�"���

�"	ن،  ،y��4 و ا���ز&�� �B	Kk2008ا�. 
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  ا	�u"�: ا	�2ا�4
 �����4�'����B:و�oة ا	Fا  

�ت  :ا	�دة @A�ع ا	�Hا ��*  
  1 :ا	�`��
C%��  1 :ا	

  

�����   : أه�اف ا	
  

	C� ة��F"ت ا�	و ا�"&="� وا�&=�� <�=&��	J م	"�Rا.  
  

���2 ا	$��#� ا	��رف ا	:    
  

  �/H2 ���> ا�
�"	ع، �/���G� H2	د
  

��ى ا	�دة�%  :  
 

  "&="	ت��> ا
�"	ع ا� -1
2-  	C�  ا�"&="� و$=��	
  ا�=	ه�ة ا��&=�"��  -3
4-  U�	"�
�K&�	ت ا��&=�> ا� 
�	$��، �/ر�� ���ر	�:  $=��	ت ا��&=�> -5$Rت ا	�Gا�"/ر�� ا�ا�� ،�����&K��� ،XBت وا� �ا	
����J ، ا� 	

<=$ H"ا��. 
 $=��� ا��&=�> -6
7- �� . ا��C	ز ا��&=�"U ����ا����	ت ا��&=�>، ا������ وإ���ا����� ا��&=�> :  �����
�	 ا�"!�
�	$UB U ا��&=�> -8$Rك ا����&=�"	ت ا��"H-ا� UB ��دارRدة ا	�Kا�.  

  
�����  : ����� ا	

  
  ا�� 	ن  -
  

_Hا�  : ا	
  
1-  ،<�cر -��c �k�/ دارة ا�Rدئ ا	�ت: �	دار��-  ا�&=��Rت ا	ا�"&="� -ا��"�� �i	t/ ��&�4 و و�	دار ا�  ،

�"	ن،  ،y�2006ا���ز.  
2-  ،<�cر -��cU"�=&ك ا������"	ن، ، ا� ،y�/ ��&�4 و ا���ز�	2009دار ا� .  
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  ا	�u"�: ا	�2ا�4
 �����  ا���BX :و�oة ا	

   2 أ���AH	\�  :ا	�دة 
  1 :ا	�`��
C%��  1 :ا	

  

�����  : أه�اف ا	
  

�Wاا]�اء ا�� /�."�� b�	��� ي�I��&u دة �- ��اء	Fة�- ا��� y
 ا_
&���UB ��/ان ا��.��- J	�����M�  �I ا�"�ا
 .ا�"�M	رة

 
�#��$   : ا	��رف ا	���2 ا	

  
 UB رف	رة��	�M"ا� �Iل  ا��	"�� ��H ا�&��ص ا�"���J �K	����	د و إدارة ا_ UB و.  

 
��ى ا	�دة�%  : 

 

�K"�� U	س ��"	y� hO ا��$�JV�M	�� ���Kح �- ا�Z��F ا��Yا/�� 

 
����� :  ����� ا	

 
-  �"��� 
  ا�� 	ن -

 
_Hا�   :ا	

 
-  �I��	J ل	"�  .ا_
&��� ا�"�M	رة��J ا�"�ا
UB y ا����	د و إدارة ا_
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III - 2- 	�2ا��4& ا	ا �B دة�% C'	 C;9 �ا#_وا	 �u	�ا	��"�%D ا	

 
  � و *��م )��ر��%��ان *��م ا?�;�د�� ، )��2

  "ا	���م ا	�	�� و ا	����4 " ا	�A2 ا	�B ��"�uع 
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  ا	�u	�: ا	�2ا�4
 �����  ا��4�4X:و�oة ا	

  %����4 )������  :ا	�دة 
  6 :ا	�`��
C%��  2 :ا	

�����   أه�اف ا	
 

9 uF�����	ب ا��.	��� و ا��C� U	 ا_�J g2/ ا��	�b و ا�/�2ل UB uJ ��	ل ا�" 	��� ا�� ����� �- G2ل c �K��
  :ا��M/ا�	ت ���/دة 

  .إ��.. ����� ��� ا���y و ه� ����� ����ب UB ا��K/��ات ، و ا��KF	ت ا��"����  -
�/ة ��h ا�M	ذ ا��Kارات -	�  ا�"
- uK�K � <��L��/K و �	  <� 	� -�J ت	Bل ا�$ �اG2 -� ��/��ا� �J	ا���.  
���J <��K ا���y ا�"&��� و ا� -�����"�� �- �9ف $F# ا�"!�". 
  

 �#��$  ا	��رف ا	���2 ا	
  

���� ا�"!��	ت ���	ت UB ا�" 	��� ا��	�� و �.�.  
��ى ا	�دة�% :  

  
����� ا�" 	��� ا�� ����� ، ا�"K	ر$� �J- $=	م ا�" 	��� ا�"	��� و $=	م ( �/H2 ��" 	��� ا�� �����   -1

 )ا�" 	��� ا�� ����� 
 �� و ا_��	ء�/H2 إ��CF� hم ا��.	� -2
 � 	��� ا�"XMو$	ت -3
 .�K��9 ا��.��F ا�.��� و � 	��� ا_��4$  -4

   
�����  : ����� ا	

  
-  �"���  
 ا�� 	ن  -

  
  

_Hا� : ا	
  

  2005، د��ان ا�"����	ت ا��	����، "ا�" 	��� ا�� ����� " �K���Jب ��/ ا�.��>،  -1

�C ����، دروس UB ا�" 	��� ا�� �����  :�"	ش آ"	ل .د -2�� ��" � ا��&� ا�k	H.� ��$ ا����M	ت ، ����

 "دروس UB ا�" 	��� ا�� ����� 
2- LAUZEL P. et BOUQUIN H., « Comptabilité analytique et gestion » Edition Sirey 
3- MAKHLOUF F., « Cas pratiques de comptabilité analytique », Alger, les pages bleues, 2007 
4- SAHRAOUI , « Comptabilité analytique de gestion, exercices et études de cas », Berti 2004 
.  
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  ا	�u	�: ا	�2ا�4
 �����  ا��4�4X :و�oة ا	

  )���2 ا	�245ت  :ا	�دة 
  6 :ا	�`��
C%��  2 :ا	

  

�����   أه�اف ا	
  

 Z���� 	"�B رف	ا�"� ��J ب	�  .J&=��� ا�M	ذ ا��Kار ا��"	م J"�	دئ إ$4	ء ا�"!��� و أه> وt	CFi	 �y اآ�
  

�#��$  ا	��رف ا	���2 ا	
  

  .�/���G� H2	د، �/R H2دارة ا_�"	ل
  

��ى ا	�دة�% :  
  

1-  ������ ا�"!�� .��c ��/Kل 
  ).إ��....ا�H.4 ا�K	U$�$ ، ��	ع ا_�"	ل ، ا� �> ، ا�$�4	ر ا���IاUB ،( أ$�اع ا�"!��	ت -2
3- ���.��- و���ر ا�"!� . 
4-  �� ).�F ا�"	��� ، ا�"�ارد ا���4�� ، ا��"��- ، اR$�	ج ، ا�����Z ، ا�� z و ا������ا���t: وt	�i ا�"!�
  )ا��"��	ت وا�&"	ذج( $=��� ا�M	ذ ا��Kار -5
 

�����  : ����� ا	
  

-  �"���  
 ا�� 	ن  -

  
_Hا�  : ا	

  
1-  ، �iاX، ا�� 	ار ، دار ه���Kذ ا�	M�2002
"	ل ا�/�- ا�����	ت ، اRدارة و �"��	ت إ . 

2- Charpentier .P : Organisation et gestion de l’entreprise. Ed. Nathan .Paris 2000.   
3- Balland Stephan & Bouvier  Anne-Marie: Management des entreprises. Edition 
Dunod.Paris 2011. 
3- DAYAN et al. « Manuel de gestion » vol 1 et 2, Editions Ellipses 2008 
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  �u	�ا	: ا	�2ا�4
 �����  ا��4�4X :و�oة ا	

   1ا?�;�د آ��  :ا	�دة 
  5 :ا	�`��
C%�� 2 :ا	

  

�����   أه�اف ا	
  ا�� ��H ا�.�U ��=�اه� ا����	د�� و ا�� .> UB ا�"�	��y ا�.���

  
 �#��$  ا	��رف ا	���2 ا	

UiX
  .�/���G� H2	د، ا���	د 
  

��ى ا	�دة�% :  
  

 : ��CFم ا�&=��� ا����	د�� -1
&"	ذج، درا�� ا�"���Iات ا�/ا��2 وا�M	ر
�، ا�� ��H ا�/�&	��.U وا��	آ-،ا��M	Vi ا_�	��� ����G	د J&	ء ا�

��F�آ�� وا������� .، �Oوط ا���ازن ا�.�U،ا�"�	د�ت ا�
2- U�.د ا�	����	J �W	Mا� y��	�"ه�> وا�	F"ا� ��J : 

U�	"
Rا U� "ا� ���	ب ا�&	�� ا��U&9 وا�/H2 ا��U&9،ا�&	c ، 	&ا�U�	"
Rا U&9ا�� ��  ،U&9ا�� H2/ا�،
UBا���� H2/ا� ،U�M4ا� H2/ا�. 

3- U�.ا���ازن ا� UB ��.��G.ا�&=��� ا�: 
���G.ا� /&����K> ا���ازن ا��	م  ،���G.ا� /&� .�j�B	ت ا�"/ر��، ا���ازن ا��	م 

 ا�� ��H ا�.�U ا�.�&Xي -4
- -��� /�/ ا�/H2 ا��y� U&9 و
�د ��	 )�=$ ،X&ر آ�	.Bدا�� أه> ا ،H�	.ام ا�/Mل وا���	�Fا� bا��� ��

��� ا�F	i/ةJ�� ��أس ا�"	ل، ا�� ��H ا�.�&Xي ا���GCك ودا�� ا�د2	ر، دا�� ا���k"	ر، ا�.F	�� ا� /  ،
u� . )، t	ه�ة ا�"��H ا�"`	�� وأ$�ا

� /�/ ا�/H2 ا��y� U&9 و
�د ��	ع U��.c، أ]� ا���k"	ر و - ،H2/ا� h�� U��. ق ا�	F$ا�  ��	`�
ا�`�اbi و�`	�� ا�� ��Gت، �`	�� ا�"�Xا$�� ا�"��از$�، ا�`�اbi ا�"����� J	�H2/ ودرا�� 

�� .ا�"`	
- ��
ا�"�	�Gت ا����	د�� ا�/و��� و� /�/ ��	�Gت ا�/H2 (  ا�/H2 ا��y� U&9 و
�د ا���	رة ا�M	ر

 /�/ �ا�/H2 ا��UB U&9 ا���ازن، ا��U&9، دا�� ا��	درات ودا�� ا��اردات، ا��	درات وا��اردات و
��
�� ا���	رة ا�M	ر	`�(.  

  
�����  :����� ا	

-  �"���  
 ا�� 	ن  -

_Hا�  : ا	
 


	�> ا����	وي، ا���R	د ا�.�h، دار ا�"���ة، �"	ن،  -1 <t	2010آ. 
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�"	ن  –دار FW	ء  ��&�4   - –" أ�	��	ت ا����	د ا�.�U " أ�	د ��/ ا��F	ح ا�&��ر  -2– 2013 
 .���2000	د ا�.�U، د��ان ا�"����	ت، ا��Xا�J /��� ،�i���، ا� -3
4-  /��� 2010ا��Xا�i  -دار ا����م ��&�4  -"  ا����	د ا�.�U،  $"	ذج و�"	ر�- � ���� " �J��� ا�
5-  �"� 2008، د��ان ا�"����	ت ا��	����، ا��Xا�i، "ا����	د ا�.��MW "Uي 

6-DE VROEY M., « Keynes, Lucas : d’une macroéconomie à l’autre », Editions Dalloz. 
2009 
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  ا	�u	�: ا	�2ا�4
 �����  ا	A���� :و�oة ا	

   3اo;�ء  :ا	�دة 
  3 :ا	�`��
C%��  2 :ا	

  
�����   أه�اف ا	

  
�	رات ا�R"	م J"�	دئ ا�cR	ء ا�����J UK/ءا J	�"�	�&�، ا��J ��/K	���K& و J"�	ل ]�K و��W إ�h ا��2

��i	�cRا.  
  

 �#��$  ا	��رف ا	���2 ا	
  

   2و  1ا��c	ء 
  

��ى ا	�دة�% :  
  
��ز�y ا�"�	�&�  - 1)U�K&ر ا�/K"ا� <��K� . )�F	ه�>، ��ز��	ت ا�"�	�&�، 
2 -  �Kkل ا�	��)o���"ا� �Kkل ا�	، �������9 ��Y �&�� ،-�	���� �Kkل ا�	�� ،�Kkل ا�	، �������9 �&��، ��	ل  

�J �Kkا�-�&�	�� -�J ���&�� �Kkل ا�	ا�"�����-، �� -( . 
3 - ��i	�cRرات ا	�ر ���د$~( ا��2	�ص، ا�2�Y ر	�وا�2 ��/K�...<�	�"ا� <�/K�� ��H ا�$ /ار و .  
  

�����  : ����� ا	
  

-  �"���  
 ا�� 	ن  -

 
 

_Hا� : ا	

�- �	��- �9"�، أ�	��b ا�cR	ء ا�����UK، دار FW	ء،  -1c2010  
2- ��، أ�	��b ا�cR	ء �����م ا����	د�� وإدارة ا_�"	ل �y ا��M/ام �J$	��  / ا�"��/ ا���/اوي��/ ا� "�/ 

SPSS ،ن	"� ،Hi2010، دار وا. 
3-  ،n��� آ�	O رات " ا�" ـ"/ي	�ا��2 <�"�� 2011، دار أ�	�� ��&�4، �"	ن، "ا�cR	ء و

4- ANDERSON, SWEENEY et WILLIAMS : Statistiques pour l’économie et la gestion, 
Editions De Boeck, 2010 

5- GHARBI M.N. :Statistiques et probabilités, cours et applications informatique , Editions 
Menouba, Tunis 2011 

 
 
  
 
.  
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  ا	�u	�: ا	�2ا�4
 �����  ا	A���� :و�oة ا	

  %�	�� ا	�245 : ا	�دة 
  3 :ا	�`��
C%��  2 :ا	

  

�����   أه�اف ا	

/C����	ن أ�# ا�"	���  UB ا�"!��� ا����	د��   hدة إ�	ا�" Lgف ه  

 �#��$  ا	��رف ا	���2 ا	

�B��� �������� ا�"!��	ت و وt	�i ا���J �K���  ��  UB ا�"!�

��ى ا	�دة�% :  

1-  �� ا���F�t ا�"	��� UB ا�"!�
2-  U�	"ا� H�� ا�� 
3- U.��G.ا� H�� ا�� 
4-   U.��	&�/ا� H�� ا�� 
 ��ار ا���k"	ر  -5
6- H��"در ا��	�� 

  
 
 
 

�����  : ����� ا	
  

-  �"���  
 ا�� 	ن  -

  
_Hا� : ا	

 .2004ا������ ا�"	�U ، د��ان ا�"����	ت ا��	���� ،ا��Xا�i ، : ��	رك ����س  -1
2-  U4��� ���� س و	ا�� U�	� -J : U�	"ا� �����"	ن ا_ردن  .دروس و ����K	ت  –ا�� Hi2011دار وا, 

3- Patrice vizzavona :  La gestion financière , éditions Atol  , Paris , 1996  
4- Pierre vernimmen : Finance de l’entreprise , éditions dalloz , Paris , 2014  
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  ا	�u	�: ا	�2ا�4
 �����  ا	A���� :و�oة ا	

   2 ا	��� %A���� :ا	�دة 
  3 :ا	�`��
C%��  1 :ا	

  

�����   أه�اف ا	
  

  �F.�� ا����> ��MJص ��	��� ����T ا���	د��اآ��	ب ا��	�b �"!هH ا�
  

 �#��$  ا	��رف ا	���2 ا	
  

���C&�1  
  

��ى ا	�دة�% :  
  
 ا���Mج �4	ر����C&�y ا�/اد  -
- z �و��2 ا� z �ا� ��/K� 
- z �ن ا��"`� ��� � 
- y
 ا��C"��، ا�"�ا
- z �ا� ZcG� 
- z �س ا��CB 
�/اد ا�����	$	تإ -  
  

�����  : ����� ا	
  
  � 	ن ا� -
  

_Hا�   :ا	
  

1-  /�	2 U$ا/C4"ن : ا�	"�   2013 -�&	ه� ا�� z ا���"U ، دار أ�	م ��&�4 ، 
ا�� z ا���"U وا��M/ام ��	در ا�"����	ت ا����K/�� وا��.��و$�� ، دار  ا�"���ة ��&�4 . : إ. �&/���U ع  -2

 ،y�2012وا���ز 
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  ا	�u	�: ا	�2ا�4
 �����4�'����B :و�oة ا	Fا  

   2ا*]م s	�  :ة ا	�د
  1 :ا	�`��
C%�� 2 :ا	

  
�����   أه�اف ا	

  
��X�X ��	رف ا��	���MJ bص ا�"�	�ت ا�"��/دة ���M/ام ا� 	��ب  

  
 �#��$  ا	��رف ا	���2 ا	

  
 U�� مG�  .1إ

  
��ى ا	�دة�% :  

  
1- ��T�� Hc UB ب��	ام ا� /Mا�� 
 ه�.H ا������ -2
 ا��Mارز��	ت -3
  ا� �K	ت -4

  
�����  : ����� ا	

  
- �� �"�  
 ا�� 	ن  -

  
_Hا�  : ا	

  
 

�"	ن، �C	رات ا� 	��ب: ا� 	��ب و ا������	ت ا��	هXة أ�"- 
"�H ا�&��ر،  -1 ،Hi2012، دار وا. 
2-  Rifflet Jean-Marie, Yunès Jean-Baptiste : Fondements de la programmation (concepts et 

techniques) édition ELLIPSES 2014. 
3- Auteurs collectif : Initiation à l’informatique . édition Ini. 2013 
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  ا	�u	�: ا	�2ا�4
 �����  ���BXا :و�oة ا	

   ا?�;�د "��ي و أ4�اق رأس ا	�ل :ا	�دة 
  2 :ا	�`��
C%��  2 :ا	

�����   أه�اف ا	

U�	"ق ا���  .CB> ا�&�Kد و وt	CFi	، ا_$="� ا�&K/�� و ا��"�����M� -�J X أ��	م ا�
  

  ف ا	���2 ا	$��#� ا	��ر

  �/���G� H2	د

��ى ا	�دة�% :  
  
I- ي/K&د ا�	���Rا: 

 - ��/K�  :ي/K&د ا�	و ����� UK�K د ا�	���G� H2/� 
 ا�"�CFم، ا_O.	ل، ا��t	�i و ا����رات: ا�&�Kد -  2
 و ا�cR	ءات ا�&Agrégats( ��/K( ا�" "Gت -3
4-  ��/K&، ا���ف(ا_$="� ا����هgة ا�/�	Kا� bهg�	J م ��� ا���ف ا�"��م	=$ ،( 
 و ا���	�	ت ا�&K/��) ا�.��G.�� و ا� /��k(ا�&=��	ت  -5
 ا���	�9 ا�"	��� -6
 ا��C	ز ا�"��UB ا��Xا�iي -7
II-  ق رؤوس ا_��ال�� 

 ، ا�m�C	ت و ا�/ور ، ا���&��، ا_دوات ا������: ا���ق ا�&K/ي -1
2- U�	"ق ا��� 	رات و ا�"�	د�تا������، ا���&��، ا��M: ا�
3-  ��
 )ا�"��K���	ت، ا��M	رات و ا�"�	د�ت(ا_��اق ا3
4-  Uق ا_ورو(��ق رؤوس ا_��ال ا�/و���- ��"�( 
  ...)$����رك، �&/ن، �9آ��، ��Jوت(ا��	c	ت ا�"	��� ا�/و���  -5
  

�����  : ����� ا	
-  �"���  
  ا�� 	ن  -

_Hا�   : ا	

�"	ن، ��F	ح W	�n، ا�&�Kد و ا���	�� ا�& -1 ،��Fدار ا� ، ��/K2005. 
2-  �M�O ي/Oر hF��� "UB��"ي وا�/K&د ا�	" ا���� ����	1981ا�/ار ا�� 
. 1ط, ا�"���� ا���&	$�� ، ا�K	ه�ة ��� راا�/" ا���	ه	ت ا��/�/ة UB ا�� ��H ا�&K/ي" ���C � "ـ/ ����ق  -3

1988. 
4- MISHKIN F. : Monnaie, banque et marchés financiers , Pearson 2007 
5- SZPIRO D. : Économie monétaire et financière , Edition De Boeck, Bruxelles, 2009 
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  ا	�u	�: ا	�2ا�4
 �����  ا���BX :و�oة ا	

   3 أ���AH	\�  :ا	�دة 
  1 :ا	�`��
C%��  1 :ا	

  
�����   أه�اف ا	

  
���� ا���� ��Jغ �����	ت �	��� �- ا��kاء ا���Iي UB ��	ل ا����	د و  �!".  

  
 �#��$  ا	��رف ا	���2 ا	

  
 ���$�Fا� �I��	J �J	�.ا� /�  .ا�� .> UB ��ا

  
��ى ا	�دة�% :  

  
V�Mا�� y� hO	"�� س	�K"�� U
�Y/ا��ا� Z��Fح �- ا���K� ��	$�J  

  
�����  : ����� ا	

  
  ا�� 	ن  -
  

_Hا�  : ا	
 
 .��ا
C$T4J ZF�� y	 �- �9ف Z��B ا��.��-  -
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  ا	�ا#_: �4ا	�2ا
 �����  ا��4�4X :و�oة ا	

  ا?�;�د ا	�245  :ا	�دة 
  5 :ا	�`��
C%��  2 :ا	

  
�����   أه�اف ا	

  
�"C� n	 J	��K	ء و ا�&"�� 	"J ��  . �/رك ا��	�b أه"�� اRدارة ا����	د�� ��"!�

  
 �#��$  ا	��رف ا	���2 ا	

  
���� ا�"!��	ت،�  

  
��ى ا	�دة�% :  

  
1-   �� ��CFم ا�"!�
2-  o� "وا� �� ا�"!�
3-  ���&=�> ا�"!� 
4- �� وt	�i ا�"!�
5-  �� أدوات ا�� ��H ا����	دي ��"!�
6-  �� ا$"	ط $"� ا�"!�

  
�����  : ����� ا	

  
-  �"���  
  ا�� 	ن  -

  
_Hا� : ا	

  
 

  �، دار ا�" "/�� ا��	�� ، ا��Xاi 2��� 9. ا���	د ا�"!��� :  )$ )1998	�W دادي �/ون  -1
��/ ا��ز -2 b��c -J ) : 2002(اق ����	ت ا��	����� ا�"!��� ، د��ان ا�"����  ا��Xا�i. ا���	د و 

3 - M. DARBELET (1996) : Économie d’Entreprise , éditions Foucher . Paris 
4 - S. SEPARI et al.(2001) : Économie d’Entreprise , éditions Dunod . Paris 
5 - LASARI : Economie et gestion de l'entreprise. 

  
  
  
  

  ا	�ا#_: ا	�2ا�4
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 �����  ا��4�4X :و�oة ا	
   2ا?�;�د آ��  :ا	�دة 
  5 :ا	�`��
C%��  2 :ا	

  
�����   أه�اف ا	

  
U�.د ا�	ت ا����	���.� X�X����h ا�&K/، ا���ازن ا��	م، $"	دج ا�&"� 1 bك، ا���GCا��� yJ	�J.  

  
 �#��$  ا	��رف ا	���2 ا	

  
  . 1آ�U ا���	د 

  
��ى ا	�دة�% :  

  
1-  �k�/ ك ا�GCدوال ا��� ) ���=$Kuznets  ،U��UB ا���GCك، $=��� ا�/H2 ا�/اi>، $=��� ا�/H2 ا�&

 )$=��� دورة ا� �	ة، �T]�� ا_�Wل ��h ا���GCك
2-  /K&ا� h�� bدوال ا���)/K&ا� h�� bر ا������ ،/K&ا� h�� bأ�# ا���( 
3-  Fا� ��� )�& &h ا���ازن ا����	دي ا��	م(	i/ة � ��H ه�.# وه	$# �
  -  h& &� درا��IS  h& &� درا�� ،-� �- �9ف ه�.# �LM- �9ف ه	$
��ازن ا���از$�- أو ��ازن ا����	دي ا��	م، ا��UB ��I ا���ازن ا��	م، ��و$� ا_
�ر وا_��	ر وا]� ���  -  

��h ا_��	ر Pigouا�F	i/ة ��h ا���ازن ا��	م، أ]�  
 ج ا�&"� ا����	دي$"	ذ  -4
��ن، $"�ذج ����  -  &Jن رو�
 $"�ذج ه	رد، $"�ذج دو�	ر، $"�ذج آ	�/ور، $"�ذج 
 ا�/ورات ا����	د��  -5
  - 	C�cد�� ��ا	أ$�اع ا�/ورات ا���� ،	C�cد�� و��ا	ا�/ورة ا���� �����  

  
�����  : ����� ا	

  
-  �"���  
 ا�� 	ن  -

  
_Hا�  : ا	

 

	�> ا����	وي، ا -1 <t	ن، آ	"� .���R2010	د ا�.�h، دار ا�"���ة، 
�"	ن  –دار FW	ء  ��&�4   - –" أ�	��	ت ا����	د ا�.�U " أ�	د ��/ ا��F	ح ا�&��ر  -2– 2013 
3-  ،�iاXت، ا��	� .�J /���2000���، ا����	د ا�.�U، د��ان ا�"���
4- ����J /���  " ���� � -�ر	"� 2010ا��Xا�i  -�دار ا����م ��&4  -"  ا����	د ا�.�U،  $"	ذج و
5-  �"� 2008، د��ان ا�"����	ت ا��	����، ا��Xا�i، "ا����	د ا�.��MW "Uي 
  
  

  ا	�ا#_: ا	�2ا�4
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 �����  ��4�4اX :و�oة ا	
  ر����eت %�	��  :ا	�دة 
  5 :ا	�`��
C%��  2 :ا	

  
�����   أه�اف ا	

  
  ا��"	م �CF"Jم ا��K"� ا��K&�� ��&�Xد، ��/ل ا�F	i/ة ، اه�Gك ا��Kوض

  
 �#��$  ا	��رف ا	���2 ا	

  
��  ر�	�j	ت ا�"!�

  
��ى ا	�دة�% :  

  
1- <�Mو ا� ���� ا�F	i/ة ا��
 ا�F	i/ة ا�"�آ�� و ا�/�B	ت -2
�.	B! ا�"�/�ت و رؤوس ا_��ال -3 
 ��	��� ا��2	ر ا���k"	رات -4
5- 	CآGوض و اه��Kا� 
6- ��Wر��ت ا�	�&Kا�� :<C�_ات و ا/&����K> ا�  
  

��������� ا	� :  
  

-  �"���  
 ا�� 	ن  -

  
  

_Hا�   :ا	
 

2009�/$	ن آ��> $�> ا�/�-، ا���	�j	ت ا�"	���، دار ا_آ	د�"��ن،  -1. 
2- Pierre Devolder, Mathématiques financières, Pearson, 2012 
3- F.Chabriol : Mathématiques Appliquées – Mathématiques  financières. Les éditions Foucher. 

Paris 
4- Olivier Le Dantec et Olivia Lenormand ,Mathématiques financières, édition Nathan, paris, 

2013. 
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 �����  ا��4�4X :و�oة ا	
  ا	����� ا	�����4 ا	�و	�� :ا	�دة 
      5 :ا	�`��
C%��  2 :ا	

  
�����   أه�اف ا	

 �B��� -� دة	ا�" Lgل هG2 -� b�	ا�� -�."�:  
  . �h ا�"�	��� ا�" 	���� ا�/و��� إأ��	ب ا�$�K	ل  -
��&	ه	 ا�&= - Uا�/و��� ا�� ����	ا�"  ���	يا�"��iاXا�� U�	"ا� U��	 "م ا�	 .  

	ت ا�" 	���( آ���F إ�/اد ا��Kاi> ا�"	���  -�M� (ا�/و��� ����	ا�"  ���	ا�"� b�c .  

  
 �#��$  ا	��رف ا	���2 ا	

  

  . ا�R"	م �KJا�/ و ��	ديء ا�" 	��� ا��	��  
  

��ى ا	�دة�% :  
  
  أ��	ب و 
�د ��	��� � 	���� دو��� -
  �� ا�" 	���� ا�/و���آ���F إW/ار ا�"�	� -
  أ��	ب ا�$�K	ل �- ا�"�	��� ا�" 	���� ا�/و��� h�Y ��	��� اGJRغ ا�"	�U ا�/و��� -
- U�	"ا� U��	 "م ا�	ل ا�&=G2 -� �iاXا�� 	C�&�� Uا�/و��� ا�� ��J	 "ا� ���	ا�"�  
��ض ا��Kاi> ا�"	���  -IAS1-    
-  �&�XMت ا�	KB/� -U�IAS7 ا��	yJ ا�"��	ر ا�" 	��U ا�/و –
/ول 

 
�����  : ����� ا	

  
-  �"���  
 ا�� 	ن  -

_Hا�  : ا	

ا����� ا�k	$�� ، ا��Xء ا_ول، ، "��ض ا��Kاi> ا�"	���  "، ������ ��	��� ا�" 	��� 9	رق ��/ ا��	ل c"	د  -1
  .2008ا�/ار ا��	���� ، ا�R.&/ر�� ،��� ،

ا����� ا_و�h ، إ]�اء ��&IASs & IAFRSs  �4  و���2	�/ 
"	ل ا����ات ، ��	��� ا��K	ر�� ا�"	��� ا�/ -2
y�ن، ا_ردن،وا���ز	"�2008.  

3- Anne Le Manh , Catherine Maillet , Le meilleur des Normes comptables internationales 
IAS/IFRS, 4e édition , Sup’FOUCHER , 2010 , France . 
 
 
 
 

  ا	�ا#_: ا	�2ا�4
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 �����  ���ا	A� :و�oة ا	
  ا	�	�� ا	��%�  :ا	�دة 
  5 :ا	�`��
C%��  2 :ا	

  
�����   أه�اف ا	

  
�CF> ا��	�b �"�از$� ا�/و�� ا��	�� C�K4J	 اR��ادات و ا�&KF	ت ا��	��  

  
 �#��$  ا	��رف ا	���2 ا	

  
���� ا�"!��	ت�  �/���G� H2	د، 

  
��ى ا	�دة�% :  

  
 ا_�2ىT4$ة و���ر ا�"	��� ا��	�� و�C��G	 J	����م  -1
��> ا�&KF	ت ا��	��، ا3]	ر ا����	د�� ( ا�&KF	ت ا��	�� -2K���CFم ا�&KF	ت ا��	�� وا�M	�W، أ$�اع ا�&KF	ت ا��	��، 

��� ��&KF	ت ا��	��	"�
 )وا�
 )��CFم اR��ادات ا��	��، أ$�اع اR��ادات ا��	��، ��	در اR��ادات( اR��ادات ا��	�� -3
4- �Wوأ ��	ا$�� ا��X�"ا���"��ا� 	C� ) دي	وا���ازن ا���� ��	ا$�� ا��X�"ا� g�F&���	دئ ا�"�Xا$�� ا��	��، إ�/اد و

U�	"�
  ).وا�
  

�����  : ����� ا	
  

-  �"���  
 ا�� 	ن -

  
  

_Hا�  : ا	
  
  . 2004، دار ا����C&� ،��� ،��F ا�"�Xا$�� ا��	�� ��/و�� UB ا��Xا���i"	رة 
"	ل،  -1
2-  ،/"cاه�> أ�Jر ا�FIا� /��  2012، دار زه�ان، �"	ن، ئ ا����	د وا�"	��� ا��	����	د
3- U�� .2005 ا�"	��� ا��	��، د��ان ا�"����	ت ا��	����، ا��Xا�i، .زY/ود 
4- Uا��� n��B دل	�  .2007 ا�"	��� ا��	��، دار ا� 	�/، ا_ردن، .
  
  
  
  
  
   

  ا	�ا#_: ا	�2ا�4
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 �����4�'����B :و�oة ا	Fا  
    3إ*]م s	�  :ا	�دة 
  3 :ا	�`��
C%�� 2 :ا	

  
�����   أه�اف ا	

  
u
�M��/UB L ��4وع 	�� U�3م اG�Rا UB رات	C� -� b�	ب ا��	�  . اآ�

  
 �#��$  ا	��رف ا	���2 ا	

  
 U�3م اG�   2و 1ا�

  
��ى ا	�دة�% :  

  
 �JMs Wordا�� ا�����K	ت ا�".���� ��	��� ا�&��ص  -1
 �JMs Excelا�� ا�����K	ت ا�".���� ا��/اول ا��.��و$��   -2
 �JMs Power Pointا�� ا�����K	ت ا�".���� ا���ض   -3
 �JMs Accessا�� ا�����K	ت ا�".���� ��ا�/ ا���	$	ت   -4
  �JMs Front Pageا�� ا�����K	ت ا�".���� ��	�� ��"> ��ا�/ ا�&~  -5

  
������ و(: ����� ا	����  )ا	��z�H "�ع ا	

  
  ا���	ن  -
  

_Hا�   :ا	
  

�"	ن، �C	رات ا� 	��ب: و ا������	ت ا��	هXة ا� 	��ب أ�"- 
"�H ا�&��ر،  -1 ،Hi2012، دار وا. 
2-  Rifflet Jean-Marie, Yunès Jean-Baptiste : Fondements de la programmation (concepts et 

techniques) édition ELLIPSES 2014. 
3- Auteurs collectif : Initiation à l’informatique . édition Ini. 2013 
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  ا	�ا#_: �4ا	�2ا
 �����  ا���BX :و�oة ا	

  ا	�29د و أQ]?��ت ا	�C  :ا	�دة 
  2 :ا	�`��
C%��  1 :ا	

  
�����   أه�اف ا	

  
�	د،F��2 ا� -� u��� ���� ا��	�b و�� u�Jر	 � UB �"ه	�"�� u�Bود.  

  
  ا	��رف ا	���2 ا	$��ب

�	�� و ا���	د��  �B	K[.  
  

��ى ا	�دة�% :  
  

�	د -1Fه� ا��
 
�	دا�Fأ$�اع  -2 
3- U�	"داري وا�Rد ا	�Fه� ا�	=� 
4-   U�	"داري وا�Rد ا	�Fب ا�	�أ� 
5- U�	"داري وا�Rد ا	�Fر ا�	[� 
�	د �- �9ف ا�m�C	ت وا�"&="	ت ا�/و��� وا�" ��� -6Fا� �Jر	 � 
�	د -7Fه�ة ا�	t �Jر	 � H�ج و�G�9ق ا�� 
�	د -8Fا� � B	.� UB ا�/ول ��J رب	ذج ���	"$ 

 
�����  : ����� ا	

  
  ا�� 	ن  -
  

  : �اH_ا	
  

 
1-  h��� , م	إ� UB	W)1985(:  ت	وا�&=�� �.Fق ا�	�$ UB <�=&دة ا��	�ا���ا����� اGWRح اRداري وإ

  .ا���	ض ، دار ا����م ����	�� وا�&�4 ) . 1ط(
.php?sid=276&mode=&order=0http://www.islameiat.com/doc/article  

2-  � J , ���� :U�Gر إ��=&� -� u���	داري و��Rد ا	�Fا�  
online.net/thaqafa/th_1.htm-http://www.scc  

�	د UB ا���Kن ا�.��> : ه"	م , c"�دي  -3Fا� n����.  
http://209.61.210.137/uofislam/behoth/behoth_quran/16/a1.htm 

4-  UKFا� ,hF���  :اءات�
Rت وا	�	���	د اRداري وا�"	��J U- ا�Fا�  
http://www.undp-pogar.org 
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III--3 �2دس	>�%1 وا	�2ا��4& ا	ا �B دة�% C'	 C;9  ا	��"�%D ا	
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

 

 

  ا	>�%1: ا	�2ا�4
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 �����  ا��4�4X :و�oة ا	

��  :ا	�دة �  1ا	����4 ا	�	�� ا	

  6 :ا	�`��

C%��   2 :ا	

  
�����   :أه�اف ا	

 hدة إ�	ا�" Lgف ه/C�G2ل ا�/را�� وا�� ��H ا�"�"C"�  Z	رات ا�" 	���� ا�"�"�K، وذ�� �-اا��	�b  إآ�	ب
 H�F"وا��� ��"�	��� ا�" 	���� �"���M ا��"��	ت وا_c/اث ا����	د�� ا_�2ى ا�"!]�ة ��h ذ�� ا�"!�

��� ا�"�	��	ت ��h أ�	س ا�"�	دئ ا�" 	���� ���F�  .و
  

 �#��$  :ا	��رف ا	���2 ا	
	"�� b�	أن �.�ن ا�� b�� ��`ا� y��4، ا����	ا�� ���	 "�	J ،ري	ن ا����$	Kا� ،U�u�/و�  <�	� -�]K	�B وا��� 

 .ا_�"	ل و� �o ا�"!���ا�"	ل و
  

��ى ا	�دة�%:   
1-��/K�"ا� �F�Y_ا ���	 �  
  )إ��....., ا��=��C, ا��M>, ا�� ��H(� 	��� ا_وراق ا���	ر�� -2
  � 	��� ا_
�ر -3
4-��
  � 	��� ا�`�اbi ا�"!
��Kد اR��	ر ا��"�����-5 ���	 �  
6-H�ا�"/ى ا��� h��  ا���Kد 

�"���	ت •  
  �K��9 ا�$�	ز •
  �K��9 ا��K/م •

  
�����  ���اHW وا�� 	ن :����� ا	

  
_Hا�  : ا	

، 2010ه�ام 
"��، ا�" 	��� ا�"�"�K وKB	 ��&=	م ا�" 	��U ا�"	�U ا��/�/ و ا�"�	��� ا�" 	���� ا�/و���  -1
 ،�iاX، ا������	ت ا��	�  .2011د��ان ا�"���

2- cا�� /������، ا�" 	��� ا�"�"�K وZB ا�&=	م ا�" 	��U ا�"	�U، دار 
���U ��&�4 وا���ز��J ،yج  -"
�������J -  ،�iاX2011ا��.  

3- Robert OBERT, comptabilité approfondie et révision: Manuel et Applications, 
dunod, paris, 2004.  
4- Robert OBERT, comptabilité approfondie et révision: Corrigés du manuel, dunod, 
paris, 2004.  
5- Robert OBERT, comptabilité approfondie et révision: Cas pratiques, dunod, paris, 
2004.  
6- Robert OBERT, comptabilité approfondie et révision: Annales corrigées, dunod, 
paris, 2004.  
7- Robert OBERT, pratique des normes IAS/IFRS, dunod, paris, 2003.  
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8- Robert OBERT, pratique des normes IAS/IFRS: 40 cas d'application, dunod, paris, 
2005.  
9- Odile Barbe-Dandon et Laurent Didelot, Maitriser les IFRS, Groupe Revue 
Fiduciaire, paris, 2007.  

    
�  :ا	��ا"�& وا	�ا�4

  
ا�"�`"- ا�&=	م ا�" 	��U ا�"	�U، ا����/ة ا���"��  B�$2007"��  25ا�"!رخ UB  11-07ا�K	$�ن ر�>  -1

  .B�$2007"��  25، ا��	در �J	ر�� �C"���74ر�� ا��Xا�i��، ا��/د 
 11- 07ن ر�> ا�"�`"- _c.	م ����Z ا�K	$� �2008	ي  26ا�"!رخ UB  156-08ا�"���م ا��&g�Fي ر�>  -2

 UB 25ا�"!رخ  ��"B�$2007  ا��/د ،���iاXر�� ا���C"��� ��"ا����/ة ا��� ،U�	"ا� U��	 "م ا�	ا�"�`"- ا�&=
  .�2008	ي  28، ا��	در �J	ر�� 27

3-  UB ار ا��زاري ا�"!رخ�K26ا�  �����
� /د ��ا�/ ا����K> وا�" 	��� و� ��ى ا�.�4ف ا�"	���  2008
، ا��	در �19 �	J	ت و��ا�/ ���ه	، ا����/ة ا���"�� ���"�Cر�� ا��Xا�i��، ا��/د و��Cj	 وآgا �/و$� ا

  .�2009	رس  �J25	ر�� 
  

{"��"Fا?_ ا�%:  
 

- le site web du conseil national de comptabilité: www.cnc.dz 
- le site web de l’Ordre des Experts comptables Algériens : www.cn-onec.dz 
- www.scf-dz.com 
- www.compta-alg.com 
- http://compta-dz.com/  
- www.ifrs.org 
- www.focusifrs.com 
- www.iasplus.com 

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ا	>�%1: ا	�2ا�4

 �����  ا��4�4X :و�oة ا	
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  1ا	����2 ا	�	�  :ا	�دة 

  6 :ا	�`��

C%��  2 :ا	

  

�����  : أه�اف ا	
 hدة إ�	ا�" Lgف ه/C�b�	ا�� -�."� ��واآ��	ب , �- ا��K	م J	�� ��H ا�"	�U و�V�M4 ا�����j ا�"	��� ��"!�

��ا�K/رة ��h اآ�4	ف $K	ط ا��Kة وا�`�� UB ا���	�	ت ا�"	��!"�� ��.  
  

 �#��$  :ا	��رف ا	���2 ا	
  .ا�" 	��� ا�� �����و ��b أن �.�ن ا��	�"�� b	 J"�	دئ ا�" 	��� ا��	��

  
��ى ا	�دة�% :  

1.������� H2/� U�	"ا�  
�b ا��t	�i, درا�� ا�"�Xا$��(� ��H ا��Kاi> ا�"	��� .2cو ����ا�� b�c �i	�&ت ا�	J	�c ت , درا��	KB/ول ا��/


��/K&ا� ,�W	Mات ا_��ال ا���I�
/ول (  
  درا�� ا���از$	ت J	��M/ام ا�"!�Oات وا�&�b ا�"	���. 3
4 .	C�  ا��o��M ا�"	�G2 -� Uل ���� ا�"�دود�� وا��M/ا�	
  )ا��ا��B ا�"	��� وا��ا��B ا��yB)����I4 ا�"	�U �اا�. 5
  )وا��i"	نا�"XMون (إدارة ا_�Wل ا�"�/او�� . 6
  

�����  HW وا�� 	ن���ا: ����� ا	
  

_Hا�   :ا	
اRدارة ا�"	�����، ا�� ����H ا�"��	�U �"���4و�	ت ا_�"��	ل، ا���/ار     : $��C	ل ��W /��" -   hF����� /����B	�n ا� &��	وي  �-1

  .2005ا��	����، ���،
  .2003ا���	ه	ت ا� /�UB �k ا�� ��H ا�"	�U وا�"�i	U$، دار واHi ��&�4، ا_ردن، : � "/ ���-2
3-HK� /" � n�F� :دRا UB ��/K� ،ن، ا_ردن	"�،U�	"ا� H�� وا�� ���	2006ارة ا�".  
��/ ا�&	�W $�ر-4 ،H���� ا���Kارات، دار واO ��&� :       H�i	آ� � "/، إ�"	��H إ�"		&�W H2/�� ،U�	�"ا� H��� ا��

�"	ن، ا_ردن،  ،��$	kا� �����2005&�4، ا��.  
5-�J	�2 -�/: $�ر ا�	&�وت، ���J ،��Jا��� �`C&، دارة ا����	دارة ا�"Rا ،hا_و� ���2003ن، ا��.  
����وان ��O"�ط، آ&���� �����د آ&����، أ���# ا���k"	ر،ا����4آ� ا�������J ا�"� ��/ة ��������Z وا���ر���/ات، �����     -6

2008.  
7-pierre conso ; Farouk Hemici, Gestion financière de l'entreprise,  édition dunod, 
paris, 2002 
8-jean-guy degos ; griffiths-stephane, gestion financiére de l'analyse à la stratégie, 
eyrolles, paris , 2011 
9-Richard Bready ; Stewart myers, Principes de gestion financiere, pearson 
education,  France, 2006 

  ا	>�%1: ا	�2ا�4
����4�4 :��� و�oة ا	Xا  
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  ا	��4�A ا	�	�� :ا	�دة 

  6 :ا	�`��

C%��  2 :ا	

  

�����  : أه�اف ا	
 hدة إ�	ا�" Lgف ه/C� U�	"اع ا�/JR	J 	C��G������ ا��	�J b	�C&/�� ا�"	��� ووC�F�t	 و$"�ه	 وا�"K�4	ت و

 �C
�K/�> وا����ا����	ت ا�"���� J UB&	ء ا�C&/�� ا�"	��� وا�$�K	دات وا�" 	ذ�� ا�"� y� ت	K�4"�	J H�	����
  .$=�ة O	��� و� ����� _دوات ا�C&/�� ا�"	��� 

  
�#��$   :ا	��رف ا	���2 ا	

 .&K/ي وأ��اق رأس ا�"	لا����	د ا���b أن �.�ن ا��	�"�� b	  �K"J	س �	��� ا�"!��� و
  

��ى ا	�دة�% :  
1.  H2/�)�F��Bت و	���"� ا�C&/�� ا�"	���) 
 , ���	�ت ا�C&/�� ا�"	�� .2
��Kد ا�"�	د�ت, ا���Kد ا3
��, ا�"��K���	ت, ا��M	رات ا�"	���(أدوات و�&��	ت ا�C&/�� ا�"	���  .3 ,��K&�	ت  <��K

�� ,)إ��.....B	رق ا���&	ء, ا�"!�
4.  ���G�Rا ���	ا�" ��/&Cت ا�	ر(أدوات و�&��	�Mا� /K�, ا��.�ك ا���G�R, ا���Kد ا3
��, y�J ا����Jن, 

G�Rا Z�وا���رU�.(  
  

�����  ���اHW وا�� 	ن:����� ا	
  

_Hا�   :ا	
��h إ���ا����	ت ا��M	رات ا�"	���, ه	�B <Oزي دJ	ش ا���	دي-1 Xآ����	J 	C���   ,ا�C&/�� ا�"	��� و أدوا�!�

�"	ن, ا��راق  ,2007  
2-U��Jآ> ا��	c ; ويG�Fا� ����Kد ا�"��K���	ت ، ا��M	رات ، :  ا�"K�4	ت ا�"	���, �c/ر 2`� 
�ان ; ��k	ق ه	

�"	ن, دار ا��	زوري ا���"�� ��&�4 و ا���ز�y, ا�"�	د�ت ,2011  
�"	ن, و ا���ز�y  إ]�اء ��&�4, إدارة ا�"K�4	ت ا�"	���, �!�/ ا�/وري-3 ,2012  
  2009, ا�R.&/ر��, ��	����ا�/ر ا, ا�"K�4	ت وا�C&/�� ا�"	���, �B�/ ا�&�	ر-4
��/ ا�K	در-5 U���� /���	�> ����Iا_��اق ا�"	��� وا�&K, ا� UB ��/ , ن���"	ن , دار ا�$ �.F	�Oون و��ز ,

2010  
�"	ن دار FW	ء ����	�� وا�&�4 وا���ز�k��R , y"	رات وا_��اق ا�"	���ا, ه�O	ر ���وف-6 ,2009  
��h إ���ا����	ت ا��M	رات ا�"	���, ه	�B <Oزي دJ	ش ا���	دي-7 Xآ����	J 	C���  ,ا�C&/�� ا�"	��� و أدوا�!�

�"	ن, ا��راق ,2007  
��- �" 	ن-8c /" � -��c ,���G�Rا ���	دارة ا�"Rا UB ت	ن , درا����"	ن, دار ا�$ �.F	�Oون و��ز ,

2010  
9-U�K�&� �C=� ��	� ,���G�Rا ���	ت ا�"	��� ا��"��UB H ا�"�	رف وا�"!�	&W , �4&�� ع	�O ,�	�ر� ,

2010  
  

  ا	>�%1: ا	�2ا�4

 �����4�'����B :و�oة ا	Fا  



                                    #$	��&�ان ا���   ���	��� ا�"!� 70   ���� ���	
  ��1ا�"!�  
                                                                         

2016 – 2015:  ا��&� ا��	����  

  %����4 ا	����2 :ا	�دة 

  3 :ا	�`��

C%��  2 :ا	

  

�����   :أه�اف ا	
 hدة إ�	ا�" Lgف ه/C���CF�t	 ���M�UB ا�"C	رات وا��K&�	ت  ا��	�b إآ�	ب -."� Uارات     ا����Kذ ا�	�M�
��u وا��

��J	وا��� ������  ا����"� ا��
  

���2 ا	$��#�ا	��رف ا	 :   
��	 �"�	رف UB ا�" 	��� ا��	�� وا�" 	��� ا�� ����� وا�cR	ء ا��UFW وا���	د �.� b�	أن �.�ن ا�� b��

��  ا�"!�
  

��ى ا	�دة�% :  
  ��ا
�� ��K	س ا�" 	��� ا�� ����� .1

  1.1.����  ا�" 	��� ا�� ����� و� 	��� ا��
  �K��9 ا��.	��� ا�.��� .2.1  

�M	ذ ا��Kارات� 	��� ا��.2R ����  
� ��H ا� �>.1.2   ,nJوا�� �F�.ا��  
  ا���"	�ت �K��9 ا��.	��� ا�"���Iة و���� ا�"�دود�� UB إ�M	ذ ا��Kارات.2.2  
  �K��9 ا��.	��� ا� /��.3.2  

3 .�J	���� ����  � 	��� ا��
  1.3.��J	kء ا�	���� U$GKا�� H�" ا�� �K��9  
��h ا��.	����K��9 ا��.	��� ا�"��	ر.2.3   �J	وا��� ��  

4.����  ا����رات ا� /�UB �k � 	��� ا��
�b ا_��4$. 1.4  c ���	 "ا�  
�.��F ا�C/ف.2.4    

  
�����  ���اHW وا�� 	ن: ����� ا	

  
_Hا�   :ا	

 .ا�/ار ا��	���� “ ا�" 	��� اRدار�� �m�J UB ا_�"	ل ا� /��k “ ) : 2000(ر�O/ ا��"	ل  –1
��/ ا� –2 b
 .ا�/ار ا��	����“ ا�"/H2 ا�"�	UB �W ا�" 	��� اRدار�� “ ) : 1982(�	ل اc"/ ر
3-  h��� U ا� /��)1985 : ( “ �J	و ا��� o��Mاض ا���Y_ ���	.ا�� ���	 � UB“،���	ب ا��	�O ���!� ، 

�اءات، ا���	�J : � 	��� ا��.	��� “ ) : �B)1979زي �Yا���  -4Rدئ، ا	�ا�"“�Rا �`C&ا� ���.� ،،���G 

5 – Dubrulle (L.) et Jourdain (D.) (2003) : « Comptabilité analytique de gestion », 
Dunod, 4ème édition + livre d’exercices avec solutions. 
6 – Burlaud (A.) et Simon (C.) (2003) : « Comptabilité de gestion  : coûts/contröle», 
Collection gestion, Vuibert,3ème édition.  
7 – Leclere (D.) (1991) : « Comptabilité analytique : analyse, prévision et contrôle », 
Eyrolles, Université édition.   
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8 – Laurel (P.) et Bouquin (H.) (1985) : « comptabilité analytique et gestion », édition 
Sirey, 

9– Boisselier (P.) (2005) : « Contrôle de gestion : cours et applications», 3ème édit.  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ا	>�%1: ا	�2ا�4

 �����  ا	A����  :و�oة ا	

  )���2 ا	��ا"�� :ا	�دة 
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  3 :ا	�`��

C%��  2 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
 hدة إ�	ا�" Lgف ه/C��".�- ا��	���J -� b ا_دوات ا�cR	��i، ا�" UB م	� H.4J ��".وا� ���	وا�" ����	 

�C	 اRدار�	K�����,  �i	�&رة ا���J -� u&�."��� �- ا��3	ت، ا��Kا�/ ,  ا���	�J,ا�"�از$� , ا��&�!, و�"�� UB
�/ة UB ا�M	ذ ا��Kارات	�
�اءات ا�"Rوا.  

  
�#��$  : ا	��رف ا	���2 ا	

 	"�� b�	أن �.�ن ا�� b��Rه�> ا	Fدئ و�	�"J 	��"��c	ء ا�����UK ،ا���	J، Uj �ث ا��"��	ت، ا�" 	��� 
U�	"ا� ����  .ا��	�� ، ا�� ����� وا��

  
��ى ا	�دة�% :  

���	م ��"��� ا������ وا���ا����	ت ا�"!� H2/�..  
�����"��� ا�� -� ��	�  .أ ـ �F	ه�> 

���!"�	J o��Mا��&=�> وا�� ���"� -� ��	�  .ب  ـ �F	ه�> 
  .ج ـ ا��&�!

  .�� ا���	ر��ا�"�Xا$ -د
  إ�/اد ور�	�J ا�"�Xا$�� ا��K/���� ��"���	ت: ا�H�F ا_ول 

��	� ��/K�  
�K&�	ت ا��&�! ا�."��-1.  

    2-���  ا_�	��b ا�&�
  ..�K��9 د�UF ـ ا�""��k- ا���	ر��- ـ درا�� ا���ق

    .ـ ا�"�از$� 3
4�J	ـ ا���  

 U$	kا� H�Fر�� : ا�	�"� ����/Kا$�� ا��X�"ا� �J	ور� ��/K�y�ا���ز.  
H�F�� ��/K�.    

1 y�ر�� ا���ز	ا$�� ��X�� ـ.  
2 y�ر�� ا���ز	ا$�� ��X�"J !�&ـ ا��.  
3 y�ر�� ا���ز	ا$�� ��X�� h�� �J	ـ ا���.  

 z�	kا� H�Fج: ا�	�$R ����/Kا$�� ا��X�"ا� �J	ور� ��/K�.  
H�F�� ��/K�.  

    .إ�/اد ا�"�Xا$�� ا��K/���� ��$�	ج
1 �$R	J !�&ا�� b��	جـ أ�	  

  .ـ ا���ق ا����K/�� أ      
  .ـ أ�	��b ا������ ا����M ب     

  .ـ  ا��&�! J	�X�"ا$�� ا��K/���� ��.	��� اR$�	ج2
��h ا�"�Xا$�� ا��K/���� ��$�	ج 3 �J	ـ ا���.  

 yJا��ا H�Fا�  :-��"��� ����/Kا$�� ا��X�"ا� �J	ور� ��/K�.  
-��"��� ����/Kا$�� ا��X�"اد ا�/�  .إ

    ."	ذج ا�" 	���� واRدار�� ������ ا�"XMونـ ا�& 1
  .ـ أ�	��b ا��&�! J	��G2 -� -��"ل درا�� $"�ذج و���ن 2
  . ـ ا��&�! J	�X�"ا$�� ا��K/���� ��.	��� ا��"��- 3
4 -��"��� ����/Kا$�� ا��X�"ا� h�� �J	ـ ا���.  
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 #�	Mا� H�Fا�  :�/K� ����/Kا$�� ا��X�"ا� �J	ور� �Gرات�	"k��.  
/K� ��	� ��    

  .ـ أ�	��b ا�"F	�J ��j- ا�"4	ر�y ا���k"	ر�� 1
  .أ�	��b ا�"F	�J ��j- أ$"	ط �"��H ا�"4	ر�y ا���k"	ر�� -2
  ـ إ�/اد ا�"�Xا$�� ا��k��G� ����/K"	رات3

  .ـ  �"H�k ا�"�Xا$�� ا��k��G� ����/K"	رات 4   
  .ـ ��Xا$�� � ��H ا���k"	رات أ     
  .ز ا�"�4وع ا���k"	ريـ ���M	ت ا$�	 ب     
�"��H ا�"�4وع ا���k"	ري ج               o�M� ـ.  
��h ا�"�Xا$�� ا��k��G� ����/K"	رات 5 �J	ـ ا���.  

  ��Xا$�� ا�XM�&� : ا�H�F ا��	دس 
  

�����  ���اHW وا�� 	ن :����� ا	
  

_Hا� : ا	
  �M/ام ا�"�از$	ت، ا�/ار� "/ �	�U راض و و
/ي c	��c /	زي، ا�"/H2 ا� /�UB z إ�/اد و ا�-1
   .2006ا��	����، ا��.&/ر��، ���  
���� ،, �Bآ�س � "/-2��� ��	�B أداة ����/Kت ا��	2001ا�"�از$�iاX، ا������	ت ا��	�  .، د��ان ا�"���

3-Pierre lozel, contrôle de gestion et budget, edition siry, France ,1974 
 
-4 Manuel de Gestion, Coordonnateur Général : Armand Dayan, Volume 1, éd : 

Ellipses, Paris 1999. 
-5 Margerin., J., Ausset.,  Comptabilité Analytique: Outil de Gestion, Aide à la 

Décision, éd : Sedifor, Paris 1984. 
-6 Margerin., J., Bases de la Comptabilité Analytique, éd :Organisation, Paris 1988. 
-7 Piget.,  P., Comptabilité Analytique, éd : Economica, Paris 2001. 

8-Alazard, Cloude , Sépari, Sabine, Controle de Gestion: Manule et applications, 5e 
édition :Dunod,paris 2001. 
9-C.Horngren, A.Bhimani, S.Datar, G.Foster, Control de gestion et gestion 
budgétaire, 3e edition: Pearson Education, France, 2006. 

  

  

  

  

  

  

  ا	>�%1: ا	�2ا�4

 �����4�'����B :و�oة ا	Fا  

  ����H ا	�245 :ا	�دة 
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  3 :ا	�`��

C%��  2 :ا	

  

�����   أه�اف ا	
 hدة إ�	ا�" Lgف ه/C�J b�	ا�� ��������C	 UB ا�K	$�ن 	�9	ر ا�&=�ي �"���M ا�`�اbi وا����م ا�"&��ص 

�/�/ه	����B آ���F و�".�&u �- , ا��Xا�iي �� /�/ ا���	ء ا�`���U وآ���F ا�����CJ n	 و.  
  

�#��$  :ا	��رف ا	���2 ا	
��K"�"وا� ��	ا�� ���	دئ ا�" 	�"J 	"�� b�	أن �.�ن ا�� b� ,���	"ا� <iا�Kاد ا�/�وآgا ����	 ��h , وآ���F إ

 .ا�K	$�ن ا���	ري ا��Xا�iي
  

��ى ا	�دة%� :  
1- H2/� ��	���� 
�"����� إ��Xا�	ت ���� ��، إ��Xا�	ت  ( ا���	��i ا���Xا�	ت -2( 
��h ����> ا���	Ui ا9R	ر -3 �"�Kا� �B	`"ا� 
 ا�"U&C ا�&4	ط ��h ����> ا���	Ui ا9R	ر -4
 ا��4آ	ت أرJ	ح ��h ��`���� ا���	Ui ا9R	ر -5
��h ��`���� ا���	Ui ا9R	ر -6 H2/ا� U�	"
Rا 
 .ا���c/ة ا��Xا��`�� ��B�� ��	Uiا� ا9R	ر -7

�����  ���اHW وا�� 	ن :����� ا	
  

_Hا�  : ا	
^�  : ا	'

1-  ،�iاX، ا������	ت ا��	�  .�J /�"c2007ز�/ة، 
�	�� ا�"!��	ت، د��ان ا�"���
2-  ،�iاX، ا������	ت ا��	��"	ر�- � ����، د��ان ا�"��� y� ��i	�ت ا��	�&Kز�/ة، ا���J /�"c2010.  
  .2003وا�`�اbi، دار ه��� ،ا��Xا�i،  ،ا���	د�	ت ا���	�� � "/ ��	س � �زي -3
4-  z�/ ي ا��iاXا�� Ui	�م ا��	ا�&= ،UWG2 	jر)��	�
ا��Xء ا_ول،  ،)ا_MO	ص ا�������- وا�"�&���- 

،�iاX2005دار ه���، ا��.  
  �	$�ن ا�`�اbi ا�"�	�Oة و ��Y ا�"�	�Oة -5
  ��ا$�- ا�"	��� ا��&��� و ا��."���� -6

�"Fا?_ ا�%{"�:  
  

- www.impots.dz  
- www.mfdgi.gov.dz 

  
  
  

  ا	>�%1: ا	�2ا�4

 �����4�'����B :و�oة ا	Fا  

   )���Aت آ�� :ا	�دة 
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  1 :ا	�`��

C%��  1 :ا	

  

�����   أه�اف ا	
 hدة إ�	ا�" Lgف ه/C� -� b�	ا�� -�."��/UB L ا�M	ذ ا�	�� Uا�."�� ا�� b��	�_ا ��JKارات� ��  .داH2 ا�"!�

  
�#��$   ا	��رف ا	���2 ا	
	"�� b�	أن �.�ن ا�� b�� J��  	���	�j	ت، ا�cR	ء، ا��c"	�ت و ا���	د ا�"!�

  
��ى ا	�دة�% :  

1 -���Mا� �����ا� Hi	�� Hc و �Y	�W  
  1-1 -���Mا� �����ا� Hi	�� �Y	�W  

1-2 -	�� Hc���Mا� �����ا� Hi 
• ���Mا� �����ا� Hi	�"� U$	��ا� H ا�  
•  ���Mا� �����ا� Hi	�"� Uj	�ا�� H ا�  

2- ���Mا� �����ا� UB ��i	&kا� ��T�  ا�"
2-1 -���Mا� �����ا� UB ��i	&kا� ��T�  �W	�Y ا�"
2-2 -���Mا� �����ا� UB ��i	&kا� ��T� Hc ا�"
2-3 - ��T� ا�&k	�O ��iح ا�"�&h ا����	دي �"���Iات ا�"

3- �K��9 ام/M��	J 	C��ت و ��ا�	�
/و�� ا�"�4وPERT/CPM  

/و�� ا�"�4و�	ت J	��M/ام O�.� ا_�"	ل - 3-1.  
3-2 - ~$	

/و�� ا�"�4و�	ت J	��M/ام �2��� .  
  .رز$	�� ا_��4$- 3-3
3-4 - ���	"�cام ا_ز�&� ا�/M��	J ت	�
/و�� ا�"�4و . 

/و��  - 3-5 UB �F�.��	J -�Xد�� ا�	�ت�	�  .ا�"�4و

  
�����  ���اHW وا�� 	ن: ����� ا	

  
_Hا�  : ا	

�"	ن ،  -1، y��4 و ا���ز&�� 	FWدار ،U��� � U"دار�� ا���ب آRارات ا�K�9"�، $=��� ا� -��	� -��c
2010.  

�"	ن  -2،y�/ ��&�4 و ا���ز�	ت،دار ا� 	ث ا��"��� J ا�."�� و b��	�_ا UB /�/ا� ���/، ا�� /�� ���C�2007  
�"	ن  -3،�4&�� /�X� Xار،��آ�Kذ ا�	M��Gو$� و � "/ ���/ات، ا_�	��b ا�."�� UB ا U��2006  
  �2004!�/ ا�H`F، ا_�	��b ا�."�� UB ا�دارة، دار ا��	زوري،�"	ن  -4
  2006د��F/ أ$/ر��ن و د�&# ���&U و ���	س و��	�X، ا_�	��b ا�."�� UB ا�دارة، دار ا�"���  -5
6- i	$ <اه��Jوإ b ،ن	"�،�4&�� Hiآ"��، دار وا b��	ذج و أ�	ارات $"�Kا� ���=$ ،���	J م	2001إ$�   

7- D. Lamberton et B. Lapeyre, "Introdution au calcul stochastique appliqué à la 
finance", SMAI, Mathématiques & Applications, 1991. 
8- G. Demange J. C. Rochet, "Méthodes mathématiques de la finance",Economica, 
1992. 
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9-N.P Bali ; P.N Gupta ; C.P Ganahi,Quantitative techniques New Delhi : Laxmi 
publications 2009 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ا	>�%1: ا	�2ا�4

 �����4�'����B :و�oة ا	Fا  

����2  :ا	�دة �	 �	s 1إ*]م  
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  1 :ا	�`��

C%��  1 :ا	

  

�����   أه�اف ا	
 hدة إ�	ا�" Lgف ه/C��".�- ا��	�b �- ا�� .> ا���/ UB ا��t	�i ا�"���رة ���$	�� Excel  uا�/Mا�� ��Fو آ�

U�	"ل ا�	ا�"� UB.  
  

   $��#�ا	��رف ا	���2 ا	
��
C	ز ا�."��� y� H�	ا��� UB ���	�_ا /���h درا�� J	��Kا b�	أن �.�ن ا�� b�� , ��	$�J دئ	�"JوExcel.  

  
��ى ا	�دة�% :  

1-H�  ��	دئ ا�/وال ا�"	��� UB اRآ
� ��H ا�����j ا�"	���-2  
  ا��&�! J	�"/اH�2 وا����j	ت ا�"	���-3
  ا��K"� ا��K&�� ��&�Xد-4
  ل�.��F رأس ا�"	-5
  $"	ذج إدارة ا�" 	�B ا���k"	ر��, ��	رب ��$~ آ	ر��-6
  

�����  ���اHW وا�� 	ن: ����� ا	
  

_Hا�  : ا	
1. Microsoft Office  excel  2007 
2. (Cours pratique construit à partir de la manipulation du logiciel lui même) 

  
 

 

 

 

  

  

  

  

 

  ا	>�%1: ا	�2ا�4

 �����  ا���BX :و�oة ا	

  5	��o ��\  :ا	�دة 



                                    #$	��&�ان ا���   ���	��� ا�"!� 78   ���� ���	
  ��1ا�"!�  
                                                                         

2016 – 2015:  ا��&� ا��	����  

  1 :ا	�`��

C%��  1 :ا	

�����  : أه�اف ا	
�C/ف هLg ا�"	دة  -�."� hا�إ��b�	  ������� 	Cن إ���
	� � Uل ا��	�B_دات وا�F"رات وا�	�أه> ا�� �B��� -�


	J �J	���I ا�$���UB ��X ��	ل Rا ��Fوآ� ��m�_لو�9ح ا	لو ا�"	"�  .ا_
  

�#��$  : ا	��رف ا	���2 ا	
�/ة ���I ا�$����B��� z�c -� ��X ا�`"	�i و��J ا_�B	ل ا_�	���  ����b هLg ا�"	دة	� h$أد b�	��� ن�.�أن 

 .وا�"��و�B وآ��g أدوات ا��oJ و�tوف ا�".	ن وا��X	ن و��J ا��F	ت
  

��ى ا	�دة�% :  

�����  ���اHW وا�� 	ن: ����� ا	
  

_Hا�  : ا	
^�  :ا	'

1-Lan Badger, Everyday Business English, Longman, Bristal, 2003 
{"��"Fا?_ ا�%:  

 
-www.longman-elt.com 

  

  ا	�2دس: ا	�2ا�4

 �����  ا��4�4X :و�oة ا	

��  :ا	�دة �  2ا	����4 ا	�	�� ا	
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  6 :ا	�`��

C%��  2 :ا	

  

�����   :أه�اف ا	
 hدة إ�	ا�" Lgف ه/C�� �- G2ل ا�/را�� وا�� ��H ا�"�"C"� Z	رات ا�" 	���� ا�"�"�K، وذ�ا��	�b ا إآ�	ب

 H�F"وا��� ��"�	��� ا�" 	���� �"���M ا��"��	ت وا_c/اث ا����	د�� ا_�2ى ا�"!]�ة ��h ذ�� ا�"!�
��� ا�"�	��	ت ��h أ�	س ا�"�	دئ ا�" 	���� ���F�  .و

  
�#��$   :ا	��رف ا	���2 ا	
	"�� b�	أن �.�ن ا�� b�� ا y��4، ا����	ا�� ���	 "�	J ،ري	ن ا����$	Kا� ،U���`�u�/و�  <�	� -�]K	�B وا��� 

  .ا_�"	ل و� �o ا�"!���ا�"	ل و
  

��ى ا	�دة�% :  
 � 	��� ا_دوات ا�"	��� .1
2. �&��"��	ت $C	�� ا�: 

 ا�"!و$	ت و�/$U ا��K>, � 	��� ا�ه�Gآ	ت •
 ا�"K	ر�J ا��&.�� •
�� �n ا_�2	ء • 
• uJ ���� ا���د ا�"	�U وأ�"	ل ا������ ا�"�
• ����� ا��.	��� واR��ادات 
  ا_c/اث ا��J �KcG/ اF�R	ل •

  
�����  ���اHW وا�� 	ن: ����� ا	

  
_Hا�  : ا	

^�  :ا	'
، 2010ه�ام 
"��، ا�" 	��� ا�"�"�K وKB	 ��&=	م ا�" 	��U ا�"	�U ا��/�/ و ا�"�	��� ا�" 	���� ا�/و���  -1

 ،�iاX، ا������	ت ا��	�  .2011د��ان ا�"���
2- � -"cا�� /�����، ا�" 	��� ا�"�"�K وZB ا�&=	م ا�" 	��U ا�"	�U، دار 
���U ��&�4 وا���ز��J ،yج 

�������J -  ،�iاX2011ا��.  
3- Robert OBERT, comptabilité approfondie et révision: Manuel et Applications, 
dunod, paris, 2004.  
4- Robert OBERT, comptabilité approfondie et révision: Corrigés du manuel, dunod, 
paris, 2004.  
5- Robert OBERT, comptabilité approfondie et révision: Cas pratiques, dunod, paris, 
2004.  
6- Robert OBERT, comptabilité approfondie et révision: Annales corrigées, dunod, 
paris, 2004.  
7- Robert OBERT, pratique des normes IAS/IFRS, dunod, paris, 2003.  
8- Robert OBERT, pratique des normes IAS/IFRS: 40 cas d'application, dunod, paris, 
2005.  
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9- Odile Barbe-Dandon et Laurent Didelot, Maitriser les IFRS, Groupe Revue 
Fiduciaire, paris, 2007.  

�  :ا	��ا"�& وا	�ا�4
ا����/ة ا���"�� ، ا�"�`"- ا�&=	م ا�" 	��U ا�"	�B�$2007 U"��  25ا�"!رخ UB  11-07ا�K	$�ن ر�>  -1

  .B�$2007"��  25، ا��	در �J	ر�� �C"���74ر�� ا��Xا�i��، ا��/د 
 11- 07ا�"�`"- _c.	م ����Z ا�K	$�ن ر�>  �2008	ي  26ا�"!رخ UB  156-08ا�"���م ا��&g�Fي ر�>  -2

 UB 25ا�"!رخ  ��"B�$2007 U�	"ا� U��	 "م ا�	ا��/د ، ا�"�`"- ا�&= ،���iاXر�� ا���C"��� ��"ا����/ة ا���
  .�2008	ي  28، ا��	در �J	ر�� 27

3-  UB ار ا��زاري ا�"!رخ�K26ا�  �����
� /د ��ا�/ ا����K> وا�" 	��� و� ��ى ا�.�4ف ا�"	���  2008
، ا��	در ���19�/ة ا���"�� ���"�Cر�� ا��Xا�i��، ا��/د ا، و��Cj	 وآgا �/و$� ا� �	J	ت و��ا�/ ���ه	

  .�2009	رس  �J25	ر�� 
  

{"��"Fا?_ ا�%:  
 

- le site web du conseil national de comptabilité: www.cnc.dz 
- le site web de l’Ordre des Experts comptables Algériens : www.cn-onec.dz 
- www.scf-dz.com 
- www.compta-alg.com 
- http://compta-dz.com/  
- www.ifrs.org 
- www.focusifrs.com 
- www.iasplus.com  

  
  
  
  
 

 
  

  

  

  

  

  

  

  ا	�2دس: ا	�2ا�4

 �����  ا��4�4X :و�oة ا	

  2ا	����2 ا	�	�  :ا	�دة 
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  6 :ا	�`��

C%��  2 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
 hدة إ�	ا�" Lgف ه/C�b�	ا�� -�."�واآ��	ب , �"	�U و�V�M4 ا�����j ا�"	��� ��"!����- ا��K	م J	�� ��H ا 

��  .ا�K/رة ��h اآ�4	ف $K	ط ا��Kة وا�`�� UB ا���	�	ت ا�"	��� ��"!�
  

�#��$  :ا	��رف ا	���2 ا	
  .ا�" 	��� ا�� �����, ��b أن �.�ن ا��	�"�� b	 J"�	دئ ا�" 	��� ا��	��

  
��ى ا	�دة�% :  

1. H��"در ا��	و�� ���	ا�" ��	�� ا�
2. �M�H��"ا�� o 
3. U�	"ا� H.�Cت ا�	��=$ 
  ا��2	ر ا���k"	رات .4

  
�����  ���اHW وا�� 	ن: ����� ا	

  
_Hا�  : ا	

اRدارة ا�"	�����، ا�� ����H ا�"��	�U �"���4و�	ت ا_�"��	ل، ا���/ار     : $��C	ل ��W /��" -   hF����� /����B	�n ا� &��	وي  �-1
  .2005ا��	����، ���،

  ."�i�2003	U$، دار واHi ��&�4، ا_ردن، ا���	ه	ت ا� /�UB �k ا�� ��H ا�"	�U وا: � "/ ���-2
3-HK� /" � n�F� : ،ن، ا_ردن	"�،U�	"ا� H�� وا�� ���	دارة ا�"Rا UB ��/K�2006.  
��/ ا�&	�W $�ر-4 ،H���� ا���Kارات، دار واO ��&� :       H�i	آ� � "/، إ�"	��H إ�"		&�W H2/�� ،U�	�"ا� H��� ا��

�"	ن، ا_ردن،  ،��$	kا� �����2005&�4، ا��.  
5-�J	�2 -�/ر ا��$ : ،hا_و� ���ن، ا��	&�وت، ���J ،��Jا��� �`C&، دارة ا����	دارة ا�"R2003ا.  
����وان ��O"�ط، آ&���� �����د آ&����، أ���# ا���k"	ر،ا����4آ� ا�������J ا�"� ��/ة ��������Z وا���ر���/ات، �����     -6

2008.  
7-pierre conso ; Farouk Hemici, Gestion financière de l'entreprise,  édition dunod, 
paris, 2002 
8-jean-guy degos ; griffiths-stephane, gestion financiére de l'analyse à la stratégie, 
eyrolles, paris , 2011 
9-Richard Bready ; Stewart myers, Principes de gestion financiere, pearson 
education,  France, 2006  

  

  

  ا	�2دس: ا	�2ا�4

 �����  ا��4�4X :و�oة ا	

  درا�4ت F�oت %�	�� :ا	�دة 
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  6 :ا	�`��

C%��  2 :ا	

  

�����   :أه�اف ا	
 U�"ا�� yا��ا� -� b�	ب ا���K� Uوا�� ����	�� هLg ا�"	دة ��J ا�"�اy�j ا���"�� وا��"��� UB �	��� ا�"!�

"��"���و ���	� Hi	�� y� H�	ا��� -� u&..  
  

�#��$   :ا	��رف ا	���2 ا	
 b�	أن �.�ن ا�� b�� 	"�� J���	"ا� ��/&Cوا� U�	"ا� ����  .	�" 	��� ا��	�� ،ا��

  
��ى ا	�دة�% :  

1. �� درا�� c	�� أ�"	ل $C	�� ا��&� UB ا�"!�
�	ت  .2�!"�� U�	"ا� <��Kا�� UB ��	c درا�� 
 ا���k"	رات درا�� c	�� UB ا��2	ر .3
 درا�� ����UB ��K ا�C&/�� ا�"	��� .4
  c	�ت أ�2ى .5

  
�����  ���اHW وا�� 	ن: ����� ا	

  
_Hا�  : ا	

 2008, ا��Xا�i, دار ا�" "/�� ا��	�� , �	��� ا�"!���درا�� ا� 	�ت UB ا�" 	��� و, $	�W دادي �/ون-1
2-U"��&ا� u�	��"	ن, دار ا�"���ة ��&�4 وا���ز�y وا���	��, اRدارة ا�"	���, �/$	ن  ,2011  
3-U$د ا������" � /" � , U�	� /��� قG د�� ودرا�� ا��, ا�	���Rت/وى ا	�, دار ا��	زوري , ���K> ا�"�4و

"� 2009, 	ن
���ان-3 ��	$ <�	� ,Z��ا�&=��� وا��� -�J ر	"k��Rإدارة ا , kدار ا�y��4 وا���ز&�� �B	K ,ن	"� ,2009  
  
��h إ���ا����	ت ا��M	رات ا�"	���, ه	�B <Oزي دJ	ش ا���	دي-4 Xآ����	J 	C���   ,ا�C&/�� ا�"	��� و أدوا�!�

�"	ن, ا��راق  ,2007  
�"	ن, إ]�اء ��&�4 و ا���ز�y , إدارة ا�"K�4	ت ا�"	���, �!�/ ا�/وري-5 ,2012  
�"	ن دار FW	ء ����	�� وا�&�4 وا���ز�y , اk��R"	رات وا_��اق ا�"	���, ه�O	ر ���وف-6 ,2009  

7-henry A.davis, project finance : practical case studies, second edition, euromoney 
books, london, Uk , 2003. 

  

  

  

  

  ا	�2دس: ا	�2ا�4

 �����  �ا	A��� :و�oة ا	

  %�ا?�� ا	����2 :ا	�دة 
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  3 :ا	�`��

C%��  2 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
-� b�	ا�� -�."� hدة إ�	ا�" Lgف ه/C�, C&�J	 و�J- ا�"�ا��	ت ا_�2ى وا��"��X"	ه�� ��ا��� ا������ � ا�CF> ا���/ 

y
� Z�K ا_داء ا�&	 ��Fا آ�gا, وآ ��اراتوآ�� أن ��ا��Kذ ا�	M���h ا /�	�� ������ ,."��&u أ�`	 �- ����B و
  .T4Jن �� � C	 ا��Kارات وآ���F ا�M	ذ ,����M ا��K&�	ت وا_دوات UB آ�4 ا�$ �اB	ت

  
�#��$    : ا	��رف ا	���2 ا	

�"��	 J	�" 	��� ا�� ����� 	"�� b�	أن �.�ن ا�� b�� ,UK��ء ا���	�cRت, ا	ا�"�از$ ����� ,����, �/H2 ا��
  .وإدارة ا_�"	ل

  
��ى ا	�دة�% :  

  ��ا��� ا������ وا�"�ا��	ت ا_�2ى-1
1.1-�����- ��ا��� ا�� ��M�ر	� � "� 
2.1-���� ��CFم ��ا��� ا��
3.1-���� أه/اف ��ا��� ا��
4.1-�����	ر ��ا��� ا��� 

2-����  أدوات ��ا��� ا��
���� ا�"�از$	ت-1.2�  

 ��از$	ت ا�"���	ت •
 ��از$	ت اR$�	ج •
 ��از$	ت ا��"��- •
 ��از$	ت اk��R"	ر •
• �&�XMت ا�	از$�� 
  ا�" 	��� ا�� �����-2.2

 أ��	ء ا�" 	��� ا�� ����� •
• U$GKا�� H�" ا�� �K��9 
  ���c ا��K	دة-3.2

3-	� ���!� UB ����  �Oوط إ�/اد $=	م ��ا��� ا��
  

�����  ���اHW وا�� 	ن: ����� ا	
  

_Hا�  : ا	
^�  :ا	'

�K&�	ت ��ا��� ا������, $	�W دادي �/ون-1 ,��$	kا� ���, ا����	دار ا�" "/�� ا�� ,�iاX1994, ا��.  
���� ،�Bآ�س � "/ -2��� ��	�B أداة ����/Kت ا��	ا�"�از$�iاX، ا������	ت ا��	�2001 ،، د��ان ا�"���  

3- Jacques  Muller,  Contrôle de gestion,  groupe revue  fiduciaire,  paris,  2002. 
4- Jacques  margerin,  Gestion budgétaire, les éditions d’organisation, paris,   2004. 
5- George   Langlois, Contrôle de gestion et   gestion budgétaire, Pearson éducation,  
paris,   2006. 
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6- Patrick  boisselier,   Contrôle de gestion -Cours et applications, librairie Vuibert,  
paris    2000. 

��"}%�ا"Fا _?:  
- http://gb-ehec.jimdo.com/cours  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  

  ا	�2دس: ا	�2ا�4
 �����  ا	A���� :و�oة ا	

  ا	�	�� ا	�و	�� :ا	�دة 
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  2 :ا	�`��

C%��  1 :ا	

  
�����  :أه�اف ا	

 hدة إ�	ا�" Lgف ه/C��".�- ا��	�b �- ا�R"	م نأ  	C&� ة�[!� u�	ات ه��I�"J� ة/i	Fا���ف و��� ا� ��
<M`د��   وا��	ت ا����	�	��وأن ��oJ ا��	��J b- ا��K	م J	�&4	ط ا�"	�h دو��	 و �J- ا����	د�	ت ا��	�"�� و ا�

��K�K وا� ��/K&وا� ���	وا�".  
  

�#��$  :ا	��رف ا	���2 ا	
� ZB/� -� b���� 	� Hوآ Uدل ا�/و�	���	J �K���"ا� ���	ا�" Hi	�"�	J �9	cR�9 ا	cRا y� ا�/ول -�J ال���

 Uا�/و� /K&وق ا�/&Wو U&� ا�/و��رة وا�	"�� �����	ا�� �"=&"�	J �W	2 b$ا��J.  
  

��ى ا	�دة�% :  
�U ��"	��� ا�/و��� ا-1	�  .9R	ر ا�"!�
�	ت-2�B/"ان ا�X�� :���� �  .درا�� 
3-���&
  .درا�� � ����: ا��"Gت ا_
4-U�&
  .درا�� � �����: ��ق ا���ف ا_
5-H
  .ا�"	��� ا�/و��� و�"��	ت ا���	�H ا3
  .ا�"	��� ا�/و��� و� ��H ا��M	رات-6
7- H�/�ت ا��	��"�  ).ا�"K	�`�(ا�"	��� ا�/و��� و
8-���� �  .ا_ز�	ت ا�"	��� ا�/و��� درا�� 
�"��H ا��"��	ت ا���	ر�� ا�/و���-9.  

10- Uا�/و� U�	"ا� ��Mا�  
11- Uا�/و� H��"ل ا��	.Oأ  
  م ا�"	�U وا�" 	��U ا�/و�Uا�&=	-12
13-�k�	kا� ��F�_ت ا	�/ ����ر ا�"	��� ا�/و��� �"�ا
�C ا�"G.4ت ا�"�	�Wة و  

    
�����  ���اHW وا�� 	ن: ����� ا	

  
_Hا�  : ا	

1 - P. d' Arvisenet et M. Pébereau (2008) « Finance internationale » Broché. 
2- P. Topsacalian, Broché (1992) « Principes de finance internationale ». 
3- H. Bourguinat, J. Teïletche, et M. Dupuy, Broché (2007) « Finance internationale 
» 
4- Y. Simon, D. Lautier (2005) Techniques financières internationales, Broché. 
5- Krugman P., Obstfeld M., Economie internationale, Pearson, Paris, 2006. 
6- Dupuy M., Cardebat J-M., Jegourel Y., Finance internationale, Travaux dirigés, 
Dunod, 2006. 
7- Le Page J-M., Crises financières internationales et risque systémique, 
DeBoek,Bruxelles, 2003. 
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  دسا	�2: ا	�2ا�4

 �����4�'����B :و�oة ا	Fا  

�ل :ا	�دة *|	 ���AH ن�"�?  
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  1 :ا	�`��

C%��  1 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
 hدة إ�	ا�" Lgف ه/C�-�."� b�	ا�� �B��� -� J ��G� 	C� Uا�� <iا���ا ���M� ب	�از أ��Jإ y� ،ل	"�_	

��c h/ا و����J  uF, ا�����> �"��
 Hن آ	رآT)�إ
�اءات �y , )�"	دي، ا��آ- ا�"�&�يU، ا��آ- اا��آ- ا��4
��J	�"ا� <�� Uا�� �"��
 Hب آ	.�  .�J/د ار

  
�#��$  :ا	��رف ا	���2 ا	

 	"�� b�	نأن �.�ن ا���$	Kدئ ا�	�"J ري	ن ا����$	Kدئ ا�	�"Jو ��	� �F�J U���`وا� �W	2 �F�J  
  

��ى ا	�دة�% :  

��"� ا���Oة -1 

  ا���Oة UB ا��K	ع ا��	م - 1-1
  "��Ft- ا��"����-ر�Oة ا� •
  )ا���Oة ا���	��J وا���Oة ا������( �Wر وأرآ	ن  •
  ر�Oة ا�"��Ft- ا��"����- ا_
	$b، و��UFt ا�"&="	ت ا�/و��� ا��"����  •

  .ا���Oة UB ا��K	ع ا�M	ص -1-2          
      1-3 - �[/ ����UK ا�C/ا�	، اR]�اء ��Y ا�"�4وع، إ�	ءة ا��GIل ا���W :�tر ا���Oة ا�"�F                     . 

2- /�Wون ر/J ��O ار/Wإ �"��
  
      2-1 - U�  ا��آ- ا��4
  ا��آ- ا�"	دي - 2-2      
  ا��آ- ا�"�&�ي- 2-3      
      2-4 - Ui	`Kد ا�	C�
  .رأي ا�K`	ء وا�

3-�K���"ا� <iر�� ا���ا	ت ا���	ا��4آ �����  xJدارة و
  .وإF2	Ci	ا����� UB ا���"	ل �"��.	ت ا��4آ�  -1- 3 
  3-2-  #��Fي( ا���&�� VMO �
  ).�- ��H ا��	
� 9 VMO���� -� ،U�H ا��	

�� وا_ -4B	&"ا� <iا�
  ��	ر
  4-1-��B	&"ا� /�  .ا�""	ر�	ت ا�"&	�K� ��Bا
  �M	�F	ت ا��Kا�/ ا�"���F4J �K	��B ا�""	ر�	ت-4-2  


�اi> ا���ف -5  
  - ا�"�&�ي ، ا�"�	� �،  �"y ا����"� و��	C��J	ا��آ- ا��4�U ، ا��آ- ا�"	دي ، ا��آ - 5-1      

6 – U���`ا� �Iا� �"��
  
6-1 - U���`ا� �Iا� �"��
 .ا��آ- ا�"	دي، ا��آ- ا�"�&�ي: أرآ	ن 
6-2 - U���`ا� �Iا� �"��
 n"�  
6-3 - 	C��J	و�� U���`ا� �Iا� �"��
 �&�	��  
6-4 - U���`ا� �Iر ����"� ا��K"اء ا�Xا��. 
  

�����  اHW وا�� 	ن���: ����� ا	
  

_Hا�  : ا	
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 ا�K	$�ن ا���	ري ا��Xا�iي -1
�	ن رJ	ح،�	$�ن ا��J�K	ت ا����	دي-2ّY–��ر	ت ا���	�  درا�� �K	ر$� �cل 
�اi> ر
	ل ا_�"	ل وا�"!�


�اi> ا���	ر y�"
��&	ن، -�&�4رات ا� ��U ا� ��J،����Kوت.-ا�"M	�F	ت ا�"����B وا�`����� وا��"�آ�� و
2004  

3--c $�ن	ا��/�/� ��C���&�4رات ز�- ا� ����K ، -ا�"�	دئ ، ا���	Hi،وا�"y�،�KcG درا�� �K	ر$� –"	�� ا�"
  ��J2006وت ، ��&	ن ، 

�Kcق ا�"�.�� ا��Kc،���.Fق ا�"�.�� ا��&	��� –�c�B زراوي ا��	�n،ا�.	�UB H ا�K	$�ن ا���	ري ا��Xا�iي/د-4
��&Fو ا� ��Jق ا�"�.�� ا_د�Kc،��ر	وه�اندار ا.-وا���،y��2/ون ��&�4 وا���ز -J   �iاX2001ا�� .  

5- 	C�����/ ا��c"	ن،$	
n داود رJ	ح، W	�n ا����H، ا_�"	ل ا�"����B وا���اi> ا��ا���  Hi	$. Hiدار وا
y�ن  ��&�4 وا���ز	"�  . 2002،  1ا_ردن ،ط   

����C/د-6"�� ��i	&ا�� ��	ا� " UB ��	ا�&=��� ا��،-��c /" � ���$.&ه�ة دار ا�	K�4،ا�&�� ��Jا��� �`C
،���1998.  

7-/"cأ /" � H�`Fا� /��" -�$�$	Kا� hرة إ�	ORا y� ري	ا��� �Iا� � B	.� م	=$ UB ري	اع ا���/Mا� �"��

�U وا�"��ي$�Fت ". ا�	درا� ���� ،������� ا� �Kق،���� أآ	د�"�� � ."� ُ��&J h	�/را�	ت ا�K	$�$�� وا��4

، ��Jة ا�����Xوا�� ���Mا�  �&�
	��� ا�.��~،ا� ، U"ا�&�4 ا��� #��� -�  .1994،�	رس 4،ا��/د 18��/ر 
8-Codes : sociétés commerciales et de la propriété industrielle 
9-Galène R., Le droit de la concurrence appliqué aux pratiques anti-concurrentielles, 
Litec, Paris, 1995 
10-Eric Maurus, ‘’ Droit et entreprise’’, Foucher, 2003 
11-M. Pasiente, les groupes de sociétés : aspects juridique, comptable, social et fiscal, 
Litec, Paris, 1993 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ا	>�%1: ا	�2ا�4

 �����4�'����B :و�oة ا	Fا  

����2 :ا	�دة �	 �	s 2 إ*]م  
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  1 :ا	�`��

C%��  1 :ا	

  

�أه����  :�اف ا	
 hدة إ�	ا�" Lgف ه/C��".�- ا��	�b �- ا�� .> ا���/ UB ا��t	�i ا�"���رة ���$	�� Microsoft Project 

y�ر	إدارة ا�"4 UB uا�/Mا�� ��Fوآ�.  
  

�#��$   :ا	��رف ا	���2 ا	
��
C	ز ا�."��� y� H�	ا��� UB ���	�_ا /���h درا�� J	��Kا b�	أن �.�ن ا�� b�� , دئ	�"Jو ��	$�JExcel ,

U�	"ل ا�	ا�"� UB ��".ت ا�	�&K��	J 	"و��  
  

��ى ا	�دة�% :  

/و�� ا�"�4وع-1 b��	أ�  
  ا�H.�C ا��&=�"U ��"�4وع و��اHc إدارة ا�"�4وع-2
  أ�	���� b	��J ا�"�4وع-3
  "pert"أ���ب ا�"�	ر ا� �ج و -4
�K/�� ا���~ و� ��H ا�"�	ر ا� �ج-5  
  ا�c"	�ت إآ"	ل ا�"�4وع-6
�&g�F ا�"�4وعا-7 y����  ���~ ا�����U و
�"	ل -8�� U���Fا�� H.�Cل ا�G2 -� ا�"�4وع �F�.�J <. ا��)wbs(  
9- ~.
���,   �Microsoft Project	�.�و�� �Jو�iا�� �i	tات وا��X�"ا�  

  إد2	ل و
/و�� ا�"C	م-10
11-<��Kام �2اص ا��/Mا��  
  ا��M/ام ا�4�.	ت ا���	���J وا�"�/ا12-��2
13-y�ز��  ا�"�ارد و���O/ه	 
  j�o و��/�H ا��/و��-14
  إدارة ���y ا�"�4وع-15
16-��K����  c	�ت 
  

�����  ���اHW وا�� 	ن: ����� ا	
  

_Hا�  : ا	
1- Microsoft Project 2014 
2- (Cours pratique construit à partir de la manipulation du logiciel lui même) 

  

  

  ا	�2دس: ا	�2ا�4

�����  ا���BX : و�oة ا	

   6	��o �\ :ا	�دة 
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  1 :ا	�`��

C%��  1 :ا	

  

�����   :أه�اف ا	
�C/ف هLg ا�"	دة  -�."� hا�إ��b�	 رات	�أه> ا�� �B��� -� ج	� � Uل ا��	�B_دات وا�F"و�9ح  وا� ������� 	Cإ��


	J �J	���I ا�$���UB ��X ��	ل Rا ��Fوآ� ��m�_لا	لو ا�"	"�  .ا_
  

$��#�ا	��رف ا	���2 ا	:  
 �9	cRا y� ا�/ول -�J ال���� ZB/� -� b����	� Hو آ Uدل ا�/و�	���	J �K���"ا� ���	ا�" Hi	�"�	J �9	cRا

 Uا�/و� /K&وق ا�/&W و U&� ا�/و��رة و ا�	"�� �����	ا�� �"=&"�	J �W	2 b$ا��J.  
  

��ى ا	�دة�% : 

  
�����  ���اHW وا�� 	ن:����� ا	

  
_Hا�  : ا	

  
^�  :ا	'

1- Lan Badger, Everyday Business English, Longman, Bristal 2003. 
{"��"Fا?_ ا�%:  

   www.longman-elt.com -  
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IV - د���	�9?��ت  / ا(Fا  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  إ#�اء ا	��A أو ا	���Iر�4	� "�ذج 
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��A�C ا4� ا	�245 ا	��%��� ا	�� �  ورق ر4

  

��h ا�ORاف ا�"Xدوج ����	$# �J&�ان ا :ا	�e�ع �KBا�"�:  

  

���- ا��	��� )U��	ا�� Xدوج).                   أو ا�"�آX"اف ا��ORا UB 	C��Yر -�  #$	��- ا���

) أو ا�"�آX ا��	��U(وUB هgا ا9R	ر، xBن ا��	��� .ا�"gآ�رة أ���B ���9 LGة �Tه�H هgا ا��.��- 

G2 -� ا  ا�"�4وعgه ZBا��  :ل

 إJ/اء ا��أي أ]&	ء ��"�> و � ��- �Jا�� ا�����>،-

 ا�"4	رآ� UB ا�"���K	ت ا�"&="� �gCا ا��Iض ، -

 ا�"4	رآ� UB ��	ن ا�"&	��4 ، -

��	دل ا�R.	$�	ت ا���4�� و ا�"	د�� - UB �"ه	� ا�"

  
����y ا�"�!ول ا�"!هH ر�"�	 :  

  
�F�tا��:  

  
  :ا��	ر��

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  و ا	���Iإ#�اء ا	��A أر�4	� "�ذج 
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2016 – 2015:  ا��&� ا��	����  

  

  

�.��- UB ا����	$# �J&�ان :ا�"��jع z J �4وع� h�� �KBا�"�ا:  

  

  :ا�"K/م �- 

  

 	C�F�J LG��- رY��C	 UB ��ا�KB هgا  ا��.��- ا�"gآ�ر أ                                               ���!� -���

  ا�"��M/م ا�" �"H �"&��ج هgا ا��.��- 

$ 	&$xB ،ر	9Rا اgه UBلوG2 -� u�B 	$دور Hk"��ا ا�"�4وع وgه hإ� 	&�	آ/ ا$`"!:  

��"�> و � ��- �Jا�� ا�����>، -  UB 	&�اء رأ/Jإ 

 ا�"4	رآ� UB ا�"���K	ت ا�"&="� �gCا ا��Iض ، - 

 .ا�"4	رآ� UB ��	ن ا�"&	��4  - 

 - Mا�� ��	C$ آ�اتg� ز	ر إ$�	إ9 UB ���H�C �/ر ا�"���	ع ا��K�	ل ا����� ا�"��UB -��J ا�"!���ج أو 

 .UB إ9	ر ا�"4	ر�y ا�"!�9ة

  

� Z�K ا_ه/اف و�&g�Fه	  H
�K&	 �- أ	� h�� yK� Uت و ا��	ا��"�� Lgه g�F&�� ��ت ا�`�ور	�$	.�Rا ��M�� <���

 إن ��h ا�"���ى ا�"	دي و ا�"���ى ا���4ي

/���K	 2	ر
�	  �gCا ا�"�4وع )*...............ة(���- ا�&�.  

  
����y ا�"�!ول ا�"!هH ر	�"�:  

  
�F�tا��:  

  
  :ا��	ر��

  
���!"�� U"ا��� <�Mا�:  
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2016 – 2015:  ا��&� ا��	����  

  
  
  
  
  
  
  
  

V-  ��(ة��4ة ذا�;�<%  

:<G C'	  &%ا&��'�	�# ��A�  �B ا	�>;: 	�9?� ا	���اI���H ا	

)�H>�ر	وا ��Qا�	ا ���L�  )ا	

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  	��2ة ا	{ا)��ا

  

�4F^و ا��	ا:MELIANI HAKIM  
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2016 – 2015:  ا��&� ا��	����  

  SETIF  24/03/1958:)�ر�v و%'�ن ا	�]د

  

��و"� وا	��)<'	Jا ����	ا:,  tel, 0773008033,  meliani58@yahoo.fr  

  

  Professeur,:ا	�)��

  

�245ا	  ���`Xا:Université Sétif 1  

  

 Licence en sciences)إ	v...وا	�>;:.ا	��رج و%�#�� ا	��رج و)�ر�v ا	�;�ل *����:( ا	���دات

économiques, option Gestion,1983 

Master of  Accounting1988 

Doctorat d’Etat en sciences économiques 2005 

  

 ��A�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�4(ا	'�9ءات ا	���اI���H ا	

Modules Enseignés  
-   Comptabilité analytique : Tronc Commun « filière Gestion » 2005-2010          
-  Marchés financiers       : (Programme de Magistère 2005) 2005-2006 
   - Stratégies de l'entreprise : (Programme de Magistère 2007) 2006-2007 
     - Théorie de l’intermédiation financière (Programme Master/Banque Assurances : 2009-
2010, 2008-2009, 2007-2008 
  Comptabilité analytique approfondie (Programme Master/ Management : PME, 2009-2010, 
2008-2009, 2007-2008 
Ingénierie Financière (Programme Magister 2007-2008) 
Le management des Stakeholders (Ecole Doctorale 2008-2009, 2007-2008, 2008/2009, 
2009/2010) 
Encadrement   
                      Encadrement de  mémoire de fin de Cycle en Finance, gestion et comptabilité.  
  Encadrement. 
Doctorat  d’Etat :  

 

  

  	��2ة ا	{ا)��ا

  

�4F^و ا��	4<:ا�Q &��	ل ا�H  
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2016 – 2015:  ا��&� ا��	����  

  

  #2$�< 11/12/1976:)�ر�v و%'�ن ا	�]د

  

  

��و"� وا	��)<'	Jا ����	0661746476:ا  djkhacef@yahoo.fr 

  

  

  أ4��ذ %���e ب:ا	�)��

  

  

�245ا	  ���`Xت *��س 4$�<:ا�o�B ��%�H1  

  

  

  )إ	v...وا	�>;:.ا	��رج و%�#�� ا	��رج و)�ر�v ا	�;�ل *����:( ا	���دات

���رة  2000	��2"1 إدارة أ*�ل �	 �A��	ا ���  ا	

 >�$4 ��%�H ��	�% درا�4ت ���2H�%1  

%�H ��	�% م درا�4ت�را[  *���  ��1 4$�<دآ

 ��A�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�4(ا	'�9ءات ا	���اI���H ا	

 ��/K&ا�&=��� ا�  

  ا�&=��� ا�"	��� 

-��Tا�� UB �9	ا���  

U�B	.ا�� -��Tت ا��	آ�O h��  ا���	�J وا�ORاف 

  $�Kد وJ&�ك

  ا_��اق ا�"	���

  

  

  	��2ة ا	{ا)��ا

  

�4F^و ا��	د أ%�� :ا�ة %�2���%  
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2016 – 2015:  ا��&� ا��	����  

�   :]د)�ر�v و%'�ن ا	

  

  

��و"� وا	��)<'	Jا ����	ا: maiza_amir@yahoo.fr ,0552466020  

  

  

  أ4��ذ %�2*� أ :ا	�)��

  

  

�245ا	  ���`X4$�<  :ا ��%�H1  

  

  

  )إ	v...وا	�>;:.ا	��رج و%�#�� ا	��رج و)�ر�v ا	�;�ل *����:( ا	���دات

���م  UB #$	��� V�M	��� CO	دة  �� ����  2002ا��

���� UB ا����م ا���	ر�� �V�M درا�	ت �	��� 
2006��CO h	دة �	  

 ��A�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�4(ا	'�9ءات ا	���اI���H ا	

��  �	��� ا�"!�
��  ا���	�	ت ا�"	��� ��"!�

  ا_��اق ا�"	��� وا��&"��
UiX
  إ���	د 
  $=��� ا��Kار

UFWء و	�cإ  
	���Rا�"�4وع واUد ا�/و�  

  

  

  

  

  	��2ة ا	{ا)��ا

  

�4F^و ا��	ه�ة :ا�H  �B�AG  
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2016 – 2015:  ا��&� ا��	����  

  �H1982 >�$2#"�9 10:)�ر�v و%'�ن ا	�]د

  

  

��و"� وا	��)<'	Jا ����	ا:dj.chenafa@gmail.com           05 54 30 39 59 

  

  

  أ4��ذ �2%*� ?2� أ:ا	�)��

  

  

�245ا	  ���`X���2 #�:ا��;�د�� و*��م ا	?Fم ا���	4$�<آ��� ا ��%�  

  

  

  )إ	v...وا	�>;:.ا	��رج و%�#�� ا	��رج و)�ر�v ا	�;�ل *����:( ا	���دات

 �A4 ��	�% :;<( م )��ر����2"1 *��	4$�<  2005 ��%��#  

 �A4 ��2��� *��م )��ر�� )>;: درا�4ت %�	�� و���4��% %�H�%2008 >�$4 ��%��#  

  

 ��A�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�4(ا	'�9ءات ا	���اI���H ا	

�;�د�� و*��م ا	����2 ا#��اء %&  ?Fم ا���	ذة %�2*�ة #'��� ا��  .  2008أ4

�A����ت %�	�� ،أ4�اق و%�245ت %�	�� ، : ا	����1 ا	�رQ �4]ل ا	�2ر ا	A%اق و��245، أ4%����4 *�%� ، %�	�� ا	

��2�  .�، أ4�اق وو�% ���4	��  �e��%ات و)$����تأدوات %�	�� ، إدارة %�9@� اXوراق ا	�	��، "@��� %�	�� ، %�ا?�� ا	

����?�A% �2"1 وآ{ا��	وا ��4�  .)���L %{آ�ات ا	

  

 

 

 

  

  	��2ة ا	{ا)��ا

  

�4F^و ا��	رق  :ا�� �?�G  
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2016 – 2015:  ا��&� ا��	����  

  #2$�< 1977/ 08/ 09  :)�ر�v و%'�ن ا	�]د

  

  

��و"� وا	��)<'	Jا ����	ا: tarekchougui@yahoo.fr  

  

  

  أ4��ذ %�2*� أ :ا	�)��

  

  

�245ا	  ���`X4$�<  :ا ��%�H د���;�?Fم ا���	1آ��� ا  

  

  

  )إ	v...وا	�>;:.ا	��رج و%�#�� ا	��رج و)�ر�v ا	�;�ل *����:( ا	���دات

    ��4��%   1"�2�	1999  

    ��4��%  ���2H�%2009    

  

  

  

 ��A��ر�4ا	�اد ا	(ا	'�9ءات ا	���اI���H ا	......v	إ:(  

  ��4����4��% %���  ،  %����� ا	����4 ا	�و	�� ، "@��� ا	 ،  �������  ا	����4 ا	

  

  

  

  

  

  

  	��2ة ا	{ا)��ا

  

�4F^و ا��	د#�  :ا�# �	�Q  

  H1982�����  01 :)�ر�v و%'�ن ا	�]د

��و"� وا	��)<'	Jا ����	ا: debbakha@yahoo.com/bou ,0670011964 .  
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2016 – 2015:  ا��&� ا��	����  

  أ أ4��ذ �2%*� ?2�    :ا	�)��

�245ا	  ���`X4$�<  :ا ��%�H1   

  

  )إ	v...وا	�>;:.ا	��رج و%�#�� ا	��رج و)�ر�v ا	�;�ل *����:( ا	���دات

  	��B 1"�2 ا	���م ا	���ر�� )>;: ��4��% #�	�ر�4 ا	���� 	����رة   H2004�ان  •

2��  H2009�ان  •H�% رة����ر�4 ا	���� 	�	�# ���2 )>;: ��4��%�  � �B *��م ا	

  

 ��A�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�4(ا	'�9ءات ا	���اI���H ا	

•  �A4 ل[Q  ��4[ا#�� %����4 آ�	ا �A2	ة *�م  ا�  2010)�ر�1 %���س ا	����4 ا	>�`� 	

�ة *�م  ا	�A2 ا	�u	�u %����4  و%�	 •	 �	�  . 2011و�A4   ��2010 آ]Q  ��4]ل �A4 )�ر�1 %���س ا	����2 ا	

•  �A4 ل[Q ك��  2012)�ر�1 %���س ا	����4 ا	��%� 	�ة *�م ا	�A2 اFو	� �Hع %�

•  C����ة أر#_ A4�ات ا	�A2 ا	�u	�u %�	�� و%����4 وا	�A2 ا	�u	�u ادارة ا		 ���)�ر�1 %���س ا	����4 ا	

�ر 	�ة أر#_ A4�ات Q]ل ا	A2�ات u�4F2011/2012/2013وا ��	��	ا �A2	وا  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  	��2ة ا	{ا)��ا

  

�4F^و ا��	ك ��اد :ا	.�  
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2016 – 2015:  ا��&� ا��	����  

���� 24/04/1971 :)�ر�v و%'�ن ا	�]دJ  

  

  

��و"� وا	��)<'	Jا ����	ا:    sekkak_mourad@yahoo.fr ,0772190254   

  

  

  -ب-أ4��ذ %���e :ا	�)��

  

  

�245ا	  ���`Xا: ����1
	��� ���� , آ��� ا����م ا����	د�� وا���	ر�� و���م ا��  

  

  )إ	v...وا	�>;:.ا	��رج و%�#�� ا	��رج و)�ر�v ا	�;�ل *����:( ا	���دات

�����/��Z و��ا��� ا�� V�M�  CO	دة ا�"/ر�� ا��9&�� ��دارة 

���� ا�"!��	ت� V�M� ����
  CO	دة ا�"	

  ��راUB L ا����م ا����	د��CO	دة ا�/آ  

 ��A�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�4(ا	'�9ءات ا	���اI���H ا	

#$	�
�	�� ا�"!���: ا��� ,UiX
  ا��K&�	ت ا��"�آ��, إ���	د 

�/��Z وt	�i ا�"!��	ت ا����Iة وا�"�����: ا�"	���  

����
  ا��K&�	ت ا��"�آ��: ا�"	

#$	����9T ا��/�/ �- �gآ�ات ا���  

  �/�/ �- �gآ�ات ا�"	������9T ا�

����
  ا�"4	رآ� UB ا��/�/ �- ��	ن ا�"&	�4	ت UB ا�"	��� وا�"	

  

  

  

  	��2ة ا	{ا)��ا

  

�4F^و ا��	ا���- � "/ :ا�"c    
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2016 – 2015:  ا��&� ا��	����  

  �Jا�U ا��Xا�i ا��	W"� 16/07/1976 :)�ر�v و%'�ن ا	�]د

  

  

��و"� وا	��)<'	Jا ����	ا: ham200el@yahoo.fr ,0772660230    

  

  

  أ4��ذ %�2*� ب :ا	�)��

  

  

�245ا	  ���`X4$�<  :ا ��%�H1  

  

  

  )إ	v...وا	�>;:.ا	��رج و%�#�� ا	��رج و)�ر�v ا	�;�ل *����:( ا	���دات

 Z����1998�	$# UB ا����م ا���	ر�� �O�� ا��  

���� UB ا����م ا���	ر�� �O�� إدارة ا_�"	ل  
�&�CO	دة �		J ���	
 2012   

�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر��A)�4 ا	'�9ءات ا	���اI���H ا	

��
�	�� ا�"!�  

�K"�"ا� ��
�	�� ا�"!�  

U���j y��4�  

Uآ�"
 y��4�  

  

  

  

  

  

  

  

  	��2ة ا	{ا)��ا

  

�4F^و ا��	ص :ا	�� bا���  
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2016 – 2015:  ا��&� ا��	����  

  

  ���� 21/08/1962 :)�ر�v و%'�ن ا	�]د

  

  

��و"� وا	��)<'	Jا ����	ا:     uv@yahoo.frraouf_so ,0773603277  

  

  

  أ4��ذ %�2*� أ :ا	�)��

  

  

�245ا	  ���`Xا: ���� ���	
-01  

  

  )إ	v...وا	�>;:.ا	��رج و%�#�� ا	��رج و)�ر�v ا	�;�ل *����:( ا	���دات

 ����� V�M� CO1987	دة ���	$# UB ا����م ا����	د�� 
���� ا�"!� V�M����� UB ا����م ا����	د�� 
�2005�	ت CO	دة ا�"	 

 ��A�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�4(ا	'�9ءات ا	���اI���H ا	

 ������ ا�"!�� ��K	س 
 ��K	س ا���	د�	ت ا�"	��� ا��	�� 

U��� وا�����Z ا����ا
 Z���ودرا�	ت وJ �ث ا��  
 HI4وا� H"د ا��	وا���  

 ا���	د�	ت ا�"	��� ا��	��
�hK ا�"C&�-إدارة ا�����Z وا�"�ا
�� ا�������K وا������ و��  

  ا���	د ا��"H وا��F	وض

  

  

  

  	��2ة ا	{ا)��ا

    

�4F^و ا��	ة:ا�  دو%� 4

  4$�< 1977%�ي  16 :)�ر�v و%'�ن ا	�]د
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2016 – 2015:  ا��&� ا��	����  

��و"� وا	��)<'	Jا ����	ا:s.doumi@univ-ecosetif.com 

0658488690  

  

  أ4��ذ %���e ب:ا	�)��

  

�245ا	 ���`Xت *��س 4$�< :ا�o�B ��%�H1  
  

  )إ	v...وا	�>;:.#�� ا	��رج و)�ر�v ا	�;�ل *���� ��رج و%�ا	:( ا	���دات

  H1999�ان  : ا	��G  1"�2��دة 
2���   G��دةH�  H2002�ان :  ا	
    H2014�ان : ا	�آ��را[ G��دة

  

 ��A�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�4(ا	'�9ءات ا	���اI���H ا	

  .%�	�� و )��رة دو	�� -

  .%�	�� دو	�� -

- ��  .�دة ا	���2Aت%�	�� دو	�� و�Gآ�ت %

- j��2�  .%��دئ ا	

  .)���Aت و ا4��ا)����ت اF);�ل -

�'�ري -#Fا j��2�  .ا	

  .)���C ا4F�اق -

- �K��	ا ����%.  

- j��2� .ادارة ا	

�;�د ا	���� -?Fا. 

- �'A�	ا j��2� .ا	

 

  	��2ة ا	{ا)��ا

  

�4F^و ا��	آ�)� :ا�o C��"  
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2016 – 2015:  ا��&� ا��	����  

  1976أC��B  16:)�ر�v و%'�ن ا	�]د

  

  

��و"�'	Jا ����	ا:harkati_nabil2000@yahoo.fr 

  0554165266: ا	��)<

  

  أ4��ذ �2%*� ?2� أ:ا	�)��

  

  

�245ا	���`X��2 :ا��;�د�� وا	���ر�� و*��م ا	?Fم ا���	4$�< �آ��� ا ��%�H1  

  

  

  )إ	v...وا	�>;:.ا	��رج و%�#�� ا	��رج و)�ر�v ا	�;�ل *����:( ا	���دات

  

   �1994 ا	��9� 4$�<#'�	�ر�� *��م د?��� �k"��� ا	�� 	��& ا

>�$4 ��%�H ��	�% م��2"1 *��	2004  

�A�$A2? ري��A% ��%�H �245ت2��� )���2 ا	H�%2002  

  

 ��A�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�4(ا	'�9ءات ا	���اI���H ا	

  :ا	�اد ا	�ر�4

5  �24ا?�;�د ا	�245، إo;�ء و`�9، إo;�ء ر���e، "@��� ا	��ار، #��ث ا	����ت، %�	�� ا	

��H�Iا���	دار�� اJا ^`�A  :ا	

 ��H�Iا���	ر�� %'�< #����  2008- 2005"��^ ر��1 ?2� ا	���م ا	

 &% ��4��  إ	� اRن 2010%52ول ���G ا	�	�� وا	

  

  	��2ة ا	{ا)��ا

  

�4F^و ا��	س  :ا�A��	ر��ض ا  
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2016 – 2015:  ا��&� ا��	����  

  

  C��H- ا	���� -اوFد ��� 1988 -02-09:)�ر�v و%'�ن ا	�]د

  

  

'	Jا ����	و"� ا��lainousriadh18@hotmail.fr    

  05553989378ا	��)< 

  

  ب-ا4��ذ %�2*� :ا	�)��

  

�245ا	  ���`X���2  :ا��;�د�� وا	���ر�� و*��م ا	?Jم ا���	4$�<–آ��� ا ��%�H-1  

  

  :ا	���دات

 ��	�% :;<( 1"�2�	2010 >�$4 ��%�H-1  

��2H�%>�$4 ��%�H ���4��%و ��	م )��ر�� )>;: درا�4ت %��1- � *�  

  

 ��A�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�4(ا	'�9ءات ا	���اI���H ا	

�245  ر����eت ا	

  2-إدارة %�	��

  3-إo;�ء

���4��� ا	���%�ت ا	@"  

�	�% ���2( +>�$4 ��%��# >����4��ذ C�? C��H ��%��# {?5% ا	Lآ ��	��4 %���%  

  

  

  

  

  

  ة ا	{ا)��	��2ا

  

�4F^و ا��	ا: 

� U$ا��� U.� ����  
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 :)�ر�v و%'�ن ا	�]د

  �Yدا�� �1950	رس  10 �

  

��و"� وا	��)<'	Jا ����	ا:  

� tél : 036 61 61 17  

� aakkialouani@yahoo.fr 

  

  :ا	�)��

�> أ �� �j	 � ذ	ا��  

  

�245ا	 ���`Xا:  


	��� c�B	ت ��	س � – ����1  

  

  : )إ	v...وا	�>;:.#�� ا	��رج و)�ر�v ا	�;�ل *���� ا	��رج و%�:( ا	���دات

  ا�"/ر�� ا����	 ����	رة 1973: ���	$# UB ا����م ا�"	��� وا���	ر��، �V�M � 	��� و�	���  .1

2.  ���	 � V�M� ���	"�
  ا�""�.� ا�"� /ة � :1977	��� UB ا����م ا�

  2008. 	د�� دآ��راL دو�� UB ا����م ا���� .3

  

 ��A�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�4(ا	'�9ءات ا	���اI���H ا	

1. ������ �����، � 	��� ا������، � 	��� ا������ ا����ا ���	 �.  

  .$=> ا�"����	ت، $=> ا�"����	ت ا�" 	���� .2

3. ����  .ا�� �ث UB � 	��� ا��

4.  ���&
��� �ا$���X�: ا���I ا�$�Bو  

  

  	��2ة ا	{ا)��ا

  

�4Fو ا	ا^��: �  ر?�د ��4
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  4$�< 26/08/1958:)�ر�v و%'�ن ا	�]د

  

  

��و"� '	Jا ����	ا  

 reggads@yahoo.fr      0552466020:وا	��)<

  

  

  أ4��ذة %�2*�ة ـ أ ـ :ا	�)��

  

�245ا	  ���`X4$�<  :ا ��%�H1  

  

  

  )إ	v...وا	�>;:.ا	��رج و%�#�� ا	��رج و)�ر�v ا	�;�ل *����:( ا	���دات

  )1984(*��م ا?�;�د�� )>;: )��2 ـ 	��2"1 

�ت @A2��� *��م ا?�;�د�� )>;: )���2 ا	H�% 1997(ـ(  

  

  

  

 ��A�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�4(ا	'�9ءات ا	���اI���H ا	

ـ  ا?�;�د �4��4 ـ %�245ت %�	�� ة"���� ـ ا?�;�د آ�� ـ  ا	����2 ا	�	� ـ %����4 *�%� ـ %����4 )������ ـ )���2 ا	��ا"��ت

�%  ���2�  ا?�� ا	��ا"��ت ـ %�ا?�� ا	

  

  

  

  

  

  	��2ة ا	{ا)��ا

  

�4F^و ا��	ا: �B�G�G س��	إ  

  



                                    #$	��&�ان ا���   ���	��� ا�"!� 109   ���� ���	
  ��1ا�"!�  
                                                                         

2016 – 2015:  ا��&� ا��	����  

  

  #2$�< 09/07/1984 :)�ر�v و%'�ن ا	�]د

  

  

��و"� وا	��)<'	Jا ����	ا:  ilyes.charchafa@yahoo.fr ,0775898604  

  

  

  -ب-%�2*� أ4��ذ :ا	�)��

  

  

�245ا	  ���`X4$�<  :ا ��%�H-01  

  

  )إ	v...وا	�>;:.ا	��رج و%�#�� ا	��رج و)�ر�v ا	�;�ل *����:( ا	���دات

      ���	� V�M� �������م ا�� UB #$	�  CO2006	دة ا���
      �K"�� ����	 و� ���	ت �	درا� V�M����� UB ا����م ا���	ر�� 
 CO2012	دة ا�"	

  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�4(�اI���H ا	���A ا	'�9ءات ا	��

  )2,1(اRدارة ا�"	��� 

  ��ا
�� ا� �	J	ت

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  	��2ة ا	{ا)��ا

  

�4F^و ا��	وي د���� :ا/��  
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  ���Jداس 31/08/1981 :)�ر�v و%'�ن ا	�]د

  

  

��و"� وا	��)<'	Jا ����	ا: d.mesdoui@yahoo.fr ,0551885004    

  

  

  � أأ4��ذ %�2* :ا	�)��

  

  

�245ا	  ���`X4$�<  :ا ��%�H1  

  

  

  )إ	v...وا	�>;:.ا	��رج و%�#�� ا	��رج و)�ر�v ا	�;�ل *����:( ا	���دات

�	$# UB ا����م ���CO	دة ا������ وإ���	د ا�"!�� V�M�  2006 ا����	د�� 

  UB ����
���� ا�"!��	ت ا����Iة وا�"�����  CO	دة �	� V�M� ����2008���م ا��  

  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�4(ت ا	���اI���H ا	���A ا	'�9ءا

����  � 	��� ا��

����  ��ا��� ا��

  إدارة �	���

  

  

  

  

  

  

  

  	��2ة ا	{ا)��ا

  

�4F^و ا��	ـــــ�ج :ا�	ا�# ��4  
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  #�ـــ��C 1984د�2��  09:ا	�]د)�ر�v و%'�ن 

  

��و"�ا	���� '	Jا :samirinf@gmail.com        >(��	17 71 15 70 06: ا  

  

  أ4ـــــ��ذ �2%*� ?2� أ :ا	�)��

  

���`X�245 ا  H–  >�$41ــ�%�� :ا	

  

  )إ	v...:وا	�>;. *����ا	��رج و%�#�� ا	��رج و)�ر�v ا	�;�ل :( ا	���دات

- :;<( �	Fم ا[*Fا �B �	س دو�A�% ــ��دةG : ان�H ،�%��� ، %& 2007C��H ��%�H"@�م ا	��ــ�%�ت ا	

- :;<( �	Fم ا[*Fا �B ���2H�% ــ��دةG : ان�H ،�*ز�% �، %�ر�4 ا	�آ��را�B ] ا[*Fم �G2011'�ت وأ"@

  اF	��H ،%�� #�ــ���

  

 ��A� ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�4(ا	'�9ءات ا	���اI���H ا	

4� ا	��%�� �  : 4201/5201ا	

�> ا��/ع ا�"��4ك،  -� y� /�	�آ��� ا����م ا����	د�� وا����م ا���	ر��، 
ــ	��� c�B	ت ��	س أ��	ذ �

–  ����1 Uم ا��G�  J ��.� ،2	� "	�jات وا�����K	ت �"�K	س ا�

�> ا��/ع ا�"��4ك، آ��� ا����م ا����	د�� وا����م ا���	ر��، 
ــ	��� c�B	ت ��	س  -� y� /�	�أ��	ذ �

–  ����1�K"� ت	K��ات وا����j	 "�	J ��.� ، Uم ا��G�  1	س ا�

-  ��9T��> ا��Gم ا��J U.��� ا����م، 
ــ	��� c�B	ت ��	س  2� UB Ui	&[–  ����1 U$ا�&� ،

U� :ا���Mج ���	$# ه"	 ��4و

1. Développement d’un site web pour la gestion des résultats et le calendrier des matches pour 

la ligue de football de la wilaya de Sétif 

2. Développement d’un site web pour faciliter l’apprentissage du code de la route 

4� ا	��%�� �  : 3201/4201ا	

�> ا��/ع ا�"��4ك، آ��� ا����م ا����	د�� وا����م ا���	ر��، 
ــ	��� c�B	ت ��	س  -� y� /�	�أ��	ذ �

�> ا��/ع  2�Gم ا��J ��.� ، U	� "	�jات وا�����K	ت �"�K	س ا�����1  –� y� /�	�أ��	ذ �

، �.�� ����1  –ا�"��4ك، آ��� ا����م ا����	د�� وا����م ا���	ر��، 
ــ	��� c�B	ت ��	س 

 Uم ا��G����م ا���	د��4ا��/ا�J3 ) U	� "	�jات وا�����K	ت �"�K	س ا� ��$	kا� �&�، �.�� )، ا�

 Uم ا��G�  J1	� "	�jات ا�
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-  ��9T�3 �i	&[ س	���> ا��Gم ا��J U.��� ا����م، 
ــ	��� c�B	ت � UB ت	و�- ����1  –	&� ،

y�ر	4� 	ه" #$	� : ا���Mج ��

1. Conception et Réalisation d'un site web pour la réservation dans la gare routière de Sétif 

2. Conception et Réalisation d'un site web pour le tourisme en wilaya de Sétif 

3. Conception et Réalisation d'un site web pour la réservation et la gestion des  projets de fin 

d'étude licence LMD 

4� ا	��%�� �  : 2201/3201ا	

�> ا��/ع ا�"��4ك، آ��� ا����م ا����	د�� وا����م ا���	ر��، 
ــ	��� c�B	ت ��	س  -� y� /�	�أ��	ذ �

–  ����1،  Uم ا��G� )، ا��&� ا�k	$��3ا��/ا�J ��.�2 ) U	�����K	ت �"�K	س ا�

�> ا��/ع ا�"��4ك، آ��� ا����م ا����	د�� وا����م ا���	ر��، 
ــ	��� c�B	ت ��	س  -� y� /�	�أ��	ذ �

–  ����1 Uم ا��G� )، ا��&� ا�و�2hا��/ا�J ��.� ،1 ) U	� "	�jات وا�����K	ت �"�K	س ا�

-  ��9T��> ا��Gم ا��J U.��� ا����م، 
ــ	��� c�B	ت ��	س ] 2� UB Ui	&–  ����1 U$ا�&� ،

U� : ا���Mج ���	$# ه"	 ��4و

1. Un SIA pour la gestion des activités de l’état civil de la mairie  

2. Etude et mise en place d'un système informatisé pour la gestion de la pharmacie centrale au 

niveau du CHU de Sétif 

4� ا	��%�� �  : 2011/2012ا	

�> ا��/ع ا�"��4ك، آ��� ا����م ا����	د�� وا����م ا���	ر��، 
ــ	��� c�B	ت ��	س  -� y� /�	�أ��	ذ �

–  ����1 Uم ا��G�  )، ا��&� ا�و�2hا��/ا�J ��.� ،1 ) U	� "	�jات وا�����K	ت �"�K	س ا�

4� ا	��%�� �  :1020/1201ا	


��TICE Hأ��	ذ �!�~ �"�K	س  - ���	
 ،���&
�> ا�$���X��، آ��� ا3داب وا��I	ت ا_� y�  

4� ا	��%�� �  :0920/0201ا	


��TICE Hأ��	ذ �!�~ �"�K	س  - ���	
 ،���&
�> ا�$���X��، آ��� ا3داب وا��I	ت ا_� y�  

 �4�  :0720/8002 ا	�را�4ا	

 UB ]	$��� ا�O�C�J ���4	ت، �	وس، 
��H ا��Gم ا��Uأ��	ذ �!�~ �"�K	س  -

  	��2ة ا	{ا)��ا

  

�4F^و ا��	ا�&�ر :ا /��  4J	ن 
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���� 15/07/1984 :)�ر�v و%'�ن ا	�]دJ  

  

  

��و"� وا	��)<'	Jا ����	ا:    bechane@live.fr-abdenour ,0779534420  

  

  

  *� أأ4��ذ %�2 :ا	�)��

  

  

�245ا	  ���`Xا: ���� -�Y	Jا_��- د /" �  ���	
  - 2-آ��� ا� �Kق، 

  

  )إ	v...وا	�>;:.ا	��رج و%�#�� ا	��رج و)�ر�v ا	�;�ل *����:( ا	���دات


	��� ����(CO	دة ا����	$# UB ا�K	$�ن      (  
�	$�	ت � V�M� ��X���$ا �I� #$	��� )���� ���	
 (  

 	Kا� UB ����

	��� ا��Xا�i ($�ن ا��	م �V�M ا�K	$�ن ا��&	Ui وا����م ا��&	CO ��i	دة ا�"	-1-(  

 ��A�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�4(ا	'�9ءات ا	���اI���H ا	

- �k�	[ �&� Ui	&ن ا���$	Kس ا�	�K� ~ة ( در��j	 �+Z����( 
-  Uآ�"
 )� 	�jة(در�~ ا����"� ا��"�آ�� ���&� ا_و�h �	��� ا���	د 
- 	Kس ا�	�K� ول!��&� ا_و�h أ��	J دة .م.ل.$�ن	ا �gوآ ��$�$	Kم ا������ H2/"ا� U�د UB ا���~ ا�gي در�~ �C> �	د

 )� 	�jة(ا�K	$�ن ا���	ري 
-  ���	� hا_و� �&� )� 	�jة(در�~ �	دة �	$�ن ا_�"	ل ��
-  ���	� hا_و� �&��"	ل ���� Ui	&ن ا���$	Kة (در�~ ا��j	 �+Z����( 
�&� ا_ -�� H"$�ن ا��	در�~ � Lدآ��را hة(و��j	 �( 

�اءات ا��Xا��i  ����~ ا�.F	ءة ا�"C&�� ��" 	�	ة -R$�ن ا	ت.( در�~ �	K����( 
-  	��iأو ر 	4�	ا �&�`� U�F�J آ�ات ��اءg� ة/��/ت �gآ�ات ��Mج UB ا�"	���، و$	��4  h�� ~B�Oأ 	آ"

�&���. 
�&� ا_و�h أ -�� ��X���$ا �I� ~ة(د .م.ل.در��j	 �(  

  	��2ة ا	{ا)��ا

  

�4F^و ا��	ح )��"� :ا��  *�� ا	9
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   :)�ر�v و%'�ن ا	�]د

  

  

��و"� وا	��)<'	Jا ����	ا: fatehfate@yahoo.fr ,0560353947  

  

  

  أ4��ذ %�2*� أ :ا	�)��

  

  

�245ا	  ���`X4$�<  :ا ��%�H1  

  

  

  )إ	v...وا	�>;:.ا	��رج و%�#�� ا	��رج و)�ر�v ا	�;�ل *����:( ا	���دات

 #$	��CO V�M	دة  �� �������م ا�� UB���	� م��� 2003  

 UB #$	�  2008 ا���I ا�$���CO��X	دة  ��

 �K"�� ����	 و� ���	ت �	درا� V�M� ����
  CO2008	دة ا�"	

 ��A�  ):إ	v......ا	�اد ا	�ر�4(ا	'�9ءات ا	���اI���H ا	

��X���$ا�  

  ا�" 	��� ا��	��

��  إ���	د ا�"!�

U�Gد ا��	���Rا  
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VII  - �����	وة ا�A	ة ا��GL(رأي و  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

VIII -  ة��GL(انرأي و���	 ��A��	ا ��H�Iا���	ا �A��	ا  
  
  
  
  
  
  
  


