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 ا��C�س
 

 - I1%�2; ا�����ص -- -------------------------------------------------------------- !�<� )� 
� ���ن ا������-  1���� ص ------------ ------------------------------------------------------
 ص ----------- ----------------------------------------------------ا��&�رآ�ن ا#"!ون   -  2
 ص---------------------- ------------------------------------------وأه�اف ا������إ)�ر  -  3

 ص ----------------------- ----------------------����3 ا��&!وع: ا���1�0 ا��م �.����� –أ 
 ص --------------- ----------------------------------------------------أه�اف ا������-ب
 ص -------------------- -------------------------------ا���ه;ت و ا��:�ءات ا����7��6  -ج
 ص -------------------- -----------------------ا�@�رات ا�����7 وا��)��� �@�?.�� ا��&<�= -د
A- ت أ"!ى�CCD� �� ص ---------------------- ------------------------------- ا����ر 3
� ا������  -و?���� �Eات ا����!F�� ----------------------------- --------------------- ص 

  ص --------------------------- --------------------------------ا3���J��ت ا�I&!�� ا����6!ة-4
�رات ا��K)�! -أ L---------------------------------------------- --------------- ------- ص  

 ص ------------------------------------ ا��K)�! ا��ا".N ا���N6 �����.� !D ا��MCD  -ب 
  ص ---------------- -----------------ا��K)�! ا��Dر�N ا���N6 �����.� !D ا��MCD  -ج 
 ص --- ----------------------------ا���O.� ا����J�� �.��ارد ا�I&!�� ا���D!ة �.����� - د 

5-MCDا�� N6 �����.� ت ا���د�� ا����6!ة��3���Jص --- ----------------------------------ا  
�ا��R�� وا���7�Qات  -أ �Iا� !?�Dص -------------------- ---------------------------------ا�� 
 ص ----------- ----------------------------------���د�� ا��!?M وا������ N6 ا������ت -ب 
!ض ا������ ا��@�!ح-ج ? �@. ص ---------------- ا���V�U ا����N6 !6 ا������ ا������ وا���
7� أو ا��.��  - د ��Cل ا����6!ة ?���Xم وا;EJت ا���������  ص --�Z6ءات ا��EYل ا�&CD�� و
 
- II�==E�������� ا��2ا�9 ���JF�  ص ------------- --------------------------------- !�<� ا�
- [��Dا� Nا�� ص ----------------- -----------------------------------------------------ا��
 ص ----------------- ----------------------------------------------------- ا���ا�N ا���دس -
  ص --------------------- ------------------------------------------ا���O.� إ������ �.����� -
 
 III - 1 وا��2دس"�Eا��2ا��9& ا� �K دة�" L'� L=C  ص  ----------- -----------------ا���%�"M ا�

  
 IV-  ت/ا����د��>�C(?ص -------------------- ------------------------------------------------ ا  

  
 V-L'� �=E�" ��(ة ذا��9 D=E��'��& �K ا���  ��F�  ص ---- DEP "& ا�C�<� ا����ا�O>�� ا�

  
VI - ��  ص ------ ----------------------------------------رأي و)�PS�ة ا����Rت اQدار�� وا���

  
VIII - وة ا�������Fة ا���PS�  ص ----------------------- ---------------------------------رأ�

  
VIII - S(انرأي و���� ��F
  ص ----------------------- ------------- �P�ة ا����F ا����ا�O>�� ا��
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1- &��'� 1>�"�� 9!�; :)���� "'�ن ا�
 


 ( E.�م ا�����!و� ا�.�م ا�C�LXد��، ا����ر�� آ.���� ����1( 
 

  �2> :�2� ��*��م ا�
 

  Lه�S(ار�> �  2013"�ي  06ا�:رخ  �K   320: ا����2%1ر<
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 :ا���رآ�ن اYZ�ون -2
  ? �Pء

3- &��'� :إ
�ر وأه�اف ا�
  
� ا���م ���'��&  –أ �JF� : ا�
 

�ة ������ت N6 ا�.���3] أو و��د ������ت ���:= ?IL �� �7= ا������ E اح!�Lا ���` N6) �L!6 [:3 �� اء��
� ����3 هcا ا��&!وع �@�ر�3 ?��&b اY"!ى وU6 ا�&�= ا����N) ا������ أو 6!ق ����� أ"!ى���� d�!� : 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

 )`@= إ��Iري(أه�اف ا��'��&  -ب
  

dف ا������ إ��7� 
o �7? ���
 ا������ت ا��.�Dو� ����� .اJ);ع d.E �:�7م اJدارة ا�
o ����1ا��� f����gو N��� .ا����� �� �@���ت ا�����! ا�
o !hاQا�� N6 �����
 ا��&!��ت وا�@�ا3�� ا���i��C�.� ��1 ا�.�D� N6 0�� .ا��
o ء�@��و�� و ا���ا)� وا����j ا�@�رة d.E اXر��? ������!?j ا������ ا� Nا�� �L;��?. 

�.I�� ا`�����ت L��ع ا�����Eت ا���.�� �� إ)�رات ��ه.� � 
�  N�����N6 �k ���ل ا�����! ا�` !���� ا����ه�� N6 إد��ج أ����b وأ��3ط 

��ك ����ان�� ا�����  :<�*�ة ا�
  و*��م )��ر�� ���2�وا�*��"�<�=�د��

  
 *��م ا����2�:ا�C�ع

  

 ��F�ا��E==�ت  اYb�ى ا��>�دة  ������ ا�
�� �!�� :  

ا�:�29ت ا�=�c�ة  إدارةأ*�ل -

�!9�� وا�

 إدارة ا��ارد ا������ -

- ���2�  )�<�d و"�ا<�� ا�

 

�� �!��  �F�  :ا��D=E ا�
��"� إدارة أ*�ل *
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��ث و �@�اJدارة ا������ و ا���:= ?�&�;ت  �Iإ)�ر ا� N6 ��.��ة �� IL= ا������ ا��ر�! ا��!?M ا��
�I.�ا� 

2����K -ج  ا�:هeت و ا�'�Cءات ا�
���� ا���ه;ت و ا�@�رات ا����7�N6 �6 ا��.�I ا����.�� N6 ا�.���3] إدارة أ��Eل ا���c ا���زوا ?�:�ق ا���� 

��.���ق ?�������ت ا������ و ا�����Eت ا����X�? �IR07 ر� ��cو ا� ��3�kا�  .� �Zن أ����p? ا�@��ع N:q�
 ��E����Xو ا�&�ون ا ��و ا���� NE����Xن ا��Zو ا� ��Cو ا� N��ا����N ?�� 6��7 ا������ت ا��.�0 ا�

�N6 MCD دور ا����! dا����ل إ� i�:� f3و ا �O�" ا ا������cدة �� ه�:��Xا.  
  ا���رات ا������ وا��
��F ��� ��� ا���L�c  -د

� ��Xو N3�V 
��� ��Xو !I�� b3�� dة إ�!hون دا!&E و ������ي d.E ���ن ?.�� ا���`�� ا�����R!ا6��، و 
 ������I!ة و �!آQ ( ا��k�! �� ا������ت ا�� ���O =آ��ه ،b��( 
��ن Yآk! �� "���ن أ����

، NE����Xن ا��Zو �����ت ا� Qو �!اآ N��� Nh�:&ا��...  
f-  ى�Yت أ�==E( ��% ا���2ر 

  ..� ?��@��ع ا����N و "�N6 !��� �O اJدارة اLJ.���� و ا������ ا���.��ا�C آ= ا�O�C�"Xت ذات
��CCDت أ"!ى أآk! د�L و ���7 ��ا��i��� : N6 MCD هcا ا������ �.�.�I ا����:���� ��N6 f ا�cه�ب 3

 ����� ...)ا���ارد ا�I&!�� ا���.��، ا������ ا���.��، ا������ ا���.��، ا������ت ا���.��،إدارة(اJدارة ا�
� ا���Cل �7F d.Eدة ا�.��������? [3�N6 = ا�����!  إ���3�� ���?� ا��را�� ?

��ق ?c7ا ��X! ا��م ا����.E ر���� ���MCD ����3] إدارة ا��EYل ا���? N6 ��.ا���� �I.�.� i���
�ود ا�3���Jت ا���د��` N6 ، ت�IR!ت ا��L��? درا�� �  . و ا�I&!�� ا�����دة ?���.�� ا������ ?

�� �� ا��'��& - و�  �*��Fات ا��P:" 
�ا��R�� ��= �@��س - �Iرات ا�.��ن ا�!@� 
 -   MCD�.� ����Rا��Iرات ا�.��ن ا�!@� 
 - ���.� ا��@�ر�! و �@���U�!( �E �7 ا�.��� ا�?��� 
 - 60  d�`80%   ر ا�.��3] و�( N650% !ر ا�����( N6 
 -  �� !kأآ ���� و  ���60.?20  N6 ������ �� ا������ت ا����ة �i��C وhX�� إ�b3�� d ا�E ة و!hدا

،NE����Xن ا��Zو ا� N���� و ا��.�0 ا�Cت ا��E��L... اذا ���!Dا� �?����ن �L!6 ا������ ا�@��م ?���?
��6!ت ����7 ا�3���Xت 

    .ا���0 ا���NE ا����N6 Q آ= �@��س - 
.�0 ا���0 ا���NE ا����N6 Q آ= و`�ة - �.  
�<��� ?!u��3 ا��@���] -  N6 م��ل ا��@�.  
 -  Nةإ�����OرYا Nا��  .ا���@@� N6 آ= �
 - �����Y0 ا�.  .ا��!آ�d.E Q و`�ات ا��
 - b���.� NCD&ا� =�  .ا��!آ�d.E Q ا�
 - b����7 �� )!ف ا��.E =C��د ا��`�ات ا���E ا`���ب.  
���3ت ا��hQ�� وا��@��0  - ��Xد ا���Eا=Oا����ا.  
 -  �?�����CDF ل ���7داتcI? fا�Qى ا���  .ا��EYل ا�&CD�� �b���. و�
�ا��R�� ��= �@��س - �Iرات ا�.��ن ا�!@� 
 -   MCD�.� ����Rا��Iرات ا�.��ن ا�!@� 
� ا��@�ر�! و - ?��� ���.�@���U�!( �E �7 ا�.��� ا� 
 �cآ!ات ا��D!ج - 
�!?�Cت ���ا3��  -   
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�� ا��Eر>� -جS��'��& �K ا��D=E ا��� �E2��)g� �7  )و��Cدق .E�f �� )!ف ا��.�� أو ا��
  

h�وا�� ��ء":�29  ا?9�  ��Pدة ا���رج  ا?%
 D=E���Pدة ا�

 ���2<�"- fرا��  دآ
  ا���<�i  ا��ر�9ا��اد  ا��)��

              
              
              
              

 
  
  
  

  "=�د<� ا�'��� أو ا����        ا��2�                                                                                                                         "=�د<�
  
  
  
  



 

�ارد ا������ ا�E2�ة ���'��&  -د�� ����<Qا ��jا���  
   

�ع� ا��)�� ا���د ا��ا��Y ا���د ا��Eر>� ا�

� ا����� 02  02���� أ9��ذ ا�

 أ9��ذ "��k� أ 00  00

 أ9��ذ "��k� ب 05  05

 أ9��ذ "�2*� أ 09  09

 أ9��ذ "�2*� ب -  -

 *أY�ى  05  05

�ع 24  24� ا�
  
2��E"� ا��*� وا�����F&: أY�ى* " 
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 ) ا?)�C<��ت/ أ%J� ا����� ا����د ( ا��'��& �K ا�:�29ت "��د�& ا��� D و -ب
  

D ��  "�ة ا��� D  *�د ا�!���  "'�ن ا�
 
��� ��X10  و    

�ا�N ا���دسا��  !hدوا   
��� ��Xو  20  
  
��� ��Xت و���.? 60  

  10  ا������وا�7��wت �����ت ا�
�ع�  100  ا�

  
  
��ح  -������  ��ض ا��'��& ا���K� �K ا�:�29 ا���"��� و ا�  ا���d�p ا�

   
 N6 0ه��� Nو`�ت ا��!(Yوا =h��!آ!ات وا�cوا���;ت وا�� bه��� �� ا��� �E���� d.E ��.ا�� �I��� !6���
����� ا��.N6 �I ���ل ا��d.E d@I� ،MCD ا�@�0 ��6�! ا���;ت ا����CCD و ا��!ا�N6 x ا�C�"Xص 

 ��?!  .آ�� ����E�L d.E !6ت اQ7�� y3!�3Xة. ?��.<� ا�

i<ا�  ا�

� bRرا �� ا��ارة ا���"� "  ����*" �  ����� �IFب ا����

�   b`�O �{ة" ر�j��" ت��  2006.����� ا��راق "  اQدارة �
�  N���ر�;ن ا�� ���� "d��!( و � 2008. دار ا����!ة " اQدارة ، *�
�  b�I` س�IE N.E"�"دارة ا���Qا "  
���د ا?� ?�!  �� d:���"�"دارة ا���Qا "  
�   Q�!` وي، ه&�م�IE !��� � " "�LY إ�ى�Qدارة ا���"�" ز�
ا (  »  أ19 اQدارة ا�����  و )!����� *��J% rم ا������ و ا��?�� �K ا���ا��« F��7ب ���د  �

2216(  
  4114ا    »اQدارة ا�����« ا��آ��ر N.E "��ر ا�&���وي �
� ��"��ت ا��E"� ا��JF" �K �sدارة ا����Q5610ا (.ا(  
��I�@�ت ا��C�ّص ا�@�3�3�� وا��اxL، ا�����Eت ا���.�� "   ا���"��ا��E"� " ز�� ا���� ?��Qروق  � ��?

 »ا����ب ا�!?N«دار »   ��3ذ��
�ود  �Rز d.E"���ر�� ا���ا���  SNED –.  " اQدارة ا��آ��� �K ا��
  3592درا�� �@�ر�3  ا?دارة ا�����ـ �
�  N.�D&ا�!زاق ا� �IE "�%درا�9 "��ر ،����ا ( ، دار ا����!ة �.�&! و ا���ز�x و ا���E�I اQدارة ا�

3592( 
�Qدارة ا�����، درا�9 "��ر%�"�Eدل ����د `��ي  �J% �K ة�j��( ، دار ا�:�! ا�!?N ا?)��ه�ت ا�

 )411ا 
� ا��k��k ,د��ان ا����E�Iت ا������,  ا���%�ن اQداري ا���ء اbول, ��Eر �Eا?�ي .د �I�ا�–

!hاQ2005,ا��. 
��. د �� N.? !�>Cا� � .2004,دار ا�.�م �.�&! وا���ز�x,  ا���%�ن اQداري, 
 .2002,اYردن  -��Eن, دار ا�k@��6 �.�&! وا���ز�x , ا���%�ن اQداري, �3اف آ��ن . د �
6!��ة . د � N3��Q� !�CL,ي�داري ا���ا�Qدئ ا���%�ن ا��" , ����? ����– !hاQ2001ا��.  

� Proulx, D.,  « le management des organisations publiques », presses de 
l’université du Quebec. 2008 
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� Viriato-Manuel Santo et Pierre-Eric Verrier« le management public » PUF, 
2007. 128 pages 

� Annie Bartoli« Management dans les organisations publiques »- 3e édition, 
Dunod ; 2009 -  

� Patrick Gibert« Tableaux de bord pour les organisations publiques », 
Collection: Management Public, Dunod , 2009 - 250 pages 

� Jean-François Des Robert, Jacques Colibert «  Les Normes IPSAS et le secteur 
public, États et municipalités, Établissements publics », Organisations 
internationales, Collection: Management Public, Dunod 2008 - 296 pages 

� Jean-Raphaël Alventosa «  Les outils du management public » LGDJ2012 
� Jean-Raphaël Alventosa  « Management public et gestion des ressources, 

 L.G.D.J, 2012. 
� Alain-Gérard Cohen « La nouvelle gestion publique », Broché 
�  Sophie Lamouroux « Cas en management public ». Corrigés détaillés, 

Broché 
� Serge Alecian « Le management dans le service public », Broché 
� Gilles Chevalier  «  Éléments de management public »,  Afnor Éditions  
� Lebed, N., « Précis de droit administratif »col.Droit.2006 
� Sylvie Trosa ), Annie Bartoli « La crise du management public : Comment 

conduire le changement », Broché. 
http://www.univ-ecosetif.com/article.php?id=738 
http://cours.unjf.fr/ 
http://www.letudiant.fr/boite-a-docs/document/le-service-public-2690.html 

  
  
��K�ة  ����� أو ا�'��� -د�ل ا��E=�� و )'���F>��ت اe*Qم و ا?)=�ل ا�*bات ا��" 
  

��K� ا�'�( r�* ��:  
� �I��� N6 ا��.�� •����.� �E�Lو ��ا��. �I���. 
� ا���رج  •? ��� �CCD� �E�Lو �I���. 
•  y3!�3Xو ا N�#م ا;EJا N6 �CCD�� ���E�L05 ت�?��` Qاآ!�. 
• � .F�� �E�L!اف و ا����?
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II - �==E�� ا������ ا��2ا�9 ���JF�   !�<� ا�
  )6و 5ا��2ا��9& (

�ة ا��.�0 ا��&�!ك �.���ان وا�:!ع(E�@? �O�Dا�@!ارات ا��زار�� ا� U`;� u���(  
  

-  0Lار ر!L581  N6 ��23رخ  ��ي  ���2014.�E�@0 ا��.�د ?!u��3 ا���ا�cي �
   »        E.�م ا�C�Lد��، ����! وE.�م ���ر��« ا��&�!ك �&�ه�ات ����3] ���ان

-  0Lار ر!L641  N6 ��24رخ  ��= ���2014.��� ��3�k0 �.��� ا��.�د ?!u��3 ا���� ،
�ان E.�م ا�C�Lد�� وا�����! وE.�م ���ر���� N6 [3���� ة�6!ع E.�م (�Fه

  )ا�����!
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- 1"�Eا��2ا�9 ا�:  
 

  
  
  
  
  
  
  
  

�����  و�uة ا�

ا���� ا��2*� 
  ا��2ا�9 

�  ا��2*� ا��9b*� ا���

L"��  اbر�jة  ا�

�����  %�ع ا�

أ*�ل   "��k�ة  أ��9ع  14-16
��<�"  

أ*�ل 
�����!(  

أ*�ل 
  أY�ى

Ljا��  ا"���ن  "

��9�9bا �����                  و�uات ا�
N����� 135 أ�] ا�����! ا�  1  ��30 1  ��30 / /  6 ��  2 6 X X 

�����ا������Iا� 135 ��  1  ��30 1  ��30 / /  6 ��  2 6 X X 
������� 135 ا�C:@�ت ا�  1  ��30 1  ��30 / /  6 ��  2 6 X X 

����F� ا�����                   و�uات ا�
 ����� X X 3 2 �� 2  / /  ��30 1  ��30  1 �� 75 ا�����1ت ا�

�@�� ���E ����� 75 �� 1  ��30  1 ��30  / /  2 �� 2 3 X X 
 X X 2 2  / /  / /  ��30 1  ��30  1 �� 45 ا���آ��

��K���'9Qا �����                  و�uات ا�
 X / / 1 1  / /  / /  / /  ��30  1  ��30  22  ا�@��3ن ا��م

  E  45 �� 1  ��30  1  ��30  / /  / /  2  2  X X.0 ا����ع ا�����1ت
�uاتو ���Kbا �����                  ا�

 ��I��30  22    �4<� أ��  / /  1  ��30 / /  / /  1  1  X X 
30  16  �9 22  �9 00  �9 12  �9 12  �9 690  5"��ع ا��2ا�9   / /  / /  
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  :ا��2ا�9 ا��2دس-
  

�����  و�uة ا�

ا���� ا��2*� 
  ا��2ا�9 

�*��9bا��2*� ا �  ا���

L"��  اbر�jة  ا�

�����  %�ع ا�

أ*�ل   "��k�ة  أ��9ع  14-16
��<�"  

أ*�ل 
�����!(  

أ*�ل 
  أY�ى

Ljا��  ا"���ن  "

� ا��9�9b و�uات����                  ا�
 N6 ��!&Iا���ارد ا� !����

N���
 ا��q135 ا�� ��  1  ��30 1  ��30 / /  6 ��  2 6 X X 

N����� 135 �!ا�IL ا�����! ا�  1  ��30 1  ��30 / /  6 ��  2 6 X X 
�D13!�� ا��������� 135 رات ا�  1  ��30 1  ��30 / /  6 ��  2 6 X X 

 �����                   ا�����Fو�uات ا�
����� X X 3 2 �� 2  / /  ��30 1  ��30  1   �� 75   إدارة ا��!اU6 ا�

  X  / /  1  1  / /  / /  / /  ��30  1  ��30  22  ا������ ا���J!و3��
�D!ج  �cآ!ة/M?!ا�� !�!@� 90  / /  / /  / /   �� 6 1  4  X  X  

��K���'9Qا �����                 و�uات ا�
��30    ا�@��3ن اJداري 22 1  ��30  / /  / /  / /  1  1  X X  

  X X  2  2  / /  ��30  1  / /  ��30  1 �� 45  م ا��.���ت �13
�uاتو ���Kbا �����                   ا�

 ��I��30 22    �5<� أ��  / /  1  ��30 / /  / /  1  1  X X 
30  14  �9 26  �930  1  �930  7  �930  10  �930  682  6"��ع ا��2ا�9   / /  / /  



 

 - &��'��� ������N>I ذآ! ا���0 ا���NE اN����J ��زع ?�� ا����}!ات وا��EYل ا������j�u  ) =��  ،�7 إ>
����.  )ا���ا���ت ا���� ?�����I ��= أ��3ط ا��`�ات ا��

  

�ع� ح س و ت ا��9�9b ا�����F ا?9�'����K اKb��� ا�

 "��k�ة  ��30  427 �� 360 �� 225 �� 45 �930  1057

 أ*�ل "�>��  ��30  427 ��30  292 ��30  22 ��30  112 �9 855

 أ*�ل )!�����  / /  / / ��30  67  / / �930  67

2205  �930 112  ��30  200  ��30  567  ��30 1325 ��  �=EP L* 

90  / /  / /  90  / /  
�Yy L* : D �( ����( /

  "zآ�ة ا��E�ج

�ع �9 2180 �9 1310 �930  515 �9 270 �930  4275� ا�

 اbر�jة 103 54 15 8 180

100%  4,45 8,33 30 57,22 
� اbر�jة �'L و�uة )���

)%(  
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III- دة�" L'� L=C  �K ا��2ا��9& ا��E"1 وا��2دس ا���%�"M ا�
��C:� �L��? 0.� ��= ��دة( @�(  

    
  )آ= ا��@�ل ��� إ��Iر��(
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1"�Eا��2ا�9 ا� :  

 �����  ا��9�9b: و�uة ا�

  أ19 ا����2� ا���"�:*�Fان ا��دة

��j�06:ا�   

L"��  02: ا�

�����7�ف هcا ا��.�0 إ�d ا��!ف Mh�C" d.E و ��Iدئ و �Lا3�� اJدارة ا������ و ا�@��ع  أه�اف ا��
، N����� ا����،  ا�.Cا��  

 � ��!  ا���رف ا��2�� ا�
�O�" �:C? yو أ�] ا������� ���E �:C? 0�1دئ ا����I� �6 13!��ت و!�.  

��ى ا��دة�" :  
-1 N����"...����!ا�� 
-2 ����� ��IدJ�hدارةا�
-3 N��� أدوا��F!و)��I�@������!ا�
-4 �����������Dا�!���� 
�������!ورةا��Dذا�@!ارا�:��Jد 5-��� ارا
-6 � إ�!اءا����!ا�ILوا����?
-7 �������� إJ�`;Oدارا
-8 �������� إدارةا��<��!6��Jدارا
�ة 9-�� اJدارةا������ا��

�����
���� ا� :  
  N6 ���73 ا���ا�Nآ��?N ا����ن 

�@��0 ���اd.E =O ����ى ا��EYل ا�����7  
i<ا� : ا�

�ود .   ا��Qاh!��اJدارة ا��!آN6 ��Q ا����7ر��   Rز d.E– SNED  
���� را�IF ����� bRب ا����� E.0 ا��ارة ا����  

  2006.اXدارة ����ت ��O!ة ر}� b`�O ����� ا��راق 
 N���ر�;ن ا�� ���� " U�I��  2008. دار ا����!ة " اXدارة ، E.0 و 

Lebed, N., « précis de droit administratif » col.Droit.2006 
Proulx, D.,  « le management des organisations publiques », presses de l’université du 
Quebec. 2008 
Viriato, M.S.,  « Le management public » PUF.1993. 
Denys LAMARZELLE , MANAGEMENT PUBLIC ET MODERNISATION DES 
SERVICES PUBLICS . 
http://www.europaong.org/wp-content/uploads/2013/02/Management_public.pdf 
http://pmp.revuesonline.com/accueil.jsp 
http://www.iae-nice.fr/formations/master-2-management/management-public-
mamap.html 

1"�Eا��2ا�9 ا� :  

 �����  ا��9�9b: و�uة ا�
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  ا�=C��ت ا���"��:ا��دة 

��j�06:ا�  

L"��  02:ا�

�����  أه�اف ا�

 b���ا� f�6 0.�� ��` ،MCDا ا��cه N6 ق;(Jا d.E [���@أه0 ا�� ������I! �@��س ��1�0 ا�C:@�ت ا��

0 ��.0 آ= ا��:�O�= ا���.@� ?pدارة ا�C:@� ا������، ��اء �� ��b3 �@�وXت ا��3Jز V ،���ا���Iدئ ا�

IC� f�;" ة، و���L����� N6 �:�7م ا�C:@� و����b ا��را��ت وا����?� أو ا��i��C ا����� b���ا� i

  . إ��...ا������ و���ل ��I�U اY`��م ا���.@� ?�7 وأ�3اع ا�C:@�ت، و)!ق إ?!ا��7

� ��!  ا���رف ا��2�� ا�
� �� ا�k@��6 ا�@�3�3�� �Oر b���.� �3ن(أن ���ن�@.� ="�� (������N6 f �@��س ا������ ا��  . وآcا 

��ى ا��دة�" :  

-1 ��7:����������@:C��. 
-2 ���������@:C��@�I���X���. 
-3 ���������@:Cا���!?p� .آ�:����إ�!اءا

• �CLإ�!اءا���� 
• N{اء?���!ا!�Jا 

��أ��ره� 4-�@:C����3��? 
-5 ���������@:Cى��.E�?�L!ا�. 

• ���������@:Cى��.E�?�L!�X��Fأ. 
• ���������@:Cا����.��@Iا����?�L!ا�. 

-6 .�����hا��!ا���������@:C��?�@. 
��ا����?�ة •�� 
 .ا��X:�دةR�!ا�&!E�����:�ذأ�Eا��3�و�� •
• ���������@:Cة���h�:ZIL. 

�����
���� ا� :  
  N6 ���73 ا���ا�Nآ��?N ا����ن 

�@��0 ���اd.E =O ����ى ا��EYل ا�����7  
i<ا� : ا�

1. N.E ا� N�� ،����` ��!F ،xوا��&! وا���ز� �E�I�.� دار ه��� ،������@��� ا�C:@�ت ا� ،
!hاQ2009، ا��  

2008، ��و�3 ا�C:@�ت ا������، دار ?.@�]، د��ان ����د .2. 
�� وh�ZL�� و6@7��، ���ر : ، ا�C:@�ت ا������ N6 ا��Qاh!?� }��ف ��Eر .3�!&�درا�� 

 !hاQا�� ،x�2007.�&! وا���ز�. 
�وج .4L  ت�E�I�ي، د��ان ا��!hاQا�@��3ن ا�� N6 �����`����، �E.�� إ?!ام ا�C:@�ت ا�

 .2003، 3ا������، ط 
5. ������ ا��!��3�L ،0ن ا�C:@�ت ا�IE ةQ�` ،N.IF =�{�6-  ،ا����ب !CL ،����1ص ا����Cا��

2005!hاQا�� ،. 
6.  �����3�0، �!��� ا�!�Fة وا"�;س وه�ر ا��Yال ا� f�Q3 ل;F. 
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��� �.���ب، �  .7� .، ا��Qا�3�L ،=��( d:�C2008!hن ا�C:@�ت ا������ N6 ا��Qاh!،دار ا�
http://www.joradp.dz/TRV/FMPublics.pdf 

/www.dztenders.com/fr/Textes_regissant_les_marches_publicshttp:/ 
http://www.hcds.dz/modules.php?name=Downloads&op=view&lid=1 

1"�Eا��2ا�9 ا�: 

 �����  ا��9�9b: و�uة ا�

�"��ا�����9 ا�:ا��دة �  

��j�06:ا�  

L"��  02:ا�

����� أه�اف ا�
1 /N����ان ا3J:�ق ا���? �@.
 ا��:�ه�0 ا���.�D� d.E ف! ا��
2 /������ة و)��� N6 ا������I ا���  ا��!ف d.E ا�J!اءات ا��
� و O;`��ت ا�:�wت ا���.:� ?��:�c ا��.��ت ا������ / 3�I( d.E ف!  ا��
4/ b3ا���ا d.E ف!��N6 UI ا�����1ت ا������ا�� Nا�� ��I���  ا������ و ا��

� ��! ا���رف ا��2�� ا�
������ ���Qات ا������I ا����� d���� N��  ���� ا������I ا�Eا�L d.E ع;(Xا 

��ى ا��دة�" :  
-1 ����� ��ه��ا������Iا�
- ���������Iا����Ch�C"���7:� 
- ����� ��Cدروأه�ا���6����Iا�
- ��������ا��������Iا�D����X� 

 ��Qا3��ا��و�� 2-
- ������ا������Iا�Eا�@I�`��3اQ������7:� 
���������.��Qا3�� -��.� ا�
���������.��Qا3�� -��.�.���I��� ا������ا��

-3 ���������Iا����hد�I� 
- b��� ا�:I.C���C��?!�#!�6ا��
 ا�:I.C�����&!وE��وا��;ء�� -

����Iا������أ�Eا3 4-��� 
 ا#�!?��C!ف -
- N�����I��� ا��
- N�����ILا��!ا 

-5 ����� ا���1�����@��..�����Iا�
- ��I��������6�!وا���;� ا�
- Nh�C`J�?����� ا������ا�cا
- ����ورةا���������1�� 
���?�ت -��Eا�����Iا������وإ�!اءا�Lp:���إ��..�Qآ!������ ا�

-6 �6!C�����.�E�I����=�C� ا��
-7 N�����E��@���6��ا�����?�L!ا� 

�����
���� ا�:  
  N6 ���73 ا���ا�Nآ��?N ا����ن 

�@��0 ���اd.E =O ����ى ا��EYل ا�����7  
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i<ا� : ا�
  

 ���  و ���ن ا��&! ا�0 ا���F! ا�0 ا����
 ا�0 ا����ب

  ا�'�h ا������2 
-  �����  دروس N6 ا������ ا�
- Le Budget de l’Etat et 

des  
- Collectivités locales 

Les cours de 
Comptabilité du 
Trésor 

  
                     �����`��� O<�!                             دار ا��

!hاQا��  
1990- ALGER               OPU           Younes 

Chaouche bachir                        
2005             ALGER  ENA               Youcef 

Benouchfoune  

  ا��ور��ت ا�.��� وا��@�ر�!
����I ا������ 1990أوت  15ا���رخ N6  90/21ا�@��3ن ���? U. ا���

intendanceeducation.yoo7.com/t400-topic   
www.amazon.fr/nouvelle-comptabilité-publique.../2275034552  
 www.ouedkniss.com/droit-budgétaire-comptabilité-publique-alger-draria-
algerie-loisirs-divertissements-d5177281  
 www.compta-alg.com/t3531-comptabilite-publique 

1"�Eا��2ا�9 ا�:  

� و�uة ����  ا�����F: ا�

�ت ا���"��: ا��دة JF  ا�

��j�03:ا�   

L"��   02:ا�

�����  أه�اف ا�
���ت ا���� و)�?x ا�����Zت ا�����b ��= �3ع ���7Dأ�3اع ا� d.E ف!  اX);ع d.E ا���1�0 . ا��

�ة، ا�I�!وL!ا)�� ا��I��� و ا�I�!وL!ا)�� اX`�!ا6����  .ا�I�!وL!ا)N وا��FYل ا��
��  رف ا��2�� ا�!�� � ا�

�و��، .� ���Z  13!��ت ا��.�� ا����، ا��1!�� ا�
��ى ا��دة�" :  

   ،��������ت ا���� و ��:.�7 �� )!ف ا��.��ت ا�Dر ا������ر��   
�k���  13!��ت ا��;���، ا����آ;���، ا�������Q، ا�

،�����  أ��Fل   ا�����Zت ا�
N(ا!Lو!�I0  ا��ة ا���1���  .وا��FYل ا��

�����
���� ا� :  
  N6 ���73 ا���ا�Nآ��?N ا����ن 

�@��0 ���اd.E =O ����ى ا��EYل ا�����7  
i<ا� :ا��ا>i: ا�

 « Economie publique » Xavier Greffe- éd. Economica 
 « the theoriy of social and economic organisations » New York-Free Press 
 « Economie financière » Barerre - Dalloz  
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1"�Eا��2ا�9 ا�:  
 �����  ا�����F: و�uة ا�

��"���� : ا��دة �" �"�*  

��j�03:ا�   
L"��   02:ا�

����� أه�اف ا�
1-  U�@����7 ا��و�� ��D��� Nا�� �����Yدوات اYو ا !hاQا�� N6 ��ا���� ����و�� وا���ا��!ف d.E ����� ا�

���   ا��X@!ار ا�C�LXدي و ا����N6 �.k ا�J!ادات ا���� وا��:@�ت ا�
2- xت ا��������` ��I.�� ���
 ا��:@�ت ا��q��  آ�:�� 
3- Yا U�@��� ����ام ا�J!ادات ا�Dا�� ��:�آ��E����Xد�� وا�C�LXاف ا� ه
4-  �� b���ا� ����  ������ ا��Qاh!�� و �@����ت ا���Qا3�� ا����ا��!ف d.E ?��د ا���Qا3�� ا���� و?���

��!hاQا��  d.E �16��� �� ا��?X ،�7�� اف ا����"�ة��.�= أر�Lم ا��QIا3�� ا������ وا�����ج اYه�و  
�رA ا�&b وإذا C� نY م��د ?���:.E x�fا���ل ا��� f�.E �16���0 ا��.  

 � ��! ا���رف ا��2�� ا�
 ا��!ف d.E أه��� ا������ت ا������

��ى ا��دة�" :  
�ة ���ور أ�����E ه��ك  

-���
(�:�7م ا������ ا��!� ،NDا���ر� Aر���  )أ�3اع ?.0 ا������ ا���� و
  13!�� ا3J:�ق ا��م و}�ا?��7

- ���� ا3J:�ق-�:�7م(ا��:@�ت ا�Eا�L-د���C�LXر ا�V#ا(  
- ���  "                "      " ا�J!ادات ا�
-�����  ا���Qا3�� ا�
-���  ا�@!وض ا�

N�;�Jوا N?!>دي ا��C�LXا�:�! ا N6 و���  دور ا�
xاف ا�������@�U أه� N6 ودوره� ��L�:�Xا ����ا��  

�ه�Eا�Lو �I�!Zر 13!�� ا����  
�:�Q ا��k��Xرا������ ا��h�I�� N6 ا������� ا�C�LXد ا��Qاh!ي و N6 ودوره� !hاQ�  

  N?وروYد ا���Xدول ا N6 د����أز�� ا�@!وض ا�� dرة ا��FJا x�  ���  ا�@!وض ا�
���  ���Qا3�� ا�

  13!ة ا���ارس ا�C�LXد�� ��Q ا���Qا3��
  ��E��ا�C�LXد�� وا��X -إO;ح ا������ ا���� N6 ا��Qاh! وأه�اf6 ا������ 

  ������ ا������ N6 ا��Qاq N6 !h= اOX;ح ا�C�LXدي 
�و��.� ���  ا������ ا������ وا��ور ا��

Nh�Iا��7!ب ا��  
�����
���� ا� :  

  N6 ���73 ا���ا�Nآ��?N ا����ن 
�@��0 ���اd.E =O ����ى ا��EYل ا�����7  

i<ا�  : ا�
� �IEس���!زي �� ���  إ�C�Lد��ت ا������ ا�

  ا���� .6�.6 ��` i�iا������ 
  

1"�Eا��2ا�9 ا�:  

 �����  ا�����F: و�uة ا�
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� آ�ا��: ا��دة   

��j�2: ا�   

L"��  2:ا�

�����  :أه�اف ا�
- fCCD�� �I����? �7���7 وأه��L;E i�{����آ�� و .� ���
 ا����b ?���:�ه�0 ا��!�  

-  N6 f�����;�Lت ا�����دة ?�� �13م ا���آ�� ا���� و ?� ا��:�ه�0 ا��N ��.@�ه� ";ل ��? b���ا� 
�!�

 ������MCD اJدارة ا� )،��������ت ا�Dدارات و ا�Jا ،��Qا�;�!آ ،��� ...) ا���از�3 ا�

 �������(�<�E"  

.E درا�L ا ا��@!ر أن ���نc7� fدرا�� �? b�����? ض!�:�d : آ������? �@.ا����N6 0 ا��1!��ت ا���Y�� ا���

� �� ا�����! و ا�����f ا��X!ا���N �.7��آ= ا������ d.E ا�����ى ? ���6 f���� Nو ا�� �����و اJدارة ا�

N�(ا���7ي و ا�� ،N.�  . ا��

 � ��!  :ا���رف ا��2�� ا�
 yL3:] ا�� N6 ] أ"!ى�آ�� درا�� �@����و آ= ا��@���] ا���رو�� �I.��� ( N6ت �b.��� )�I`�C �@��س ا�

�ة ��ا �:07 ا��@��س �:� MCDا�� ) �I������ت ا������، ا��Dإدارة ا� ،�����E ��1ت�� ،���E �����

،��� )ا��...ا�

��ى ا��دة�" :  
��ر `�ل ا���آ����� f3��Z� نY ذ�� ،������MCD اJدارة ا� ��{ 07� � �@��س ا���آ�� ه� �@��س �

� اJ)�ر ا�&��= �.�����ت و اJدارة ا���� دا"= ا�����x، آ�� ��Dض N6 ��اO:�ت ا���آ�� � Nا�� ���ا�

����7 ا�����1ت ا��و���L Nرا��ت ا��� .ا���� ا����ة و ��F!ات �@����7 وU6 �� ��دت ?f ا�

���ن �F d.E= ����ن ?!u��3 ا��@��س �� �hQ�� �Qء "�ص ?�����}!ات و �Qء "�ص ?����I�@�ت و 

��ث?.  

  : ���� ��2F�M"�% ا���k�ات

 La gouvernance(Governance )ا���آ�    : ا���ر اbول

  �:�7م ا���آ��  -

  أ?�د ا���آ��  -

  3��ق ا���آ��  -

�%�sر ا��� La gouvernance publique ( Public governance)ا���آ� ا���"�: ا�

- ���  �:�7م ا���آ�� ا�

���ر  -���  اXه���م ?����آ�� ا�

- ���  ����3ت ا���آ�� ا�

���sر ا��� La Bonne gouvernance publique( Good public governance)ا���آ� ا����ة : ا�
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  �:�7م ا���آ�� ا���� ا����ة -

  أه�اف ا���آ�� ا���� ا����ة -

  "Mh�C ا���آ�� ا���� ا����ة -

i ا�ر ا���)�"�)���� ا���آ� ا��: ا� Evaluating public governance( 

Evaluation de la gouvernance publique 

  �:�7م �@��0 ا���آ�� -

  أه��� �@��0 ا���آ�� و اY)!اف ا����:��ة -

�@��0 ا���آ�� - N6 ة���  ا���F!ات ا��

��2 ���!����تF��  : رة *&  ��ث��*  
  

 ��Iو `�آ�� ا�&!آ�ت: 1ا� ���  ا���آ�� ا�

 ��Iة: 2ا��  ا���آ�� ا���� ا���

 ��I3ا� :���  ا���آ�� و ا���از�3 ا�

 ��I4ا� :��Qآ�� و ا�;�!آ��  ا�

 ��I5ا� :��.�  ا���آ�� ا��

 ��I6ا� :����  ا���آ�� و ا�

 ��Iآ��: 7ا���  ��3ذج ا�

 ��Iة: 8ا��� ا����رب ا��و��� N6 ا���آ�� ا���?  

 ��I9ا�:�����  `�آ�� ا������ت ا�C�LXد�� ا�

�� اI�10 :!hاQا�� N6 ����� `�آ�� اJدارات ا�
�����
���� ا� : 

  N6 ���73 ا���ا�Nآ��?N ا����ن 
�@��0 ���اd.E =O ����ى ا��EYل ا�����7  

i<ا�  : ا�
  ا�'�h ا������2

1- ������%?�   
- Public Management organizations, Governance, and Performance. 

-Public Governance Indicators: A Literature Review 
2- �� ����  
- ��3���� ���ZL و ��I�@�ت: ا�
 

- Laurence J. O'Toole ,Cambridge University Press 
- Department of Economic and Social Affairs, United Nations ,New York, 2007 

 .2003ا�@�ه!ة، زه�! ا�����، ا�����1 ا�!?�� �.����� اXدار��،  -
  ا��ور��ت ا����� وا����ر��
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- “Measuring democratic governance: a framework for pro-poor and gender-sensitive 
policy reform” 
- “Public sector efficiency: evidence for new EU member states and emerging 
markets” 
- La gouvernance publique et le droit  
- United Nations Development Programme (2006) 
>http://www.undp.org/oslocentre/docs06/Framework%20paper%20-
%20entire%20paper.pdf 
- Afonso A., Schuknecht L., Tanzi V., European Central Bank, Working Paper Series 
No. 581 ,2006  http://www.ecb.int/pub/pdf/scpwps/ecbwp581.pdf 
- Daniel Mockle, Les Cahiers de droit, vol. 47, n° 1, 2006, p. 89-165. 

��و%��'�Qا i>ا� ا��اد و ا�
www.gouvernance.ca 

www.optimumonline.ca 
www.worldbank.org/wbi/governance 

1"�Eا��2ا�9 ا�:  

 �����  ا?9�'����K:و�uة ا�

  ا���%�ن ا���م: ا��دة 

��j�01: ا�  

 L"��  01: ا�

��1�0 اJدارة ا���� N6 ا��Qاh! ��اء  0��� Nا�� ��ا�@�3�3 b3ا���ا 
.�D� �6!� dس إ���ا ا��@cر�] ه��7�ف �
��d.E UI اJدارة و  Nا�� ��ص ا�@�3�3�Cا�� 
.�D� ����� dف إ��اJدارة ا��!آ��Q أو ا�;�!آ��Q ، آ�� �7

�O�Dت ا��L;�.� ا���d.E �@I ا� �E م��� 
.�D� Nا��  =C:��? M�D� Nا�� ��h�Z@�6 ا���7ت ا�!، و آcا �
� أ����7Iاءات ا���!�Jا 
.�D� و ���  N6 ���ز�Eت اJدارة ا�

 �������(�<�E"  

d.E درا�L ا ا��@!ر أن ���نc7� fدرا�� �? b�����? ض!�:�:  
•  !hاQا�� N6 N���!�6 ا����ر ا��&!�N �.@��3ن ا�� . 

 ، و �!�6 ا�:!ق ?��f و ?�� ا���= إزا�� ا�<��ض �E �:�7م  •qا���. 
!�6 إ�!اءات ����� ا����ز�Eت اJدار��  •�. 
!�6 ا���7 ا�@h�Z�� ا���C�D ?�1! هAc ا����ز�Eت  •�. 
�ار ا�@!ارات اJدار��  •Oدار�� ، و إJد ا�@!�6 }�ا?j إ?!ام ا�� . 

 � ��!  :ا���رف ا��2�� ا�
.���ت ��?@� `�ل � f��� b���ا� ��I( =7�� f��� ، م�آ�ن ا�@��3ن ا����N ه� �� أه0 6!وع ا�@��3ن ا�

 b3ا�� 
�D�? �(�`J�? f� i���ا�;�Lت ا��N ���7�1 هcا ا�@��3ن ، و ?�����p6 Nن درا��c7� fا ا��@��س ��ف 
 . هcا ا�@��3ن 

��ى ا��دة�":  
ا�@��3ن ا��م آ�f3 �0�7 ?��1�0 اJدارة ا���� و ��I! ا�@��3ن ا����N ـ اJداري ـ N6 ا��Qاh! �� أه0 6!وع  

 0��� Nا�� ��ص ا�@�3�3�Cا�� 
.�D� د����7 ?��<�! ��اء �� أ�DFص ا�@��3ن ا��م أو ا��Dص ، آ�� ��L;E
!hاQا�� N6 ���  ��! اJدارة ا�

  : ���E��ت `�ل ا�@��3ن ا����N : ا����ر اYول  
 Xأو : Aر���  .�:f��7 و 
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 ��3�V:  Aدر�C� f�K&3.  
 �k��V : fCh�C" .  

 N3�kر ا���  : �6!ة ا�&CD��  ا������ : ا��
 X�7��7 : أو:� :  
 ��3�V : ي��  .أ�3اع ا�&MD ا��
 �k��V :  ����  .ا#�Vر ا���!��IV d.E �Iت ا�&CD�� ا��

 ���kر ا���  : ا���1�0 اJداري N6 ا��Qاh! : ا��
 Xأو : ��Qدارة ا��!آJا  
 ��3�V:  ��Qدارة ا�;�!آJا : ����.LJت ا�Eا���� :  

 ���.I.� N3�3�@ا���1م ا� . 
  ��X�.� N3�3�@ا���1م ا� . 

 x?ر ا�!ا��  : ا��&�ط اJداري : ا��
 X��3ذ�� ـ : أو �����  ا�@�د اJدار�� ـ ا�C:@�ت ا�
 ��3�V :دار�� ـJا�:!ارات ا  
 �k��V : N���
 ا��q�3ن ا���L .  

�����
�ق ا�  
  N6 ���73 ا���ا�Nآ��?N ا����ن 
i<ا�  )إ�� آ�b و���E�Iت ، ��اxL اy3!�3،( : ا�

  :ا�'�h ا������2 
• ���  ��c=ا� ��" 
 *�ا �ي *�ر •
   ���kف *�ر  •

  
•  ،�?��E ،xم �.�&! وا���ز��.ا�@��3ن اJداري ن دار ا�

 ،!hاQ2000ا��   
  ا��&�ط اJداري  •
  ا���1م ا�@�C.� N3�3:@�ت ا������ N6 ا��&!�x ا��Qاh!ي  •

    : ا��ور��ت ا����� وا����ر��

��و%�� '�Qا i>ا�  :ا��اد و ا�
 . 1996د9��ر  •
  10/ 11ا���%�ن  •
 07/  12ا���%�ن  •
•   �/  236ا���9م ا�����9 ر<

10  

•  ���.I��? U. .ا���
•  ��X���? U. .ا���
•  =� . ا���.U ?����� ا��Qا�Eت ا�:!د�� N6 ا�
•  �����  .ا���.C��? U:@�ت ا�

1"�Eا��2ا�9 ا�:  

 �����  ا?9�'����K:و�uة ا�

�ت *�� : ا��دة JF�ع ا��  ا>

��j�2:ا�  

 L"��  2: ا�

����� :�� ";ل درا�� �@��س E.0 إ����ع ا�����1ت، ������ ا����b ��أه�اف ا�
 
 
 
 

علم اجتماع المنظمات تخصصا علميا ينتمي إلى تيار العقلانية المحدودة كأحد  يمثلمعرفة فيما  .1

  التيارات الفكرية الحديثة المساهمة في تطور نظرية المنظمة؛

  أهم الأطر النظرية التي تعالج مختلف التفاعلات والظواهر الإجتماعية في المنظمة؛فهم  .2

والظواهر الإجتماعية في المنظمة وفقا للمفاهيم تحليل التفاعلات التحكم في أساليب وأدوات  .3

 .والمبادئ العلمية المقترحة ضمن أهم الأطر النظرية في علم إجتماع المنظمات
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�����  :"E�>�ت ا�
� درا��  ا����b ��@��س E.0 ا����ع ا�����1ت، ����ن �Lدرا d.E أن?:  

�د .1��  MCDا ا��cر ه����ودة آ��Kس ��&Kة و��E �L;E �L.0 ا����ع ا�����1ت ?�:�7م ا�@;3�� ا��?
  ا�.�N6 N 13!�� ا�����1؛ 

2.  !(Yا �R��O N6 �7�
 ا��:�ه�0 ا���Y�� ��1!�� ا���.�= ا��J!ا���N وا��N�1 وا���ادا.�D� ف!�
.0 إ����ع ا�����1ت؛� �k���  ا��1!�� ا�

3. i{�� ا�����1؛ xLوا N6 �k������k= ا��:�ه�0 ا��1!�� �.��.�= ا��J!ا���N وا��N�1 وا���ادا��7 ا� ���6  
�.�= ا��J!ا���N وا���E���� N�1 �� ا��:�E;ت �.� ���.�:�! ?����EJد d.E ا����7�� ا��.�� وا��:�ه�0 ا�

 .  وا��;`�1ت ا���.@� ?�����ق ا��Dص ��= ا�����1
�2�� ا�!�� � ا���رف ا�  

 0.� �����Yدئ ا�I���? ��.� أن ���ن b�� ،0 إ����ع ا�����1ت.E س��درا�� �@ �� b���ا� ����� N��
 =�.��
 أ)! .�D�? ����ا����Xع �� ";ل درا��f ��@��س ��"= إ�E d.0 ا����Xع N6 ا���ا�N اYول و�

����f �� �@��س E.0 إ����ع ا���1�N6 0 ا�� ��ا�N ا�N3�kا�����1ت ?. 
��ى ا��دة�" :  

��ـــ�        @�  
I. 0 إ����ع ا�����1ت.E dإ� ="��  

  K&3ة E.0 إ����ع ا�����1ت .1
  ��}�ع E.0 إ����ع ا�����1ت .2
  ا��1!�� ا�C�LJد�� وE.0 إ����ع ا�����1ت .3

II. ـ� N�1وا�� N���  M. Crozier 13!�� ا���.�= ا��J!ا
  M. Crozierأ��Eل  .1
2. N�1وا�� N����.�= ا��J!ا�.� �����Y0 ا�ا��:�ه  
3. N�1وا�� N���  أدوات ا���.�= ا��J!ا
4.   N�1وا�� N���  `C�.� 13!�� ا���.�= ا��J!ا

III.  دوجQا�� jIZ13!�� ا�)Nh��kـ) ا�� J.D. Reynaud    
  J.D. Reynaud أ��Eل  .1
 ا��:�ه�0 ا���Y�� �jIZ. ا��Qدوج  .2
  `C�.� 13!�� ا�jIZ ا��Qدوج .3

IV. �?ر�@�  NEا���� =E�:ـ ) ا��&�!ك(ا�� ��وا����7 ا���7R. Sainsaulieu  
  R. Sainsaulieuأ��Eل  .1
  ا��:�ه�0 ا���Y�� ��@�ر?� ا����7 ا���7��   .2

�����
���� ا� :  
  N6 ���73 ا���ا�Nآ��?N ا����ن 

�@��0 ���اd.E =O ����ى ا��EYل ا�����7  
i<ا� ) إ�� آ�b و���E�Iت ، ��اxL اy3!�3،( : ا�

    
�F9  و "'�ن  ا9� ا�P�F� ا9� ا�:�; ا9� ا�'��ب

��Fا� 
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Comportements 
organisationnels 

Stephen Robbins 
Timothy Judge 

Véronique Tran 

PEARSON 
Education 

2011, 
France 

Sociologie des 
organisations 

La pratique du 
raisonnement 

Michel Foudriat PEARSON 
Education 

2005, Paris  

Théorie des organisations Sophie 
Landrieux-
Kartochian 

Gualino lextenso 2010, Paris 

On justification 
Economies of worth 

Luc Boltanski 
Laurent Thévenot 

Princeton 
university press 

2006, 
Oxford 

y إ?!اه�E N:�� 0.0 إ����ع ا���1�0 .(  !&�.� b�!R دار
�E�I�وا� 

2006 ،
 ا�@�ه!ة

 ا��ور��ت ا����� وا����ر��
L’analyse des systèmes 

d’acteurs  

 
CERTU, Cahier n°1, Diagnostics de territoire et 

système d'acteurs, (2010), Lyon.  
http://www.cso.edu/labo.asp 
http://www.la-zone.ch/sciences-sociales-et-politiques/sociologie-des-organisations-
et-des-administrations-publiques/sociologie-des-organisations-et-des-administrations-
publiques-david-giauque/ 
 

1"�Eا��2ا�9 ا�:  

 �����  اKb���: و�uة ا�

  4أ>�c� ���F : ا��دة 

��j�1:ا�  

 L"��  1: ا�

�����  أه�اف ا�
Ce cours de français a pour objectif de vulgariser les termes de management public 
ainsi que les acronymes se rapportant, on traite essentiellement des principes de 
gestion publique des collectivités territoriales, des institutions et autres organismes 
publics.  

 � ��! ا���رف ا��2�� ا�
Connaissances de la législation se rapportant aux établissements publics ainsi que des 
théories de management en général.   

  
��ى ا��دة�" :  

Définition du management public ; 
Principes ; 
Caractéristiques ; 
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Institutions, organismes ;  
Collectivités  territoriales locales; 
Fonction publique ; 
Finances publiques. 
New public management(NPM) ; 
Outils modernes de management. 
Acronymes ( RADP, APC, APN, APW, EPA, …). 

�����
���� ا�:  
  N6 ���73 ا���ا�Nآ��?N ا����ن 

�@��0 ���اd.E =O ����ى ا��EYل ا�����7  
i<ا�  :ا�

� Jean-Raphaël Alventosa «  Les outils du management public » LGDJ2012 
�  Alain-Gérard Cohen « La nouvelle gestion publique », Broché 
� Serge Alecian « Le management dans le service public », Broché 
� Lebed, N., « précis de droit administratif »col.Droit.2006 
� Sylvie Trosa ), Annie Bartoli « La crise du management public : Comment 

conduire le changement » ,Broché. 
http://apprendre.tv5monde.com/ 
http://www.francaisfacile.com/ 

http://www.rse-magazine.com/Le-management-a-la-Francaise-encore-un-peu-

psychorigide_a258.html 

  :ا��2ا�9 ا��2دس

 �����  ا��9�9b: و�uة ا�

  )��2� ا��ارد ا������ �K ا����; ا���"�: ا��دة 

��j�06:ا�   

L"��  02:ا�

�����  أه�اف ا�
 07h��Eو ا N���
 ا��qا�� N6 ��!&Iل ادارة ا���ارد ا��` �@�Lرف د��? �I.�ا� ��Qو� dا ا������ ا�cف ه�7�

7�ف � ،Nدار�Xا x?��ذات ا� �����أدوات �.��.�= ، ا�b3�� d 076 ا���Iدئ و ا���!ق ا�d واxL ا������ت ا�
��N����? j ا���ارد� Nا�� �w�I076 ا� dا ا������ ا�cه �Zا�  ����� f7ا���ا�I&!�� و 

  q�����13�:�ا������6����Qاh!و
 � ��!  ا���رف ا��2�� ا�

 ���E �:C? ��!&I�6 إدارة ا���ارد ا�!�  
��ى ا��دة�" :  

�م 1-��:qوا�������� .�:q�����7�:�ا�
 ا�������1<.@�ا�������1:��ح �
 ��Iدq���h�:�ا������و��Cدره� �
� !hاQ����6����� q�����13�:�ا�
�م ���:q������7:�.  
  .�L;Eا���J�I:qدارة �

-2 ��!&Iا���اردا�!����?�O�D����3ا�@�ا)�O�Dا������Y���3ا�@�ا���������Y�3�3�@ا�( 
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-3 ����� .ه��آ;��q�:�ا�
 ا����!��ا�����.�q�:�ا������ –ا�7��;��!آQي �
� ���������q�:�ا���&�:�.  
  .ا�7��آ;��X&�ر�� �

-4 �..��������Dا����!&Iاردا�� 
-5 �������q���IL�:�ا���X�L!(. 
-6 f��I�7وا�L�@`�:q������3��{. 
-7 
q��..��7دار�..���را��J!ا��ا���. 
-8 NIد�K�����1ا��. 
-9 ���D�73ءا�p?�Iأ�. 

�����
���� ا� :  
  N6 ���73 ا���ا�Nآ��?N ا����ن 

�@��0 ���اd.E =O ����ى ا��EYل ا�����7  
i<ا�  : ا�


 ا����N و �Lا3�� ا������ت ا������ و ا�����Eت ا���.��أ���� �q�3ن ا���L  
http://www.dgfp.gov.dz/fr/index.asp 
http://www.dgfp.gov.dz 

-en-publique-fonction-et-emploi-https://www.facebook.com/pages/Recrutement
Algerie/231423700348856  

  :ا��2ا�9 ا��2دس 

 �����  ا��9�9b: و�uة ا�

  "�ا<�� ا����2� ا���"�:  ا��دة 

 ��j�06:ا�  

 L"��   02: ا�

�����  أه�اف ا�
7�ف هcا ا������ إ�d ا��!ف d.E ���= اYدوات و و��h= ا��!ا�IL ا��:!و}� d.R ا������ت ا�@��ع �
���� أداء هAc ا������ت ، �� ��7 أ"!ى ، 3��ول � N6 ! �.���ه����ا��� �IL�13م �!ا ��ه�X !1���I����ا�

 bدوات ا��ا�Yور�� وا!Z!درا�� ا�&!وط ا���ا��� �ILل ��!ا���6�!ه� ���Zن إر��ء و�&<�= �13م 6.  
� ��!�!ا�IL ا�����! N6 ا������ت ، ��Iد�����h�� ا���� و ا������I ا������  : ا���رف ا��2�� ا�

�����  ا�C�LXد�� ا��O�D او ا���� ا��L b3�� dا3�� ا������ت ا�
��ى ا��دة�" :  

 .�:���7!ا�ILا�����! 1-
AB.C -2 �@�!�(�&������Kى.����Iا������
،وا������:� 

 .ا���Qا3��ا������و�!ا�ILا���Qا3��ا������آ������!ا�ILا�����! 3-
� ������ادا���Qا3��ا�Eءإ��Vأ�?�L!ا����g.  
� ����� .�g��ا�!�L?�أ��Vء��:�cا���Qا3��ا�
� c�:ا����?�����  .�g���!ا�ILا���Qا3��ا�

���@��دةودور 4-�`��N�����E��@���6!��ا����IL!ا��ه�6. 
� N�����E��@���6دة��@�Xاو��اد�Eإ���7�����ه�:�.  
� N�����E��@���6دة��@�Xاو�����FK:.�D�.  

-5 ��E����Xا��ا3Q�ا��. 
 .�!ا�ILا�����!وا�����!?�Yه�اف 6-
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-7 !������ILدور�!ا 
�:��!ا�ILا�����! 8-X�`درا��. 

�����
���� ا� :  
  N6 ���73 ا���ا�NN آ��?ا����ن 

�@��0 ���اd.E =O ����ى ا��EYل ا�����7  
i<ا�  :ا�

�ة�E�� ا�, ?IE ،NL!F ,i��=�د��، ، �6>Qا ��"�درا�� وا<i و�Kyق %�Jم "�ا<�� ا����2� �K ا�:�29ت ا��
�����Yإ��3ز ا���&�ت ا ����� ���` ( INERGA ) ،2013 

• Xavier Bouin, François-Xavier Simon, Les nouveaux visages du contrôle de 
gestion- 3ème éditionOutils et comportements, Collection: Fonctions de 
l'entreprise, Dunod2009 - 2ème édition - 360 pages - 155x240 mmEAN13  

• Le contrôle de gestion dansles administrationspubliques modernes 
ÉTUDES COMPARATIVES DES PRATIQUESOCDE 

• Nouvelle gestion publique, chances et limites d'une réforme de l'administration 
- Université de Genève - 1997 [PDF] 

http://www.univmedea.dz/memoires/doc/1215/raw 
http://bu.univ-
ouargla.dz/master/pdf/habaje_abd_ALRAHMANE.pdf?idmemoire=2209 
http://www.univ-ecosetif.com/article.php?id=738 

  :ا��2ا�9 ا��2دس 

 �����  ا��9�9b: و�uة ا�

  ا���Eرات ا���"�� �%J��: ا��دة 

��j�06:ا�  

L"��  02:ا�

�����  أه�اف ا�
 dا ا������ إ�cف ه�7� �7�� �������"= اJدارة ا���Qو�� ا����K? bدوات ا���.�= و ا�@��س X��� N6ت 

�C�Lد��ت ا������ و6&= ا�C�LXد�� و اE����X�� و ا�6�@k��N6 ، ا������ت ا������، و أ��Z درا��ت دا�� `�ل ا
�ان ا������ OJ;ح 6&= ا���ق، 6&= ا���ق واYز�� ا������ 6.Iا� �N دول F!ق �g��، 6&= ا���ق، ���رب ?

  ا���ق و6&= ا������ واYز�� ا������، ا��ور ا�����N آ���= �.��ق

 ����� ��!3:@�����ت  ،، ا�������� ا�����C�LXديeconomic policyا���������� ا�����C�LXد��، : ا�������رف ا������2�� ا�
 ...ا��و��، ا���&Kت ا�C�LXد�� ا���?� �.@��ع ا��م

��ى ا��دة�" :  
1. � ��C�LXد��ا��و��وا������
�VK�!ا��.�����C�LXد�� .2 
�و�� .3�;"���L������L�:"إ 

Externalités ��ر��Dرا��V�� Correcteur 4. u�� ا��و��آ�
Régulateur 5. ��?�Zو��ا�� ا�

6. �������� ا��و��ا�������.D��را
7. ���������ر��ا�D��را� 
8. ����� ا��@�ر?�ا��1!����@�������������C�LXد��ا�

�����
���� ا� :  
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  N6 ���73 ا���ا�Nآ��?N ا����ن 
�@��0 ���اd.E =O ����ى ا��EYل ا�����7  

i<ا�  : ا�
Dennis C. Mueller ; Analyse économique des décisions publiques ; Collection 
: Ouvertures économiques ; Editeur : De Boeck 2003, 

James Buchanan, "Public choice : the origins and development of a research 
program", In: Richard M. Ebeling, dir., "Economic Theories and Controversies", 
Hillsdale: Hillsdale College Press, Champions of freedom Vol 3, ISBN 0916308529, 
2004. 

S. Galam, Stability of leadership in bottom-up hierarchical organizations, Journal of 
Social Complexity 2(2), 2005. 

William F. Shughart II, « Public Choice », In The Concise Encyclopedia of 
Economics, ed. David R. Henderson,Indianapolis, Liberty Fund, 2007, 
Liens externes 

En français 

� (fr) Mickaël Mithra, « Le théorème d'Arrow ou la démocratie contre la 
raison », Le Québécois Libre, n°124, mai 2003, [lire en ligne] 

� (fr) L'Ecole du « Public Choice » par Henri Lepage 
� (fr) Bastiat et les choix publics par Jacques de Guenin 
En anglais 

� (en)Center for Study of Public Choice 
� (en)Public Choice, William F. Shughart II, Library of Economics and Liberty 
� (en)Pierre Lemieux, "The Public Choice Revolution", Regulation, vol. 27, no 3 . 

 �� ����  
http://www.arabapi.org/ar/publication/course.aspx?key=48&iframe=true&width=100
%&height=100% 
www.ao-academy.org/.../siyasat%20eqtisadiya%20his 
http://www.arabency.com/index.php?module=pnEncyclopedia&func=display_term&
id=422 
 

  : ا��2ا�9 ا��2دس

 �����  ا�����F: و�uة ا�

  إدارة ا��اdK ا���"��:  ا��دة 

 ��j�03: ا�  

L"��  02 :ا�

�����  :أه�اف ا�
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� و أ�] و ��Iدئ Eو ا�@�ا ��0 ا��1!�� و ا�@�3�3�ا��:�ه N6 =k���7�م هcا ا��.�0 إ�d اآ���ب ��ه;ت �

 ��������ت و ا��!اU6 ا�D��? �O�Dل (ا������ ا����، ا��.�� ا������ ، ا��.Cا�� ،N���ا���?�! ا�
  )ا��Zي و ا���دي 

 
1!�� ��دارة ا������ و ا�@��3ن اJداري و ا��!ا`= ه�ا ا��@��س ����ي d.E ا��:�ه�0 ا���Y�� و ا��
،��:C�و آcا ا���Y�b ا���D.:� و ا��E M�� N.��7 ا�@��3ن ...ا���D.:� �.�!اU6 ا������، إ3&�ء، ��3، 

ه�ا �� ��7، و �� �3�V �7��، . ا��Qاh!ي، ���7 ا�����! ا��F�I!، ا������ ا������، ا��آ���، ا��X��ز
��� و ا����X و ا��اh!ة و ���!ق ه�ا ا�.? �� ��.��ر س إ�d ا�@�ا3�� و ا��&!�x  ا��Dص ?������ت ا��

ا������ت ا������ ذات ا���?x اJداري آ�  ا����QD و ا���Zن اNE����X و ا��و��� و ا����� و 
،N:&ا����... 

  
 � ��!  :ا���رف ا��2�� ا�

 
�O�" �:C? داريJو ا N���!�6 �:�ه�0 إدارة ا��EYل ?���E �:C و ا�@��3ن ا�� 

 
��ى ا��دة�": 
  The concept of Management   إدارة ا��EYل "��Cم �
  Management as a process : اJدارة آ���ر��  �
� 0.  Management as a science  اJدارة آ

1 /�����  �:�7م إدارة ا��EYل ا�
� Xإ �����  دارة ا�
� ����� �:�7م اJدارة ا�
�  ���  }!ور�� و��د اJدارة ا�
� ����� ا��.��ا�
  ا�i��C ا��م �
�  �������ر ا��.��ا������ ا������ت ا��  
� N.� ا���0 ا��

��ا���� : ا��!U6 ا��م/ 2.C�6!ة ا��  
6@���م �!���:�!� �:�7م و 
 "Mh�C ا��!6@���م �
..�!6@���م ��7@:��:�!  ا��
� :Lم�����@6!���:�! ��@�Zء���
� A!O��E م و�
 ا��!U6 ا��!� 
��ر ا��!6@���م �� 
  ا���d ا��Zي  �
� NE�{ا��� d� ا��
� �����Yا �Eا�@�ا 
 أرآ�ن و  O !O��E:� ا��!6@���م �
 )�&!وع(3&�)��01  �
�م ��� C�E!ا�7�ف -ا��7�ا���6:
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�  ���6@����J�Iدارة"7.7E�Z����ا��.��ا�!���(�I� اJدارةC�E! -ار
� Nh��k����3�3�@��1�.����@6!���E�Z" -���  : و��د ا����زات ا��.�� ا�

 ا��!U6 ا��م ���C�  
�  �7�.E Q��!� Nا�� ����h!0 ا��ما��!6@ا�@��� 

 1- E��م ا�� Q�L impartialité  
  2-  ��E!&ا�la   Légalité  
 L intégrité: ا��Qاه�  -3  
  La transparenceا�&:�6��  -4  
  5-  �Eا����L efficience  
  L égalité: ا����واة  -6  
  La responsabilité: ا����و���  -7  
�ا��  -8   La justice: ا�

  �Lا3�����!6@���م �

�أ ا���!ار ��!  •Iم�� ا��!U6 ا�
�أ IL.�� ا��!6@..�<��! •I� 
• ���أ ا����واة ?�� ا����:I� : ا��� �3�Lن ا�
• !hاQا�� N6 N��� ا��!U6 ا�
• f�� �� N��� ا��!U6 ا�
• N:�qا�� N��� ا��!U6 ا�

3  / ��"�
�ق و أ%�ط و أh���9 إدارة ا��اdK ا��  
 أ����b إدارة ا��!U6 ا��م 

• !F�Iأ�.�ب ا��Xا  

 ا�<�! ا��F�I! ا�Y.�ب •
����! و ��1�0 ا��!U6 ا��م • 
• �7(�&3��I( ��` �� ���  ا��!اU6 ا�

• Spa ار��� ا��!اU6 ا������ ا�
•  spic و ا����ري NE��Cا� x?��ذات ا� ����� ا��!اU6 ا�
 ا��!اU6 �� `�� ا��@;��7 �
� �7(�&�L��3 ��` �� ���  ا��!اU6 ا�
� �7h�&3pIا�Q��Xى��� ��` �� ��� ا��!اU6 ا�
�  ��� إ3&�ء وإ�<�ء ا��!اU6 ا�
� ��� )!ق ����! ا��!اU6 ا�
� ���  ا��!ق ا��;����� ���1�0 ا��!اU6 ا�
� la régie de service public !F�I! ا����ا���  
� ����� ا������ت ا�
 ��ه��ا������ت ا������ وأه�ا�76 �
  ا��!اU6 ا���� ا�C�LXد�� وا����ر�� �
 la concession de service publicا����ز ا��!U6 ا��م  �
���k ��:�7م ا��X��ز �� ا����ر ات ا�
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� La délégation de service public  N��� ا�3�اب ا��!U6 ا�
 la géranceا��آ���   �
 l’affermageأ�.�ب ا���Jر  �
�  =IL 1988ا��@�و�� 
�  � 1988ا��@�و�� ?
� Le contrat 
� GIP  
� j.�Dد ا���C�LXآ�ا!F  
����= و �!ا�IL ا��!U6 ا��م � 
   �CO�D la privatisationا� �

�ذج و )��رب "����% 
�����
�ق ا�  

  N6 ���73 ا���ا�Nآ��?N ا����ن 
�@��0 ���اd.E =O ����ى ا��EYل ا�����7  

i<ا�  : ا�
�ود  �Rز d.E"���ر�� ا���ا���  SNED –.  " اQدارة ا��آ��� �K ا��
�  bRرا �� ا��ارة ا���"� " ����*" �  ����� �IFب ا����
�   b`�O �{ة" ر�j��" ت��  2006.����� ا��راق "  اQدارة �
�  N���ر�;ن ا�� ���� "d��!( و � 2008. دار ا����!ة " اQدارة ، *�
�  b�I` س�IE N.E"�"دارة ا���Qا "  
���د ا?� ?�!  �� d:���"�"دارة ا���Qا "  
�    Q�!` وي، ه&�م�IE !��� � " "�LY إ�ى�Qدارة ا���"�"ز�
ا (  »  1 اQدارة ا�����  و )!����� *��J% rم ا������ و ا��?�� �K ا���ا��أF »9��7ب ���د �

2216(  
  4114ا  .. »  اQدارة ا�����« ا��آ��ر N.E "��ر ا�&���وي �
� ��"��ت ا��E"� ا��JF" �K �sدارة ا����Q5610ا (.ا(  
�  N.�D&ا�!زاق ا� �IE "�%درا�9 "��ر ،����ا ( و ا���ز�x و ا���E�I  ، دار ا����!ة �.�&!اQدارة ا�

3592( 
�Qدارة ا�����، درا�9 "��ر%�"�Eدل ����د `��ي  �J% �K ة�j��( ، دار ا�:�! ا�!?N ا?)��ه�ت ا�

 )411ا 
� ا��k��k ,د��ان ا����E�Iت ا������, ا��Qء اYول  ا���%�ن اQداري, ��Eر �Eا?�ي .د �I�ا�–

!hاQ2005,ا��. 
  2006ا���1�0 اJداري، ا��&�ط اJداري، �.�� ا�@��3ن" ا����N6 Q ا�@��3ن اJداري"�I� !O�3د  �
�   ��!hاQا����7ر�� ا�� N6 ��Qدارة ا��!آJود . ا�Rز d.E– SNED  
�  bRرا ����"���  ����� �IFب ا�����" E.0 ا��ارة ا�
� b`�O �{ة" ر!O�  2006.����� ا��راق " اJدارة ����ت �
� ر�; ���� N���ن ا�� " U�I��  2008. دار ا����!ة " اJدارة ، E.0 و 

� Proulx, D.,  « le management des organisations publiques», presses de 
l’université du Quebec. 2008 

� Viriato, M.S.,  « le management public » PUF.1993. 
Pierre Bauby, « service public, services publics », 2011  
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Lebed, N., « précis de droit administratif » col.Droit.2006 
Proulx, D.,  « le management des organisations publiques », presses de l’université 
du Quebec. 2008 
Viriato-Manuel Santo et Pierre-Eric Verrier« le management public » PUF, 2007. 
128 pages 
Annie Bartoli«  Management dans les organisations publiques »- 3e édition 
Collection: Management Public, Dunod ; 2009 - 3ème édition - 424 pages  
 Alain-Gérard Cohen « La nouvelle gestion publique », Broché 
Textes législatifs et réglementaires sur les collectivités locales,  
loi domaniale, La loi n° 90-09 du 7 avril 1990 relative à la wilaya, modifiée et 
complétée 
Rapports de la cour des comptes, de l’inspection générale des finances 
Loi n° 90-21 du 15 août 1990 relative à la comptabilité publique.  
Loi n° 05-13 du 18 octobre 2005 portant approbation de l’ordonnance n° 05-03 du 18 
juillet 2005 complétant 
Loi n° 90-08 du 7 avril 1990 relative à la commune. La loi n°06 – 06 du 20 février 
2006 portant loi d’orientation de la ville. 
Loi n° 05-14 du 18 octobre 2005 portant approbation de l’ordonnance n° 05-04 du 18 
juillet 2005 complétant loi n° 90-09 du 7 avril 1990 relative à la wilaya.  
SITES  
http://m-public2013.skyrock.com/  
http://managementpublic19.2.webobo.biz/ 
http://www.startimes.com/?t=16383231 
http://www.univ-sba.dz/journee_etude.pdf 
http://www.droit-dz.com/forum/showthread.php?t=1829 
http://www.startimes.com/?t=23326277 
http://managementpublic19.webobo.biz/journal2.php?id_journal=775159&id_menu=
3496140 
http://cours.unjf.fr/ 
http://www.univ-rouen.fr/servlet/com.univ.utils. 
http://www.ccomptes.org.dz/ 
http://www.interieur.gov.dz/ 

  :ا��2ا�9 ا��2دس 

 �����  ا�����F: و�uة ا�

��و%��ا��دة ا��'�"� ا?'�  

��j�01: ا�   

L"��  01: ا�

�����  :أه�اف ا�

 ا����K? bه0 ا��:�ه�0 ا��1!�� `�ل ا������ ا���J!و3��؛�!� 

-  �h�6ا d.E ف!و���Qات و���.�Iت و�!ا`= ��I�@�7؛ا��  
ا��!ف d.E أه0 ا���اb3 ا�@�3�3�� �.����� ا���J!و3��؛ -  
��I�U ا������ ا���J!و3��؛ - N6 ��و��اX);ع d.E أه0 ا����رب ا�  
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 ا�����I�? bدرة  -�!�".2013ا��Qاh! ا���J!و3�� "  
 �������(�<�E"  

� درا��c7� fا ا��@!ر ? b�����? ض!�:�d.E درا�L أن ���ن:  
����� ا���J!و3��؛ -��? �@.��ت ا���.�C0 وا���ا��:�ه 
.�D� N6 0��  ا��
  إدراك أه��� و}!ورة ��I�U ا������ ا���J!و3�� N6 ا��ول ا���O!ة؛ -
  076 ا���اb3 وا���FJ��ت ا�@�3�3�� ���I�U ا������ ا���J!و3��؛ -
  IE! ا���0؛����� �Oرة �E ا������ ا���J!و3��  -
-�7���@� .اX);ع d.E ا���!?� ا��Qاh!�� و

 � ��!  :ا���رف ا��2�� ا�
 N6 ����رف ���O�" �@I، �76 ���ح و���! ����x ا��.�I ا�����? �(�`Jا b.��� X س��ا ا��@cدرا�� ه

��CCDت ا�C�LXد وا�����! 
.�D�  
��ى ا��دة�":  

 dإ� !kآK6 !kأآ f��� y�IOأ Nة ا��!O�
 ا���ا}�x ا��!�J�? ��Iدارة ا������ ا��.�D� س��ا ا��@cول ه����
 ����� y����ل ". ا������ ا���J!و3��"آ��73 إدارة إ���!و3�� � d.E ��X�.� =���� ����هcا ا��i.�C ا�

� dي إ���.@� NLور =�&? �������7 ا����" 0��@�����7 إ���!و3�� U�!( �E اIE y3!�3J! �� ا������ت �� @

 ا��:�ه�0 ذات ا�C.� ". ?�ا?� ا������ ا���J!و3��d���" ?ـ .�D� ن��س ه� ?��ن ا��@��Z� نp6 f�.Eو

 x� ،f� �I`�Cا�� ��ت ا�@�3�3�����FJ، وا��إ���!و3 ����` dل إ���?����}�ع، و?��ن ���.�Iت و�!ا`= ا��
.N6 هcا ا����لE!ض أه0 ا����رب ا��و���   

�"�* �"��"    
��و%��: ا���� اbول'�Qل ا��'�"� ا�u �"�* �  "�Cه�


 ا������ ا���J!و3��: ا���.b اYول�!�  
N3�kا� b.�: ا����و3!���Jا �����  ا����ر ا���ر�ND �:�!ة ا�
���kا� b.�ن: ا���?Q��? f�6 ا�����@Vو ��و3!���Jا �����  ا�

b.�ا�� x?ا���ا)� : ا�!ا x� �L;  N6 �13م ا������ت ا��@.���� I.�(CRM)��ت إدارة ا�
[��Dا� b.�: ا����و3!���Jا �����  أه�اف و��Qات ا�
  ���Xت ��I�@�7: ا���.b ا���دس
x?ا��� b.��7: ا���  أدوا
���kا� b.��7: ا��@�I���?�ت O  

  
�%�sا� �����و%��: ا�'�Qإر�9ء ا��'�"� ا Luا�"  
  �!`.� إO;ح `���� ا��اb.� :xL اYولا��

N3�kا� b.�ا�� : ������.��� ا��E�@ا� ���Iا� Q�7�� �.`!�  
���kا� b.�ا�� : x����.� N�L!ا� [���  �!`.� ا������ وا��
x?ا�!ا b.�: ا����و3!���Jا �����.� N3�3�@ر ا��(Jا !���� �.`!�  

[��Dا� b.�إ);ق ا��&!وع : ا�� �.`!�  
�sا� �����و%��: ��ا�'�Qا��'�"� ا d��!( �K ��  ا����رب ا����

  ا����رب اYورو?��: ا���.b اYول
N3�kا� b.�ا�� : ����!�Yا���!?� ا  
���kا� b.�ا�� :��?!  ا����رب ا�

i ا�ا� �����و%�� ""��وع : ا���� � ا���ا����: ا�'�Qا �)" 2013ا���ا�e-Algerie 2013( 
b.�ول ا��Yدرة : ا�I� ن��Z�" ��3و!���Jا !hاQ2013ا�� "  

N3�kا� b.�ا�� : Ac�:��  q!وف إ);ق ا��&!وع و�!ا`= 
���kا� b.�ا�� :!hاQا�� N6 ����  ا��I�� ا���J!و3�� ا��
x?ا�!ا b.�ي: ا��!hاQا�� xا����� N6 ���L!ا� ���Yا  
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b.�ا�� [��Dا��&!وع : ا� xLوا)��!hاQا�� ��و3!���Jا ������@��0 ا�(  
�����
�ق ا�  

  N6 ���73 ا���ا�Nآ��?N ا����ن 
 i<ا�  ا�

 ،dو�Yا �I�ر��، ا�����Jا ،N� ا�C�N6!، اJدارة ا���J!و3��، دار ا�:�! ا�������2007.  
� أ`�� ���!، اJدارة ا���J!و3��، دار ا����!ة �.�&!  -4��� ،dو�Yا �I�ن،ا���E ،x2008وا���ز�.  
�د  -5��I�@�7، ��.� ا�C�Lد��ت ��Fل إ6!�@��، ا� =Iو� ��و3!���Jا ������ور ا�!NE�6، ا�L !��7 ���� ،

�اد، ا�!اق، >? ،��!C2009ا�����.  
�د  -6��I�U ا������ ا���J!و3�� d.E �����ت ا��EYل، ��.� ا��I`�، ا� !Vوي، أ�&�E �? �� 7ا`���� ،

 ،�.L2009/2010ور.  
• Le E-gouvernement « l’Administration Electronique » Défis et Perspectives 

Par Pr LASKRI Mohamed Tayeb LRI-GRIA – Dpt d’Informatique – 
Université de Annaba  

• Cantéro, Anne ; Boytchev, Sophie. - Quelles avancées juridiques en matière 
d'"administration électronique" 

• Droit de l'administration électronique : des nouveaux droits pour les usagers, 
des nouvelles règles pour les agents. Bruxelles : Bruylant, 2011. - 592 p. ; 24 
cm 1er colloque international "Droit de l'administration électronique". 

file:///C:/Users/nadjib/Downloads/bib_administrationelectronique_sk_2013.pdf 
http://fac-sciences.univ-batna.dz/cs/icacis12/images/abstract-laskri.pdf 
http://www.mptic.dz/fr/docs/seminaire_e-gouvernance/e-
commune/OBJECTIF_DE_LADMINISTRATION_ELECTRONIQUE.pdf 
http://www.itmag-dz.com/2013/05/gouvernement-electronique-en-algerie-constat-
dechec-et-defis-majeurs/ 
www.univ-bouira.dz/.../��3و!���Jآ��%20ا�� docx.ا�
 

  
  
  
 

  ا��2دس: ا��2ا�9

�����  ا�����F: و�uة ا�

  )���� )� z" /Dآ�ة )E�ج : ا��دة

��j�04: ا�    

L"��  01: ا�

�����  :أه�اف ا�
�د ��اد ��}�ع �E!، �� ";ل إ��ل ا������ N6 ت ا�����1ت;�&� =` d.E N@�I�وا�� N�7ا��� bر��ا��

i{ووا  
� ��!  ا���رف ا��2�� ا�

 dع ا��&�!ك إ�cا�� �� Nر ا�����������? �O�D] ا��ا��@�� x����k��kا���� ا�  
��ى ا��دة�":  

Dآ!ة ا��c� ى���� ا���}�ع"�� و��I( b�` d.E 
.�D�  !ج 
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�����
���� ا�) : �����  )%�ع ا�
�@��c� 0آ!ة ا��D!ج  /M?!ا�� !�!@�  

=O0 ���ا��@��اد ا��cآ!ة( E!ورة إ�ر�! `�ل ��@�(  
i<ا�    :ا�

� ا���}�ع، �@!�! ا��!?M/  آ= ا��!ا�x ا���N6 �CCD ��}�ع ا��cآ!ة�I( b�` d.E 
.�D� Nوه  

  :ا��2ا�9 ا��2دس 

 �����  ا?9�'����K: و�uة ا�

  ا���%�ن اQداري:  ا��دة 

��j�01:ا�  

L"��  01 :ا�

�����  ا��!ف d.E ا�@�ا3�� ا��O�D ?�������ت ا������ و ا��!اU6 ا�������أه�اف ا�
 � ��!  :ا���رف ا��2�� ا�

  . أن ���ن �.���b إ`�)� X�����? �.��Fت  و أ`��م ا��O�D ?��@��3ن ا��م
��ى ا��دة�":  

�ر�
 و���E��ت� 

 1-1 - ������6!ة اJدارة ا�  
اJدارة ا������ N6 ا���Cص ا�@�3�3�� - 1-2   

)1996(اJدارة ا������ N6 ا�����ر  -    
  -  ��وا���1����اJدارة ا������ N6 ا���Cص ا��&!�  

2- 0��ا��01 ا�@�3�3�� ا��I!ى �� ا�  
�13م و`�ة ا�@��3ن - 2-1   

�13م ازدوا��� ا�@��3ن - 2-2   
3- !hاQا�� N6 داريJر ا�@��3ن ا���� �����Yا��!ا`= ا  

 3-1 - dو�Y��1962 ��� : ا��!`.� ا  ��� d1975إ�  
 3-2 - ��3�k��1963 ��� : ا��!`.� ا�  ��� d1989إ�  

 3-3 - �k��kا ��1985 : ا��!`.� ا�cه ����� dإ�  
ا��:�ه�0 ا���Y�� ا�����.� N6 ا�@��3ن اJداري -4  

 4-1 - ��Q�7م ا�;�!آ:�  
 4-2 - N����:�7م ا�&MD ا����ي ا�  

 4-3 - ��Eأ ا��&!و�I�  
ا���1�0 اJداري - 4-4   


 اJدار�� - 4-5 h�qا��  
 4-6 -  
h�qا�� U�@�)ا��EYل اJدار��(اJدار�� ا����h= ا�@�3�3�� ��  

 4-7 - ��!&Iا� =hا����  
)ا�Y;ك ا��)���(ا����h= ا���د��  - 4-8   

  ا�!d.E �?�L أ��Eل اJدار�� - 4-9
�����
���� ا� : 

  N6 ���73 ا���ا�Nآ��?N ا����ن 
�ا>iا� :  
� . دI�ا� ،��  .1990ا�3�k��، ��&�ل ���ي، دو�� ا�@��3ن، ا��Qاh!، د��ان ا����E�Iت ا����
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� .دI�ا� ،��?!� `��6، ا�@��3ن اJداري N6 ا�@��3ن ا��C!ي و ا��@�رن، ا�@�ه!ة، دار ا���Z7 ا������د ��
 ،dو�Y1993ا.  

� آ��= ��.�، ��Iدئ ا�@��3ن اJداري، ا��Qء اYول، ا�@�ه!ة، دار ا���Z7 ا�!?��، .د -���1968-1969. 

� �6اد ��I� ،��7دئ وأ`��م .د���ر��، ����� �IFب ����Jا ،��?!ا�@��3ن اJداري N6 ���7ر�� �C! ا�
 ،� .1973ا����

�  �I�L.E.B.E.Dد O�3!، ا����N6 Q ا�@��3ن اJداري، ا���1�0 اJداري، ا��&�ط اJداري، ���
، . دI�ا� ،
 ،dو�Y2006ا. 

  .�����1990 ا��)��� �.���ب،��Eر �Eا?�ى،ا�@��3ن اJداري،ا��Qاh!،د��ان ا����E�Iت ا������ ا�.د
��Eر �Eا?�ي، 13!��  ا�@!ارات  اJدار��  ?�� E.0  اJدارة ا���� وا�@��3ن  اJداري، ا��Qاh!،ا������ .د

،�E�I�.� ��!hاQ1988ا��  .  
��7.د�@�I���  ا� ، ا�@��3ن اJداري درا�� �@�ر�Y  �3] و ��Iدئ ا�@��3ن اJداري و IE N3���? N�>ا�  �IE  N6

، �� .��I�1985ن ،?�!وت ،ا��ار  ا����
� اYو�d، . دI�ا� ،N3��I.!وت، دار ا����ب ا��ي، ?!hاQداري ا��Jدئ ا�@��3ن ا�I� ،ح �6اد;O1983 .  

� ا����وي، ��Iدئ  ا�@��3ن  اJداري، ا����ب ا����k، أ��ال  اJدارة  ا���� وا����زا��7، ا�@�ه!ة، . د���.���ن  �
 .1979ا�!?N، دار ا�:�!

، ?�!وت، ا������ 2-��1رج �6دال و ?��ر د�.:��:�f ، ا�@��3ن اJداري ، �!��� ���Cر ا�@�}N، ا��Qء 
 ،dو�Yا �I�ا� ،xرا��ت وا��&! وا���ز��.� ��  .2001ا����

M. Long, P. Weil, G. Braibant, P. Delvolvé, B. Genevois, Grands arrêts de la 
jurisprudence administrative, Dalloz, 2001, 13ème éd. (en abrégé GAJA).  

Gustave Peiser, Droit administratif, Mémento Dalloz, 2001. Très synthétique, il est 
utile pour les débutants et pour avoir rapidement une approche d'ensemble.  

Georges Dupuis, Marie-José Guédon, Patrice Chrétien, Institutions administratives et 
droit administratif, Armand-Colin. Ouvrage pédagogique. 

René Chapus, Droit administratif général, Montchrestien, tome 1, 15è ed., 2001.  

André de Laubadère, Jean-Claude Venezia, Yves Gaudemet ,Traité de droit 
administratif, LGDJ., 15éme édition, 1999. 
R.Carre DE MALBERG, Contribution à la théorie générale de l’Etat, tome 1, 1920, 
Réédition, CNRS, 1985. 
F. Burdeau, Histoire du Droit administratif, PUF, 1995. 
 J-L. Mestre, Introduction historique au droit administratif, PUF, 1985.  

Jacqueline Morand-Deviller, Cours de droit administratif, Montchestien, 6ème ed., 
1999.  

J. Morange et J. Barthélémy, Droit administratif - exercices pratiques, 
Montchrestien. 
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Juris-classeur administratif : JCA* les arrêts de la juridiction administrative 
commentés dans le GAJA, 2001, 13ème édition. 
Louis Favoreu et Loïc Philip, LES GRANDES DECISIONS DU CONSEIL 
CONSTITUTIONNEL, Dalloz, 10ème ed., 1999 

Gaudemet, Bernard Stirn, Thiery Dal Farra, Frédéric Rolin, LES GRANDS AVIS 
DU CONSEIL D'ETAT, Dalloz, 1997. 
http://www.mouwazaf-dz.com/t11911-topic 
http://www.e-campus.ufc.dz/cours/administrateur/droit_administratif/cours.pdf 
http://www.star7arab.com/f.asp?t=70479 

  
  :ا��2ا�9 ا��2دس 

 �����  ا9�'����K : و�uة ا�

  م ا����"�ت�%J: ا��دة 

��j�02:ا�  

L"��  02:ا�

�����  أه�اف ا�
1. Apprendre  à concevoir  de petites applications  informatiques. 
2. Permettre au gestionnaire d’exprimer  à l’informaticien ses objectifs, ses besoins et  
ses contraintes  dans  le cas des grands  projets informatiques. 
3-  Connaître le vocabulaire usuel en bases de données 
4- Savoir créer et manipuler une base de données relationnelle simple à l’aide d’un 
outil de bureautique (Microsoft ACCESS)  
 

 � ��! ا���رف ا��2�� ا�
 
Connaître, sans en être  expert, les définitions d’un fichier, d’un programme 
informatique,  d’une base de données. 
1. Connaître la définition et le rôle du système d’information dans l’entreprise. 
2. Concevoir un petit système d’information automatisé. 
3. Savoir exprimer ses objectifs et ses contraintes à l’informaticien lors des projets 
informatiques 

��ى ا��دة�" : 
Notions sur les systèmes d’information  

    
1. Présenter  l’approche systémique de l’organisation et définir le rôle des trois sous 
systèmes qui la composent. 
2.  Utiliser  le modèle Entité-Association et la théorie de la normalisation  pour 
concevoir  un système d’information automatisé. 
1.  Définir une organisation  et l’approche systémique de l’organisation. 
2.  Présenter le système de gestion  d’une  organisation  et des systèmes qui le 
constituent : 
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a-  le système de décisions : les catégories de classification des décisions ; 
b-  le système  d’information :  définition, les formes de l’information, rôle du 
système d’information, traitements de l’information. 
3. Le modèle Entité-Association (E-A) : concepts et formalisme. 
4. Théorie des dépendances fonctionnelles et normalisations des entités et 
associations du modèle E-A.  
5. Règles de passage du modèle E-A normalisé au modèle logique de données 
relationnel. 
Notions d’informatique  

• Introduction à Access : création des tables, champs, propriétés des champs, 
clefs primaires et étrangères, index,  insertion de données, 
importation/exportation de données. 

• Formulaires, états. 
• Manipulation d’une base de données relationnelle. 

�����
���� ا� :  
  ا���ا�N6 N ���73آ��?N ا����ن 

�@��0 ���اd.E =O ����ى ا��EYل ا�����7  
i<ا�  : ا�

Comprendre MERISE: Outils conceptuels et organisationnels 
Introduction aux systèmes d’information 
MERISE exercices corrigés 
J-P Matheron Editions Eyrolles 1990 France 
D. TAOURI, M.C. BELAID  Edition Pages Bleues 2002 Algérie 
P. MATHELOT, H. ANNONAY, H. BRIAND, M. FRUCHARD 
Les Editions d’Organisation 1990  France 
http://www.memoireonline.com/12/07/784/m_systeme-d-information-gestion-de-l-
information11.html 
http://www.univ-constantine2.dz/facntic/technologies-des-logiciels-et-des-systemes-
dinformation-tlsi/ 

  :ا��2ا�9 ا��2دس 

 �����  ��� أK: و�uة ا�

  5أ>�c� ���F : ا��دة 

��j�01:ا�  

L"��  01:ا�

����� :أه�اف ا�
 ��.� ��Cد�73�6 أ��Vء درا���07 ا�L  Nا�� ��Q�.�3Xت ا��.�Cا�� �I? �I.�ا� ��� أه0 أه�اف ا��@��س �Qو�

 ��I��Yول ا���ت ا�!h���� �K"�ذة �� ا�.�Cو ا��  �I�!@� xأن آ= ا��!ا� �O�C" , N76 ى!`Yاف ا�أ�� اYه
7h��Eو إ ��I��Yة ا�.<�ت ا�@E �� M.Dا�� d.E 0هQ�:�� ;k�  �7? 0.ا��� �O!6 0  

d.E درا�L ا ا��@!ر أن ���نc7� fدرا�� �? b�����? ض!�:�:  
�07 ا���7�� ��` N6 d�`و Aه0 �.����! أو دآ��را!�Z��� و�73 أ��Vء �� �L Nت ا����.�Cا�� ���!�.076 و   

 ��Q�.�3Jا���.0 ?��.<� ا d.E رة�.ا�@  
��Q�.�3Jا����?� ?��.<� ا d.E رة� ا�@
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 � ��!  ا���رف ا��2�� ا�
 0�.���? f�� ا���رف ا��K"�ذة ��I@� �� ";ل درا��I? ;�.L ودا و��Q� أن ���ن b��( =آ d.E b����
 =k� �3ي�k0 ا��.:ا�����j و ا�� tenses, vocabulary, grammar ….   �>.ا� ��{ ="��و أF��ء أ"!ى 

.!وري ��ا ا.�3J��73Y ��Q �� أ�����ت ا�.<� و و��ده� }  
��ى ا��دة�":  

 N6 ��Iا� �? Nرا����.��N ?���@!ر ا� 0  ��0� f3ا أcدي وه!:�? f{�?  y�L �@6 Nرا��?����u��3!I.� �I ا�
�cة ا��!ام و ?� ).�E N�I ا��روس ا��b�� N أن ����و���73 ��Yا �� أن y�L ?��ال ?��اxL ا3!�3X�y و?

 �3!? x{�? y�L Nرا�����E yان N6 �@!ره0 ا������ ?��� ب ��� u� "”English for Economics  يcا�
 �O�Dا����ر�� ا� �� �Eص  و�����C3  �V;V ر���ة ���ور N6 آ= �E �� ي ����نcا و ا�!�kآ N3�E�� �L

 M3 =�? ,N6!( �� i�C� Nا��  ���Q�� �:�q07 وh��Ep? م�Lر أ�� .  وN6 ���73 آ= �
�����
�ق ا�  

 =IL ي ���نcا� N@�I�ن ا������;� �6�{J�? Nا��أ�Lم ?�@��0 ا��.�I �� ";ل إ07h��E ا����N6 �3 ���73 آ= �

 ا����Q�� و ا��&�رآ� N6 ا�@�0 h�qا�� ���ن و?��Xا. 

�����
���� ا� :  
  N6 ���73 ا���ا�Nآ��?N ا����ن 

�@��0 ���اd.E =O ����ى ا��EYل ا�����7  
i<ا�  : ا�

 - English for Economics 
 - Business Vocabulary in Use 

Some exercises from « English for Human Resourses  
  

http://www.anglaisfacile.com  
https://www.youtube.com/watch?v=Lxe3kUl_Ges  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

IV -  ت / ا����د��>�C(?ا  
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��O�أو ا� ��Fذج ر���9 إ �اء ا��%  
�� أ"!ى  (��� ����� x� اك!�FX�? ض ا������!E 0��@� ���` N6(  

 

��F�L ا9� ا�:�29 ا���"��� ا��� �  ورق ر9

  

  :ا���اd.E �@6 اFJ!اف ا��Qدوج �.���3] ?��ان  :ا���kع

  

 �.� ا�����)N�E رN6 �7�IR اFJ!اف ا��Qدوج �E ا�.���3] ا��cآ�رة ).                   أو ا��!آQ ا����

!وع �!اU6 هcا  ا��&) أو ا��!آQ ا����N(وN6 هcا اJ)�ر، p6ن ا����� .أA;E )�.� �6!ة �Kه�= هcا ا������ 

  :�� ";ل

-،0�.���� ?!ا�u ا��� إ?�اء ا�!أي أ��Vء ��C�0 و 

 ا��&�رآ� N6 ا��.�@��ت ا���c7� ��1ا ا�<!ض ، - 

 - ، �&Lن ا������� N6 ا��&�رآ� 

��Iدل ا3���J��ت ا�I&!�� و ا���د�� -  N6 ا����ه�� 
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��L�x ا����ول ا���ه= ر���� :  
  

�:�qا��:  
  

  :ا���ر��
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

��O�أو ا� ��Fذج ر���9 إ �اء ا��%  
�م  (D���  ع��@� ����� x� اك!�FX�? [3���� �������E 0!ض @� ���` N6( 

  
��= ا�0 ا������(� Nورق ر��(  

  

����� N6 ا�.���3] ?��ان :ا���}�ع ��  :ا���اd.E �@6 �&!وع ?

  

  :ا��@�م �� 

  

 �7�:C? A;Eآ�ر أcا  ا������ ا��cا6@� ه!� N6 �7�IRر �E                                               ����� �.�

�م ا�����= �����ج هcا ا������ Dا����  

  :وN6 هcا اJ)�ر، ��3p6 �3آ� ا�����Z3 إ�d هcا ا��&!وع و���k= دور6 �3�f �� ";ل

 - ? �������C�0 و  N6 اء رأ���� !ا�u ا��.�0،إ?

 ا��&�رآ� N6 ا��.�@��ت ا���c7� ��1ا ا�<!ض ، - 

 -  �&Lن ا������� N6 ا��&�رآ�. 
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�ر ا������ع ا��@�Iل ا��.�I ا���!?C�� N6 ا������ N6 إ)�ر إ��3ز �cآ!ات ���73 ا��D!ج أو  - L =�7��

 .N6 إ)�ر ا��&�ر�x ا���)!ة

  

�@�U اYه�اف و��:�cه�  ���0 ��D�! ا3���J��ت ا�Z!ور�� ���:�c هAc ا��.��ت و��@�� �� أ�= �E d.E x@� Nا��

 إن d.E ا�����ى ا���دي و ا�����ى ا�I&!ي

�  .���@� "�ر���  �c7ا ا��&!وع )*...............ة(��� ا���

  
��L�x ا����ول ا���ه= ر����:  

  
�:�qا��:  

  
  :ا���ر��

  
�����.� N��!0 ا��Dا�:  

  
  

  

  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

V -  ة�ة�9�=�E" ��(ذا  
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D=E��'��& �K ا���  ��F�  �'DEP L "& ا�C�<� ا����ا�O>�� ا�


�� ا��ا��Y وا��Eر>�(S�  )ا�

  )ا��b�`dK ا����ذج (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 
�ذج %� �=�E"��(اzة ا���2�  

h�ا�� �  ز�& ا���&   �وش: ا?9

   2!�; 21/01/1959: )�ر�� و"'�ن ا��eد

��و%� وا���);'�Qا ���ا��:zinberrouche@hotmail.com 

06 62 02 52 72 

� ا����� : ا��)������  أ9��ذ ا�

���jb�29ا:  K ��"�<1��uت *��س، 9!�; : ا�

  )إ��...وا��D=E.ا���رج و"� �� ا���رج و)�ر�� ا��=�ل *����:( ا����دات

- 2> ��"�< ،���2� �F�!F1982، >�ان ا����K 1%�2 *��م ا�

   1987دآ��راf دو��،  ���&  -

 ��F�  ):إ��......ا��اد ا��ر�9(ا�'�Cءات ا����ا�O>�� ا�

� ا����� -�����ن ا���دة �K ا�k ،���ارد ا���� ....إدارة ا?*�ل، إدارة ا�

� ا����"�ت -J% ،�K��  ...إدارة ا�

�ذج %� �=�E"��(اzة ا���2�  

h�ا�� �� آ�ل : ا?9J*�   
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  1956-04- 29:  )�ر�� و"'�ن ا��eد

��و%� وا���);'�Qا ���ا�� :tel 0775007980     bouadamkamel@yahoo.fr  

  أ9��ذ:ا��)��

���jb�29  ا:  1>�"�� 9!�; : ا�

  )إ��...وا��D=E.ا���رج و"� �� ا���رج و)�ر�� ا��=�ل *����:( ا����دات

  ���L���   �1980���E [3.�م ا�C�Lد�� 

�@���ت آ���   !������1985  ������L  


  2004دآ��راA دو��  E.�م ا�C�Lد��   ���  

 ��F�  ):إ��......ا��اد ا��ر�9(ا�'�Cءات ا����ا�O>�� ا�

  إدارة ا��&!وع 

  ا�����! ا�C�LXدي �.�����ت 

  ا����ب ا�C�LXدي 

  ا��J!ا����� وا�cآ�ء ا�C�LXدي  ا��@�1

 N�.�� ا�I( أدوات ا����7��(  

�ذج %� �=�E"��(اzة ا���2�  

h�ا�� �  �3��CL�? b: ا?9


 1953د���I!  24: )�ر�� و"'�ن ا��eد���?  

��و%� وا���); '�Qا ���ا��:nbouguessa@gmail.com  ;(0661536249  :ا��� 

� ا: ا��)�� E��� ا���ذ  

 ���jb�29  ا:  1آ.�� ا�.�م ا�C�LXد��، ���� 6!`�ت ���
 : ا�

  )إ��...وا��D=E.ا���رج و"� �� ا���رج و)�ر�� ا��=�ل *����:( ا����دات

 !��������! ا������ت �1978���3]  !������ ،1994!���� ،  

 ��F�  ):إ��......ا��ر�9 ا��اد(ا�'�Cءات ا����ا�O>�� ا�

��"�� ا��9��2ت ا�����( ،�"�  ا<�=�د ا�:�29، ادارة ا��اdK ا���"��، ا����2� ا��

�ذج %� �=�E"��(اzة ا���2�  

h�ا�� �9Qد �ش: ا ���j  

   ��2ي "��وف و?�� >��L 1976"�رس  31: )�ر�� و"'�ن ا��eد

��و%�'�Qا ���ا��  sdebeche@hotmail.fr;(0554 830507:ا���    

  "ب"أ9��ذ "�2*�  : ا��)��
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���jb�29ا:  K ��"�<–  ;�!91��uت *��س : ا�

  :ا����دات

  

��F� :ا�'�Cءات ا����ا�O>�� ا�

�ذج %� �=�E"��(اzة ا���2�  

h�ا�� �9Qــ�ة : اF�� ر<ـــ�م  

  9!�;   26/06/1967: )�ر�� و"'�ن ا��eد

��و%� وا���);'�Qا ���ا��:Ragguem_lynda@yahoo.fr0668214640   

  )ب(أ9��ذة "��k�ة : ا��)��

���jb�29  ا:  1>�"�� 9!�; : ا�

  )إ��...وا��D=E.ا���رج و"� �� ا���رج و)�ر�� ا��=�ل *����:( ا����دات

����! ا������*     N6 [3����  ��� !hاQـ ا�� 
��� �  . 1991ـ ���
  * ��� !hاQـ ا�� 
��� �. �����1999�E N6 !.�م ا�����!ـ ���  
 * !hاQـ ا�� 
��� �. 2014دآ��راE A.�م ـ ���  

 ��F�  ):إ��......ا��اد ا��ر�9(ا�'�Cءات ا����ا�O>�� ا�

 Nر�� ه��.�= : ا���اد ا�������! ا������، ا�C�Lد ا������، 13!�� ا�����1ت،  ،��!&Iإدارة ا���ارد ا�
... ا�����1ت، ��"= إ�d إدارة ا��EYل   

  ا��D=E  ا�:�29  )�ر�� ا��=�ل *����  ا����دة

  ا��EYل إدارة  ��Qي وزو -���� ����د ��!ي  ��2007ان   ����3]

!������   N:3��2012   س�IE 6!`�ت ����–  
  إدارة ا��EYل وا������ ا�����ا��  �1��


�ت   ا��D=E  ا�C=�ل ا��را��9  ا���Fط ا����ا�O>�  ا��اد ا��ر�9��%

  أY�ى

�ا����� ������روس  ��? 
  2013-2/2012س  ��.
  2014-2/2013س
  2015-2/2014س

�����E إدارة    
  

 U���
 N���د
 ="��
 0.�

ا����Xع 
 0.Eو

ا����ع 
  ا���1�0 

  

E.0 إ����ع 
  ا�����1ت

�روس��? 
  2014-1/2013س  ��.
  2015-1/2014س

�����E إدارة  
  إدارة ��ارد ?&!��

 0.� ="��
  ا����Xع

�روس��? 
  �cع �&�!ك أول   2015-1/2014س  ��.

E.0 إ����ع 
  ا���1�0 

�روس��? 
  �cع �&�!آKول  2015-1/2014س  ��.

���@��روس  �<� �3!6�� ��? 
  2013-1/2012س  ��.
  2014-2/2013س

N3�V ع �&�!كc�  

  �cع �&�!ك N3�V  2013-2/2012س  ��.:I����I�U  ا�C�Lد ا������
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�ة �cآ!ات ���= �7Fدة ا�.���3] وا�����! N6 ���ل ����! ا���ارد ا�I&!�� : 3&�)�ت اFJ!اف E d.E اف!FJا
.و����! ا������   

�ذج %� �=�E"��(اzة ا���2�  

h�ا�� �9Qا :Lu�2" &ر ا����%  

  9!�; 3/8/1952: )�ر�� و"'�ن ا��eد

��و%� وا���);'�Qا ���ا��:  

  )ب(ا9��ذ "��k� : ا��)��

���jb�29  ا:  1>�"�� 9!�; : ا�

�: 1976: ���2%1 ): إ��...وا��D=E.ا���رج و"� �� ا���رج و)�ر�� ا��=�ل *����:( ا����دات�!E(  

  %J��� ا��!�ر ا�=�F*�: 2014دآ��را   , 2000: "�>2��ر 

 ��F�  ):إ��......ا��اد ا��ر�9(ا�'�Cءات ا����ا�O>�� ا�

�ذج %� �=�E"��(اzة ا���2�  

1 .��CD&وا� ��.h� :ا����� ا�
- h�ح: ا���u &  – Benhah 
 - � Mounir –"�%�� : ا?9

 -i��O ?�ي : ?ـ 1981/ 04/ 30: ��ر�� و���ن ا���;د - ��� 
 - ��.h�  ):ـ=+ ��Qوج : ا����� ا�
 - N3و!���Jا ��!Iا� :setif_mounir@yahoo.fr 
 - 
�  0661259008: ا��7
  ���� i��O ?�ي   N`686 : ا���ان - 

  ���ـ
  -i��O :19280 ?�ي    
2 . �7�.E =C�  :ا�&�7دات ا��
 -  �I�����! �@�Iل، ��@� E�� و���ن  -) ��1999ان (?����ر�� �@���ت ا��@�– 
��� 
 - MCD�� 6!`�ت �IEس  -) 2003د6�(E.�م ����� : ����E [3.�م ا�����! ���- 
���  
 - MCD�����! ����� : N���E�E !.�م ا�����! )2006 (–  !Z�" ���� ���� ،��` !��@�  ?��!ة - 
� : ا��� [��D��7F =دة دآ��راE A.�م N6 ا�.�م ا�C�LXد�� ?��}�ع ا�����= - ��� j�3 �R��C� ه�����

��I�!��� درا�� 13!�� F0 ا�!ا��  �.����! ا�������EX�? Nد d.E ا�
une  contribution  pour la conception d'un nouveau  modèle  de la gestion publique 
à l'aide de la Bonne gouvernance 

3 .��:�qا�� ��ة ا���7!IDا�:  
� 6!`�ت �IEس (أ���ذ ��N6 yL آ.�� ا�.�م ا�C�LXد�� وا����ر�� وE.�م ا�����!  - ���– 
�.��ا�0 ) ���

��  2007/2008و  2006/2007و   2005/2006 -: ا����
 -  0�L �E��� ! ) ب ( أ���ذ��م ا����.Eد�� وا����ر�� و�C�LXم ا�.� 6!`�ت �IEس ��(?�.�� ا��– 
��� (

  2010/  12/  26: إ�d 2008/  12/ 21: ا?��اء ��
 -  0�L �E��� أ���ذ �I�  إ�d هcا ا���م 2010/  12/  26ا?��اء �� ��ر�� ) أ ( ا��!L�� إ�d ر

4 .N��Rا��Iا��&ـ�ط ا�:  
�ر�] ��I�@�ت N6 �@��س ����! ا������ d.E ����ى ا���� ا�3�k�� E.�م ا�����!  - �)N���;ا�0 )�13م آ��.� ،

��  2006/2007- 2005/2006: ا����
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�ر�] ��I�@�ت N6 �@��س ا�C�Lد ا������ d.E ����ى ا���� اYو�E d.�م ا�����!  - �)N���;�13م آ( ،
��  2007/2008 - 2006/2007: �.��ا�0 ا����

�ر�] ��I�@�ت N6 �@��س ا������ ا���� d.E ����ى ا���� ا�3�k�� �cع  - �: ، �.���0 ا����N)د.م.ل(�&�!ك 
2008/2009   

�ر�] ��I�@�ت N6 �@��س ����! ا������ d.E ����ى ا���� ا�3�k�� �cع �&�!ك  -�: ، �.���0 ا����N)د.م.ل(
  2010/2011و  2009/2010

�ر�] ���}!ات N6 �@��س ��ر�� ا��xh�L ا�C�LXد�� d.E ����ى ا���� �cع �&�!ك، ل م د ، �.���0  - �
2011/2012: ����Nا  
� d.E ����ى ا���� اXو�E !���� d.�م  - ���ر�] ���}!ات و��I�@�ت N6 �@��س ا�����! ا����N ا���

N�.��، �.���0 ا����� �����  ا�d ا#ن 2011/2012 –:ا�����!، �MCD إدارة اL.���� و
�ر�] ���}!ات و ��I�@�ت N6 �@��س ا���آ�� ا���.�� و ا������ ا�����ا -� dو�Xى ا���� ا���� d.E ��

N�.��، �.���0 ا����� �����  ا�d ا#ن E !����:– 2011/2012.�م ا�����!، �MCD إدارة اL.���� و
5 .Nـ�.  :ا��&ـ�ط ا�
�� ?��}�ع) و`�ة(ا�N6 ���Z �&!وع  - ? : ،!hاQا�� N6 N��@�U اXآ�:�ء ا�cا����ت ��ا�@��ع ا�:;`N و 

 N:3�� N6 ة����2012.  
� �� �cآ!ات ا��D!ج ���= �7Fدة ا�.���N6 [3 ا�.�م ا�C�LXد�� وا����ر�� وE.�م  -��اFJ!اف d.E ا�

  .ا�����!
� �� �cآ!ات ا��D!ج ���= �7Fدة ا�.���N6 [3 ا�.�م ا�C�LXد�� وا����ر��  - ��ا�N6 ���Z ���ن ���L&� ا�

  .وE.�م ا�����!
-  �� ����cآ!ات ا��D!ج ���= �7Fدة ا�����! N6 ا�.�م ا�C�LXد�� وا����ر�� ا�N6 ���Z ���ن ���L&� ا�

  .وE.�م ا�����!
6 .Nـ;م ا#�ـEJا N6 هـ;ت��:  
 -  ��Iا���� N�#م ا;EJ01 ادوات ا word / excel: ا�@�ن �
 -, Windows, Access, Internet …ect  

  :ا�.<ـــــ�ت. 7
 - ��?!  ����ز: ا�
�: ا�:!�3�� - ��  
 - ��Q�.�3Xا :��@�I��  

�ذج %� �=�E"��(اzة ا���2�  

Nom et prénom: Salem Yassine 
Dernier diplôme :Docteur en informatique Paris 9 France  Juin 1992. 
Département de rattachement : Faculté des Sciences dpt d'informatique. 
 

�ذج %� �=�E"��(اzة ا���2�  

 �9Qاh���9�9:ا�� L�2ه"  

��  19: )�ر�� و"'�ن ا��eد�  *�& أو��ن  �91978

��و%� وا���);'�Qا ���(0557549356 ): ا��messahelf@hotmail.fr 

  "أ"أ9��ذ "�2*� :ا��)��

���jb�29  ا:  K ��"�<1��uت *��س 9!�; : ا�

  )إ��...وا��D=E.و"� �� ا���رج و)�ر�� ا��=�ل *����ا���رج :( ا����دات
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 �2��2000%1 *��م "����  -

2005"�>2��� )��2� ا�:�29ت  -  

 ��F�  ):إ��......ا��اد ا��ر�9(ا�'�Cءات ا����ا�O>�� ا�

I- �9ر�  :ا��اد ا�

�=�د ->e� LY�" 

�ل  -*bدارة اQ LY�" 

- �29: )��2� ا�

- �29: ا<�=�د ا�

- d�>�( 

- � ا���آ

 آ�� ا<�=�د -

II- ات�آz
�� ا�S(:  

- ��9�� "zآ�ات ���K 1%�2 ا���<�d، ا����� و ا�
- ��9�� ."zآ�ات "�9�� �K ا��d��2، ا���<�d، ا����� و ا�

�ذج  -%� �=�E"��(اzة ا���2�  

 �  allouni ammar:ا���hوا?9

  ain el kebira 1956:)�ر�� و"'�ن ا��eد

��و%� وا���);'�Qا ���ا��:allouni_am@yahoo.fr  

  mcb :ا��)��

���jb�29  ا:  faculté sciences economiques université setif:ا�

  )إ��...وا��D=E.ا���رج و"� �� ا���رج و)�ر�� ا��=�ل *����:( ا����دات

Licence  jun 1982 

Magistere mai 1997 

Doctorat science avril 2011  

 ��F�  ):إ��......ا��ر�9ا��اد (ا�'�Cءات ا����ا�O>�� ا�

Finances publiques 

Developpement local 

Seminaire pme  

�ذج %� �=�E"��(اzة ا���2�  

 ��  ��%� س: ا���hوا?9�"  
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   �ج  �*����M – 1959"�ي  14: )�ر�� و"'�ن ا��eد

��و%� وا���);'�Qا ���ا��:  

belounnas_m@yahoo.fr 

0770125455  

  :ا��)��

  أ9��ذ "�2*�

���jb�29  ا:  :ا�

�=�د��  –>�"�� K��uت *��س 9!�; >Q-آ��� ا����م ا  ���2�2� ا�>-  

  )إ��...وا��D=E.ا���رج و"� �� ا���رج و)�ر�� ا��=�ل *����:( ا����دات

-  ��!E�� "���  – L���( D=E(-  1983 إ<�=�دي  –"��Fس �K اا��!E� ا���ا�� –ا�

- ����=�د ا���� - ��Pدة ا��را�9ت ا�>Qا �K- 1985 – �%�9 ��"�<- �2 –إ)��ن%�K 

-  �s��sا��ر>� ا� fرا���=�د ا���� –دآ>Qا �K-   1990  - �%�9 ��"�<- �2 –إ)��ن%�K  

  

 ��F�  ):إ��......ا��اد ا��ر�9(ا�'�Cءات ا����ا�O>�� ا�

�ر��  -� [���@�: 

�I����  �����E /�����E إدارة MCD� [3����  

          ��.�����! ��Qا3��ت ا�����Eت ا�� /�����E إدارة MCD� [3����  

          NE��O د�C�Lة و ا�������/ إ!�>Cإدارة ا������ت ا� MCD� !����  

�.��/ د�������� اLJ.�0 ا��@�ر�3          � ����� MCD� !����  

�ذج %� �=�E" ة�ا)����2zا�  

h�ا�� �9Qه�ة :ا�  ��"  

  9'�'�ة -*�&  �ز��ن :  ـ 10/04/1957 :)�ر�� و"'�ن ا��eد

��و%� وا���);'�Qا ���ا��:bouhezza21@yahoo.fr ،0661451810 

  أ9��ذ:ا��)��

:�29ا����jb1>�"�� 9!�;  :ا 

  )إ��...وا��D=E.ا���رج و)�ر�� ا��=�ل *����ا���رج و"� �� :( ا����دات

-  �K 1%�2دة ا�����P ، >�ان���2( D=E( د���=� .، >�"�� <1981�F�!F2ا����م ا?<

2��� �K *��م ا����2� D=E( ا�����Fت ا�'��، >�ان  -<� .، >�"�� ا���ا����P1989دة ا�

  .K�2%� -، >�"�� %�1 2000دآ��راf دو�� �K ا����م ا?<�=�د��، >�ان  -

 ��F�  ):إ��......ا��اد ا��ر�9(ا�'�Cءات ا����ا�O>�� ا�
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- ،�29: )��2� ا�

- �29:� وإ9��ا)���� ا���" 

 .اQدارة ا?9��ا)���� -

- ���2� .)���Fت ا�

�ذج %� �=�E"��(اzة ا���2�  

    و%�س K��� :ا����hا?9

  *�F � - 30/01/1967 :)�ر�� و"'�ن ا��eد

��و%� وا���);'�Qا ���0772562678:ا�� ounas_farid@yahoo.fr 

  )أ(أ9��ذ "�2*� :ا��)��

:�29ا����jbت *��س  :ا�u�K ��"�<–  ;�!91  

  )إ��...وا��D=E.ا���رج و"� �� ا���رج و)�ر�� ا��=�ل *����:( ا����دات

-  �F�!F2>   ��"�< ���2( 1%�2��1993 

  1998"��!� و *�ا%�   >�"�� )��ي وزو ‘ >��ي"�>2��� ا<�=�د  -

 ��F�  ):إ��......ا��اد ا��ر�9(ا�'�Cءات ا����ا�O>�� ا�

-  �F9 &" د دو���=� 2011ا�r  2000ا<

 2011/2012"���� و )��رة دو���   -

-  ��2%�K2012/2014 

-  �"�* ����"2013/2015 

-  ��9�"1 ������ ا�F�� و )��2� ا��JF( 

-  ��9�"2  ����(��"�  ا��9��2ت ا��

�=� ���2�ة ا�zا)��E" ذج�% 

h�ا�� �9Qد��  & "���2 : ا�%  

  .،  �ejح ، و?�� "���  1980.21.01: )�ر�� و"'�ن ا��eد

��و%� وا���);'�Qا ���07.75.70.42.74: ا��   /nadia.benmicia@gmail.com 

   - أ  –أ9��ذ "�2*� <2�  :ا��)��

���jb�29  ا:   - 1 –!�; >�"�� 9: ا�

  ) : إ��...وا��D=E.ا���رج و"� �� ا���رج و)�ر�� ا��=�ل *����:( ا����دات

��ري ، <��P : ، �F�!F2دة ا���K 1%�2 ا����م ا���%�%�� واQدار��  -F" ��"�<2003 .  

-  ، �F�!F2> ، ري��F" ��"�< ، ة�"���� ��F� . ��P2005دة ا�'�Cءة ا�

-  ���Y ��ل ، >�"�� "�*bن ا�%�> D=E( ، دار��Qا����م ا���%�%�� وا �K ���2<���Pدة ا�

  .  2008 2'�ة ، 
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 ��F�  ):إ��......ا��اد ا��ر�9(ا�'�Cءات ا����ا�O>�� ا�

 .�3�Lن ا��EYل  -

-  ���K�3ن ا���L. 

 .ا�@��3ن ا����Nh ا�C�LXدي  -

 .ا�@��3ن ا����ري  -

-  N��� .ا�@��3ن ا�

 .��3ن اJداري ا�@ -

-  =� .�3�Lن ا�

 .�3�Lن ا�&!آ�ت ا����ر��  -

.�م ا�@�3�3��  -.� ="� .ا��

 .�3�Lن ا�I��w و ا������ ا�����ا��  -

�=� ���2�ة ا�zا)��E" ذج�%  

h�ا�� �9Qاد *��ا�����: ا:K  

   2!�; 1979/  02/  08: )�ر�� و"'�ن ا��eد

��و%� وا���);'�Qا ���036/ 63 /21/  54 – 07/  71/  12/  37/  28: ا�� Foued.abdelaziz@yahoo.fr 

   -أ  –أ9��ذ "�2*� : ا��)��

���jb�29  ا:  1>�"�� 9!�; : ا�

  )إ��...وا��D=E.ا���رج و"� �� ا���رج و)�ر�� ا��=�ل *����:( ا����دات


 �2002���E [3.�م ����! 6!ع ����� ، ��ان  -��� ���� ،1 


 �3�L2006ن ، ��ان  ����3] إدار�� و 3�3�L�� 6!ع -��� ���� ،1 

����2007���E [3.�م ����! 6!ع �����I ، ��ان  -�? !ZD� ج��� ا���� ، 

���b ، ��ان  -� !�I" bر��
 ا��)�ID.� N!اء ا�����I�� ا��Qا�7F2008!hدة ���73 ا��Cا�� ، 

-  !I��I� ،ة����� ا���ج ��7F2007 !ZDدة ا��:�ءة ا���7�� ����ر�� ���7 ا����� ،����? 

-  N:3�� ،[.ى ا����� N���� bر������7F2010دة ���73 ا���? ����� ، ����1 ا��

-  N:3�� ،ى ا����رك� ، R!�6 ا����رة ���
�7F2010دة ا��:�ءة ا���7�� ����ر�� ���7 ا��آ�= �

�L�U، ��ان  -��ة�����2009�E !.�م ���ر�� 6!ع �����I و �.? b.`د �� ���� ، 

�Z�! دآ��راE A.�م  -� "�����Dا� �� " !hاQا�� ���� ،U�L��  E3.�م ���ر�� 6!ع �����I و 

�ا��R�� ا���7�� �Iر��(ا��:�ءات ا�� ):إ��......ا���اد ا��

-  N:3�� c�� رس��� ���� b����2010���6 `��?�ت � 


 ا���CCDت�2009/2010@��س ا������I ا���@� ��c ا����0  -.�D� رج� ، �!`.� ا��
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 ا���CCDت c��2009/2010 ا����0 �@��س �3�Lن ا�&!آ�ت  -.�D� رج� �!`.� ا��

� ا���رج �2009/2010@��س �3�Lن ا��EYل ��c ا����0  - �!`.� ا���رج و �� ?


 ا���CCDت �2009/2010@��س �!ا�� ا����?�ت ��c ا����0  -.�D� رج� �!`.� ا��

�L�U 013 ا��.���ت اJدار��  ��c ا����0  -��L�U و �!ا�IL ا�����!� ����2!  �2009/2010@��س  
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VII  - وة ا�������Fة ا���PS(رأي و  
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!ض ا������ ا������ �.�زارة(� ��h�7ا�� �Dا��� NL j@6 ن���  )ا��FK�!ة 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

VIII -  ة��PS(انرأي و���� ��F
  ا����F ا����ا�O>�� ا��
)NL j@6 ن���!ض ا������ ا������ �.�زارة ا��FK�!ة � ��h�7ا�� �Dا���(  

  
  
  
  
  
  


