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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE  
MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT  SUPERIEUR ET DE LA REC HERCHE SCIENTIFIQUE 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

Etablissement :  UNIVERSITE Ferhat ABBAS – Sétif - 

Faculté :            Sciences Economiques et Sciences de Gestion 

Département :  Sciences de Gestion 

 
 
 
 
 

Domaine Mention / 
Filière 

Spécialité / Option Type 

 
Sc. Economiques, 

Sc. de Gestion et Sc. 
Commerciales 

 
 

Sciences de 
Gestion 

 
Mangement des PME / PMI 


ت ا�����ة ��إدارة أ��
ل ا��
 وا�������

 

A
cadém

ique 

 
 
 
 
 

Nb : Un dossier par parcours 

Offre de formation MASTER 
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Avis et Visas 
 
 
 
 

Visa (s) du/des chef (s)  de département (s) 
 
 
 
 
 
 
 
Conseil Scientifique de la Faculté ou de l’Institut 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Visa du Doyen de la Faculté ou du Directeur de l’Institut  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Visa du Chef d’établissement 
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE 
MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECH ERCHE 

SCIENTIFIQUE 
 

Fiche d’évaluation – Offre de formation LMD 
Niveau Master (à remplir par la commission d’expertise) 

 Identification de l’offre  
Etablissement demandeur : Université Farhat Abbas  Sétif 
                       Faculté des Sciences Economiques et Sciences de Gestion   
Intitulé (domaine/mention-filière/option-spécialité):  
Sc. Economiques, Gestion et Sc. Commerciales / Sciences de Gestion/ Management des PME-PMI 
Type du Master        Académique   X            Professionnel         
Le dossier comporte-t-il les visas réglementaires     Oui                Non   
Qualité du dossier (cocher la mention retenue : A : satisfaisant, B : moyennement satisfaisant, C : 
peu satisfaisant) 

Opportunité de la formation proposée (exposé des motifs)  A B C 

Qualité des programmes          A B C 

Adéquation avec les parcours de Licence cités  A B C 

  Oui Non 
Est- ce  qu’il y a des laboratoires de recherche associés à cette 
formation ?    

   

Les thèmes de recherche de ces laboratoires sont – ils en rapport 
avec la formation demandée ? 

   

    
  oui non 
Convention avec les partenaires cités           

 
Qualité de l’encadrement  

1- Effectif global des enseignants de l’établissement intervenants dans la formation A B C 
2- Parmi eux, le nombre d’enseignant de rang magistral ou titulaire d’un doctorat A B C 
3- Nombre de professionnels intervenant dans la formation A B C 

 

Appréciation du taux d’encadrement           A B C 

Moyens mis au service de l’offre               

locaux -équipements- documentation – espaces TIC A B C 

 
Autres observations (mentionner les réserves ou les motifs de rejet, la commission peut rajouter 

d’autres feuilles de commentaires)  
…………………………………………………………………………………………………………
……………………………………….. 
 
 Conclusion 
Offre de formation   
    
Date et signature du président de la Commission d’Expertise 

A retenir A reformuler A rejeter  
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Avis motivé de la Commission Régionale d’Evaluation 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Date et signature 

 
 
 
 

VISA CONFERENCE NATIONALE 
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A- Fiche d’identité 

 Intitulé du parcours   en arabe :    ل  إدارة�	
���ة وا�	�����ا��ا�	���ت أ  
                                             en français : Management des PME-PMI 

 
                                                      
  

Type    Professionnel  Académique     

 

Localisation de la formation : 

� Faculté (Institut) : Sciences économiques et Sciences de gestion 

� Département (s) : sciences  de Gestion 

 

Responsable/Coordinateur de la Formation  

� Nom & prénom: Bouhezza Mohamed 
Grade : Professeur 

����:   036 72 35 57     Fax : 036 72 35 65                           E - mail : bouhezza21@yahoo.fr 
 
 

Partenaires extérieurs (conventions*)  

 

� entreprises et autres partenaires socio économiques 

� coopération internationale 
 
 
(*) Introduire les conventions établies avec les partenaires cités et précisant le type d’engagement 

de ces derniers dans la formation Master proposée. 
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B. Exposé des motifs 

1. Contexte et Objectifs de la formation : Il s’agit de définir en quelques lignes  les problèmes 
et/ou besoins spécifiques sur lesquels la formation  sera axée ; ensuite de souligner les liens 
directs de la formation proposée avec ces problèmes et ces besoins. On terminera par citer les 
objectifs spécifiques que la formation pourra réaliser. 

 
La formation en question vise, entre autre, à consolider les connaissances déjà acquises durant les 

trois années de graduation, tout en introduisant l’étudiant à découvrir d’autres aspects concernant 

la création et la Gestion des entreprises économiques en rapport avec le contexte économique et 

social.  Elle s’articule autour de cours de spécialisation et de séminaires appropriés au domaine 

requis. En lançant cette  formation, la faculté tente d’apporter sa contribution à l’ouverture de 

l’Université sur le monde du travail et adapter la formation aux besoins de l’économie Nationale. 

 

2. Profils et Compétences visés : connaissances et/ou compétences professionnelles acquises à 
l’issue de la formation. . 

 

Vu le rôle assigné, ces dérnières années,  à la petite et moyenne entreprise comme moteur de 

dévelppement, nous pensons que ce master, tout en approfondissant les connaissances déjà 

acquises en graduation, ouvre de nouveaux horizons pour l’emploi de cadres universitaires qui 

seront appelés à assister les entrepreneurs déjà en place tant au niveau régional qu’au niveau 

national. 

 

 

3. Contextes régional et  national  d’employabilité : quelles sont les retombées et les débouchés 
attendus tant aux niveaux régional ou national.  

• Répondre aux besoins des investisseurs nationaux. 
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• Organisation générale de la formation 
C1- Position du Projet 
Si plusieurs Masters sont proposés ou pris en charge par l’équipe de formation, indiquer par un 
schéma simple la position de ce projet par rapport aux autres parcours. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
C2- Programme de la formation Master  Par semestre 

Présenter la plaquette des formations par semestre 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Management 
des  

PME - PMI 

 

 
 

Les parcours pris en charge par l’équipe de formation 
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Semestre 1 
 
Tableau1 : synthèse des Unités d’Enseignement 

 
3ا����ة 2ا����ة  1ا����ة    

UEF3 UEF2 UEF1 ا����ة �� ر

���� � %�ع ا����ة أ�
��� ا��#"
ف 

3.5 07 10  ,�
ا�.�- ا��
 ا0�/��,

 ا����3 15 09 06

�4ت 15 09 06
 ا��5

 
 
 
Tableau2 : indiquer la répartition en matières pour chaque Unité d’Enseignement 
 
Modules obligatoires (communs) 
 

Crédits 
,�
ا�.�-  �9ز67 ا�.�- ا��

,�
 ا��
 ا�	!� ��

��:��.أ �9/�;��.أ  
>�ات .� 

 ا����ة ا)�����  120 72 48 - 15
ا��.
�/� ا��.@�@��  -   40 24 16 - 5  


BC م -   40 24 16 - 5Dو E�F�9.م.ص I   


د  -   40 24 16 - 5��FHا
   �,ا�� 

 ا����ة ا-��,+�*��  80 40 40 - 09
 م  .ص.ا�� I -�J, م -   24 24 - - 4


�7ا� -   32 16 16 - 3/�  م .ص.I, م 

وا��.�L  م.ص.�@�;K م -   24 - 24 - 2
 1 ا�3!�*� (�ة ا�	01/�� و� 40 24 - 16 06 

) ا��4�5  3 16 - - 16   -  �����@� ,�M إ�4م  

3 - - 24 24   -  �7��@�إ%  

ا�	/	�ع                       240 136 88 16 30
            



 9 

       Semestre 2  
 
Tableau1 : synthèse des Unités d’Enseignement 
 
 

3ا����ة 2ا����ة  1ا����ة    

UEF3 UEF2 UEF1 ا����ة �� ر

���� � %�ع ا����ة أ�
��� ا��#"
ف 

03 07 10  ,�
ا�.�- ا��
 ا0�/��,

 ا����3 15 09 06

�4ت 15 09 06
 ا��5

 
Tableau2 : indiquer la répartition en matières pour chaque Unité d’Enseignement 
 

Crédits 
,�
ا�.�-  �9ز67 ا�.�- ا��

,�
 ا��
 ا�	!� ��

�.أ��:� �9/�;��.أ  
>�ات .� 

 ا����ة ا)�����  120 72 48 - 15
 9���� ا����ا%����اF/� ا������ و -  40 24 16 - 5

 ,Iم.ص.م 
BC م -   40 24 16 - 5 Dو E�F�9.م.ص II   

9; �
ت ا������  -   40 24 16 - 5  

 ا����ة ا-��,+�*��  88 32 56 - 09

د -   32 16 16 - 4��FHب ا
 ي  ا�.�

I,  و�Q�D ا�/.P وا�����7  -   32 16 16 - 3
  IIوا��.�L م .ص.م�@�;K  - 24 - 24 - 2     م.ص.م

) ا�3!�*� ا��4�5(و��ة ا�	01/��  32 32 - - 06  


ت  -   16 16 - - 3�%J- ا��5@�  

3 - - 16 16   -  �7��@�إ%  

ا�	/	�ع                        240 136 104 - 30  
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 Semestre 3  
Tableau1 : synthèse des Unités d’Enseignement 
 
 

3ا����ة 2ا����ة  1ا����ة    

UEF3 UEF2 UEF1 ا����ة �� ر

���� � %�ع ا����ة أ�
��� ا��#"
ف 

02.5 02.5 05  ,�
ا�.�- ا��
 ا0�/��,

 ا����3 14 08 08

�4ت 14 08 08
 ا��5

 
Tableau2 : indiquer la répartition en matières pour chaque Unité d’Enseignement 
 
 

Crédits 
,�
ا�.�-  �9ز67 ا�.�- ا��

,�
 ا��
 ا�	!� ��

��:��.أ �9/�;��.أ  
>�ات .� 

 ا����ة ا)�����  60 40 20 - 14
14 - 20 40 60   -  ,I S7ق ا�����U

ص   .م.م  ا����ة ا-��,+�*��  30 30 - - 08 
8 - - 30 30   -  �  P./ا� ���� 

ا�3!�*� (و��ة ا�	01/��  30 30 - - 08
) ا��4�5  8 - - 30 30   -  �7��@�إ%  

ا�	/	�ع                    120 100 20 - 30
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Semestre 4 : 
 

Le semestre S4 est réservé à un stage ou un travail d’initiation à la recherche, sanctionnés par 
un mémoire et une soutenance 
 
 
 
 
 
 
Récapitulatif global : (indiquer le VH global séparé en cours, TD …, pour les 04 semestres 
d’enseignement, pour les différents type d’UE) 
 

ا�	01/��.و  ا�	/	�ع ا��,+�.و 
 ف

أ����.و
 ة

  :�ع  ا����ة        

=ا�>/; ا��  


>�ات 184 102 86  372.� 
212 - - 96 116 ��:�� أ��
ل 
 أ��
ل �9/�;�� - - 16 - 16
900  150 300 450 ,�VW S�� 
 ا�����ع 750 498 252 - 1500
 ا����3 44 26 20 - 90


� �/� �#S و��ة   49 29 22 - 100%X%  
 

 
 
Commentaire sur l’équilibre global des enseignements 
Justifier le dosage entre les types d’enseignements proposés (Cours, TD, TP, Stage et Projets 
Personnels) 
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D- LES MOYENS DISPONIBLES 

 
D1- Capacité d’encadrement (exprimé en nombre d’étudiants qu’il est possible de      prendre en 

charge).15 
 

D.2-  Equipe de Formation   
 
 
 

  �C!D  وا-�;ا   ا�+�0دة ا��9/�  ا�	�BA  ا���A@  :�ع ا���?<

 �E�<4
�F�4و 


ري ��
ر.د دآ��راY ع.ت.أ  ا���Gد�� 
 �E�<4
�F�4و

  B7�W �;X.د  دآ��راY  ع.ت.أ    

 �E�<4
�F�4و

  �X:4ل �.��.د  دآ��راY  ع.ت.أ    

 �E�<4
�F�4و


ن �/� ا�����.د  دآ��راY  ع.ت.أ     :  

 �E�<4
�F�4و


ر �.�Qظ.د  آ��راYد  ع.ت.أ    /:  

 �E�<4
�F�4و

  �Xه�ة �.��.د  دآ��راY  ع.ت.أ    

 �E�<4
�F�4و

  X^ 57;�ب ا��
ه�.د  دآ��راY  ع.ت.أ    

 �E�<4
�F�4و

  J��X- آ�
ل.د  دآ��راY  م.أ    

 �E�<4
�F�4و


%, �#�-.د  دآ��راY  م.أ    �@� 

 �E�<4
�F�4و

  �Xوش ز7^ ا��7^.د  دآ��راY  م.أ    

 �E�<4
�F�4و

  �Xآ
ن B��7.د  �راYدآ�  م.أ    

 �E�<4
�F�4و

  �Xر`�ة ���^.د  دآ��راY  م.أ    

 �E�<4
�F�4و

�.�� ���3.د  دآ��راY  م.أ     ,@��:  
  �E�<4      د.م.م.أ  ����:
�  ���� �/� ا����^.أ  

�E�<4      د.م.م.أ  ����:
�  �#, �@�ا%, ����.أ  

�E�<4      د.م.م.أ  ����:
���5اف إ��
س.أ  �X  

�E�<4      د.م.م.أ  ��:
�
�S %�ر ا��7^.أ  ����  
  �E�<4   د.م.م.أ ����:
�  �/� ا����6 ا����7.أ 
 �E�<4      د.م.م.أ  ����:
� X@���ي �/� ا��ه
ب.أ  

�E�<4      د.م.م.أ  ����:
�7�ة.أ  
I ��W
 ر:

�E�<4      ��5�  ��5� ر:
��W �/� ا�����.أ  

�E�<4      د.م.م.أ  ����:
�
ش E�I�9.أ  X�X  
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D2.1 Encadrement interne 
 

@�Aا��  �BA	ا�  �BHا ا�+�0دة ا��;�- C!Dوا�  


ري ��
ر.د دآ��راY ع.ت.أ  ا���Gد�� 
  B7�W �;X.د  دآ��راY  ع.ت.أ    ا���Gد

  �X:4ل �.��.د  دآ��راY  ع.ت.أ    ا���Gد


ن �/� ا�����.د  دآ��راY  ع.ت.أ    ا���Gد :  


ر �.�Qظ.د  دآ��راY  ع.ت.أ    ����4/:  

���H    د  ع.ت.أYد  آ��را.��.�  �Xه�ة 

I �H    ع.ت.أ  Yه�.د  دآ��را
  X^ 57;�ب ا��

  J��X- آ�
ل.د  دآ��راY  م.أ    إ���ء

�B��<4    م.أ  Yد  دآ��را.-�#� ,%
�@� 

  �Xوش ز7^ ا��7^.د  دآ��راY  م.أ    ا���Gد

  �Xآ
ن B��7.د  دآ��راY  م.أ    إ���ء

���H    م.أ  Y^.د  دآ��را��ر`�ة ��X  

I �H    م.أ  Y���3:.د  دآ��را ��.� ,@��  
   

 
D2.1 Intervenants externes 
 

  ا�C!D وا�K; ا�+�0دة ا��9/�  ا�	�BA  ا���A@  :�ع ا���?<

 �E�<4
�F�4و 

X@����ب �.�� ا�"�B7.د دآ��راY ع.ت.أ  ا���Gد  

  �E�<4
�F�4و


�-.د  دآ��راY  ع.ت.أ    ا���Gد;@X ة�F�X  
 
Synthèse globale des Ressources Humaines 
 

Grade Effectif 
permanent 

Effectif 
vacataire ou 

associé 
Total 

Professeur 07 02 09 
M.C. 06 x 06 
MAT/CC 
titulaires d’un 
doctorat 

x x  

MAT et CC 07 x 07 
Personnel de 
soutien 

   

Total 20 02 22 
M.C. : Maître de conférences, CC : Chargé de cours,  MAT : Maître assistant 
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D3- Moyens matériels disponibles 
 

1- Laboratoires Pédagogiques et Equipements 
Voire fiche jointe. 
 

2- Laboratoires / Projets / Equipes de Recherche de soutien à la formation proposée 
Citer les thèmes/axes de recherche 

 

3- Bibliothèque  (indiquer le Nombre de titres disponibles dans la spécialité) 

 

4- Espaces de travaux personnels et T.I.C. 

 

 

5- Terrains de Stages et formation en entreprise 

 

D4- Conditions d’accès  
 
 

Indiquer la liste des Licences qui donnent accès  
indiquer les parcours types qui peuvent donner accès à la formation Master proposée 

Licence Sciences de Gestion option : Management des PME 
 
 

D5- Passerelles vers les autres parcours types  
 
Néant 
 
E- INDICATEURS DE SUIVI DU PROJET  :    
Présenter les indicateurs et les modalités envisagées pour l’évaluation et le suivi du projet de la 
formation proposée 
Examens écrits pour chaque unité en fin de semestre et évaluation du mémoire sous forme de 
soutenance. 
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ANNEXE 
 

Détails des Programmes des matières proposées 
 
Présenter une plaquette pour chaque matière du programme selon le modèle  
suivant 
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Master (R)   

Master en Management des PME - PMI 

 
 

Intitulé de la matière :  Comptabilité analytique  Code : CA1 

Semestre : 1 
 
Unité d’Enseignement :  Fondamentale                             Code : UEF1 

Enseignant responsable de l’UE : Dr.Hakim Méliani 
 
Enseignant responsable de la matière: Dr.Hakim Méliani 
 
 
Nombre d’heures d’enseignement  
     Cours : 02 
     TD :  1h30’ 
     TP :  - 
Nombre d’heures de travail personnel pour l’étudiant : 05 h. 
 
 
Nombre de crédits : (Compter pour un crédit entre 20 à 25 heures de travail de  l’étudiant, 
jumelant le travail  présentiel, le  travail personnel et les examens). 05 

Coefficient de la Matière :  05 
Objectifs de l’enseignement  Décrire ce que l’étudiant est censé avoir acquis comme compétences 
après le succès à  cette matière. 
 
Permettre aux étudiants de maîtriser les différentes méthodes de calcul des coûts et d’en mesurer 
les impacts sur la prise de décision. 
 
Connaissances préalables recommandées descriptives succinctes des connaissances requises 
pour pouvoir suivre cet enseignement. 
Notions de comptabilité générale et gestion budgétaire. 
 
Contenu de la matière :  
 
 
 
 
 
 
 
Mode d’évaluation : Contrôle périodique. 
 
Références :   Comptabilité analytique et contrôle de gestion,C.C Raulet Tome1 et Tome2. 

 
 
 
 
 
 
 

-Méthodes avancées en analyse des coûts. 
- Choix de la meilleure unité d’œuvre 
- Méthode ABC 
- Coûts variables, fixes, directs et indirects, Coût marginal.  
- Budgets et écarts. 
…………………………………………… 
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Master (R)   

Master en Management des PME - PMI 
 

Intitulé de la matière : Audit des fonctions de l’entreprise   Code : AFE 

Semestre : 1&2 
 
Unité d’Enseignement :  Fondamentale                                    Code : UF1 

Enseignant responsable de l’UE : Dr. Mohamed Seghir Djitli 
 
Enseignant responsable de la matière: Abderahmane Laib  
 
Nombre d’heures d’enseignement  
     Cours : 02h 
     TD :  1h30’ 
     TP :   
Nombre d’heures de travail personnel pour l’étudiant : 05 h. 
 
 
Nombre de crédits : (Compter pour un crédit entre 20 à 25 heures de travail de  l’étudiant, 
jumelant le travail  présentiel, le  travail personnel et les examens).05 

Coefficient de la Matière : 05 

 
Objectifs de l’enseignement  Décrire ce que l’étudiant est censé avoir acquis comme compétences 
après le succès à  cette matière. 
 
A l’issue de la formation dispensée par cette matière, l’étudiant disposera des connaissances 
théoriques qui lui permettent d’accomplir des missions d’audit au sein des entreprises.  
 
Connaissances préalables recommandées descriptives succinctes des connaissances requises 
pour pouvoir suivre cet enseignement. 
 
Contenu de la matière :  
 
 
 
 
 
 
 
Mode d’évaluation :  Contrôle périodique. 
 
Références : Renard, J.,  Audit interne : Ce qui fait débat, 

- Vidaux, F., et Noel Pons,  Audit et fraude : la fraude dans tous ses états. 
- Lemant, O. , Créer, organiser et développer l’audit interne  

 
 
 
 
 
 
 
 

-Finance d’entreprise  
- Fiscalité de l’entreprise 
- Stratégie de l’entreprise 
- les fonctions de l’entreprise 
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Master (R)   

Master en Management des PME - PMI 
 

Intitulé de la matière : Economie Sectorielle                              Code : EI  

Semestre : 1 
 
Unité d’Enseignement :  Fondamentale                                    Code : UF1 

Enseignant responsable de l’UE : Dr.Méliani Hakim 
 
Enseignant responsable de la matière: Dr.Ammari Ammar et Dr.Belmihoub Med Chérif. 
 
Nombre d’heures d’enseignement  
     Cours : 2h 
     TD : 1h30’  
     TP :   
Nombre d’heures de travail personnel pour l’étudiant : 05 h. 
 
 

Nombre de crédits : (Compter pour un crédit entre 20 à 25 heures de travail de  l’étudiant, 
jumelant le travail  présentiel, le  travail personnel et les examens). 05 

 

Coefficient de la Matière : 05 

 
Objectifs de l’enseignement  Décrire ce que l’étudiant est censé avoir acquis comme compétences 
après le succès à  cette matière. 
 
L'objectif de l'enseignement est de permettre à l’étudiant d’approfondir les connaissances déjà 
acquises concernant l’entreprise. 
Connaissances préalables recommandées descriptives succinctes des connaissances requises 
pour pouvoir suivre cet enseignement. 

- Notions d’économie générale et de gestion d’entreprises. 
Contenu de la matière :  
 
 
 
 
 
 
Mode d’évaluation :  Examen écrit + exposés. 
Références    : -Dang Nguyen G., Economie industrielle appliquée, Vuibert, Paris 1995. 
-Carlton W., Perloff J.M., Economie industrielle, Collection prémisses, De Bœuc, Paris, 1998. 


ن.���c ا�;�7",. د  -�� ،,�

د ا�� ��FH2005 ، ا.  
�.�وس . د - ��.�S��

د7
ت ا�� 
�� وا��� �6، .إ����Fر�7، ا� #�e1998 ا .  

 
  
 
 
 
 
 
 

-La  nature de l’entreprise, 
- Entreprise et  organisation, 
- Stratégie, prix et concurrence, 
-Performance d’entreprise, 
-Choix stratégiques. 
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Master (R)   

Master en Management des PME - PMI 
 

Intitulé de la matière : Organisation de l’entreprise           Code : OE 

Semestre : 1 
 
Unité d’Enseignement :  Découverte                                    Code : UD1 

Enseignant responsable de l’UE : Dr. Berrouche Zineddine 
 
Enseignant responsable de la matière: Dr. Berrouche Zineddine 
 
Nombre d’heures d’enseignement  
     Cours : 2h 
     TD : 1h30’  
     TP :   
Nombre d’heures de travail personnel pour l’étudiant : 05 h. 
 
 
Nombre de crédits : (Compter pour un crédit entre 20 à 25 heures de travail de  l’étudiant, 
jumelant le travail  présentiel, le  travail personnel et les examens).05 

Coefficient de la Matière : 05 

 
Objectifs de l’enseignement  Décrire ce que l’étudiant est censé avoir acquis comme compétences 
après le succès à  cette matière. 
 
L’enseignement de ce module vise, entre autre, à aider l’étudiant à assimiler les différentes facettes 
de l’entreprise concernant sa structure, son organisation les pouvoirs et  responsabilités et la 
coordination.   
Connaissances préalables recommandées descriptives succinctes des connaissances requises 
pour pouvoir suivre cet enseignement. 

- Notions d’économie générale et de gestion d’entreprises. 
Contenu de la matière :  
 
 
 
 
 
 
 
Mode d’évaluation : Contrôle périodique. 
 
Références   :  
Livian, Y.F., Organisation : Théories et pratiques. Ed., Dunod, 2001. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-Structure de l’entreprise, 
- Les principes d’organisation, 
- Pouvoirs et responsabilité, 
- La coordination 
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Master (R) 

Master en Management des PME - PMI 
 

Intitulé de la matière : Fiscalité  de l’entreprise           Code : FISC 
Semestre : 1 
 
Unité d’Enseignement :  Découverte                                    Code : UD1 

Enseignant responsable de l’UE : Dr.Berrouche 
 
Enseignant responsable de la matière: Redjachta Abdelmadjid 
 
Nombre d’heures d’enseignement  
     Cours : 1h30’ 
     TD : 1h30’  
     TP :   
Nombre d’heures de travail personnel pour l’étudiant : 05 h. 
 
 

Nombre de crédits : (Compter pour un crédit entre 20 à 25 heures de travail de  l’étudiant, 
jumelant le travail  présentiel, le  travail personnel et les examens). 05 

 

Coefficient de la Matière : 05 

 
Objectifs de l’enseignement  Décrire ce que l’étudiant est censé avoir acquis comme compétences 
après le succès à  cette matière. 
 
L'objectif d'enseignement de ce module est de familiariser les étudiants avec les  différents impôts et 
taxes inhérents à l'activité économique de l'entreprise. 
  
Connaissances préalables recommandées   descriptif succinct des connaissances requises pour 
pouvoir suivre cet enseignement. 
Contenu de la matière :  
 
 
 
 
 
 
 
Mode d’évaluation:  Contrôle périodique. 
 
Références   :  
Colin, Ph., Fiscalité et entreprise, Ed Vuibert, 1994. 
Colin, Ph., Fiscalité Pratique, Ed Vuibert, 1994 
 
 
 
 
 
 

 

-Les fondements du  système fiscal Algérien, 
- Les différents impôts directs (Assiette, taux, calcul…), 
- Les différents impôts indirects (Assiette, taux, calcul…), 
-Les différentes taxes. 
-Les procédures de vérification. 
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Master (R)   

Master en Management des PME - PMI 
 

Intitulé de la matière : Séminaire: Entreprise et environnement  Code : SEE 

Semestre : 1&2 
 
Unité d’Enseignement :  Découverte                                    Code : UD2 

Enseignant responsable de l’UE : Dr.Kamel Bouadam 
 
Enseignant responsable de la matière: Dr.Abdelmadjid Djenane 
 
Nombre d’heures d’enseignement  
     Cours :  
     TD :  2h 
     TP :   
Nombre d’heures de travail personnel pour l’étudiant : 05 h. 
 
 

Nombre de crédits : (Compter pour un crédit entre 20 à 25 heures de travail de  l’étudiant, 
jumelant le travail  présentiel, le  travail personnel et les examens). 02 

 

Coefficient de la Matière : 02 

 
Objectifs de l’enseignement  Décrire ce que l’étudiant est censé avoir acquis comme compétences 
après le succès à  cette matière. 
 
Identification des contraintes et  obstacles internes et externes qui s’opposent au développement de 
l’entreprise. Identification et analyse des principales phases de développement de l’entreprise 
Algérienne (réformes).  
 
Connaissances préalables recommandées   descriptif succinct des connaissances requises pour 
pouvoir suivre cet enseignement. 

- Structure de l’économie Algérienne, 
- Théorie de la firme 
- Mondialisation de l’économie 

Contenu de la matière :  
 
 
 
 
 
Mode d’évaluation :  Contrôle périodique. 
Références    : 
Detrie, J. P., Stratégor : Politique général de l’entreprise, Ed., Dunod, 2002. 
Jofre, p., Gestion Stratégique : L’entreprise, ses partenaires,  adversaires et leurs univers, Ed., 
Liftec, Paris 1992. 

 
 
 
 
 

-Les approches en matière d’environnement de  l’entreprise 
- Les phases de développement de l’entreprise Algérienne  
-L’OMC , le NEPAD 
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Master (R)   

Master en Management des PME - PMI 
  

Intitulé de la matière :  Informatique de gestion  Code : IG 

Semestre : 1 
 

Unité d’Enseignement :  Méthodologie                             Code : UM1 

Enseignant responsable de l’UE : Dr.Mohamed Boudjelal 
 
Enseignant responsable de la matière: Mme Faiza Redjachta 
 
Nombre d’heures d’enseignement  
     Cours :  
     TD :   
     TP :  1h30’ 
Nombre d’heures de travail personnel pour l’étudiant : 05 h. 
 
 

Nombre de crédits : (Compter pour un crédit entre 20 à 25 heures de travail de  l’étudiant, 
jumelant le travail  présentiel, le  travail personnel et les examens). 03 

 

Coefficient de la Matière : 03 

 
Objectifs de l’enseignement  Décrire ce que l’étudiant est censé avoir acquis comme compétences 
après le succès à  cette matière. 
 
-Approfondir les concepts des systèmes d’information 
-Savoir créer un site Web simple 
-Savoir réaliser des présentations (utilisation de Power Point) 
-Prendre connaissance de la Net-économie. 
 
Connaissances préalables recommandées   descriptif succinct des connaissances requises pour 
pouvoir suivre cet enseignement. 
Notions de base matériel informatique, réseaux, Windows, et office, bases de données. 
Contenu de la matière :  
 
 
 
 
 
 
Mode d’évaluation :  Examen écrit. 
 
Références : Joluvet, F., Informatique appliquée à la gestion, Ed. Dunod, Paris, 1995.     

Belaid, M.C Techniques de programmation, Ed. les pages Bleues

-Systèmes d’information modernes (intranet , extranet…)  
- Les portails d’entreprise sous le  Web 
-Les  présentations Power Point.  
- La Net-économie et ses différents axes (e-commerce, e-banking…). 
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Master (R) 

Master en Management des PME - PMI 
 

Intitulé de la matière :  Anglais                                                    Code : EN 

Semestre : 1&2 
 

Unité d’Enseignement :  Méthodologie                             Code : UM1 & UM2  
Enseignant responsable de l’UE : Dr. Mahfoud  Djebbar 
 
Enseignant responsable de la matière: Dr. Mahfoud  Djebbar et  Dr Mohamed Boudjelal 
Nombre d’heures d’enseignement  
     Cours : 1h30’ 
     TD :   
     TP :   
Nombre d’heures de travail personnel pour l’étudiant : 05 h. 
 
 

Nombre de crédits : (Compter pour un crédit entre 20 à 25 heures de travail de  l’étudiant, 
jumelant le travail  présentiel, le  travail personnel et les examens). 03 

 

Coefficient de la Matière : 03 

 
Objectifs de l’enseignement  Décrire ce que l’étudiant est censé avoir acquis comme compétences 
après le succès à  cette matière. 

- Rédaction et lecture  en Anglais .   
 
Connaissances préalables recommandées   descriptif succinct des connaissances requises pour 
pouvoir suivre cet enseignement. 
 
Contenu de la matière :  
 
 
 
 
 
 
 
 
Mode d’évaluation :  Examen écrit . 
 
Références : Management Sciences Books.     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Introduction to management, 
- Planning, 
- Organizing resources, 
- Leading , 
- Controlling. 
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Master (R)   

Master en Management des PME - PMI 
 
 

Intitulé de la matière : Contrôle de gestion et gestion budgétaire   Code : CG                            

Semestre : 2 
 
Unité d’Enseignement :  Fondamentale                                    Code : UF2 

Enseignant responsable de l’UE : Dr. Bouhezza Mohamed 
 
Enseignant responsable de la matière: A. Attia, Lyès Boumaraaf. 
 
Nombre d’heures d’enseignement  
     Cours : 2h 
     TD : 1h30’  
     TP :   
Nombre d’heures de travail personnel pour l’étudiant : 05 h. 
 
 

Nombre de crédits : (Compter pour un crédit entre 20 à 25 heures de travail de  l’étudiant, 
jumelant le travail  présentiel, le  travail personnel et les examens). 05 

 

Coefficient de la Matière : 05 

 
Objectifs de l’enseignement  Décrire ce que l’étudiant est censé avoir acquis comme compétences 
après le succès à  cette matière. 
 
L'objectif d'enseignement de ce module est de permettre aux étudiants la maîtrise des différents 
outils de contrôle de gestion de l’entreprise.  
Connaissances préalables recommandées   descriptif succinct des connaissances requises pour 
pouvoir suivre cet enseignement. 

- Notions de comptabilité générale et de gestion d’entreprises. 
Contenu de la matière :  
 
 
 
 
 
 
 
Mode d’évaluation :  Contrôle périodique. 
 
Références    :  

- Meyer, J., La gestion budgétaire, éd.Dunod , 
- Gervais, M., contrôle de gestion, éd.Economica . 
- Alazard C., contrôle de gestion, éd.Dunod. 

 
 
 
 
 

-Les coûts et la comptabilité analytique, 
- La gestion budgétaire, 
- Les nouvelles méthodes de contrôle de gestion, 
-L’organisation du contrôle de gestion, 
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Master (R)   

Master en Management des PME - PMI 

Intitulé de la matière :  Techniques de gestion  Code : TG 

Semestre : 2 
 
Unité d’Enseignement :  Fondamentale                                    Code : UF2 

Enseignant responsable de l’UE : Dr. Mohamed Bouhezza 
 
Enseignant responsable de la matière: Abdelouahab Belmahdi 
 
Nombre d’heures d’enseignement  
     Cours : 02h 
     TD :  1h30’ 
     TP :   
Nombre d’heures de travail personnel pour l’étudiant : 05 h. 
 
 

Nombre de crédits : (Compter pour un crédit entre 20 à 25 heures de travail de  l’étudiant, 
jumelant le travail  présentiel, le  travail personnel et les examens). 05 

 

Coefficient de la Matière : 05 

 
Objectifs de l’enseignement  Décrire ce que l’étudiant est censé avoir acquis comme compétences 
après le succès à  cette matière. 
 
L’objectif visé, à travers l’enseignement de cette matière, est de permettre à l’étudiant de découvrir 
et d’assimiler les nouvelles techniques appliquées dans le domaine de la gestion des entreprises.  
 
Connaissances préalables recommandées   descriptif succinct des connaissances requises pour 
pouvoir suivre cet enseignement. 
 
Contenu de la matière :  
 
 
 
 
 
 
 
Mode d’évaluation :  Contrôle périodique. 
 

Références :                                                                     ,X
�ار ا��آ% -D
.2004اeدارة اH���ا�9���،: آ  
.��92005ر ا�Q#� وا0�
��I f, اeدار، : 3/., :/� ا���5/,  

2004اeدارة I, اe�4م، : I���Q�@g , ا�Q��اوي  

�- ا�;�9�7,F ��.�
دى: /�
BC، : ء اeدارةDوا�� c@�@�5ت ا�
7�J 2004ا�.  

 Strategor : Politique général de l’Entreprise, 1997. 
Armand Dayon : Guide pratique de gestion ; 1999.  

 
 
 
 

-Les différentes écoles dans le domaine de la gestion des entreprises  
- Les différentes fonctions de gestion 
-Le rôle de l’information et de la communication en gestion 
- Les nouvelles techniques de gestion 
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Master (R)   

Master en Management des PME - PMI 
 

Intitulé de la matière : Calcul économique                              Code : CE 

Semestre : 2 
 
Unité d’Enseignement :  Découverte                                    Code : UD2 

Enseignant responsable de l’UE : Dr.Kamel Bouadam 
 
Enseignant responsable de la matière: Dr.Kamel Bouadam 
 
Nombre d’heures d’enseignement  
     Cours : 1h30’ 
     TD : 1h30’  
     TP :   
Nombre d’heures de travail personnel pour l’étudiant : 05 h. 
 
 

Nombre de crédits : (Compter pour un crédit entre 20 à 25 heures de travail de  l’étudiant, 
jumelant le travail  présentiel, le  travail personnel et les examens). 04 

 

Coefficient de la Matière : 04 

 
Objectifs de l’enseignement  Décrire ce que l’étudiant est censé avoir acquis comme compétences 
après le succès à  cette matière. 
 
Introduction de l’étudiant à l’utilisation des différentes techniques quantitatives d’aide à la prise de 
décision. 
 
Connaissances préalables recommandées   descriptif succinct des connaissances requises pour 
pouvoir suivre cet enseignement. 

- Notions de mathématiques et de statistiques, 
Contenu de la matière :  
 
 
 
 
 
 
Mode d’évaluation :  Contrôle périodique. 
Références    :  
- Babuziaux D., Décisions d'investissement et Calcul Economique dans l'entreprise, Economica 1990, 
- Moisdon J.C., La Théorie de la Décision ou Théorie des Choix dans l'Incertain, Ecole des Mines, 
1992, 
- Walliser B., Le Calcul Economique, La Découverte. 
 
 
 
 
 
 

-La rentabilité des investissements, 
- Critères de choix, 
- Domaines de validité des différents critères en univers certain et incertain, 
- Modélisation. 
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Master (R)   

Master en Management des PME - PMI 
 

Intitulé de la matière : Fonction de recherche et de développement   Code : FRD 

Semestre : 2 
 
Unité d’Enseignement :  Découverte                                    Code : UD2 

Enseignant responsable de l’UE : Dr. Kamel Bouadam 
 
Enseignant responsable de la matière: Dr. Hocine Boureghda  
 
Nombre d’heures d’enseignement  
     Cours : 1h30’ 
     TD :  1h30’ 
     TP :   
Nombre d’heures de travail personnel pour l’étudiant : 05 h. 
 
 

Nombre de crédits : (Compter pour un crédit entre 20 à 25 heures de travail de  l’étudiant, 
jumelant le travail  présentiel, le  travail personnel et les examens). 03 

 

Coefficient de la Matière : 03 

 
Objectifs de l’enseignement  Décrire ce que l’étudiant est censé avoir acquis comme compétences 
après le succès à  cette matière. 
 
L’objectif visé, à travers l’enseignement de cette matière, est de permettre à l’étudiant d’apprécier 
le rôle primordiale de cette fonction dans le renforcement de la compététivité des entreprises.  
 
Connaissances préalables recommandées   descriptif succinct des connaissances requises pour 
pouvoir suivre cet enseignement. 
 
Contenu de la matière :  
 
 
 
 
 
 
 
Mode d’évaluation :  Contrôle périodique. 
 
Références :     

 
Le Bas, CH., Economie des innovations techniques. 
Oukil, M.S., Economie et gestion de l’innovation technologique 

 
 
 
 
 

-Genèse et développement da la fonction R&D.  
- La notion de la fonction R&D. 
-L’importance de la fonction R&D 
- Objectifs de la fonction R&D 
-Relation entre la fonction R&D et la compétitivité de l’entreprise.  
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Master (R)   

Master en Management des PME - PMI 
 

Intitulé de la matière :  Systèmes d’information  Code : SI 

Semestre : 2 
 

Unité d’Enseignement :  Méthodologie                             Code : UM2 

Enseignant responsable de l’UE : Dr. Mahfoud  Djebbar 
 
Enseignant responsable de la matière: Mr Alouani Ameur AKKI 
 
Nombre d’heures d’enseignement  
     Cours : 1h30’ 
     TD :   
     TP :   
Nombre d’heures de travail personnel pour l’étudiant : 05 h. 
 
 

Nombre de crédits : (Compter pour un crédit entre 20 à 25 heures de travail de  l’étudiant, 
jumelant le travail  présentiel, le  travail personnel et les examens). 03 

 

Coefficient de la Matière : 03 

 
Objectifs de l’enseignement  Décrire ce que l’étudiant est censé avoir acquis comme compétences 
après le succès à  cette matière. 
-Comprendre l’importance des SI pour atteindre les objectifs des organisations 
-Relations entre données, informations et connaissances 
-Les différents types de SI 
-Les SI et l’apprentissage organisationnel  et la gestion des connaissances. 
 
Connaissances préalables recommandées   descriptif succinct des connaissances requises pour 
pouvoir suivre cet enseignement. 
 
Contenu de la matière :  
 
 
 
 
 
 
 
 
Mode d’évaluation :  Examen écrit : 50% + exposé et participation : 50% 
Références : - Reix, R., Systèmes d’information et management des organisations, 

- Delmond ME, et al., management des systèmes d’information, 
- Balmisse G. , Gestion des connaissances.    

 
 
 
 
 

-Les fondements conceptuels 
- La théorie des systèmes et la théorie de la décision et l’information 
-Les différents SI : par niveau de décision, les SIAD… 
- Les applications fonctionnelles des systèmes d’information 
-Management et évaluation des SI 
-Les SI et la stratégie 
-Modélisation des SI (Méthode Merise). 
…………………………………………… 
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Master (R)   

Master en Management des PME - PMI 
 

Intitulé de la matière : Modes de financement des PME                           Code : MFE  

Semestre : 3 
 
Unité d’Enseignement :  Fondamentale                                    Code : UF3 

Enseignant responsable de l’UE : Dr. Boudjellal Mohamed 
 
Enseignant responsable de la matière: Dr. Boudjellal Mohamed 
 
Nombre d’heures d’enseignement  
     Cours : 2h 
     TD : 1h30’  
     TP :   
Nombre d’heures de travail personnel pour l’étudiant : 05 h. 
 
 

Nombre de crédits : (Compter pour un crédit entre 20 à 25 heures de travail de  l’étudiant, 
jumelant le travail  présentiel, le  travail personnel et les examens). 14 

 

Coefficient de la Matière : 14 

 
Objectifs de l’enseignement  Décrire ce que l’étudiant est censé avoir acquis comme compétences 
après le succès à  cette matière. 
 
L'objectif d'enseignement de ce module est d’introduire les étudiants aux différentes techniques 
auxquels a recours la PME pour financer ses différentes activités (investissements, cycle 
d’exploitation…)   
Connaissances préalables recommandées   descriptif succinct des connaissances requises pour 
pouvoir suivre cet enseignement. 

- Notions d’économie générale et de gestion d’entreprises. 
Contenu de la matière :  
 
 
 
 
 
 
 
Mode d’évaluation :  Contrôle périodique. 
 
Références    :  

- Vernimmen, P., La finance d’Entreprise, Ed. Dalloz. 
- Bouyacoub, F. Le financement bancaire des entreprises en algérie, Ed. Berti. 
- Solnick, B., La gestion financière, Ed. Nathan. 

 
 
 
 
 

- Introduction générale, 
- L’autofinancement, 
- Le crédit bancaire, 
- Le recours au marché financier 
-Etude comparative des différents modes de financement.  
. 
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Master (R)   

Master en Management des PME - PMI 
 

Intitulé de la matière : Méthodologie                           Code : ME 

Semestre : 3 
 
Unité d’Enseignement :  Découverte                                    Code : UD3 

Enseignant responsable de l’UE : Dr. Boudjellal Mohamed 
 
Enseignant responsable de la matière: Dr.Bouguerra Belgacem 
 
Nombre d’heures d’enseignement  
     Cours : 1h30’ 
     TD :  
     TP :   
Nombre d’heures de travail personnel pour l’étudiant : 05 h. 
 
 

Nombre de crédits : (Compter pour un crédit entre 20 à 25 heures de travail de  l’étudiant, 
jumelant le travail  présentiel, le  travail personnel et les examens). 8 

 

Coefficient de la Matière : 08 

 
Objectifs de l’enseignement  Décrire ce que l’étudiant est censé avoir acquis comme compétences 
après le succès à  cette matière. 
L'objectif d'enseignement de ce module est de permettre à l’étudiant de maîtriser les étapes de la 
recherche scientifique (Choix du sujet, Recherche bibliographique, définition de la problématique 
et rédaction).        
Connaissances préalables recommandées   descriptif succinct des connaissances requises pour 
pouvoir suivre cet enseignement. 

Contenu de la matière :  
 
 
 
 
 
Mode d’évaluation :  Contrôle périodique. 
Références    :  

 -  �
�P���5 ا��S و�gMون، jب ا�

هk ا�/.P ا�5@�,، ا�#� : �5�
�Uق ا�/.P ا� ��,، :

ن ا0ردن�� ،
2005 ،��
ن ا���X�5 �@�را�
ت ا�5@�. 

 -  �7�J ا�5@�,، ا� P./ا� f��

هk وأ� � ،-� ` ��.�
ن، �jن و�
�@� KQ��� ،,.Xر

ء �@ "� وا���ز67 ��
نQدار ا�� ،E�/2000 ،وا��� .  

  
 
 
 
 
 

Fiche des équipements pédagogiques existants pour les TP de la formation envisagée 
(une fiche par laboratoire) 

- Le choix du thème de recherche : motivations et aptitudes, 
-La recherche bibliographique, 
-Comment définir une problématique, 
-L'art de rédiger  . 
. 
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Intitulé du 
laboratoire :  

Partenariat et investissement dans les PME/PMI dans 
L’éspace Euro-Maghrébin 

 
Capacité en 
étudiants : 

100 

 
 

N° Intitulé de l’équipement Nombre observation 
 Photocopieur 03  
 Livres et revues 80  
 Logiciels 10  
 Salle Internet 01  
 Salle de bibliothèque 01  
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    
    

 
 
 


