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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE

MINISTERE DE L’'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR
ET DE LA RECHERCHE SCIENTIFIQUE

OFFRE DE FORMATION
L.M.D.

MASTER PROFESSIONEL

Etablissement Faculté / Institut Département
Université Ferhat Faculté des sciences Sciences de gestion
Abbas, Sétif économiques,
commerciales & scienceg
de gestion
Domaine Filiere Spécialité
Sciences économiques, Sciences de gestion Administration
commerciales et territoriale et
sciences de gestion développement local

Responsable de I'équipe du domaine de formation :
AKKI ALOUANI Aoumeur
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I- Définition du domaine de gestion publique.
Services universels; services publics; problentes
types de solutions; théorie de I'Etat.

(D

II- Nouvelles gestions publiques.
- Les variables de Mc Kenzey;

- La recherche de I'excellence;

- Stratégies de réajustement;

- Gestion par objectifs et gestion de la perforneanc
- Renforcement des acteurs.

[lI- Offre de services et comportement des usager
Marketing public; optimisation et réalisation des
qualités de services recherchées.

IV- Projets et calcul économique.
Codt-efficacité; codt-utilité; colt-bénéfice...

V- Choix des formes organisationnelles.

VI- Gestion financiére publique.

VII- La mise en management.
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Organisation et fonctionnement des collectivitéstteiales

Les grandes régles de I'organisation institutiolenalgerienne

Les principales notions d’organisation administti déconcentration
et

décentralisation.

Les différentes collectivités territoriales, lemnsdes d’organisation et
leurs

compétences.

L’organisation et les compétences des communes

NOTIONS GENERALES

A. QUELLES SONT LES COLLECTIVITES TERRITORIALES
B. NOTIONS DE BASE POUR MIEUX COMPRENDRE
L'ORGANISATION

ADMINISTRATIVE ALGERIENNE

1. CENTRALISATION ET DECENTRALISATION

2. LANOTION DE DECENTRALISATION

3. LES QUATRE « PILIERS » DE LA DECENTRALISATION

a. La reconnaissance de I'existence d'affairesdece relevant pas
nécessairement de l'autorité centrale

b. La reconnaissance de I'existence d'autoritéddsc

c. La personnalité juridique attribuée aux autsriceales

d. Un contrdle de I'Etat

C. LES ETAPES RECENTES DE LA DECENTRALISATION

L'ORGANISATION ADMINISTRATIVE DES COLLECTIVITES
TERRITORIALES DECENTRALISEES

A. L'ORGANE DELIBERANTE

Adaal) dpaiil) g dsantiyl 5oy o yadadl o) gis

b ) asle s dqaLatsy) pglad) a ;:\awujgaﬂ

2012 / 2011 :dzalal) ddud)



17

1. Notions générales
a. Qu'est-ce qu'un organe délibérant

b. Qu'est-ce qu'une délibération

c. La compétence d'un organe délibérant : Clausérgie de
compétence et clause d'attribution

d. Les attributions de base d'un organe délibérant

2. Les organes délibérants des diverses collegsivit

B. LEXECUTIF

1. Notions de base

a. Qu'est-ce qu'un exécutif

b. Les attributions de base d'un exécutif

2. Les exécutifs des diverses collectivités

a. Le maire et les adjoints

a.l élection et composition de la "municipalité"
a.2 Le maire et les adjoints : attributions du mair
a.2.1 le maire, agent de I'Etat

a.2.2 le maire, agent de la commune

a.2.2.1 attributions exercées en relation aveotseil
a.2.2.2 attributions propres du maire

a.3 Le maire et les adjoints : attributions deiat

LES COMPETENCES DES COLLECTIVITES LOCALES

A. La répartition des compétences entre les coliees

. Basée sur la clause générale de compétences

2. Les principes fondamentaux des transferts depétences
B. Les compétences spécifiques des diverses coltésti

1. La commune
2
3

BN

. Le département
. Larégion

LES AMELIORATIONS DE LA DEMOCRATIE LOCALE

A. Le statut des élus locaux

1. Les conditions d'exercice des mandats locaux
2. Les droits des élus

B. Le « statut » des citoyens locaux

1. La participation des habitants a la vie locale
Le référendum communal

Les commissions et comités consultatifs

2. L'information des habitants

L'INTERCOMMUNALITE
A. La simplification du paysage institutionnel

B. La simplification du régime juridique
C. Le renforcement de l'intercommunalité

AELASILY) s g
aladl ¢ olall ) Jaae

le droit administratif;
le droit des marchés publics.

Sur le plan théorique, l'introduction a I'étude diwit public
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(droit constitutionnel, droit financier,...) permat I'étudiant
d'avoir une vision globale sur les différentes &dé#és du
droit public.
Sur le plan pratique, I'enseignement du droit adstiatif,
permet aux étudiants de connaitre les différenssititions
administratives et leur fonctionnement d'un poim due
juridigue , d'autant plus que ce master est desdindes
étudiants qui seront principalement destinés peusdcteu
public.
Quant au droit des marchés publics, il est d'augos
important vu la place qu'occupent les marchés pabén tan
gue moyen juridique dans [l'action administrat
Pour toutes ces raisons et d'autres encor®, trogs
spécialités méritent leur places dans ce programme.
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Dynamiques territoriales comparées

AXES :

1- Vision et pratigues du développem
initié par les pouvoirs publics a I'éche
centrale
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2- Vision et pratiques du développem
communautaire local et territorial

3- Les phénoménes de proximité :

organisationnelle, institutionnelle
géographique.

4- Communauté et ancrage identitaire

(urbain/rural)

5- Analyse de projet et problématiques

territoriales

6- Gestion du processus
développement du secteur public

7- Développement des entrep
et des compétences

8- Dimension sociale du commerce e
I'investissement

9- Innovation et nouveaux

modéles de développement

10- Méthodes de réalisation
diagnostics

11- Analyses comparées des straté
locales

12- Les principaux outils de I'ingénierie

territoriale

13- La conduite de projets
développement territorial.
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Chap 1 : Introduction

11/ Le marketing : naissance & définitions
12/ Le marketing public : caractéristiques
concepts

13/ La démarche marketing public

Chap 2: le comportement de l'acheteu
des services publics

21/ Comprendre le besoin et son analyse
22/ Comprendre la prise de décision

23/ Comprendre la mise en pratique
Chap3 : le mix opérationnel du Marketing
public

31/La politique produit/service du marketi
public

32/ La politique de communication

33/ La politique tarifaire

34/ La politique de distribution

Chap 4: [Il'approche stratégique duy
marketing public

41/Le diagnostic

42/ la définition des objectifs

43/ assoir la stratégie

44/ Mettre en ceuvre

45/ Controler

A pead) disgl) g ALaal) 503 -

Gestion de la ville et aménagement du territoire

L’aménagement du territoire est une action
volontaire conduite par un pouvoir public sur un
territoire: local, régional ou national.
L’aménagement du territoire a toujours des objgq

r

différents, Par exemple, objectif majeur : mieux

tif
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distribuer les activités sur un territoire donne,
activités productives, économiques sur un tergto
local ou régional pour y réduire des disparités a
I'intérieur méme de ce territoire pour essayer

d’assurer plus de cohésion. Des obijectifs difféarent

qui se completent : mieux distribuer les activités
pour y réduire les disparités.

1) Approches Fondamentales de la Ville: -

Nouvelles politiques urbaines - Les acteurs dans
l'urbanisme et les politiques urbaines - Economig
urbaine - Politiques du logement et de I'habitat —

2) Droit de 'urbanisme - Procédures et pratiques
l'urbanisme - Ingénierie financiere et montage

d'opération -, économie fonciére et immobiliére -
Conception des espaces publics, formes urbaine|
réglementation -

3) Planification et gestion de la ville

;(;LAL’J\ a.‘lliﬂ\) 2-5\.}6-.\-63\ dda g

:QL&}M\
Chapl: généralités

11. L'information

111. Découverte par les flux d'information
112. Découverte par les évolutions
économiques

113. Dysfonctionnements liés aux system
d'information

12. Définition et composantes d'un systéen
d'information

121. Analyse de la structure générale d'un
122. Les composants techniques

123. Systemes de gestion des données
124. Le modele rationnel

125. L'architecture du Sl

126. S.1. Fonctionnel

Chap2: Systeme d'information &t
ressources humaines

d

S et

U)

e

Sl
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Chap4: Knowledge management & gestion des
compétences

1-Les théories de la localisation des activités

2-Le territoire et la localisation des entreprises

21. Evolution des architectures

22. La nécessaire implication des homme
23. Construire & évaluer un systeme
d'information

231. Définition d'un projet systéeme
d'information GRH

232. Un systéme d'information pour répon
a un besoin

233. Le cycle de vie d'un projet de system
d'information GRH

234. La gestion de projet (GPEC...)

235. Sl & sécurité

Chap3: Systeme d'information
informatisé: MERISE

sosb gl & i

Théories de la localisation des activités €
Aménagement du territoire

Objectifs du module:
Montrer que le développement local présuppg
I'existence d’'un espace, des activités et des
acteurs, en fait I'existence d’un territoire. Le
territoire est donc le lieu d'implantation des
activités et se soumet a des logiques qu’ont
tentées d’expliquer plusieurs théories dont les
implications sont la mise de plusieurs instrumg
d’aménagement du territoire, a 'exemple de ¢
dont est dotée la législation de notre pays. .

1.1Les théories statiques de la localisation
entreprises
- La théorie de la localisation agricole
Von Thinen
- La théorie de la localisation industrie
d’Alfred Weber
1.2 : Les approches dynamiques de la localis:
des entreprises
- 'approche d’Alfred Marshall (1920)
- 'approche néo-marshallienne.

U
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2.1: L'attractivit¢ du territoire ; facteurs (e

mesure
2.2: La mesure de
territoires.

2.3: Les politig

renforcement de I'attractivité des territoires

2.4 : Les modes
entreprises.
3- Les instruments de |
territoire : cas de I'Algérie
3.1- Le SNAT
3.2- Les SRAT
3.3- Les PATW
3.4 : Les PDAU.

8 i) pluas Joa pan i

I'attractivité des
ues publiqgues de
de localisation des

‘'aménagement du
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Instruments de gestion du territoire

Les instruments de gestion du territoire son
moins au nombre de Cing, a savoir :

- Le Schéma National d’Aménagement
Territoire (SNAT),

-Les Schémas Régionaux d’Aménagemen
Territoire (SRAT) (il existe 9 région
programmes)

- Le Plan d'Aménagement du Territoire de la

Wilaya (PTAW)

- Le Plan Directeur
d'Urbanisme (PDAU)

- Le Plan d'Occupation du Sol (POS).

d'Architecture

Ces Plans sont soutenus par des financements

publics qui sont les Opérations centralisées
Programmes Sectoriels et les Program
Communaux de Développement.
llIs nécessitent tous une
approfondie.
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Il
[l.
V.

VI

VII.

L’évaluation des politiques publiques ¢’
répandue dans la plupart des pays développ
cours des vingt

derniéres années. L’évaluation remplit d
objectifs principaux : (i) rendre compte vis-a-
du citoyen du

résultat des actions entreprises, (ii) tirer
enseignements des politiques ou actions pa
et contribuer

a I'amélioration de la pertinence, de l'efficag
et de [lefficience des politiques ou actig
futures.

Enseignements dispensés

Evaluation des actions publiques sous I'ang|
leur efficacité, cohérence, pertinence, efficiel
diagnostics et bilans quantitatifs et qualitat
construction dindicateurs, maitrise des ou
d’enquéte (entretiens, guestionnai
documentaires, statistiques),

management de réseaux, démarche qu
montage de projets par objectifs et suivi.
Compétences visées

Etude de cahier des charges, réaliser un b
diagnostic

(cohérence, pertinence, efficacité, efficien
construire des indicateurs pertinents,

, Suivre des actions (tableaux de bor
construire et mener des enquétes de faisabil
d’acceptabilité (aide a la décision), formuler
recommandations, développer une dimen
prospective, esprit de synthese et cap:
rédactionnelle.

Plan du cours

Le cours est organisé en douze parties, correspb
chacun a une séance,

Deux séances sont réservées aux présentation
évaluations réalisées par les étudiants.

Le schéma institutionnel de I'action publique
la genése de I'évaluation

Roéle de I'évaluation

Objets et définitions de I'évaluation I. Projets,
programmes et politiques

Les acteurs de I'évaluation

Les phases du processus d'évaluation

Les évaluations complexes
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Montrer comment les organisations publiques asstileers missions, en essayant de
répondre a deux questions:

— Les activités publiques sont-elles efficaces eqitelles satisfont les besoins
exprimeés par les populations?
— Ces activités sont-elles efficientes en ce qu'sited entreprises au moindre colt?

La spécificité de la gestion publique sera ainsiysée en tenant compte des défis qui
apparaitront du cété de l'efficacité comme du détéefficience .

« 4 gllaal) d8uucall (i jlaall

Lolodil — el 480 s (8 (0lee — ldatll Apladll A0l Y Laally ALLS Alals) U S5 ol
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IDéfinition du domaine de gestion publique. )
Services universels; services publics; probléniégpes de solutions; théorie de I'Etat.

II- Nouvelles gestions publiques.

- - Lesvariables de Mc Kenzey;

- La recherche de I'excellence;

- Stratégies de réajustement;

- Gestion par objectifs et gestion de la perforneanc
- Renforcement des acteurs.

[ll- Offre de services et comportement des usagers.
Marketing public; optimisation et réalisation demljtés de services recherchées.

IV- Projets et calcul économique.
Coat-efficacité; coat-utilite; colt-bénéfice...
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V- Choix des formes organisationnelles.
VI- Gestion financiere publique.

VII- La mise en management.
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Les grandes regles de I'organisation institutiolenalgérienne
Les principales notions d’organisation administrati déconcentration et décentralisation.
Les différentes collectivités territoriales, lemmsdes d’organisation et leurs compétences.
L’organisation et les compétences des communes

I.NOTIONS GENERALES

A. QUELLES SONT LES COLLECTIVITES TERRITORIALES
B. NOTIONS DE BASE POUR MIEUX COMPRENDRE L'ORGANIFAON
ADMINISTRATIVE ALGERIENNE

1. CENTRALISATION ET DECENTRALISATION

2. LA NOTION DE DECENTRALISATION

3. LES QUATRE « PILIERS » DE LA DECENTRALISATION

a. La reconnaissance de l'existence d'affairedegcae relevant pas nécessairement de
l'autorité centrale

b. La reconnaissance de |'existence d'autorit@éddsc

c. La personnalité juridique attribuée aux autsritcales

d. Un contrble de I'Etat

C. LES ETAPES RECENTES DE LA DECENTRALISATION

II.L'ORGANISATION ADMINISTRATIVE DES COLLECTIVITESTERRITORIALES
DECENTRALISEES

A. L'ORGANE DELIBERANTE
1. Notions générales
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a. Qu'est-ce qu'un organe délibérant

b. Qu'est-ce qu'une délibération

c. La compétence d'un organe délibérant : Clauseérgle de compétence et clause
d'attribution

d. Les attributions de base d'un organe délibérant

2. Les organes délibérants des diverses collegsivit

B. L'EXECUTIF

1. Notions de base

a. Qu'est-ce qu'un exécutif

b. Les attributions de base d'un exécutif

2. Les exécutifs des diverses collectivités

a. Le maire et les adjoints

a.l élection et composition de la "municipalité"
a.2 Le maire et les adjoints : attributions du mair
a.2.1 le maire, agent de |'Etat

a.2.2 le maire, agent de la commune

a.2.2.1 attributions exercées en relation aveonseil
a.2.2.2 attributions propres du maire

a.3 Le maire et les adjoints : attributions degiath

III.LES COMPETENCES DES COLLECTIVITES LOCALES

A. La répartition des compétences entre les coliées

1. Basée sur la clause générale de compétences

2. Les principes fondamentaux des transferts dgpétances
B. Les compétences spécifiques des diverses dultést

1. La commune

2. Le département

3. Larégion

IV.LES AMELIORATIONS DE LA DEMOCRATIE LOCALE

A. Le statut des élus locaux

1. Les conditions d'exercice des mandats locaux
2. Les droits des élus

B. Le « statut » des citoyens locaux

1. La participation des habitants a la vie locale
Le référendum communal

Les commissions et comités consultatifs

2. L'information des habitants

V.L'INTERCOMMUNALITE

A. La simplification du paysage institutionnel
B. La simplification du régime juridique
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C. Le renforcement de l'intercommunalité
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2-Eric Maurus, ” Droit et entreprise”, FouchelQ@3

3-Robert Obert, “ Comptabilité approfondie et gon”, Dunod, 2005

4-Philippe Touron et Hubert Tondeur, * Comptalélien IFRS”, Editions d’Organisation,

2004
5-M. Pasiente, les groupes de sociétés : aspettsgjie, comptable, social et fiscal, Litec,

Paris, 1993
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Introduction au droit public;

le droit administratif;

le droit des marchés publics.
Sur le plan théorique, I'introduction a I'étudediwit public (droit constitutionnel, droit finaiec,...) permet a I'étudiant d'avoir
une vision globale sur les différentes spéciatiti¢slroit public.
Sur le plan pratique, I'enseignement du droit adsiiatif, permet aux étudiants de connaitre lefdihtes institutions
administratives et leur fonctionnement d'un pomde juridique, d’autant plus que ce master estirea des étudiants qui
seront principalement destinés pour le secteuri@ubl
Quant au droit des marchés publics, il est d'aythustimportant vu la place qu'occupe les marchésips en tant que moyen
juridigue dans l'action administrative.

Pour toutes ces raisons et d'autres encaaraie spécialités méritent leur places dans cgramme.
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Programme

Le modele Entité Associations.

Le Modéle logique de données.

La création des tables et des relations.

Les requétes et I'SQL.

Les formulaires.

Les états de sorites.

Les pages.

Les macros et le VBA.

Les modules.

La définition et les objectifs de HR Access.

Téléchargeet installer HR Access.

Maitriserles principales fonctionnalités de HR Access par desmples simples.
Réaliser un mini projet pour la gestion des regsmihumaines et de la paie.
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Webgraphie :

1 .http://www.hraccess.fr

http://www.gestiondelapaie.com
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1.Appriou-Rossetti MC., Pratiquer I'anglais comnmdret financier, Ellipses, 2003.
2.Zgradic-Zirnhelt E., Glossaire comptable et fician francais-anglais et anglais-francais, La
maison du dictionnaire, 2006.
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Introduction au droit administratif

Section 1 : I'origine du droit administratif
81 le principe de séparation des pouvoirs

A signification historique
a) laradicalisation de la séparation des posv
b) vers le systéme de I'administration-juge

B signification contemporaine
a) l'existence de la juridiction administragiv
b) laréserve de compétence

82 la consécration jurisprudentielle

Section 2 : les caractéristiques du droit administtif
81 I'absence de critére objectif du droit admirittr
A les raisons de cette situation
a) I'absence de détermination textuelle
b) I'impossibilité d’un critere matériel objectif
c) 'impossibilité d’un critére organique objectif
B I'échec de la doctrine
a) les moyens utilisés par I'administration : I'iecde la puissance publique
1° les distinctions
2° les réaménagements modernes du critére de poaéspablique
b) les finalités des actes de I'administratiofzcle du Service public
1° les théses
2° le déclin de I'Ecole
C. Conséquence : répartition empirique des comexti
a) le contentieux des actes de I'adnmatisn
b) le contentieux des services publics
c) le contentieux réservé au seul jugkcjaire
d)le contentieux réserveé par la loi

Section 3_a légalité administrative

81 Les sources du droit administratif
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A-Les sources constitutionnelles du droit adstratif
B-Les sources communautaires et conventioesell
C-Les sources législatives du droit administra
D-Les sources réglementaires du droit adnmati$t

82. Le principe de légalité
A le r6le déterminant du juge administratif.
B Contenu des principes généraux du droit
C Statut des principes généraux du droit

Section 4 L’organisation de I'administration

Chapitre 1. L'Etat

Sous-sectionl Les autorités centrales de I'Etat

8 1. Le président de la République

§ 2. Le premier ministre

§ 3. Les ministres et secrétaires d'Etat chargésd®partement ministériel

Sous-section2 Les services centraux de I'Etat

8 1. Les services de la présidence de la République

A/ Le secrétariat général

B/ Le cabinet du Président et ses collaboratelgsialsés

8 2. Les services du Premier ministre

A/ Le secrétariat général du gouvernement

B/ Le cabinet du premier ministre

D/ Les services rattachés

§ 3. Les ministéres et départements ministériels

A/ Le cabinet

B/ Les directions et services

Sous-section3. Les services déconcentrés de |'Etat

Sous-section4. Les organes consultatifs et de dentr de I'Etat
Sous-section5. Les autorités administratives indéaetes

Chapitre 2. Les collectivités territoriales décalisees
Sous-section 1. Les départements

8 1. Le conseil général
§ 2. Le président du Conseil général et la commisgermanente

8 3. Le contrble administratif et financier
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Sous-section 2. Les communes

§ 1. La démocratie locale

A. De l'information des habitants sur les affaimsales
B. De la participation des habitants a la vie lecal

82 L'organisation administrative de la communelectivité décentralisée
A. Le conseil municipal
B. Le Maire et les adjoints
8 3. Les recettes communales
A/ Les recettes de la section de fonctionnement
B/ Les recettes de la section d'investissement
8 4. Le contrble administratif et financier
A/ Le contrble administratif
B/ Le contr6le financier

Sous-section 3. La coopération transfrontaliere

Section 4 L’action de I'administration
81.les actes administratif unilatéraux
A- La notion d'acte administratif unilatéral

B-Le régime de I'acte administratif unilatéral
82. les contrats administratifs

A- La notion de contrat administratif
B-Le régime du contrat administratif

83.les services publiques

A- La notion de service public
B-Le régime du service public

83. police administrative

A- La notion d'ordre public

B-Le régime de la police administrative

C- L'organisation du pouvoir de police administrati
D-L'exercice du pouvoir de police administrative
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Permettre la compréhension de la complexité desansoes de développement
émanant des territoires (espaces construits paprlgets ou par les communautés a un
niveau infranational) tant dans leur dynamique 1iécaie) territoriale que managériale
(stratégie territoriale).
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AXES :

1- Vision et pratigues du développement initié pes pouvoirs publics a I'échelle

centrale
2- Vision et pratiques du développement communiutacal et territorial
3- Les phénomeénes de proximité : organisationnigistitutionnelle et géographique.
4- Communauté et ancrage identitaire (urbain/rural)
5- Analyse de projet et problématiques territogale
6- Gestion du processus de d@pelment du secteur public
7- Développement des entrepreseies compétences
8- Dimension sociale du commerce et de I'stiesement
9- Innovation et nouveaux modélesiéveloppement
10- Méthodes de realisation de diagnostics
11- Analyses comparées des stratégies locales
12- Les principaux outils de I'ingénierie territale

13- La conduite de projets de développement teiaito
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s- ABATE Bernard" La Nouvelle Gestion Publique ", Ed LGDJ, Paris 2000.

«2-ARREGLE Jean Luc:"Les Nouvelles Approches De La Gestion Et Des Orgasations",ed
.Economica,Paris 2000.

»3-BARTOLI Annie’Le Management Dans Les Organisations Publiques” 2™ édition, ed Dunod, Paris,

2005.
+4-CAPUL Jean Yves Olivier GARNIERDictionnaire D'Economie et de Sciences SocialesEdition Hatier
,Paris,2002.
Ldaal) Aeaiil) g Apayly) 5oy 2 iabal) o)) gis b pasedl] o gle g AgbaBy) o ghal) 48+ dsns gal)

2012 /2011 :dsalal) ddud)



53

«5-CHEVALIER Jacques, ROUBAN Lutla réforme de I'état et la nouvelle gestion publque” : mythes et
réalités", Revue Francaise d’administration publiqué, 195, -106 ,2003.

16-CHAPUS René'Droit Administratif Général" , Tome |, 15éme édition, ed Montchrestien, Paf§12

w7-Equipe De RechercheStrategor” , (Politique Générale De L'entreprise)™ édition, Ed Dunod, Paris,
1997.

28-EMEREY Yves'Le Service Public En Marche Vers Le XXI° Siécle¢, in Actes du colloque sur "
L'administration Dans

1sTous Ses Etats : Réalisations et Conséquencekausanne 11-12/02-1999 ed, Presse Polytechniques e
Universitaires Romands ,Lausanne 2000.

1.9- Encyclopedia Universalis gd Encyclopedia Universalis , Tome 7,France SA220

1+10-GREFFE Xavier':Gestion Publique ",ed Dalloz ,Paris ,1999.

1+11-GREFFE Xavier"Economie Des Politiques Publiques **™ed ,ed Dalloz, Paris , 1997.

712-GIAUQUE David.." La bureaucratie Libérale: Nouvelle Gestion Pubique et Régulation
Organisationnelle ed ,L’Harmattan , Paris , 2003.

18-13-HAFSI T.:" la Gestion De L'Entreprise Publique En Algérie ",vol Il
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:83lal) ¢ giaa Chap 1 : Introduction

11/ Le marketing : naissance & définitions

12/ Le marketing public : caractéristiques & corteep
13/ La démarche marketing public

Chap 2 : le comportement de I'acheteur des servicgaiblics
21/ Comprendre le besoin et son analyse

22/ Comprendre la prise de décision

23/ Comprendre la mise en pratique

Chap3 : le mix opérationnel du Marketing public
31/La politique produit/service du marketing public
32/ La politique de communication

33/ La politique tarifaire

34/ La politique de distribution

Chap 4 : I'approche stratégique du marketing public
41/Le diagnostic

42/ la définition des objectifs

43/ assoir la stratégie

44/ Mettre en ceuvre

45/ Controler
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Bibliographie :
»« Marketing public » Laurent Hermel ; ed.Economit@90

»« Le marketing public »,Christopke Hautbois, edrigounica. 2008

»« Le marketing public », Marine LE Gall, Ely 2008
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PROGRAMME DU MODULE : SYSTEMES D’'INFORMATION

1 — Objectifs du module :
L'entreprise est de plus en plus considérée conmystéme informationnel’. L'objectif de ce
module est :

de se familiariser avec les concepts liés a laymtooh et a l'utilisation des informations,
de prendre connaissance des différents types tingys d’'information existant dans une entreprise-
systéme,
de prendre connaissance des différentes applisatiéormatiques pour permettre a I'entreprise de
produire, gérer, diffuser I'information et de reagrossible un travail collaboratif en son seinveica
ses partenaires.

2 — Plan du module :

| . Concepts et définitions : données, informatia@onnaissances ;

Il. L'entreprise systeme et processus informatean

lll. Les systemes d’information : introduction fiddtions, conception, fonctions et problématique

IV. Les systémes d'information organisationnelsQflet leurs domaines d’application (trois
niveaux de prise de décisions) : * gestion strgiégi * gestion tactique, * gestion opérationnelle ;

V. Les systemes d’information inter organisatidane

VI. Les systemes d’information dans I'entreprim¢tionnels) :
- le SI marketing,
- le Sl financier et comptable,
- le Sl des ressources humaines,
- le Sl d(aide a la décision (SIAD) ;

VII. Les systemes d'information de I'entrepriser&ue et le commerce électronique ;

VIIl. Les technologies de I'Information et les :Sdpplications informatiques :
- Les ERP (Enterprise Resource Planning) ou PGI (Eiedg de Gestion Intégrée),
Les Groupware,
Les Workfow...

3 - Bibliographie indicative :

1) REIX, R. (2002) : « Systémes d’information et masragnt des organisations $"%édition, collection
‘Gestion’, Vuibert

2) DELMOND, M.E., (2003) : “Management des systemeésfdimation”, Dunod

3) LAUDON, K.C. et J.P. LAUDON (2006). Les systémemftirmation de gestion: gérer I'entreprise
numérique2e édition, Editions du Renouveau Pédagogiques.

4) O'BRIEN, James A. (1995). Les systemes d’informatie gestion : la perspective du gestionnaire
utilisateur Editions du Renouveau Pédagogiques.
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5) LAUDONK.C., LAUDON J.P., FIMBEL E., ISAAC H., PESGEUX Y. (2006): « Management des
systémes d'information »;'% édition, Pearson Education. ISBN 9782744073380
6) VIDAL P., AUGIER M., LACROUX F., PLANEIX P. : (205) « Systemes d'information
organisationnels », Pearson Education.
7) O'BRIEN J.(1995) : « Les systemes d'informatiorgdstion », De Boeck
8) ANGOT H. (2002) : « Systéme d'information de Ifeptise : Analyse théorique des flux d'information
et cas pratiqgues Re Boeck 4e édition.
9) SAUSSOIS J.M. : « L’art du management de l'infonmat les implications de la gestion du savoir »,
4 p., document internetttp://www.lesechos.fr/formation/manag_info/artaflaticle 6 6.htm
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Objectifs du module:
Montrer que le développement local présupposeistemnce d’'un espace, des activités et des

acteurs, en fait I'existence d’un territoire. legritoire est donc le lieu d'implantation des aités et
se soumet a des logiques qu’ont tentées d’expliplusieurs théories dont les implications sont la
mise de plusieurs instruments d’aménagement dioiegt a I'exemple de ceux dont est dotée la
|égislation de notre pays. .

4 glhaal) dBucall G jlaall
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Théories de la localisation des activités et Aménament du territoire
4-Les théories de la localisation des activités
1.2Les théories statiques de la localisation deggrises
- La théorie de la localisation agricole de Von il
- La théorie de la localisation industrielle d’Adft Weber
1.2 : Les approches dynamiques de la localisatsnetitreprises
- I'approche d’Alfred Marshall (1920)
- 'approche néo-marshallienne.
5-Le territoire et la localisation des entreprises
2.1 : Lattractivité du territoire : facteurs de soee
2.2 : La mesure de l'attractivité des territoires.
2.3 : Les politiques publigues de renforcementatérdctivité des territoires.
2.4 : Les modes de localisation des entreprises.
3- Les instruments de 'aménagement du territoire : ca de I'Algérie
3.1- Le SNAT
3.2- Les SRAT
3.3- Les PATW
3.4: Les PDAU.
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Bibliographie indicative :

-Jean Marie Huriot : Von Thiinen, économie et espRit#iothéque des sciences régionales,
éditions Economica, Paris, 1994.

- Mario POLESE : Economie régionale et urbaine gidae spatiale des mutations
économiques, Editions Economica, 1994. Martine TAFReconomie des transports,
Editions Ellipse, Paris, 1996,

Joseph LAJUGIE Pierre DELFAUD, Claude LACOUR : &sp régional et aménagement
du territoire, Editions Dalloz, Paris, 1979. )

-Bernard PECQUEUR : Le développement loc8l°2dition, La découverte et Syros, Paris,
2000.

- Ameziane FERGUENE : dynamiques territoriales elienx innovateurs, Cahiers du
CREAD n° 50, 1999.

- Phillipe AYDALOT : L'entreprise dans le milieu lo@in, Economica, Paris, 1980.

- Mohamed DAHMANI : Planification et aménagementtduritoire ; Edition OPU, Alger,
1984.

Caroline Champagne de Labriolle : une analyse rairshne des districts industriels,
www.liris.cnrs.fr

MPAT : SNAT, horizon 2025,

Arthur Young : Le SRAT du Centre-Nord
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Instruments de gestion du territoire

Les instruments de gestion du territoire sont ainenau nombre de Cing, a savoir :

- Le Schéma National d'Aménagement du TerritoifeATS),

-Les Schémas Régionaux d'’Aménagement du Territ(RAT) (il existe 9 régions
programmes)

- Le Plan d'’Aménagement du Territoire de la WilBRAW)

- Le Plan Directeur d'Architecture et d'UrbanisR®AU)

- Le Plan d'Occupation du Sol (POS).

Ces Plans sont soutenus par des financements puplicsont les Opérations centralisées,
les Programmes Sectoriels et les Programmes ConuxuaigaDéveloppement.
lls nécessitent tous une présentation approfondie.
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Objectifs

Ce cours vise a développer des savoirs relatiés @ihception, la mise en ceuvre et a I'évaluatian de
actions publiques. La formation s’inscrit égalemgams la perspective d’'une spécialisation secleréel
savoir les politiques territoriales

Compétences visées

Etude de cahier des charges, réaliser un bilamdgiig

(cohérence, pertinence, efficacité, efficiencepstauire des indicateurs pertinents,

, suivre des actions (tableaux de bords), constetimener des enquétes de faisabilité et d’aduéga
(aide a la décision), formuler des recommandatidaselopper une dimension prospective, esprit de
synthese et capacité rédactionnelle.
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Enseignements dispensés

Evaluation des actions publiques sous l'angle de Efficacité, cohérence, pertinence, efficience,
diagnostics et bilans quantitatifs et qualitatdsnstruction d’indicateurs, maitrise des outilsnd'@éte
(entretiens, questionnaires, documentaires, stpted), Management de réseaux, démarche qualité,
montage de projets par objectifs et suivi.

Le cours est organisé en douze parties, correspbantlacun a une séance,
Deux séances sont réservées aux présentationsaleatiéns réalisées par les étudiants.

VIII. Le schéma institutionnel de I'action publique

IX. la genese de I'évaluation

X. Roéle de I'évaluation

XI. Objets et définitions de I'évaluation |. Projetspgrammes et politiques

XII. Les acteurs de I'évaluation

XIII. Les phases du processus d’évaluation

XIV.  Les évaluations complexes

XV. Les démarches comparatives (benchmarking)
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A Ouvrages

Arnaud, Serge

Evaluer des politiques et programmes publics / &ekgnaud , Nicolas Boudeville - Paris : Ed. de la
Performance, 2004. - 136 p. ; 21 cm. - (Secteuligyub

Balisage d'une démarche d'évaluation de politiqusigue / Centre d'études sur les réseaux, les
transports, l'urbanisme et les constructions pubbg Jean-Yves Bion, Patrik Moquay. - Lyon :
CERTU, 2004. - 125 p. ; 30 cm. - (Dossier CERTB3)L

Baslé, Maurice

Economie, conseil et gestion publique : suivi etléation des politiques publiques et des
programmes / Maurice Baslé. - Paris : Economic8820180 p. ; 24 cm. - (Economie, 0763-7586)
Catteau, Damien

La LOLF et la modernisation de la gestion publigleeperformance, fondement d'un droit public
financier rénové / Damien Catteau ; préface de etavandendriessche. - Paris : Dalloz, 2007. - 556
p. ; 24 x 17 cm. - (Bibliotheque parlementaire @istitutionnelle)

Dictionnaire des politiques publiques / sous la dér Laurie Boussaguet, Sophie Jacquot, Pauline
Ravinet ; préf. De Pierre Muller. - 2éme éd. - PaRPresses de Sciences-Po, 2006, 520 p. ; 19 cm
L'évaluation des politiques publiques : performanegtransparences : barometre 2005 / Ernst &
Young ; sous la dir. d'Arnauld Bertrand. - PArEsrnst & Young, 2005. - 17 p. :ill. ; 30 cm. - ($=ar
Public)
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-Kiss,Alexandre Charles et Beurier,Jean-Pi&meif de L’Environnement,2 eme édition
,N °3,Pedone,Paris,2000.

-Prieur, Michel Droit de L'Environnement, 4 eme édition, Dalloz, France, 2001.

-Rao, Pinninti Krishna,nternational Environment Law and Economics Blackwell
Publishers, First Published (USA, UK), 2002.

- Raphael RomjDroit et Administration de I'Environnement , 5 éme édition , Domat ,
Montchrestien , paris ,2004.

sl yeall- 2

-Sohnle, Jochenlrruption du Droit de 'Environnement dans la Jurisprudence de la
C.1.J :I'Affaire Gabcikovo-Nagymaros, 102R.G.D.|(2998-1).

-Takoukan, Talla.l.es Instruments Déclaratoires comme Source de Drolhternational

de 'Environnement ,138R.D.I.D.C.Bruxelles, 2001.

Adaal) dpaiil) g dsantiyl 5oy o yadadl o) gis i pedl) a gle g dqaLatsy) pglad) auK ;Laujgd‘

2012 /2011 :dsalal) ddud)



69

: Ql,ﬁm'i” -3

-Convention de Protection de [I'EnvironnementSecrétariats ,Conférences des
Parties,Comités d’Experts »,(ed .J.M.Lavieille)jRuiFrance,1999

-« Convention Cadre des Nations Unies sur les Giraegts Climatiques » in « Traités
Multilatéraux déposés auprés du Secrétaire Génktat au 31/12/1997 », NU ,1998.

-« Convention sur le Droit relatif aux Utilisations des Cours d’Eau internationaux a des
fins autres que la Navigation « (Doc.A/51/869kiTraités Multilatéraux déposés aupres
du Secrétaire Général : Etat au 31/12/1997 », NI981

- « Convention sur I'évaluation de I'lmpact sur 'Environnement dans un Contexte
Transfrontiére. »,(Doc.E/ECE/1250),in « Traités  Multilatéraux déps auprés du
Secrétaire Général : Etat au 31/12/1997 », NU ,1998

-« Convention sur la Pollution Atmosphérique trangrontiere a Longue Distance
conclue a Geneve 13/12/19%9 (Doc.E/ECE / (XXXIV)/L), in « Traités Multilat@ux
déposés aupres du Secrétaire Général : Etat ak/33817 », NU ,1998.

- «Convention sur la protection des Cours d’Eau Trangbontiere et des Lacs
internationaux conclue a Helsinki le 17/03/1992,(Doc.ENAWA/R.53 et add.l),), in
« Traités Multilatéraux déposés auprés du Seceét@énéral : Etat au 31/12/1997 »,
NU ,1998.

-« Convention de Vienne pour la Protection de la eche d’Ozone conclue a Vienne le
22/03/1984», in « Traités Multilatéraux déposés aupres duréaice Général : Etat au
31/12/1997 », NU ,1998.

-Déclaration de RIO sur Environnement et le Développment (CNUED),Action 21
,Déclaration de RIO sur [I'Environnement et le Dépgement Déclaration de

Principes Relatifs au Foréts,NU,1993
AN - 4

-Affaire des Essais nucléaires (nouvelle-zeland&raoce), Arrét du
20/12/1974, recueil de C.1.J 1974.

-Affaire relative au projet Gabsicovo-Nagymaros (igee/ Slovaquie), Arrét
du 25/09/1997, Recueil de C.I1.J.1997.

-Licéité de l'utilisation des armes nucléaires par état dans un conflit
armeé,avis consultatif du 08/07/1996,Résumé dess arravis consultatif et
ordonnances de la C.1.J.(1992-1996),NU,1998.
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- Claude Guibert, Nicolas LoukakdBrincipe de Précaution et Prévention
v.site: http://www.dossiersdunet.com/spip.php?article210

- Francis_Moreault qu’est-que le principe de precaution
http://www.centreseve.org/Axe3/Principe_de_pre@autFrancis MOREAULT.pdf

- Michel PRIEUR Droit de 'homme a I'environnement et développementiurable,v.site :
http://www.francophonie-durable.org/documents/aqlie-ouaga-a5-prieur.pdf

Richard RoberPrécaution et prévention , Une distinction nécessa , Focus :
http://www.cadres-plus.net/bdd_fichiers/413-04.pdf

- Droit de I'environnement ,v.site : http://fr.wikipedia.org/wiki/Droit de ghvironnement

- Droit de Il'environnementyv.site; http://www.dacodoc.fr/2-droit-prive/364mo
reference/4594-droit-de-lenvironnement.html

- Introduction au droit de I'environnement,v.site :

http://partages.univrennesl.fr/files/partages/®es/CIRM/envam/plaguettes/envam introd

uction_au_droit_de_|_environnement.pdf

- cours de droit de I'environnementv.site :
http://www.fichier-pdf.fr/2010/10/05/coudsoit-de-l-environnement/#
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2007 0¥ — Jil5 s e il a3 cJand) ilabaiil- |
2008 ¢ ¥V — ABEN s ooy g2 oo oY) 8 A @l 5a¥1 5 clalasy)-
2008 A padl Jail) Ao gana (oS Sl byl o il o )l all dpal i) 5 )10Y-3
2008 ¢ ¥ - AE 1y ¢ oaliall Gubie dani 3§ ¢(3_alaa el ) i) iy Sall-4
2008 cAamaladl Hlall ¢ S gl @.lmm ¢ dualnll <l jaal) @ Jaae 4yl o)) sall-5
2009 ) - zaliall s ¢ ymall dana 3 6ol el ) apana /Ay Hall clalia¥) paad)  SEI QU ;g YY) cyoall Al 6
2009 ¢maall Hlacaan) e dane Ay pdall o)) gall el g daail yiwY) 3 HlaY)-7
2010 ¢ sl and gy pdall 2 ) sall 5 la) 8 Apas) i) Cailda 6118
2009 «landl s ¢l o daghadd 5 30a 55 )] &l 3 ) sall L 5l 515-9
2009 ¢ paall J1a ) 5 5all e g 8l 3 ) sal) 3 )1 Al e
1.Gestion des compétences et knowledge manage@ulectif, Liaisons, 2006.
2.Gestion des paradixes dans les organisations 8omRratiques de gestion des ressources humaines,
Audet, Michel, Presses Inter Universitaires, 2007.
3.Gestion des Ressources Humaines, Benchemam,| Fayedino Editeur, 2009.
4.Gestion des ressources humaines, Peretti, Jeaa;Maibert, 2009.

5.Gestion des ressources humaines - 7e éditiototaé social et performances, Martory, Bernard,

Dunod, 2010.

6.Gestion des Ressources Humaines : Cinq défis fauemir, lacono, Geneviéve, Gualino Editeur,
2008.

7.Gestion des ressources humaines : Principes @génét cas pratiques, Citeau, Jean-Pierre, Dalloz-
Sirey, 2008.

8.Gestion des ressources humaines : Valeur dedtémel, Allegre, Claude-Blanche, De Boeck, 2008.

9.Gestion des ressources humaines et relationsgsiofinelles, Amadieu, Jean-Francois, Management
et Société (EMS), 2008.

10.Gestion des ressources humaines internatiovalean, Marie-France, Editions Liaisons, 2008.

11.Gestion et développement des ressources humathe8TS, assistant de gestion de PME-PMI, 2e
année, Guide pédagogique, Loux, Laurence, Fou2Baf.

12.Gestion internationale des ressources humdaeabel, Michel, Dunod, 2008.

13.Gestion Ress.Humaines Pilier Competit, Bnou-MouBenevent, 2008.

14.Gestion statégique et opérationnelle, Belang&aétan Morin, 2008.

15.Gestion stratégique des ressources humainearm,alean-Yves Le, Editions Liaisons, 2010.

16.L' évaluation de la gestion des ressources masalouarn, Jean-Yves Le, Liaisons, 2005.

17.La fonction Ressources Humaines : Métiers, coempés et formation, Barraud, Jacqueline, Dunod,

2007.

18.La gestion des ressources humaines, Gall, Jeao-Me, Presses Universitaires de France — PUF,
2008.

Adaal) dpaiil) g dsantiyl 5oy o yadadl o) gis i pedl) a gle g dqaLatsy) pglad) alg ;:\awujgd‘

2012 /2011 :dsalal) ddud)



73

19.La gestion des Ressources humaines, Guillote3pGhloé, Gualino Editeur, 2009.

20.La gestion des ressources humaines - 3emerédtaalin, Loic, Dunod, 2010.

21.La gestion des ressources humaines : Nouvegexxemouveaux outils, Lelarge, Gérard, SEFI,
2006.

22.La gestion des ressources humaines : Pointsetlépplications DUT Licence, Gensollen, Anne
Casteilla, 2010.

23.La gestion des ressources humaines 4eme Ed, Baba, Pearson Education, 2008.

24.La gestion des ressources humaines dans leéseseaMa personne, Duplat, Corinne, Editions Wslte
Kluwer France, 2009.

25.La gestion des ressources humaines en Fraristoirél critique, Pinaud, Henri, L'Harmattan, 2008.

26.L'approche systémique de la gestion des ressotruamaines : Le contrat psychologique des rekation
d'emploi dans les administrations publiqgues du X3éxle, Lemire, Louise, Presses de I'Université
du Québec, 2007.

27.L'atlas du management : Les meilleures pratiqgieendances pour actualiser vos compétences,
Autissier, David, Organisation (Editions d'), 2007.

28.Les métiers des ressources humaines, VignyaAeriStudyrama, 2010.

29.Les outils de l'audit social : Optimiser la gastdes ressources humaines, Guerrero, Sylvie, @uno
2008.

30.L'essentiel de la gestion des ressources humdiathielleux, Laétitia, GUALINO, 2010.

31.Management et gestion des ressources humaingdedsecteur public constats et pistes de recaerch
Collectif, Larcier, 2010.

32.Nouveau guide pratique de gestion des compé&eriedele stimulant I'entreprise apprenante via la
, collaboration entre le département gestion .s départements marketing, vente et service,
Cornelis, Jean, Publibook, 2008.

33.Relever les défis de la gestion des ressourgeaihes, S, Saint Onge, Gaétan Morin, 2005.

34.Ressources humaines et gestion des personmeti, Bean-Marie, Vuibert, 2009.

35.Systemes d'information de gestion DCG 8, Monkaaarence, Gualino Editeur, 2010.

36.Talent Toyota : Les hommes au cceur de la réussier, Jeffrey, Pearson Education, 2008.

37.Le management de projets de formation, BachreRiBe Boeck, 2006.

38.Recherche en Management et Organisation, KéMlichel, Economica, 2007.
Responsabilité d'entreprise et éthique, Lagetjdpia] Editions de I'Aube, 2009.
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1)Pascal Ardilly : les techniques de sondage, etinipc Paris, 1994.

2)Bernard Grais, Methodes statistiques, techniqusstues 2" et 3™ édition dunod, Paris,
1992.

3)Frédéric HERAN La réalisation d’un document scientifique mémoide DEA, thése, article...,
Séminaire méthodologique de I'Ecole doctorale denses économiques et sociales, 2003.
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The English course in the first semester aimsrdaesmded to consolidate the four language
skills (speaking, writing, reading, and listening)

Materials for classes work and self-study will df@sen from text-books and articles that
reflect the interests and level of the students.

This course aims at developing the spoken langaageell as the students’ ability to write

in an academic language by introducing the stuttetihe use of source materials in their
research work.

Audio and video materials would be used to devdistening capacities and practice in

pronunciation. These are intended to develop stskills and autonomous learning.

Grammar structures and topic vocabulary will belistd as well.
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ETAT CIVIL

Nom : AKKI ALOUANI Prénom: Aoumeur

Date et lieu de naissance :10 mars 1950 & Mélika-haut, Ghardaia

Situation familiale : marié Nombre d’enfants : cinq
Adresse : Cité Lakhal LAMRI, @%ogements, Batiment Lg, n°134, Bel Air, §éti
Numéro du téléphone :  (036) 91 30 35. e.mail : aakkialouani@yahoo.fr

FORMATION SUPERIEURE :

1 — Graduation:
Date: 1970 - 1973 Lieu : Ecole Supérieure de Commerce d’Alger ;
Diplébme obtenu: - licence es-sciences commerciales et finaesi€section francophone),
- Certificat de spaisation en : Finances-Comptabilité.
2 —Premiére Post-Graduation:
Date: 1973 -1974 Lieu: Oxford Academy of English, Oxford, Grande Bretag
Formation : langue anglaise.

Date: 1974 - 1977 Lieu: Birmingham University, Faculté de Commerce et 8eiences
Sociales, Dipléme obtenu Master of Social Sciences in Accounting
3 —Deuxiéme Post-Graduatiorn:

Date : 20-11-2004.ieu : faculté des Sciences Economiques et des Sc@lm&estion,
département des SmerEconomiques, Université Ferhat Abbas, Sétif ;

Dipldme obtenu Doctorat d’Etat en Sciences Economiques Mention : trés honorable

Intitulé de la thése: « Analyse économique des obstacles a la prodid;tcas des E.P.A. »

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE :

1 -Date: mai 1977 — septembre 1977 Lieu: SONAREM, Alger
Poste occupéchargé d'études.

2 —Date: septembre 1977 — septembre 1979Lieu : service militaire
Poste occupé administrateur chargé des marchés publics AAM(du 13/03/78 au 18/09/79).

3 —Date: 1980 -1982 Lieu : cabinet d’organisation comptable, Alger
Poste occupé collaborateur chargé de la vérification des cawple la Sonacome.

4—Date: 1982 -1984 Lieu: Ghardaia
Emploi : mise en place et gestion d’'une unité familiale gleduction et vente de matériaux de
construction.

5-Date: septembre 1984 a ce jour
Lieu: LN.E.S. des Sciences Economiques puis UsitéeFerhat Abbas, Institut des Sciences
Economiques, puis faculté deiences économiques et des sciences de getiifn
Postes occupés
v’ Directeur adjoint chargé des études par arrétd.dee Ministre n°139
du 10/04/85 (du 1/10/84 au 06/03/89)
v’ Directeur adjoint chargé des études par décisiodld05/94 a 1998
v' Chef du département des sciences commercialemygaé ministériel
de 1998 au 09/10/2001.

6 —Charges d’enseignement Maitre assistant chargé de cours assuraneleseignements suivants :

a — en graduation :
»Comptabilité approfondie : cours (1984 — 1985) ;
»Fiscalité de I'entreprise :  cours (1985 — 1986)
»comptabilité analytique d’exploitation : cours @ Tlicence en économie,
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option gestion et sciences financiere871® 1991) ;

»comptabilité analytique d’exploitation : cours é2 TDEUA (1989 a 1995) ;

»comptabilité analytique d’exploitation : cours €2 Tdeuxiéme année sciences
commerciales (1996 -2009) ;

»Comptabilité générale : TD : premiere année scienoenmerciales : (deux
années consécutives) ;

>Anglais et francais économiques (de 1984 a 199fir pompléter le V.H.H. et
en heures supplémentairesi™ 2" et 4™ année (différentes spécialités) ;

»Comptabilité de gestion : troisieme année LMD (fioes-comptabilité) :
premier semestre 2007-2008 a ce jour;

»Systémes d’'information comptable : troisieme antd® (finances-
comptabilité) : deuxieme semestre 200082 ce jour.

b —en post graduation: premieére année magister et M1 et M2 master:

v'anglais économique : 1992-1993

v'comptabilité analytique approfondie :2000-2001

v'systémes d’'information : 2003-2004, 2005-2006 &62P007 et 2009-
2010 et 2010-2011

v'anglais économique : master banque-assurance : Ziii¥Bet 2009-
2010 (M1 et M2)

v'anglais économique : master finances-comptabili®22010 (M2)

v'anglais économique : magister économie internaléon2009-2010

v'comptabilité de gestion approfondie : master (Mdrhptabilité-audit :
2010-2011

¢ -Université de la formation continue:
- Mathématiques appliquées a I'économie : 19970220
- Mathématiques financiéres : 1996 a 2002.

7 —Encadrements:
a — membre ou président de jury de soutenamaggster et doctorat
b — magister et doctorat : 2010-2011
c- D.E.U.A, Licence et LMD : mémoires dte de cycle

8 — participation aux manifestations scientifiques

Intitulé de la Manifestation Lieu date
communication
1 - le systteme dinformation| séminaire international Université de Biskra 2002
comptable et la compétitivité de
I'entreprise : le lien entre deux
concepts
2 - Productivité et compétitivité, | journée d'études Université deoctobre 2002
interdépendance de deux notions . Biskra
3 - L'excellence organisationnellg colloque international Département de Gestion de9 et 10 mars 2005
passe par un systeme sur: «La performancela Faculté de Droit et des
d’'information excellent excellente des Sciences Economiques de
organisations et  desl’'Université de Ouargla
gouvernements »

4 — La communication dans leg journée mondiale desUniversité de Sétif 17 mai 2005
organisations de services | télécommunications (organisée par Algérie
préalable a une gestion efficace Télécom a 'occasion de la

journée internationale des

télécommunications
5 - L'EFFICACITE | Colloque international I'Université Mohamed 3 et 4 mai2005
ORGANISATIONNELLE . | sur:«La Gestion Efficace BOUDIAF. Faculté des
L’APPORT DES SYSTEMES | dans les Entreprises Sciences Economiques, des
D'INFORMATION ET DES TIC Economiques » Sciences de Gestion et des

Sciences Commerciales,
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MSILA

6 - Le systeme d'information et de
communication et apprentissage

colloque international (n'a
pas été envoyée a temps)

Biskra

2005

7 - La performance de I'entreprise| Publication revue  dep Faculté des Sciences 2007
algérienne et son environnement sciences économiques Economiques et des Sciences
de Gestion
sa e Allal) iy ganl) i - 8 — Tl g ) TG AETE|
G sl a1l saidy) Ol el Al dpnas 07/04/25
Al Al -

9 - La comptabilité et la
mondialisation : influence réciproque

Journée d’'études sur les
réformes de la comptabilité

Unité de recherche sur les
systemes d’'information
comptables

Prévue début année
2008-2009

10 — l'accord Algéro-européen

Journée d’études

Association des étudiants
Mélika, Ghardaia

leHiver 2007

Gl 3all a9 3 L) — 11 g 50 Al Omralall 33LY) draa i8la 2006
ol el
12 -Crise financiére : Colloque international Université Bejaia Samedi 10 &

I'information comptable est-
elle coupable ?

sur la

« Crise financiere
internationale,
Ralentissement économique
mondial et Effets sur les
économies euro-
maghrébines»

Dimanche 11 Octobrg
2009

13 - Crise financiére ou crise
d’éthique : Quelle alternative? »
di e da s AT A 5l ddle da
¢

Théme du colloque
« Crise financiére
et économique et
gouvernance
mondiale »

Université Ferhat Abbas Sétif

20 et 21 octobre 2(

9 — Unité de recherche membre des unités de recherche suivantes :

A —intitulé : «L’évolution des systémes d’information etfieprise algérienne face

aux contraintes de la matidation. », Code M1901/06/2003, projet

ANDRU, dirigé par Mr. OULIMER Smailjanvier2003 a 2007

B — intitulé : “Les systemes d’'information : outils de geststratégique des
organisations face a la malmghtion », projet ANDRU, dirigé par Mr.
OULD AMER Smail, janvier 2008

10 — Recherches en cour :

-Obstacles économiques et socioculturels a la erigglace d'un systéme de
comptabilité de gestion : cas des établissemersgitadiers.
-L’inefficience des E.P.A. : causes économiquesoetoculturelles.
-La gestion des risques et les systemes d’infoonati

-Evaluation comptable : valeur ou co(t.

09

Nom: BOUADAM
Prénom : KAMEL
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Date et lieu de Naissance : 29/ 04 / 1956 aif Sé
Tél. fixe : 036 93 95 27 ; Tél. portable : 07079 80
Adresse : Cité Bouaroua, 3eme tranche N° 21 Sétif
Email : bouadamkamel@yahoo.fr

Faculté des sciences économiques et de la gestion
Universitt de SETIF

Dipldmes universitaires

Doctorat d'Etat en Sciences économiques : 26 ce@bd4, Université de Constantine
Magister Option " études quantitatives " 15 novesrit#85.

Licence en sciences économiques option planifinat®80-1981.

Baccalauréat option technique économique, 1976éydohamed Kerouani, Sétif, Algérie

Publications :

Internationales :

1- Article publié dans la revue Egypte ContemparainProblématique de la privatisation dans le
monde avec étude du cas algérien » Société Egpeti@@conomie politique de statistique et de
Iégislation, Caire juillet 2007, N° 487, 98 annédedex international ISSN 1110
espes@hotmail.com

2- article intitulé « la privatisation en Algéeatre les textes et la réalité du terrain » putbdigs la
Revue contemporaine d’Egypte, 2008-2009, Caire ¥, #£5SN 1110 2008/17441site
espes@hotmail.com

Nationales :

1- Stratégies des petites et moyennes entrepages,etude du cas algérien, revue scientifique
spécialisée dans les sciences économiques éditéefpaulté des sciences des sciences
économiques et de gestion , Université Farhat Abl3eas, 2003 Sétif, ISSN 1112-3443

2- Les effets de la mondialisation sur I'éducagbtiemploi en Algérie ; revue scientifique
spécialisée dans les sciences économiques éditéefpaulté des sciences des sciences
économiques et de gestion , Université Farhat Abl3ak, 2005 Sétif, ISSN 1112-3443

3- Quelles visions stratégiques pour la réformechme en Algérie, avec Meliani Hakim, revue des
sciences humaines, période scientifique publid'paiversité de Biskra, N° 5, Février 2005, ISSN
1112-3176

4- Le climat des IDE en Algérie : tendances etpertves, revue des sciences humaines, période
scientifique publié par I'université de Biskra,
N° 12, Novembre 2007, ISSN 1112-3176

5- I'Algérie a la veille de son accession a I'OM€yue Economie contemporaine, revue
académique, semestrielle éditée par l'institutstgsnces économiques et des sciences de gestion,
Centre universitaire de Khémis Miliana, N° 3 A&DO08, ISSN 1112-7570

6- Entreprenariat, croissance et développementmtesprises, Revue d’économie et de
management, les cahiers du MECAS, Université dmdém, Faculté des sciences économiques et
de gestion , N° 4, Décembre 2008, ISSN 1112-5969
7- Apports et limites de la politiqgue de I'empla@i Algérie, revue des sciences humaines, période
scientifique publié par 'université de Biskra,

N° 18, Novembre 2010, Xl année, ISSN 1112-3176
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Proceedings:

1- la PME —PMI algérienne : passé, présent et petises ; thématique « Le financement des petits
et moyens projets et la promotion de leur rle demg&conomies maghrébines » ; Edition
laboratoire partenariat et investissement danBME dans I'espace euromaghrébin (P.1.E.E.M),
Université de Sétif 2004

2 - Analyse des impacts macroéconomiques et $elstde I'accord d’association entre I'Algérie et
'UE. Thématique « L’intégration des économiesbasacomme mécanisme d’amélioration et de
dynamisation du partenariat Euro Arabe » ; EdifolnE.E.M, faculté des sciences économiques
Sétif, 2005

Participation au Conférences :
* Internationales :

« Le choix des stratégies dans les PME algériemmesioque international organisé les 23 -24 & 25
juin 2003 sur le theme : Gouvernance et développed®la PME, CREAD (Centre de recherche en
économie appliquée pour le développement, Hiltdgéhe) 2003

« Analyse des impacts macroéconomiques et sdstded’accord d’association entre I'Algérie et
I'union européenne » Séminaire international itditd s s¥)-4u y2ll ASI A1 Juadi 5 Guuail Jal<ill

LS alamy)

8 et 9 mai 2004, université de Setif

« Gouvernance et développement des entreprisededapays arabes », séminaire international sur
la gestion efficace dans les entreprises publiqdidsmai 2005, Biskra

« Financement des entreprises : enjeux et défismtesprises algériennes » :

Responsable ou membre d’un projet de recherche

- Chef de projet intitulé « Planification et Evalion » agréé a partir du ler janvier 2001 Code M
1901 /02 / 2001

- Chef de projet intitulé « La question de I'ermida Algérie : tendances et perspectives » agréé a
partir du ler janvier 2007, Code M01220060033

- Chef de projet dont I'intitulé est 4 sl e 3 35 yall gaill dalail 5
Agréé a partir du ler janvier 2009, code M01220d800

- Chef de projet intitulé « Management des pragetspécificités du cas algérien » projet agréé a
partir du ler janvier 2011 sous le code de P012203%®

- Membre du projet « stratégie dans les PME et Pailde empirique dans la wilaya de Sétif »
code M 1901 /07/2004

- Membre du projet « Entreprenariat et projetssda région de Sétif » projet agréé a partir du le
janvier 2010 code M01220090068

Nom BOUGUESSA
Prénom NAGIB
Date et Lieu de Naissanc@4 Septembre 1953 étif
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Situation Familiale : Marié 2 Enfants
Adresse Cité Ouled Brahem 03 rue SAADOU SAIFI

TITRES UNIVERSITAIRES

- Doctorant es sciences en sciences économiqué@s @@8on Gestion. Université Mentouri .
Constantine

- Magistére en gestial994

- 3eme cycle finances Pari992- 1994

- 2 eme Année magistére Gesti@A88-1989

- 12 éme Année magistere Université de SE387-1988

- Licence sciences économiques gestion .Univedsijéin 1977 Constantine.
- Baccalauréat Lycée Med Kérouajuiin 1993.

ACTIVITES PROFESSIONNELLES

- Secrétaire général de centre universitaigsf: 198485

- secrétaire général de conseil de coordination: 1985-1989

- Détachement pour études 3éme cycle : Fr&acis Nord 1992-1995

- Secrétaire Général de I'Université : 1995-2000.
-Directeur du centre de formation continue 2000-2002

- Maitre assistant en Gestion. Janvier2000
-M.A. Chargé de cours Janvier 2001

ACTIVITES SCIENTIFIQUES
Organisation, participation a des rencontres, Sémiires et des stages

-Séminaire sur le management des établissementsraitaires.
Communication collective Pins Maritimes — Alge2 %28 et 29 octobre 1986

- Séminaire régional sur 'aménagement du tere®6rMai 1996Constantine.
- Séminaire national " Quelle université dans Féxnie de marché ? ".
3,4 et 5 juin 1996-université de Constantine . Atelier administnatio

Titre: " exemple des Universités francaises "

- 5emes journées du film scientifique " Aspectdibha publicitaire™
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12, 13 Mai 1997.
- Journées nationales d'études sur la pédagddidvai 1998" I'évaluation au sein de
l'université globale” — Tours — Franée10 Avril 1998.
Théme: Qui doit payer.
Titre: Algérie " Les exigences d'une nouveltditique financiere”
- Journées d'études sur la pédagodid,-15 Avril 19980uargla.
- 8 emes journées du film scientifique .Co- réalisatie deux films
* "Student life ".
* " les fontaines publiques”

Participation a l'organisation de rencontre a caratere scientifique, a des journées
d'études et a des activités a caractere historiguet culturel

- Journée d'étude sur le management des établissenmaversitaire20,21novembre
1991 Sétif.

- Journée d'étude régionale " La gestion finamailys EES"
26,27Mai 1997Sétif

- Journée d'étude nationale " restructurationatbrinistration "
23, 24 juillet 1997Université de Sétif.

- Journée d'étude nationale " 'urgence en chisupgidiatrique "
12 Juin 1997.

- Séminaire de formation et de sensibilisation gestion

28 Mars au 02 Avril 1998-Université de Sétif .

- Colloque Faycal Yachir

16 Avril 1998.

- 5 émes collogue Ferhat ABBAS " Université et sociésétif
26 Avril 1998

- Colloque " Le regard de presse internationaldegiévénements 8 Mai 1945" du
10 Mai 1998

- Séminaire national sur la sémantique du texterdiire

12, 13 Mai 1998
- Séminaire national " Vivre la ville "

30 novembre, 1 décembre 1998rchitecture Sétif
- Colloque Faycal Yachir " La mondialisation , lisfement structurel et le développement
..".15 et 16 Mai 1999 Sétif .
- 1 er Congres Africain du biologie

23, 24 et 25 Avril 2000

- 8emes Journées du film scientifique

15, 16 Mai 2000
- 4 emes Conférence Maghrébine "sur les équations"

24, 25 et 26 octobre 200QFA Sétif.
- Université d’Alger, conférence surles défis de I'université algérienme
- «la prise de décision en entreprise : un processuspiexe», Colloque international sur
« La prise de décision dans I'entreprise économigugniversité de M'sila, 14 & 15 avril
2009.
- « Crise financiere : nécessité d’'une nouvelle gouaroe mondiale>, Colloque
international sur €rise financiere et économique et gouvernance nabadj faculté des
sciences économiques et des sciences de gestimersité de Sétif «crise économique,
bonne gouvernance 20 & 21 octobre 2009.
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- Deuxiémes rencontres scientifiques Sétif, RenGrasbourg, €rise économique, bonne
gouvernance» Université Sétif 09 & 13 avril 2009.

- «Incidences de new public management sur le finaaoedes universités journée
d’étude sur €nseignement et développement durablgniversité Ferhat Abbas, faculté
des sciences économiques, 19 mai 2010.

- « Le changement organisationnel a I'hopital : diagtics et remedes journée d’étude
sur «DRH et changement organisationme20 mai 2010
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