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�م ا#"�!�د�� : آ
�م ا��&���ا��%�ر��  ،ا��
����� ����ت ���س  و� ، - b�cE 
�م ا��&��� :"&� •
� 
•���	%�: ��

�	�� وا��0	�� ا�	�"Qدارة اQا  

 
 

 :ا��	�/�ن-2
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� �*� ���� 
 ��. أأ�
�ذ "���H  : ا��-�� •

���� :036 72 35 63  Jو5*   54 35 72 036: �4آ�
%�  aakkialouani@yahoo.fr ا��0�- ا
   
-  K�	" /���4 ول!�" $��%
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• d/
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 K�	" / 2"�!ول�3
  ا�
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,��ت و#:   ا�	EI&�ت ا��5�*� ا^�2ى -Fb�cE ��  
  

�ن ا#"�!�د��نا�	EI&�ت  -���	�� # �Cء :ا�23ون و ا��5آ�ء ا#
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��ق �����8
� - ب��
�&�@h ا��� -&	�C)#�F gوط ا� �����( -�,�, ا�	&�رات ا�0	�ذ*���F ق����
��E�	�/��ح �� ا	ا�( 

  
 �� )�

�� ا�	&%c
� g	&� h@�&�� X!O-�����م ا��&��� ا���F��( � إدارة �	
ا#����ق 	&�ر �

)��
��jJFا ا��**��F دة���  . ، �� �,ود ا�Q*�@�ت ا�	�د�� و ا���5�� ا�	
  

�$ -ج�%
  أه-اف ا�
 )��  : إ� l�J,ف ا��*
- !O- �� ��E�	�ا ��
: )���ى -*�&� l
� g�m� X!Oا آ�,�,� n@�n� X أه	�� أآ�,ة آ

   ���TاV%�ا ��ا�%�� 

��� ا������ت "�cع -- ��
 �( إ:�رات �Iه
� ا�%	���ت ا�	�
  ا��	��� ا�	&�ه	� �� إد��ج أd���E وأ@	�ط -&��� �,��a �� �%�ل ا��&��� -

�	�� اQدارةا��*F Lm	H*5ت  -"Qو  ا��
�ث ورLT�E ا���Oج ا�	�,ة �� إ:�ر ا� ا��0	�� ا�	���

��
c�ا L�" )� 
  

����
 ���م ا�

"!���تإدارة  ��abة  
����
 و "

 

K��-
 ا�

Audit  

Kرا� ��&�@��E��    h دآ�

الإدارة الإقليمية 
  والتنمية المحلية
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   ا��!هcت و ا�/-رات ا���
+-�4 - د
  

�$  إدارة ���"��ا���#��$ 4* ا�����J5  &%�$ ا��!هcت و ا�/-رات ا���
+-�4 4* ا����0Aا�
J5�7ق "�=�� ا�����

�زوا 8eا.   

  
���8 ��
�a1< -ـ ه�/�� ��	Yوا�� ��  ا�/-رات ا�#+�
  
���� اQدارة ا������ -	 R%
��  ا�%	���ت ا�	�
�� إ��J	���F )( ا��bT�p اQدار�� ا��,��a ا��� -

�J�c5@^ )&��ن ا�&�� ا�	f . #��"ات ا^��2ة إ�
��J ��  آ���او -J5, ا�&0� d
c�ا �� )�
�رات ا��� c��ا Lp �� �S�2 L	��ق ا�E� ه�,J5م��] ا���	ا� . �/Fو �TاV%�ا �� L	��ق ا�E

 �@���� V%� )� إ�,اد ���
rF:�رات ��O!!� �� هjا ا�	%�ل، ذ�q أن هjا  ا�%	���ت ا�	�
 [F�&�ا �� ���ت ا�%���&EI	�ا K���- �� )���ى ا��*�&� l
� X!O��ا اjه g�� نr� n�
و�

%	��ت �دارة اإأ@	�ط -&��� �,��J@RC )� �a ر�Z ا�*�mءة  إد�2ل ا�	�n@RC )� ��E ا�	&�ه	� ��
��
  .  ا�	�

  
��ت أ�Rىا�#��ر 5 -و�3& �� 
  

�J0� د"� و �aت أ�2ى أآ�!!O- �
�� ا�	&�,�m�n0� ) �� ا�jه�ب @�c
� )��  : �&	g هjا ا��*
- Kرا� إ�*�@�� ���F�� ا�,راF �E�, ا��!�ل �
�JC lدة ا�	�L�%&���F ��E �� ا�,آ�
-  �� X!O��إ�*�@�� ا����ا�	EI&�ت ، �ا��0	�� ا�	�
�، �ا�	���� ا�	�
�( اQدارة ا��	

 ...)ا�	�ارد ا���5�� ا�	�
��، إدارة،	�
��ا�
  

�8�� ا���1وع "!�Cات  -ز" 
  
��� �*L �/��س�W/�رات ا�
%�ن ا���,ا - � 

��W X!O/�رات ا�
%�ن ا���,ا - � ���� 
 -  ��	
  ���F�� ا��/�ر�� و -/��	�J �( :��] ا�
%�0 ا��
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  ا"%���5ت ا��10�� ا��
��4ة -5
  �-رات ا�
��YD - أ

�$ ��YD& ���4 -ب�%
 ا�

��YD ا�-ا�R*ا -1ب�  

h/وا�� .�� ا��&�0  ا�1+�دة ا
 �03"

i8�
 ا�j�0 ا�
>R-
  *�0Y�� ا�

i���
 ا�

�ا@� 
    ����fة، -R-  ، [��c:�� ا�	jآ�ات    أ��Eذ ����f ا  دآ��راK دو��   د �*� �
    	jآ�ات����fة، -R-  ، [��c:�� ا�    أ��Eذ ا���
�� ا�����  دآ��راK دو��  ��0ن ��, ا�	%�,.د.أ
��=� آ	�ل. دF  ��دو Kرا�    ����fة، -R-  ، [��c:�� ا�	jآ�ات   أ ����f . أ دآ�
    ����fة، -R-  ، [��c:�� ا�	jآ�ات   أ ����f . أ دآ��راK دو��  روا��F ��, ا��S�0. د

,��E ت���� )F  ��دو Kرا�    ����fة، -R-  ، [��c:�� ا�	jآ�ات   أ ����f . ب دآ�

	J,ي ��, ا��ه�ب. دF  را�   ، -R- ،[��c:�� ا�	jآ�ات����fة   أ ����f . أ  K دو��دآ�
�ر ا�,�(. أ @ L��&�  ���&�   ����fة، -R- ،[��c:�� ا���F!�ت،    ا �&��, . أ  ��

� ��	, ا�!��M . أc��    ����fة، -R:�� ا�	jآ�ات    أ ا��Eذ ����p  دآ��راK دو��  

,�V� Z�	&�أ ��, ا  ���&�   ا�	jآ�ات، -�f��� ��:R- ،[��cة     ا أ��Eذ �&��,  ��
��ز�� �dJ5. أ   Kرا�   ، -R:�� ا�	jآ�ات����fة     ا ة����f ةأ��Eذ   دو��دآ�
   -��c]،     أ��Eذ ����f   دآ��راK دو��   ���د @��S.د
�@�� V�Fاتأ S  ���&�   -��c]،     ب�&��,  أ��Eذ  ��

    ����fة، -R- ،[��c:�� ا�	jآ�ات    ا أ��Eذ �&��,  ���&���  ه�5م زقرأ F( و
�@�.أ
    ����fة، -R- ،[��c:�� ا�	jآ�ات    ا أ��Eذ �&��,  ���&���  �	�ر �
�"!� @%�d.أ F  ���&�    ����fة، -R- ،[��c:�� ا�	jآ�ات    اأ��Eذ �&��,  ��
�@�س ��	,.أ
F  ���&�    ����fة، -R- ،[��c:�� ا�	jآ�ات    ا أ��Eذ �&��,  ��
�ري د@��.أ!0�  ���&�    ����fة، -��c]    ا أ��Eذ �&��,  ��
    ����fة، -��c]    ا أ��Eذ �&��,  ���&���  ري ��روق-%�.أ
    ����fة، -��c]    أ��Eذ �&��, ا  ���&���  �	�ان �V ا�,�(.أ

*   ��YD& ،�+e�" أ���ل ،K�0�& ،ة�H��"��8�
  .)&���YD&  ،)lH ا��Aآ�ات، أ�Rىتا��
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��YD ا��3رe* -2ب 
h/وا�� .��  ���iا�
  * �0Y�� ا�
-R<  ا�ر&�0ط"!���   ا�1+�دة  ا

-��" h�  ذ
  

J5����  
  

 ���� ��-�8  
  

 28�&    

 
8��ت،  &��YD ا��Aآ�ات،، أ���ل "�e+�، &أ���ل &��H��"��/�0ة،  *�
 )&�lH(أ�Rى ��YD ا�

  ا�����b ا�����e ����ارد ا��10��  -3ب
ا��&�0  ا��-د ا�-ا�R* ا��-د ا��3رe* ا��#��ع   

 

�C*ء 

 أ�
�ذ ا�
���. ا����* 03
 09    
�ذ "���H أأ�  
 أ�
�ذ "���- أ 13 
01  01 J5���� 
 ا��#��ع 25 01

 

  ) ذآ� آL ا��vmت( "�
3-"�ا ا�-�. ا�-ا��n$  -4ب
�&�0ـــــــــــــــــــــا�  �-دــــــــــا�  

01  ��e�o- ا��%�� �0��8-ا���ا� hn�5'ذ�
 ''ا""���H أ�
01  ����
 "���- أأ�
�ذ : رJ�n ��. ���م ا�
 'ا""���H  أ�
�ذ': hn رJ�n ا�/�. �5 01
 أ�
�ذ ا�
���. ا����* : رJ�n ا��#�J ا����*  01
 أ�
�ذ "���H : رJ�n ا��#	� ا������  01
01 $��%
  أ�
�ذ "���H : "�!ول �4�� "�-ان ا�
01 $��%
 أ�
�ذ "���H:  "�!ول C ���4��0 ا�
01  2�3
  أ�
�ذ "���- أ: "�!ول ا�
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  ��د�� ا��
��4ةا"%���5ت ا� -6

 ا���8�3 ا��0-ا��e�o وا�
#+�sات - أ
  

�C*ء :�	�ان ا���03   
  


���ب ��
��(�-رات اc�18:  )�,د ا 
  

 
 ا���. ا�
#+�s ا�. ا��-د ا��c=;�ت

 01 ا�/���ت 02 
    

 
 X!O��ا ����: l�0=� إ��F و ��
c�د ا,� l�0=� إ��F آ���ة ��إ�*�@�ت ��د d
c�� # X!O��(ا�أآ�د��	(  

  

�$ -ب�%
 :"��د�$ ا�
�28 و ا�
  

 XF���ن ا�*�  ��
c�ة   �,د ا,�XF���ا  

 ��#�  �JCا 06  18    ا��
,��ت وا�,وا�T وا�

  
  
  

�$ ا��/
�ح -ج�%
-0	�� وإدارة ا�	�ارد ا���5�� :"�8�3 ا�j�0 �-�. ا�  

  
  

���,اw ��&(ا�,آ��ر : رJ�n ا���03F ،�����ا ��
   أ��Eذ ا���
  : ���03ر�. ا�
��د ا

 x�04 :ا���ر  �m@��2010  
  
  

��O	�ا h�Tرأي ر:  
  

  

�$ ا��/
�ح -د�%
  "�1ر�i ا�j�0 ا�-ا��� ��
  

j�0ان "�1وع ا��	ا���1وع  � s"ا���1وع  ر ��5+���   &�ر�u 8-ا u�&�ر
  ا���1وع

Management des projets et 
spécificités du cas algérien   

P01220100038 1er janvier 2011  -  
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�$ ا��/
�ح( ا�
�K�v ا��
��4 -و�%

w 8��ض ا��c�(  
  

 l
� ��
��� ا�*�-:  
  

0�24606�ان �� ���دل  �4945( ا�*�d أي ��ا��  36549:����ي q0F ا��Qرة �
l ر�S, �/,ر ب  �O&@
��ـ�  0�11943�ان أي �� ���دل  �3827( ا�*�d ا�����F و	%� l�ـ� إ��fQ�F ـ��&@�m�ا d�*�ا )� �O&@

�ق �,ده� ��m� hا��ـ�  ا#"�!�د��@&�O ،و هjا �� �%�ل ا��
ـ�م  150"���س أي �� ���دل  ���45ة �( ا�/

�ـ�*��F دة��ـ�  . و �
ـ�م ا��&��� و ا��
ـ�م ا��%�ر�� أي �	�ـZ ا��O!!ـ�ت ا�	

  

��لا���yل ا�31���   �x4ءات -ـ ه&�  و&%	�����eت ا�cم و ا
  

 l
� ��
��� ا�*�- :  
 -  ���*� ��
 ا�*

�� ل م د  - cF �S�2 ���*� 
 -  ����c� ���" 

�� ل م د  - cF �S�2 ����c� ���" 

�� ا��*��( �� F�, ا��,رج  - cF �S�2 ����c� ���" و ���*� 
 "��� ا@��@|  - 

�� ل م د  - cF �S�2 |�@��@ا ���" 
  ��اآ�F�&� Vت   05- 
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�م ا��&
�م ا#"�!�د�� و �
����� ����ت ���س                        آ
�� ا�� ،���                            ��E��: ��
 اQدارة ا�	�
    

  

I - .���
  : ��8�� ا�
	;�. ا��-ا�* ��

  
  :ا��-ا�* اyول - 1
  

.���
  و=-ة ا�
i�8���  ا��-ا�*  ا��#. ا����*   �-د ا

  اyرb-ة  ا����"<
.��/
  �5ع ا�

أ���ل   أ���ل &��0/��  أ���ل "��H��"  �+eة  أ��0ع 16- 14
��3C�  

>bا�
  ا"
��ن  "

�����yا .���
      15  9  111  -  63  126  300  و=-ات ا�
���
�ا  5  3  37  -  21  42  100 ا��&��� ا��	">b  ن��
  ا"

ا��0	�� ا�	�
��،ا�%�ا@d ا�0=��� و 
��/��c��ا 

100  42  21  -  37  3  5  >bا�
  ا"
��ن  "

��
  ا"
��ن  "
�اb<  5  3  37  -  21  42  100  -0=�� و-&��� اQدارة ا�	�
      4  2  38  -  42  0  80  و=-ات ا�
���. ا��	+#��

��V�
  ا"
��ن    2  1  19  -  21  -  40 إ@%
  ا"
��ن    2  1 19    21    40 إ�Hم {��


��4�1ا�و=-ات %�
���. ا  8  4  76  -  42  42  160      
  ا"
��ن  "
�اL2,�  80  21 21  -  38  2  4     >b إ�l ا�/�@�ن ا���م

  ا"
��ن  "
�اb<  4  2  38  -  21 21  80  أدوات -&��� ا�	���� ا�����ا�%���� و

���. ا4y/��ا�و=-ة           3  3  60      

��#���    g��!� �� XF�-  60  - -  -  60 3  3 ا��/&  
      30  20 285    147  168  600  1"#��ع ا��-ا�* 
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  :ا��-ا�* ا�}�5* -
  

.���
  و=-ة ا�
i�8���  �5ع ا�
/��.  اyرb-ة  ا����"<  ا��-ا�*ا��#. ا����*   �-د ا

  أ���ل "��H��"  �+eة  أ��0ع 16- 14
أ���ل 
��/�0�&  

أ���ل 
��3C�  

    >bا�
  ا"
��ن  "

 .���
و=-ات ا�
�����yا  

300  126  63    111  9  15      

�,L2 إ�l ا�/�@�ن 
 اQداري

100  42  21    37  3  5  >bا�
  ا"
��ن  "

  ا"
��ن  "
�اb<  5  3  37    21  42  100 د����0*�� ا"
�� ا�	/�ر@�

 ����ا#دارة ا��	
�a�,��5  3  37    21  42  100  ا  >bا�
  ا"
��ن  "

 .���
و=-ات ا�
  ا��	+#��

80  42  21    18  2  4      

���ت
  ا"
��ن    3  1  18    21  21  60 @=� ا�	�
):�  ا"
��ن    1  1  0      21  21 @=��� ا��
 .���
و=-ات ا�

��4�1
%�  ا
160  42  42    76  4  8     

���  ا��&��] ا��	
  

80  21  21    38  2  4  >bا�
  ا"
��ن  "

إدارة ا�	,��0 و 
  ا���v�J ا��	�ا@�� 

80  21  21    38  2  4  >bا�
  ا"
��ن  "

��/4yا .���
      3  3  60        60  و=-ة ا�
 l���&�28 =�ل "

  ا�-ا�nة
60        60  3  3    ���/&  

      30  20  265    126  210  600  2"#��ع ا��-ا�* 
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  :  ��-ا�* ا�}��jا

  
.���
  �5ع ا�
/��.      ��-ا�*اا��#. ا����*    �-د ا���i�8  و=-ة ا�

أ���ل   "���Hة  أ��0ع  16- 14
�+e�"  

أ���ل 
��/�0�&  

أ���ل 
��3C�  

  ا"
��ن  <"
�اb  اyرb-ة  ا����"<

�����yا .���
      15  9  111    63  126  300  و=-ات ا�
��
"Q5  3  37    21  42  100 أدوات -&��� ا  >bا�
  ا"
��ن  "

��
 ا���آ	� ا�	�
100 42  21    37  3  5   >bا�
  ا"
��ن  "

����  ا"
��ن  "
�اb<   5  3  37    21  42 100  -/��� ا�&���Eت ا��	

      4  2  19    21  42  80  و=-ات ا�
���. ا��	+#��

��V�
  ا"
��ن    2  1  19    21  0 40 إ@%

 ��%J0آ�ة�j	�إ�,اد ا  40 42  0    0  1  2  >bا�
  ا"
��ن  "

��4�1
%�      8  4  76    42  42  160  و=-ات ا�
���. ا

�v���ن ا�@�"  80 21  21    38  2  4  >bا�
  ا"
��ن  "

�ارد ا���5�� 	� ���&-

��
 ا�%	���ت ا�	�
80 

21  21    38  2  4  >bا�
  ا"
��ن  "


���. ا4y/��ا�ة و=-  3  3  60    0  0  60      
����    3  3  60    0  0  60  &�28 =�ل "���l ا��0-�/&  

      30  20  266    126  210  600  3"#��ع ا��-ا�* 
 �;=c" : .�/�ار ا��زاري ر�� ��ا�* �ـ 07وا���دة  137&0-� -�
  .���� 20ا��0ع ور�b- �-ر|  14، ا�
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�م ا��&
�م ا#"�!�د�� و �
����� ����ت ���س                        آ
�� ا�� ،���                            ��E��: ��
 اQدارة ا�	�
    

  

4  - i83 : ا��-ا�* ا��ا
  �ج "Aآ�ة ا�
  

��د�� و ���م ا�
����  :ا���-ان 
  ���م ا�
  ���م ا�
����  :ا�1��0 

2�3
   ���"�� إدارة :ا�
  

 �� XF�-��,
F ~"�0- آ�ةj	F ج�  �%�0 ��0"�5 �م�
��0 أ� ��
  

  اyرb-ة  ا����"<  ا����* ا��0�y*ا��#.   
 *�  15  3  21  ا���< ا�31

*4 28�
،  ا��0-�� ا�
���  ا�-ا�nة، ا��

21  3  15  

        ا���
/��ت 
       أ���ل أ�Rى

  30  6  600  4"#��ع ا��-ا�* 
  
  
5-$��%
�� ��"�C ��b�=:  

  
 


%��4�1  ا4y/��  ا��#��ع�� ا�����y ا��	+#�� ا
          ح س 
 و ت     

 "���Hة 378 84 126  588
أ���ل  189 84 126  399

�+e�" 
أ���ل  - - -  

��/�0�& 
636  228 75 333 *�3C >�� 

       180       180   -    >��
�R})د-�"(   

stage  
 ا��#��ع 900 243 480 180 1.803
 اyرb-ة  45 12 24 39 120

%  100  32.50% 20% 10% 37,5% 
اyرb-ة % 

�%< و=-ة 
.���& 

  
  
  

  
 

III - .���
  ��8��ت &	;�. و=-ات ا�
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 )l��� �	!-� 	�
  ) ��L*� �"�cF و�,ة -�
 :ا��-ا�* اyول

 �H��": 168ة 
�+e�" 147 : أ���ل  

   :أ���ل &��0/�� 
 *�3C >��: 285 

 
.���
  &�ز�i ا��#. ا����* ��=-ة ا�

 وا���اد ا���5�% �+�
 

 �����y15: ا��=-ة ا    
- ���  6:ا��&��� ا��	
- ��/��c- و ���=@ d@ا�� ، ��
  6 : ا��0	�� ا�	�
- ��	�
"Qدارة اQ6: -0=�� و -&��� ا  

 ��4�1%
�� 8: ا��=-ة ا
  L2 :4 إ�l ا�/�@�ن ا���م�, -
  4 : أدوات -&��� ا�	���� ا�����ا�%���� و  -

  4) ا�}/��4 ا���"�(و=-ة ا��	+#�� 
 2: إ�Hم {��   -
- ��V�
 2:  إ@%
  :  3 ا4/��و=-ة  -
- XF�- ��#�3 ��ل �!��g ا�  

 
.���
  اyرb-ة و ا����"cت ا���	�=�  ��=-ة ا�

 وآAا ����اد ا���5�% �+�
 
 
  
  


�اb< أو ا"
��ن( LS وا����ن-/��� ���ا-"(  .��/
 �5ع ا�

  
 �����yا��=-ة ا  

 ا�
���� ا����"*
 

 
I- Définition du domaine de gestion publique. 
Services  universels; services publics; problèmes et 
types de solutions; théorie de l'État. 

 
II- Nouvelles gestions publiques. 
-  Les variables de Mc Kenzey;  
- La recherche de l'excellence; 
- Stratégies de réajustement; 
- Gestion par objectifs et gestion de la performance; 
- Renforcement des acteurs.                     
  
III- Offre de services et comportement des usagers. 
Marketing public; optimisation et réalisation des 
qualités de services recherchées. 

 
IV- Projets et calcul économique. 
Coût-efficacité; coût-utilité; coût-bénéfice... 

 
V- Choix des formes organisationnelles. 

 
VI- Gestion financière publique. 

 
VII- La mise en management. 

  و�b ا���اد
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5;��� و &��0/�� h5ا�e ،ا������ ���	
  : ا�
  

�م ا��0	�� ا�	�
�� وا�0=���ت ا�	m&�ة Jm	F d��c�ا b���- l�/��س إ	ا ا�jف ه,J�

�ن آ/��,ة ا@Hcق �,را�E ا�	�اد ا^�2ى ا��� �0�F �"H� �J	�� و-0=�� *- �*� �J�

�
. ا�	%�ل ا�	�  


: ا�	��ر ا^ول� L2,� ��
�م ا��0	�� ا�	�Jm	F b����  

�@�a�ر ا��Fا�� ا��0	�� ا�	�
�� :ا�	�  

��a�ر ا�{���ت -�F j�m0ا�� ا��0	�� ا�	�
��:ا�	�  

ZFر ا��ا�ا���HآV�� وا��0	�� ا�	�
��:ا�	�  

 h��O�ر ا�دور ا�%	���ت ا�	�
�� �� وZf و-�F j�m0ا�� : ا�	�

��
 ا��0	�� ا�	�

�0	�� ا�	�
��ا�	/�و�� وا�:ا�	��ر ا�&�دس  

ZF�&�ر ا�ا��0	�� ا�	�
�� �� ا�%Vا�T:ا�	�  

 
������  &	;�. و &���� ادارة ا

 
Organisation et fonctionnement des collectivités territoriales 

 
 
Les grandes règles de l’organisation institutionnelle algerienne 
Les principales notions d’organisation administrative : déconcentration 
et  
décentralisation. 
Les différentes collectivités territoriales, leurs modes d’organisation et 
leurs 
compétences. 
L’organisation et les compétences des communes 

 
NOTIONS GENERALES  

 
A. QUELLES SONT LES COLLECTIVITES TERRITORIALES  
B. NOTIONS DE BASE POUR MIEUX COMPRENDRE 
L'ORGANISATION 
ADMINISTRATIVE ALGERIENNE 

 
1. CENTRALISATION ET DECENTRALISATION 
2. LA NOTION DE DECENTRALISATION 
3. LES QUATRE « PILIERS » DE LA DECENTRALISATION 
a. La reconnaissance de l'existence d'affaires locales ne relevant pas 
nécessairement de l'autorité centrale  
b. La reconnaissance de l'existence d'autorités locales  
c. La personnalité juridique attribuée aux autorités locales  
d. Un contrôle de l'Etat 

 
C. LES ETAPES RECENTES DE LA DECENTRALISATION 

 
L'ORGANISATION ADMINISTRATIVE DES COLLECTIVITES 
TERRITORIALES DECENTRALISEES 

 
A. L'ORGANE DELIBERANTE 
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1. Notions générales  
a. Qu'est-ce qu'un organe délibérant 

 
b. Qu'est-ce qu'une délibération  
c. La compétence d'un organe délibérant : Clause générale de 
compétence et clause d'attribution 
d. Les attributions de base d'un organe délibérant 
2. Les organes délibérants des diverses collectivités  

 
B. L'EXECUTIF 

 
1. Notions de base  
a. Qu'est-ce qu'un exécutif  
b. Les attributions de base d'un exécutif  
2. Les exécutifs des diverses collectivités  
a. Le maire et les adjoints  
a.1 élection et composition de la "municipalité" 
a.2 Le maire et les adjoints : attributions du maire 
a.2.1 le maire, agent de l'Etat  
a.2.2 le maire, agent de la commune 
a.2.2.1 attributions exercées en relation avec le conseil  
a.2.2.2 attributions propres du maire  
a.3 Le maire et les adjoints : attributions des adjoints 

 
 
LES COMPETENCES DES COLLECTIVITES LOCALES 

 
A. La répartition des compétences entre les collectivités  
1. Basée sur la clause générale de compétences  
2. Les principes fondamentaux des transferts de compétences 
B. Les compétences spécifiques des diverses collectivités 
1. La commune  
2. Le département  
3. La région  

 
LES AMELIORATIONS DE LA DEMOCRATIE LOCALE  

 
A. Le statut des élus locaux 
1. Les conditions d'exercice des mandats locaux 
2. Les droits des élus 
B. Le « statut » des citoyens locaux 
1. La participation des habitants à la vie locale 
Le référendum communal  
Les commissions et comités consultatifs  
2. L'information des habitants 

 
L'INTERCOMMUNALITE 

 
A. La simplification du paysage institutionnel  
B. La simplification du régime juridique 
C. Le renforcement de l'intercommunalité 

  
  
  

��4�1%
��  ا��=-ة ا
 

 "-R< إ�� ا�/��5ن ا���م
 
le droit administratif; 
 le droit  des marchés publics. 
 
Sur le plan théorique, l’introduction à l'étude du droit public 
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(droit constitutionnel, droit financier,...) permet à l'étudiant 
d'avoir une vision globale sur les différentes spécialités du 
droit public. 
Sur le plan pratique, l’enseignement du droit administratif, 
permet aux étudiants de connaitre les différents institutions 
administratives et leur fonctionnement d'un point de vue 
juridique , d'autant plus que ce master est destiné à des 
étudiants qui seront principalement destinés pour le secteur 
public. 
Quant au droit des marchés publics, il est d'autant plus 
important vu la place qu’occupent les marchés publics  en tant 
que moyen juridique dans l'action administrative. 
     Pour toutes ces raisons et d'autres encore, ces trois 
spécialités méritent leur places dans ce programme. 

  
 ا��0#�� و أدوات &���� ا������ ا���"�  -

 
�ره� و�*�@��J �� ا#"�!�د: ا�	��ر ا^ولc-و ����ا� ����	��F b�����ا  
�@�a�ر ا�  ت ا�����اQ��ادا: ا�	�
��a�ر ا�  ا�m0/�ت ا�����: ا�	�
ZFر ا��ا�  ا�%�ا@d ا�	�����E �� ا�	�Vا@�� ا�����: ا�	�

h��O�ر ا�  -/��0ت اQدارة ا�`�����:ا�	�
ieا���ا ��n�� 

، دار �mSء �
�50 وا���ز�Z، �	�ن ا^ردن، 1:�رق ا���ج ، ا�	���� ا�����، ط
2009 

ا���م، ا�`�اdT وا�	�از@� ا�����، ا�	��E ا�&�, �%�زي، ���دىء ا#"�!�د 
 ، ا�,ار ا�%�����، �!�2000

2
�b، ا�	���� ا�����، �,ارا �
*��ب ا����	�،  )&� g�
 ،�	�ن، ا^ردن�2008
 ،��� ، ا�%Vا��2008�T	, ���س ���زي، ا"�!�د��ت ا�	���� ا�����، دار ه

����� ا^�OCص ا� ،��c����SH2 ) ر�f، ا�0=�م ا�%���T ا�%Vا�Tي ا��,�
،)��� دار ه���، ا�%Vا�T، 2006، 02، ط1ج وا�	�0

 ،dTوا�`�ا ��ت ا�%����, ���س ���زي، ا"�!�د	04ط �� ،�TاV%�ا ،��� دار ه
Graba Hachemi, les ressources fiscales des collectivités 
locales, 2000, Enag edition, Algerie 

  :أه-اف ا��/��س

��W )� bه�-���b ا�jJF d��cا ا�	%�- 1�O- ���ا ����  .ل �( اQدارة ا��	
2 -��
�,�,ة Q-	�م ا�,را�Eت ا�� �F ت#�%� g��.  
  
  

  )ا�}/��4 ا���"�(و=-ة ا��	+#�� 
 

��s��#5إ  
 ��

l إ-/�ن ا�
�M ا#@%
�V�� و ا�E�	���J آRداة �� d��c�ة ا,��&� .  
  

  إ�cم {�*
  

  ا�4/��  �=-ةا�
  

28�& ���  =�ل ا�����l ا��
  

  
  

  ا��-ا�* ا�}�5*
 

 �H��" :210ة 
�+e�" 126 :أ���ل  

   :أ���ل &��0/�� 
 *�3C >��: 245 

 
.���
  &�ز�i ا��#. ا����* ��=-ة ا�

 وا���اد ا���5�% �+�
 

 �����y15: ا��=-ة ا  
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  L2,�: 5 إ�l ا�/�@�ن اQداري -
  5:د����0*�� ا#"
�� ا�	/�ر@� -
  5:,ةا#دارة ا��	���� ا�%,� -
  

 ��4�1%
��   8 :ا��=-ة ا
- ��� 4 :ا��&��] ا��	
  4 :ا���v�J ا��	�ا@��ا�	,��0 و  إدارة -
  

 4  :) ا�}/��4 ا���"�(و=-ة ا��	+#�� 
���ت -
 2  :@=� ا�	�
-):�  2:@=��� ا�
 3ا4y/��  �=-ةا�

 28�&3 :  

.���
  اyرb-ة و ا����"cت ا���	�=�  ��=-ة ا�
 وآAا ����اد ا���5�% �+�

  
 
 
  
  

�اLS و ا����ن �� ���/-  
 


�اb< أو ا"
��ن("(  .��/
 �5ع ا�

 �����yا��=-ة ا  
  
  :"-R< إ�� ا�/��5ن اداري -
  

�م اQدارة ا��	���� وا�0=�م اQداري : ا�L!m ا^ولJm�  
�م اQدارة ا��	����: ا�	�� ا^ولJm�  
�@�a�ا   ا�0=�م اQداري: ا�	��
�@�a�ا L!m�دارة ا�: اQ/�ر@� ا	دارة ا�Qوا �TاV%�ا �� ����	�  
ا�	��دئ ا^��E�E ��دارة ا��	���� �� ا�%Vا�T : ا�	�� ا^ول

  واQدارة ا�	/�ر@�
�@�a�ا   ا�0=�م اQداري �� ا�%Vا�T: ا�	��
��a�ا   اQدارة ا��	���� �� F�� ا�,ول ا����� : ا�	��
��a�ا L!m�ا :���	��F �J�"Hو� ����  اQدارة ا��	
�ا:(: ا�	�� ا^ول	��F �J�"Hو� ����  اQدارة ا��	
�@�a�ا اQدارة ا��	���� و��F �J�"H�� ا�	%	���ت : ا�	��

 �m
�O	�ا  
��a�ا   اQدارة ا��	���� وا���ن ا��	���: ا�	��
ZFا��ا   اQدارة ا��	���� وا����	�: ا�	��

 �	-�2  
��,/� :  

  
  

  د�	�"�%�� ا����. ا��/�ر�5 : 5-وة
Dynamiques territoriales comparées  
 
 
 
AXES :  
 

1- Vision et pratiques du développement 
initié par les pouvoirs publics à l’échelle 
centrale 
  

  و�b ا���اد
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2- Vision et pratiques du développement 
communautaire local et territorial 
 
3- Les phénomènes de proximité : 
organisationnelle, institutionnelle et 
géographique. 

 
4- Communauté et ancrage identitaire 
(urbain/rural) 

 
5- Analyse de projet et problématiques 
territoriales  

                   
                  6- Gestion du processus de 
développement du secteur public 
  
                  7- Développement des entreprises 
et des compétences  
 
      8- Dimension sociale du commerce et de 
l’investissement   
 
                  9- Innovation et nouveaux 
modèles de développement  
 

10- Méthodes de réalisation de 
diagnostics 

 
11- Analyses comparées des stratégies 
locales  

 
12- Les principaux outils de l’ingénierie 
territoriale  
 
13- La conduite de projets de 
développement territorial. 

 
 
  
 
 ادارة ا����"�� ا�#-�-ة-
-  
  )از�� ا��&��� ا��	��� ( ا��Eب ا����ل �( ا��&��� ا��	��� ا�l ا��&��� ا��	��� ا�%,�,  
-�����m�ا^داء و ا b�f 
 -�ا�Z دور ا�,و��-
-�a�,��ت ا��ا�0=� ��\R- 

  ا�0	�ذج و ا�	��دئ. ا��&��� ا��	��� ا�%,�, 
�م و @R5ة ا��&��� ا��	��� ا�%,�,-Jm� 
 ئ ا��&��� ا��	��� ا�%,�,���د-
 @	�ذج ا��&��� ا��	��� ا�%,�,-
  ا��%�رب ا��اT,ة �� �%�ل ا��&��� ا��	��� ا�%,�,-
 -%��F ا��#��ت ا�	��,ة ا^���*��-
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-�&@�� �F�%- 
-��@�c��F �F�%- 
 ���  ا#�F*�رات ا��,��a �� �%�ل ا��&��� ا��	
 اد��ج ا�O,��ت-
-,O�ا ��,/- l
 ��تا�mfء ا�ZF�c ا���HآVي �
 اO�E,ام ا��5اآ�ت-
 ا�Cاك ا�	�ا:�0(-

  
 

 ��4�1%
��  ا��=-ة ا
  

�K ا����"*��
 ا�
Chap 1 : Introduction 
11/ Le marketing : naissance & définitions  
12/ Le marketing public : caractéristiques & 
concepts 
13/ La démarche marketing public 
Chap 2 : le comportement de l’acheteur 
des services publics 
21/ Comprendre le besoin et son analyse 
22/ Comprendre la prise de décision 
23/ Comprendre la mise en pratique 
Chap3 : le mix opérationnel du Marketing 
public 
31/La politique produit/service du marketing 
public 
32/ La politique de communication 
33/ La politique tarifaire 
34/ La politique de distribution 
Chap 4 : l’approche stratégique du 
marketing public 
41/Le diagnostic 
42/ la définition des objectifs 
43/ assoir la stratégie 
44/ Mettre en œuvre 
45/ Contrôler 
 

  
  
 
  ا�
+��B ا����ا��5إدارة ا��-�	� و  -
  

Gestion de la ville et aménagement du territoire 

L’aménagement du territoire est une action 
volontaire conduite par un pouvoir public sur un 
territoire: local, régional ou national.  
L’aménagement du territoire a toujours des objectifs 
différents, Par exemple, objectif majeur : mieux 
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distribuer les activités sur un territoire donné, 
activités productives, économiques sur un territoire 
local ou régional pour y réduire des disparités à 
l’intérieur même de ce territoire pour essayer 
d’assurer plus de cohésion. Des objectifs différents 
qui se complètent : mieux distribuer les activités 
pour y réduire les disparités. 

1) Approches Fondamentales de la Ville: - 
Nouvelles politiques urbaines - Les acteurs dans 
l'urbanisme et les politiques urbaines - Economie 
urbaine - Politiques du logement et de l'habitat –  

2) Droit de l'urbanisme - Procédures et pratiques de 
l'urbanisme - Ingénierie financière et montage 
d'opération -, économie foncière et immobilière - 
Conception des espaces publics, formes urbaines et 
réglementation -  

3) Planification et gestion de la ville 

  
   ):ا���"�ا�}/��4 (و=-ة ا��	+#�� 

 
    :5;. ا�����"�ت -

Chap1: généralités 
 
11. L'information 
 
111. Découverte par les flux d'informations 
112. Découverte par les évolutions 
économiques 
113. Dysfonctionnements liés aux systèmes 
d'information 
 
12. Définition et composantes d'un système 
d'information 
 
121. Analyse de la structure générale d'un SI 
122. Les composants techniques    
123. Systèmes de gestion des données 
124. Le modèle rationnel 
125. L'architecture du SI 
126. S.I. Fonctionnel 
 
Chap2: Système d'information &t 
ressources humaines 
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21. Evolution des architectures 
22. La nécessaire implication des hommes 
23. Construire & évaluer un système 
d'information 
 
231. Définition d'un projet système 
d'information GRH 
232. Un système d'information pour répondre 
à un besoin  
233. Le cycle de vie d'un projet de système 
d'information GRH 
234. La gestion de projet (GPEC…) 
235. SI & sécurité 
 
Chap3: Système d'information 
informatisé: MERISE 
 
 

Chap4: Knowledge management & gestion des 
compétences  

  
$Y�
5;��� ا�:  

 
Théories de la localisation des activités et 

Aménagement du territoire 
Objectifs du module :  
Montrer que le développement local présuppose  
l’existence d’un espace,  des activités et des 
acteurs, en fait l’existence d’un territoire.  Le 
territoire est donc le lieu d’implantation des 
activités et se soumet à des logiques qu’ont 
tentées d’expliquer plusieurs théories dont les 
implications sont la mise de plusieurs instruments 
d’aménagement du territoire, à l’exemple de ceux 
dont est dotée la législation de notre pays. .  

 
 

1-Les théories de la localisation des activités 
1.1Les théories statiques de la localisation des 

entreprises 
- La théorie de la localisation agricole de 
Von Thünen 
- La théorie de la localisation industrielle 
d’Alfred Weber 

1.2 : Les approches dynamiques de la localisation 
des entreprises 
- l’approche d’Alfred Marshall (1920) 
- l’approche néo-marshallienne. 

2-Le territoire et la localisation des entreprises.  
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2.1 : L’attractivité du territoire : facteurs de 
mesure 
2.2 : La mesure de l’attractivité des 
territoires.  

2.3 : Les politiques publiques de 
renforcement de l’attractivité des territoires.  

2.4 : Les modes de localisation des 
entreprises.  

3- Les instruments de l’aménagement du 
territoire : cas de l’Algérie 

3.1- Le SNAT 
3.2- Les SRAT 
3.3- Les PATW 
3.4 : Les PDAU. 
 
 

��/4yا��=-ة ا 
 &�28 =�ل "���l ا�-ا�nة 

 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 j��{ا��-ا�* ا� :  
  

 �H��" :210ة 
�+e�" 126 :أ���ل  

   :أ���ل &��0/�� 
 *�3C >��: 205  

 
.���
  &�ز�i ا��#. ا����* ��=-ة ا�

 وا���اد ا���5�% �+�
 

 �����y15:ا��=-ة ا 
- ��
"Q5 : أدوات -&��� ا  
�آ	� ا�	�
�� وا��0	�� ا�	&�,ا��ا�� - :5  
- ����  5: -/��� ا�&���Eت ا��	
 

 ��4�1%
�� 8: ا��=-ة ا
- �v���ن ا�@�" : 4 

  
.���
  اyرb-ة و ا����"cت ا���	�=�  ��=-ة ا�

 وآAا ����اد ا���5�% �+�
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- ��
  4: -&��� ا�	�ارد ا���5�� �
%	���ت ا�	�
 

4 ): ا�}/��4 ا���"�(و=-ة ا��	+#��   
- ��%J0�  آ�ةj	�2  :ا�,اد ا  
- ��V�
 2: ا@*
 

��/4y3 : ا��=-ة ا  
-  XF�- ل�
,���!��g ا� �� 
 

 
�اLS وا����ن�� ���/- 


�اb< أو ا"
��ن("( .��/
 �5ع ا�

  
 �����yا��=-ة ا  

  

-.���   أدوات &���� ا

 Instruments de gestion du territoire 
 
Les instruments de gestion du territoire sont au 
moins au nombre de Cinq, à savoir : 
- Le Schéma National d'Aménagement du 
Territoire (SNAT), 
-Les Schémas Régionaux d'Aménagement du 
Territoire (SRAT) (il existe 9 régions 
programmes) 
- Le Plan d'Aménagement du Territoire de la 
Wilaya (PTAW) 
- Le Plan Directeur d'Architecture et 
d'Urbanisme (PDAU) 
- Le Plan d'Occupation du Sol (POS). 
  
Ces Plans sont soutenus par des financements 
publics qui sont les Opérations centralisées, les 
Programmes Sectoriels et les Programmes 
Communaux de Développement. 
Ils nécessitent tous une présentation 
approfondie. 
 

 ا���آ�� ا������ وا�
	��� ا���
-ا"�
 


�� �rن هjا ا�	/��س ����� ذا c�ا X!O- �*�F
 �J,ف إ�l إ�Fاز �� ،�J0��اه	�� �� �&�ر  -*
دور اQدارة ا��	���� �� -��0 أd���E اQدارة 

� ا���C, ، وا��&��� ا��� -&�%�d ��5وط ا��*

l ���دئ ا�	&Iو���، ا�	�5رآ� � �E�E, أ	���ي j�وا

����m5�وا.  
و-*	( أه	�� هjا ا�	/��س آq�j �� إ�Jpر دور 
 ا���آ	� ا�	�
�� �� ا��0	�� ا�	&�,ا��، �����Fر أن

  و�b ا���اد
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���ت ا^���ل ا������ �� ���
�F g	&- ا#��2ة Kjه
�J-����� ���
، دون ����ن ",رة ا^���ل ا�/�د�� �( -

 �J0� )��	E��اء ا�E )�
��m�ا Lاك آ�Cن إr� �\ )و�

�( ا�E�E �� ه��vت a	�	�وا )��	E��ا ��W أو

��، �H2 Zل "Qون اIC ���&- �� �@,	�ا Z	�%	�ا

� ا�E�E �� ا�	&Iو���، a	�	�وا �	آ�-��0 ���دئ ا��
 g	&- دئ��	ا� Kjه Lأن آ �� ،����m5��5رآ� وا	ا�

  .����F/�] ا��0	�� ا�	&�,ا
 �� n�E*( درا	�ي j�ا���@��� ا XO
� �
و��	� �

  :                                          هjا ا�	/��س
�آ	�: ا�L!m ا^ول�
   اQ:�ر ا�	�mه�	� �

-�O�ا���ر Kر�c-م و�Jm	�ر ا�Jp . 

�آ	�-�
� �m
�O	�ه�� ا�m	�ا. 

�آ	�-�

b ا�	/�ر�Fت ا�0=��� ��O�. 

 .دور وأه	�� ا���آ	�-

m�ا�@�a�ا L! :��
  ا���آ	� ا�	�
- ��
 . ���دئ ا���آ	� ا�	�

-��
 . �EI&� ت ا���آ	� ا�	�

-��
�آ	� ا�	��
� �m
�O	�ت ا�F/�ر	ا�. 


b ا��5آ�ء-�O� ودور ��
 .ا���آ	� ا�	�

��a�ا L!m�&�,ا��:  ا	ا� ��	0�
� L2,�:  
�م ا��0	�� ا�	&�,ا��-Jm�. 

�م ا��0	�� ا�	&�,ا��-Jm� ر�Jp ب��Eأ. 

 .ا��0	�� ا�	&�,ا�� ��CIات-

ZFا��ا L!m�&�,ا��: ا	ا� ��	وا��0 ��
  ا���آ	� ا�	�
 .�H"� ا���آ	� ا�	�
�� �F��0	�� ا�	&�,ا��-

 .دور ا���آ	� ا�	�
�� �� ا��0	�� ا�	&�,ا��-


�( �� ا��0	�� ا�	&�,ا����m�ا b
�Oدور ا��5آ�ء و� 
 

  &/��. ا������ت ا����"��
  

Evaluation des politiques publiques 
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L’évaluation des politiques publiques s’est 
répandue dans la plupart des pays développés au 
cours des vingt 
dernières années. L’évaluation remplit deux 
objectifs principaux : (i) rendre compte vis-à-vis 
du citoyen du 
résultat des actions entreprises, (ii) tirer des 
enseignements des politiques ou actions passées 
et contribuer 
à l’amélioration de la pertinence, de l’efficacité 
et de l’efficience des politiques ou actions 
futures. 
 
Enseignements dispensés 
Evaluation des actions publiques sous l’angle de 
leur efficacité, cohérence, pertinence, efficience, 
diagnostics et bilans quantitatifs et qualitatifs, 
construction d’indicateurs, maîtrise des outils 
d’enquête (entretiens, questionnaires, 
documentaires, statistiques), 
management de réseaux, démarche qualité, 
montage de projets par objectifs et suivi. 
Compétences visées 
Etude de cahier des charges, réaliser un bilan-
diagnostic  
(cohérence, pertinence, efficacité, efficience), 
construire des indicateurs pertinents, 
, suivre des actions (tableaux de bords), 
construire et mener des enquêtes de faisabilité et 
d’acceptabilité (aide à la décision), formuler des 
recommandations, développer une dimension 
prospective, esprit de synthèse et capacité 
rédactionnelle. 
 
Plan du cours 
 
Le cours est organisé en douze parties, correspondant 
chacun à une séance,  
Deux séances sont réservées aux présentations des 
évaluations réalisées par les étudiants.  
 

I. Le schéma institutionnel de l’action publique  
II. la genèse de l’évaluation 
III.  Rôle de l’évaluation 
IV.  Objets et définitions de l’évaluation I. Projets, 

programmes et politiques 
V. Les acteurs de l’évaluation  
VI.  Les phases du processus d’évaluation  
VII.  Les évaluations complexes  

  
  

��4�1%
��  ا��=-ة ا
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B�0�5ن ا����  

 
 �B�07+�م ���5ن ا�"  : � أو

 �B�0�5ن ا��� K�0�& و"#�ل  �B�0ا� ����&. - I  
    1-  �v���ن ا��ع "�@f��.  

    2-  �v���ن ا��	�Vات "�@  
�ن -           @�/
� ,�,��ن ( ��ع @�/
�ن ���mق ا��cق �@�"

 �
)ا�/�@�ن ا��Oص و ا�/�@�ن ا���م/ا�,و�� و ا�/�@�ن ا�,ا2  
ا"��� -��ون �/,ر �F( ا��
� و ا�/�@�ن  -             

 -  �B�0ة و &��ر���5ن ا�D15 )!ت دور ا���B�+ت و ا����
 |���5�8"? ا�". : ا�-و��� 4* &�� II  

 ���3
...)ا��
�-ة ���B�0 و ا��	;��ت ا��  
1-  ���Jآ��Eا �	-I�1972  
2-  �:  I�1992-	� ر�  
* �v���ا ���c- ورة�`F ا#���اف.  

 * �v��
� ��&�T��%�#ت ا	ر ا��0=�� ا�,و�� �� ا��c-.  
�ه�@&��ج  -3� �	-I�2002  

��در��5 -  "�B�0ن ا�� III  
1-  ��*�EH*�!�در ا	ا� :   

.ا#-�m"��ت ا�,و��� *   
.ا�/�@�ن ا�,و�� ا����� *  
ا�	��ديء ا����� ا�	���ف �JF �( :�ف ا#�� ا�	�	,��0 *  
*n/m�و ا ��T�`/�ا#�*�م ا.  
2-  �a�,��!�در ا	ول ا#�`�ء : ا�,
�ل ا#�Vا��� �
( ا��

� ا#"�!�د�� ، �0=	� ا����ون و ا��0	�/ �%
h ا#�( 
��Fا^ور ���)ا�	%	  

.���5ن ا��B�0  "�0دئ - IV  
1-  ���"�.��,أ ا�  
  اH�Qم��,أ  -2
��,أ ا�	�5رآ�  -3  
��,أ ا��] �� ا���5ور  -4  
5-  Zث ا�,ا��
.��,أ ا�	  
6-  �c���أ ا,��.  

:�c�� ���5ن ا��B�0 08�� ا�������ت  - V 
.ا����v و ا�	!
�� ا�����  -1  
2-  [�@Qنا�&  �v���ق (�� ا�) اQ@&�ن�/  
�ق ا#���ل ا�/�د��  -3/�F �@�اد��ج ا����v ( ا#���اف ا�/�@

)�� ا��0	�� ا�	&�,ا��   
4-  �v���ا#�( ا.  

 
 ��5�v : "7+�م ا�
��ث .

�� ا�
��ث ��&.  - I  
.أ�5اع ا�
��ث و "��در|  -  II  

1-  �Tا�J�ث ا�
ا��  
2-   �T�	�ث ا�
)و ا����ر ا�	%�ري ا�	���T( ا��  
3-  �fث ا#ر�
.ا��  

�Yق "�اe+� ا�
��ث و &�v} ��73ر| -   III   
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.ا��cق ا��0=�	��  -1  
.ا��cق ا#"�!�د��  -2  

 * �v���ا ���	ل ��%� �� �C��	�ا ���ا��,L2 ا��*  
�اق * E#أدوات ا �J0� ) دة�ا���ا�V ا#"�!�د�� و @=�م ا�%

) ا�����v و ا�	�ا�mSت   
.��ث ا��B�0 ا���!و��� �$ & -  IV  

1-  �T�0%�اء اV%�ا  
) ا��Hcن ، ا#زا�� ، ا������ ( ا�%Vاء ا�	,@�  -2  
ا#@jار ، ا��R- ، n��0د�d ا�	�bp ( ا�%Vاء ا#داري  -3

 X�2���ء ا�M�ا ، |"I	�ا [
M�ول ، اI&	�ا(  
 -  �nاs#4* ا� �B�0ا� ��5*�
�J و ا�JS�!�2( ه��Bت =��-  

 
 ��v}� : ادارة ا��B�0 و ا�����8 ���+� .

 -  �B�0ادارة ا� : I  
. -���b ادارة ا����v ، أه	���J و أF��ده�  -1  
2-  �J-ره� وأدوا�c-.  
3-  ��Vآ��H�و ا �v���ادارة ا  
ادارة ا����v آ	%�ل -��0&�  -4  
ادارة ا����v و ا��0	�� ا��`���  -5  
ادارة ا����v وا^H2ق -6  

 �B�0ا�����8 ا� - II  
�م ا�� -1Jm� �J��	و أه �v���ا �F�"  
2-  �J-و أدوا �Jا��أ@  

3-�v���ا#دارة ا �=@ ���  ��ا
  
  
  
  

  ا���ارد ا��10�� ��#����ت ا������ادارة 
   

 �,L2 ��م Qدارة ا�	�ارد ا���5��

�ر ا���ر�Q �Oدارة ا�	�ارد ا���5�� .1c��ا 

 ا��0=�� اQداري ���m�p إدارة ا�	�ارد ا���5�� .2

 ا���5�� دور و�IهHت �,�� ا�	�ارد .3

 �&Iو���ت وآ�mءات �,�� ا�	�ارد ا���5�� .4

5. bT�p�
�L و-�b�S ا��- 

�ارد ا���5�� .6	
 ا��&��� ا��I�0ي �

 ا#�c/�Eب .7

  ا���2ر و-���( ا�	�ارد ا���5�� .8

9. bT�p� -/��� ا�

 "��س و-/��� ا^داء .10
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��� و-,ر�d ا�	�ارد ا���5�� .11c- 

12. Vا�� ا��

 ا�	��0J و�Fا�� ا��	��� ا^��اض .13

ا��d�M، دوران (دارة ا�	�ارد ا���5�� اH�2##ت وإ.  .14

ا��	L، ا�!�ا��ت ا��	����، ا���f ا���m�p، ا����ء واQره�ق �� 

L	��ا(... 
 

. 

  )ا�}/��4 ا���"�(و=-ة ا��	+#�� 
 

��s��#5إ  
 ��

l إ-/�ن ا�
�M ا#@%
�V�� و ا�E�	���J آRداة �� d��c�ة ا,��&� .  
  

  ا��	+#��

   "	+#�� إ�-اد ا��Aآ�ة
  

  ا�}��j: �*ا��-ا
  

������

�ذ ا���!ول �$ ا��=-ة ا��y8$ �4=�ت ���-:  ا  
  


�ذ ا���!ول ��� ا���دة�yاوي =��دي:   ا��b ج�=  
  

.���
  :أه-اف ا�
  

-	*�( ا�d��c �( ا�����Z� L أدوات ا��� ا��
	� ا�	���� 
  . �� إ�,اد ا����ث و آj� q�jآ�ة ا���Oج

  
  

  :ا����رف ا���0/� ا������8 
  


� �F�	%�#ت ا������ أن -*��C �:إ�� d��c
 –ا�/�@�ن : �ن �
  ا�/�@�ن ا��%�ري 

  

�ى ا���دة�":  

1- - :�ح إC*���� ا���:  -�,�, إC*���� ا���
  -�,�, ����Mات ا���

2-��T�!�Qا����@�ت ا  :��T�!�Qا����@�ت ا b���- 
- ��T�!�Qاع ا����@�ت ا�أه� �!�در ا����@�ت   - أ@

��T�!�Qا  
3-��T�!�Qا����@�ت ا Z	� d���Eب ا��!� :  أ�
Eأ

L��5�ا -  �TV%�ب ا��!� ا�
E�0  - أ���	ب ا��
Eأ  
4- ��T�!�Qت ا�E�0 �� ا�,را���	ب ا��
Eأ  :
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n-ا��,O�E�0 وا���	ب ا��
Eأ b���- -  ب�
Eأ ��اV�
n-ا��,O�E�0 وا���	�0   - ا����	ب ا��
Eأه,اف أ

nا�,O�Eوط ا�Cن آ  - و����E#ا����@�تا Z	%� داةR - 
�ب ا�	����0
Eأ �� ��E�Eه�� أ�m� -  �0���	�اع ا�أ@

��T�!�Qا  -  d���E�0 وأ���	ا� �� L�a	��ا ����*Cإ
ا^�c2ء ا�	�-*�� �� �	Z  - -�,�, �%� ا����0

  ا����@�ت
5 -���T�!�Qا �Eا�,را �T��@ �%���  : g��!-

�	Z ا����@�ت ,�F رة�	�E#رة -ا�	�E#ا ���m- - 
�T��0�ا L�
ا��/,�� ا�T�!�Q و-�,�,  - ����%� و-�

�T��0�د"� ا 
 

  ا�4/��  �=-ةا�
  

 28�&  l���  ا��0-��=�ل ا��

  
  
  

  

  

  

  

  

  

  :ا��اi8ا��-ا�* 

 

 : "���Hة 
�+e�" أ���ل :-  

   :أ���ل &��0/�� 
 *�3C >��: 330 

 
.���
  &�ز�i ا��#. ا����* ��=-ة ا�

 �+�وا���اد ا���5�% 
 

 �����y30  : ا��=-ة ا   
 ��4�1%
�� : ا��=-ة ا

 : ) ا�}/��4 ا���"�(و=-ة ا��	+#�� 
 

 
.���
  اyرb-ة و ا����"cت ا���	�=�  ��=-ة ا�

 وآAا ����اد ا���5�% �+�
 
 
  
  


�اb< أو ا"
��ن( ��0% ��0"�5 "(  .��/
 �5ع ا�
 ��E�E^ة ا,��  ا�

  : �jآ�ة -��ج 
���ا��  -�
��F �F�Eرا,
�ع ا�	��Oر �f��ل ا�	� 
-  d@�%�ر ا�0=�ي و ا�:Qا �� )� �Eرا,
� �
F�" ����*Cإ ,�,�-

  و�b ا���اد
  



32 
 

��د�� و���م ا�
���� ����                �	�ان ا����
�: ادارة ا������ و ا�
	��� ا������     
��ا��!���: آ��� ا����م ا
                                                                                                                                                               

                                                                            
 2011 / 2012  : ا��	� ا�#�"���

 �/��c��ا 
-  �	
� �F و أدوات ����S ��%J0� [و� ����*CQا L�
درا�E و -�

 �	TH� 
-	*�( ا�H2 )� d��cل إ�,اد ا�	jآ�ة �( ا�E�	�ل اQ:�ر ا�0=�ي  -

�ع ��f�� �� )���( �( -n/��c و -�nm�p ا�	�!H2 Lل ا��*
 �&EI� ���� l
� 

-  �%���	� �J0� دة�m�E#ا )*	� �T��@ l�ل إ�S�-	*�( ا�d��c �( ا�
 .اCQ*���� ا�	�cو��

-	*�( ا�d��c �( ��ض و �j� �5"�0آ�-n و ا�,��ع ��J0 أ��م ��0%  -
�!!O�� �5"�0�  

  

  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  

IV   
 

  ا��5�0"? ا��7�< �%< "�دة -
 )��,/- �"�cF 
!m�� دة�� L*�(  
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�
  ادارة ا������ وا�
	��� ا������: �	�ان ا����
 ����
  ا����"*ا�

  
   ولا�: ا��-ا�*

  
������

�ذ ا���!ول �$ ا��=-ة ا��yا  : $�  "��=< �5ر ا�-

  

�ذ ا���!ول ��� ا���دة�yا :$�  "��=< �5ر ا�-

  
.���
  :أه-اف ا�

  
Montrer comment les organisations publiques assument leurs missions, en    essayant de 
répondre à deux questions: 
 

− Les activités publiques sont-elles efficaces en ce qu'elles satisfont les besoins 
exprimés par les populations? 

− Ces activités sont-elles efficientes en ce qu'elles sont entreprises au moindre coût? 
 
La spécificité de la gestion publique sera ainsi analysée en tenant compte des défis qui 
apparaîtront du côté de l'efficacité comme du côté de l'efficience .        
   
 
            
 

  :ا����رف ا���0/� ا������8  
  


� �F�	%�#ت ا������ ��C �:إ�� d��c

�� : أن -*�ن ��
ا����cO  –���دئ �� ��ا"�� ا��&���  –ا�	����E ا���
�ا�cE ا�	�از@�ت ا��/,���� F–  ا#@��ا��ت L�
  -/��� ا^داء    –�&�ب و -�

  

�ى ا���دة�":  

                        I- Définition du domaine de gestion publique. 
Services  universels; services publics; problèmes et types de solutions; théorie de l'État. 
 
II- Nouvelles gestions publiques. 
-    -  Les variables de Mc Kenzey;  
− - La recherche de l'excellence; 
− - Stratégies de réajustement; 
− - Gestion par objectifs et gestion de la performance; 
− - Renforcement des acteurs.                     
  
III-  Offre de services et comportement des usagers. 
Marketing public; optimisation et réalisation des qualités de services recherchées. 
 
IV- Projets et calcul économique. 
Coût-efficacité; coût-utilité; coût-bénéfice... 
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V- Choix des formes organisationnelles. 
 
VI- Gestion financière publique. 
 
VII-  La mise en management. 

.��/
�/� ا��Y:  
  

�ix3 ا�
/��. إ�� ا�	;�م ا��
�اb< و إ�eاء ا"
��ن  
  

���ت ، ��ا"Z ا@��@|،( : �اieا���cو�،dآ� x�إ(  

Bibliographie: 
 
Alecian S. et Foucher D. (1993) : « guide du management dans le service public » 
Paris, les Éditions d’Organisation. 
Barilari A.    (1994) : « La modernisation de l’Administration » . Paris coll. Systèmes. 
Bartoli A.   (1997) : «  Le management dans les organisations publiques » Paris; Dunod. 
 
Bou J. et Louppe A. (1988) « Marketing des services publics: l'étude des besoins de la       
population » ;    Les Éditions d' Organisation. 
Boyé M. et Robert G. (1995): «Gérer les compétences dans les services publics ».  
Les  Éditions d’Organisation. 
Greffe X.        (1987) : «Analyse économique de la bureaucratie »: Economica. 
 Greffe X.        (1997) : «Économie des politiques publiques » Dalloz  2° édition. 
Messager M.  (1993) : «La communication publique en pratique ».  
Les  Éditions d’Organisation. 
Santo M. et Verrier P.E. (1993) : le management public ».  
Paris, PUF,  QUE SAIS-JE? 
 
REVUES: 

− Revue Française d’Administration Publique 
− Revue : Politique et Management Public 

Revue Française des Finances Publics 
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�
  ادارة ا������ وا�
	��� ا������: �	�ان ا����
  

  
5;��� و&��0/��: ا�
	��� ا������ h5ا�e   

  
  اyول : ا��-ا�*

  
������

�ذ ا���!ول �$ ا��=-ة ا��y�5��8س "��-:  ا   

  

�ذ ا���!ول ��� ا���دة�y5* ���ر: ا���  

  
  

.���
  :أه-اف ا�
  

Jm	F d��c�ا b���- l�/��س إ	ا ا�jف ه,J� ن آ/��,ة�*- �*� �J� ة�&m	�ت ا��وا�0=� ��
�م ا��0	�� ا�	�

�
. ا@Hcق �,را�E ا�	�اد ا^�2ى ا��� �0�F �"H� �J	�� و-0=�� ا�	%�ل ا�	�  

  :ا����رف ا���0/� ا������8 
  


� �F�	%�#ت ا������ ��C �:إ�� d��c
  يا�/�@�ن اQدار -إدارة ا�	��] ا���م  - �,اL2 ا��&���: أن -*�ن �
  


�ى ا���دة�":  
 ��
�م ا��0	�� ا�	�Jm	F b����
� L2,� :ر ا^ول� ا�	�

 ��
 ا�	��ر ا��F:�@�aا�� ا��0	�� ا�	�

��
:{���ت -�F j�m0ا�� ا��0	�� ا�	���a�ر ا� ا�	�

��
 ا�	��ر ا��اZF:ا���HآV�� وا��0	�� ا�	�

��
 ا�	��ر ا�h��O : دور ا�%	���ت ا�	�
�� �� وZf و-�F j�m0ا�� ا��0	�� ا�	�

��
 ا�	��ر ا�&�دس:ا�	/�و�� وا��0	�� ا�	�

�TاV%�ا �� ��
 ا�	��ر ا�&�ZF:ا��0	�� ا�	�

������:8�� ا���اie ا  

-Greffe (X.), le développement local, Editions de l’aube/DATAR, 2002. 

- Houée (P.), les politiques de développement rural, Paris, INRA-Economica, 1996 
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- Houée (P.), le développement local au défi de la mondialisation, l’Harmattan, 2001. 
       
 

- Pecqueur (B.), Le développement local, Syros, 2e édition revue et augmentée, 2000 
 
 

- Alvergne (C.), Taulelle (F.), Du local à l’Europe. Les nouvelles politiques d’aménagement du territoire, PUF, 2002 

  

.��/
�/� ا��Y:  
  

�ix3 ا�
/��. إ�� ا�	;�م ا��
�اb< و إ�eاء ا"
��ن  
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�
  ادارة ا������ وا�
	��� ا������: �	�ان ا����
  

������  &	;�. و&���� ادارة ا
  

  اyول : ا��-ا�*
  

������

�ذ ا���!ول �$ ا��=-ة ا��yا  :��   ��e h+1ز
  


�ذ �yا���!ول ��� ا���دةا :��  ��e h+1ز
  

.���
  :أه-اف ا�
  


l ا���*� ا�%�, ��  � ��
c�ة ا,��&���	�
"Qدارة اQ0=�� و-&��� ا-  �F�
c	�&�/� ا	رف ا���	ا�  
  

  :ا����رف ا���0/� ا������8 

� �F�	%�#ت ا������  -��C �:إ�� d��c
  ا�/�@�ن ا���م: أن -*�ن �
  
  


�ى ا���دة�":   
Les grandes règles de l’organisation institutionnelle algérienne 
Les principales notions d’organisation administrative : déconcentration et décentralisation. 
Les différentes collectivités territoriales, leurs modes d’organisation et leurs compétences. 
L’organisation et les compétences des communes 
 

I.NOTIONS GENERALES  
 

A. QUELLES SONT LES COLLECTIVITES TERRITORIALES  
B. NOTIONS DE BASE POUR MIEUX COMPRENDRE L'ORGANISATION 
ADMINISTRATIVE ALGERIENNE 
 
1. CENTRALISATION ET DECENTRALISATION 
2. LA NOTION DE DECENTRALISATION 
3. LES QUATRE « PILIERS » DE LA DECENTRALISATION 
a. La reconnaissance de l'existence d'affaires locales ne relevant pas nécessairement de 
l'autorité centrale  
b. La reconnaissance de l'existence d'autorités locales  
c. La personnalité juridique attribuée aux autorités locales  
d. Un contrôle de l'Etat 
 
C. LES ETAPES RECENTES DE LA DECENTRALISATION 
 

II.L'ORGANISATION ADMINISTRATIVE DES COLLECTIVITES TERRITORIALES 
DECENTRALISEES 

 
A. L'ORGANE DELIBERANTE 
1. Notions générales  
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a. Qu'est-ce qu'un organe délibérant 
 
b. Qu'est-ce qu'une délibération  
c. La compétence d'un organe délibérant : Clause générale de compétence et clause 
d'attribution 
d. Les attributions de base d'un organe délibérant 
2. Les organes délibérants des diverses collectivités  
 
B. L'EXECUTIF 
 
1. Notions de base  
a. Qu'est-ce qu'un exécutif  
b. Les attributions de base d'un exécutif  
2. Les exécutifs des diverses collectivités  
a. Le maire et les adjoints  
a.1 élection et composition de la "municipalité" 
a.2 Le maire et les adjoints : attributions du maire 
a.2.1 le maire, agent de l'Etat  
a.2.2 le maire, agent de la commune 
a.2.2.1 attributions exercées en relation avec le conseil  
a.2.2.2 attributions propres du maire  
a.3 Le maire et les adjoints : attributions des adjoints 
 
 

III.LES COMPETENCES DES COLLECTIVITES LOCALES 
 

A. La répartition des compétences entre les collectivités  
1. Basée sur la clause générale de compétences  
2. Les principes fondamentaux des transferts de compétences 
B. Les compétences spécifiques des diverses collectivités 
1. La commune  
2. Le département  
3. La région  
 

IV.LES AMELIORATIONS DE LA DEMOCRATIE LOCALE  
 

A. Le statut des élus locaux 
1. Les conditions d'exercice des mandats locaux 
2. Les droits des élus 
B. Le « statut » des citoyens locaux 
1. La participation des habitants à la vie locale 
Le référendum communal  
Les commissions et comités consultatifs  
2. L'information des habitants 
 

V.L'INTERCOMMUNALITE 
 

A. La simplification du paysage institutionnel  
B. La simplification du régime juridique 
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C. Le renforcement de l'intercommunalité 
  
  

ieا@��@|،( : ا���ا Z"ا����ت ، ��cو�،dآ� x�إ(  

1-B. Caspar et Enselme G., Manuel de comptabilité approfondie et revision, Litec, 2006 
2-Eric Maurus, ‘’ Droit et entreprise’’, Foucher, 2003 
3-Robert Obert, ‘’ Comptabilité approfondie et révision’’, Dunod, 2005 
4-Philippe Touron et Hubert Tondeur, ‘’ Comptabilité en IFRS’’, Editions d’Organisation, 

2004 
5-M. Pasiente, les groupes de sociétés : aspects juridique, comptable, social et fiscal, Litec, 

Paris, 1993 
 

  

  

.��/
�/� ا��Y:  
  

 >bا�
 و إ�eاء ا"
��ن�ix3 ا�
/��. إ�� ا�	;�م ا��
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�
  ادارة ا������ وا�
	��� ا������: �	�ان ا����
  

  "-R< ا�� ا�/��5ن ا���م
  

  اyول : ا��-ا�*
  

������

�ذ ا���!ول �$ ا��=-ة ا��yا  :�b�5 �0د�  

�ذ ا���!ول ��� ا���دة�yا: �b�5 �0د�  

  
.���
  :أه-اف ا�

  
 ��
c�إآ&�ب اn��	م و اه��ن ا��  �d ا#دارة ا��	���� ���رف ��ل ا�/�@

  
  :ا����رف ا���0/� ا������8 

  

� �F�	%�#ت ا������ ��C �:إ�� d��c
�ر و "�@�ن ا�%	��ت ا�	�
��: أن -*�ن ��E,�ا  

  

�ى ا���دة�":  

  Introduction au droit public; 

      le droit administratif; 

      le droit  des marchés publics. 

 Sur le plan théorique, l’introduction à l'étude du droit public (droit  constitutionnel, droit financier,...) permet à l'étudiant d'avoir 

une vision globale sur les différentes spécialités du droit public. 

Sur le plan pratique, l’enseignement du droit administratif, permet aux étudiants de connaitre les différentes institutions 

administratives et leur fonctionnement d'un point de vue juridique, d’autant plus que ce master est destiné à des étudiants qui 

seront principalement destinés pour le secteur public. 

Quant au droit des marchés publics, il est d'autant plus important vu la place qu’occupe les marchés publics  en tant que moyen 

juridique dans l'action administrative. 

     Pour toutes ces raisons et d'autres encore, ces trois spécialités méritent leur places dans ce programme. 
 

.��/
�/� ا��Y:  
  

�ix3 ا�
/��. إ�� ا�	;�م ا��
�اb< و إ�eاء ا"
��ن  
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�
  ادارة ا������ وا�
	��� ا������: �	�ان ا����
  

  ا��0#�� و ادوات &���� ا������ ا���"�
  

  اyول : ا��-ا�*
  

������

�ذ ا���!ول �$ ا��=-ة ا��yا  :$�  ���ان �s ا�-
  


�ذ ا���!ول ��� ا����yدةا :$�  ���ان �s ا�-
  

.���
  :أه-اف ا��/��س :أه-اف ا�

��W )� bه�-1�O- ���ا ����  .-���b ا�jJF d��cا ا�	%�ل �( اQدارة ا��	
2-��
�,�,ة Q-	�م ا�,را�Eت ا�� �F ت#�%� g��.  

�� ا�	���� ا�0=��� ا�Hز�� ا��� -&	n� g �آا 3c�دارة&�ب اrF ����%
  .ا�	�
�� ت�!
�� ا�	���� �
  

  :ا����رف ا���0/� ا������8 
  


� �F�	%�#ت ا������ ��C �:إ�� d��c
  و ا�%���� �� ا������ا�	�: أن -*�ن �
  

�ره� و�*�@��J �� ا#"�!�د :ا�	��ر ا^ول :"�
�ى ا���دةc-و ����ا� ����	��F b�����ا  

�@�a�ر ا�  اQ��ادات ا����� :ا�	�

��a�ر ا�  ا�m0/�ت ا����� :ا�	�

  ا�%�ا@d ا�	�����E �� ا�	�Vا@�� ا����� :اZFا�	��ر ا��

h��O�ر ا�  -/��0ت اQدارة ا�`�����:ا�	�

  
.��/
�/� ا��Y:  

  
�ix3 ا�
/��. إ�� ا�	;�م ا��
�اb< و إ�eاء ا"
��ن  

  
  

ieا���ا :ieا���ا ��n�� 
 2009، ، دار �mSء �
�50 وا���ز�Z، �	�ن ا^ردن1:�رق ا���ج ، ا�	���� ا�����، ط

ا�,ار ا�%�����، ، 2000، ا#"�!�د ا���م، ا�`�اdT وا�	�از@� ا����� ���دئ&�, �%�زي، ا�	��E ا�
�!� 

2
�b، ا�	���� ا�����، �,ارا �
*��ب ا����	�، )&� g�
 �	�ن، ا^ردن،2008 �
،��� ا�%Vا�T، 2008 ��	, ���س ���زي، ا"�!�د��ت ا�	���� ا�����، دار ه

�SH2 ،�f0=�م�ا ر �T��%�ا �TاV%�يا ، ،02ط ،1ج وا�	�0���(، ا���c���( ا^�OCص ����� ا��,�
 ا�%Vا�T ه���، دار ،2006
 ا�%Vا�T ه���، دار ،04 ط وا�`�اdT، ا�%���� ا"�!�د��ت ���زي، ���س ��	,

Graba Hachemi, les ressources fiscales des collectivités locales, 2000, Enag edition, Algerie 



42 
 

��د�� و���م ا�
���� ����                �	�ان ا����
�: ادارة ا������ و ا�
	��� ا������     
��ا��!���: آ��� ا����م ا
                                                                                                                                                               

                                                                            
 2011 / 2012  : ا��	� ا�#�"���

  

�
  ادارة ا������ وا�
	��� ا������: �	�ان ا����

  

  إ�cم أ�*
  

  اyول : ا��-ا�*
  

������

�ذ ا���!ول �$ ا��=-ة ا��yري دو��5:  ا��	"  
  


�ذ ا���!ول ��� ا���دة�yري دو��5:   ا��	"  
  

.���
  :أه-اف ا�
  

  
  :ا����رف ا���0/� ا������8 

  

�ى ا���دة�":  

Programme: 
1. Le modèle Entité Associations.  
2. Le Modèle logique de données. 
3. La création des tables et des relations. 
4. Les requêtes et l’SQL. 
5. Les formulaires. 
6. Les états de sorites. 
7. Les pages. 
8. Les macros et le VBA. 
9. Les modules.  
10. La définition et les objectifs de HR Access.  
11. Télécharger et installer HR Access. 
12. Maîtriser les principales fonctionnalités de HR Access par des exemples simples.  
13. Réaliser un mini projet pour la gestion des ressources humaines et de la paie. 

  
.��/
�/� ا��Y:    

 �Z`O ا��/��� إ�l إ��اء ا����ن
 

ieا@��@|،( : ا���ا Z"ا����ت ، ��cو�،dآ� x�إ(  

 
Webgraphie :   

1.http://www.hraccess.fr 
http://www.gestiondelapaie.com  
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  ادارة ا������ وا�
	��� ا������: ا����
� �	�ان
  

 ��s��#5ا  
  

  اyول : ا��-ا�*
  

������

�ذ ا���!ول �$ ا��=-ة ا��yح:  ا�
  &5�0* �0- ا�7
  


�ذ ا���!ول ��� ا���دة�yح: ا�
    &5�0* �0- ا�7
  

.���
  :أه-اف ا�
  

�

l إ-/�ن ا�
�M ا#@%
�V�� و ا�E�	���J آRداة �� d��c�ة ا,��&�� .  
  
  

�, :ا����رف ا���0/� ا������8 �- #  
  
  


�ى ا���دة�":  
�F �S�2 Z�fا�
�V�� -��0ول �%@#�F ص�!@ �Eدرا����  :  #دارة ا��	

  
.��/
�/� ا��Y:  

  
�ix3 ا�
/��. إ�� إ�eاء ا"
��ن  

  
  

ieا@��@|،( : ا���ا Z"ا����ت ، ��cو�،dآ� x�إ(  

1.Appriou-Rossetti MC., Pratiquer l'anglais commercial et financier, Ellipses, 2003. 
2.Zgradic-Zirnhelt E., Glossaire comptable et financier: français-anglais et anglais-français, La 
maison du dictionnaire, 2006. 
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�
  ادارة ا������ وا�
	��� ا������: �	�ان ا����
  

  "-R< إ�� ا�/��5ن اداري
  

  ا�}�5* : *ا��-ا�
  

������

�ذ ا���!ول �$ ا��=-ة ا��yا: ��     ��e h+1ز
  


�ذ ا���!ول ��� ا���دة�yا:  ��    ��e h+1ز
  

.���
  :أه-اف ا�
o .  

  
  :ا����رف ا���0/� ا������8 

  

� �F�	%�#ت ا������ ��C �:إ�� d��c
�ن ا��
,�� و ا��#��: أن -*�ن �@�" .  

  

�ى ا���دة�":  

����ت-��ر�b و�	  

1-1- �����*�ة اQدارة ا��	  

1-2- ��@�اQدارة ا��	���� �� ا�0!�ص ا�/�@  

�ر  -�E,�ا �� ����)1996(اQدارة ا��	  

اQدارة ا��	���� �� ا�0!�ص ا���5���� وا��0=�	�� -  

ا�0=� ا�/�@�@�� ا�*��ى �( ا����� -2  

@=�م و�,ة ا�/�@�ن -2-1  

ا�/�@�ن ازدوا���@=�م  -2-2  

�ر ا�/�@�ن اQداري �� ا�%Vا�Tا -3c�� ��E�E^ا Lا��	�  

3-1- l�ا^و �
1975إ��0E )�1962  �0E l : ا�	��  

3-2- ��@�a�ا �
  1989إ��0E )�1963  �0E l : ا�	��

3-3- �a��a�ا �
���0 هjا �1985( : ا�	��� l�إ  

ا�	�mه�� ا^��E�E ا�	&��	
� �� ا�/�@�ن اQداري -4  

4-1- H�م ا�Jm���Vآ��  

4-2- ����م ا�XO5 ا�	�0�ي ا��	Jm�  
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��,أ ا�	�5و��� -4-3  

ا��0=�� اQداري -4-4  

ا��bT�p اQدار�� -4-5  

)ا^�	�ل اQدار��(ا��LT�E ا�/�@�@�� ���/�] ا��bT�p اQدار��  -4-6  

ا��LT�E ا���5�� -4-7  

)ا^�Hك ا��:��0(ا��LT�E ا�	�د��  -4-8  


l أ� -4-9� �F�"��ا��دارQل ا�	  

  
Introduction au droit administratif : 
 

    Section 1 : l’origine du droit administratif  
§1 le principe de séparation des pouvoirs 
  A signification historique 

           a)      la radicalisation de la séparation des pouvoirs 
           b)     vers le système de l'administration-juge 

  B signification contemporaine 
          a)      l’existence de la juridiction administrative 
          b)     la réserve de compétence 
 

§2 la consécration jurisprudentielle 
 

   Section 2 : les caractéristiques du droit administratif 
§1 l’absence de critère objectif du droit administratif  
 A les raisons de cette situation 

           a) l’absence de détermination textuelle 
           b) l’impossibilité d’un critère matériel objectif 
           c) l’impossibilité d’un critère organique objectif 

B l’échec de la doctrine 
           a) les moyens utilisés par l'administration : l’Ecole de la puissance publique 
              1° les distinctions 
          2° les réaménagements modernes du critère de puissance publique 
         b) les finalités des actes de l'administration : l’Ecole du Service public 
          1° les thèses  
          2° le déclin de l’Ecole  

C. Conséquence : répartition empirique des contentieux 
         a)  le contentieux des actes de l'administration  
         b) le contentieux des services publics 
         c) le contentieux  réservé au seul juge judiciaire 
         d)le contentieux réservé par la loi 

     Section 3 La légalité administrative  

§1. Les sources du droit administratif 
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     A-Les sources constitutionnelles du droit administratif 
     B-Les sources communautaires et conventionnelles 
     C-Les sources législatives du droit administratif 
     D-Les sources réglementaires du droit administratif 
 §2. Le principe de légalité 
    A le rôle déterminant du juge administratif.  
    B Contenu des principes généraux du droit 
    C Statut des principes généraux du droit 

 
     Section 4 L’organisation de l’administration 

Chapitre 1. L'Etat 
Sous-section1 Les autorités centrales de l'Etat 
§ 1. Le président de la République 

§ 2. Le premier ministre 

§ 3. Les ministres et secrétaires d'Etat chargés d'un département ministériel 

Sous-section2 Les services centraux de l'Etat 

§ 1. Les services de la présidence de la République  

A/ Le secrétariat général  

B/ Le cabinet du Président et ses collaborateurs spécialisés  

§ 2. Les services du Premier ministre  

A/ Le secrétariat général du gouvernement 

B/ Le cabinet du premier ministre 

D/ Les services rattachés 

§ 3. Les ministères et départements ministériels 
A/ Le cabinet 
B/ Les directions et services 
 
Sous-section3. Les services déconcentrés de l'Etat  
Sous-section4. Les organes consultatifs et de contrôle de l'Etat  
Sous-section5. Les autorités administratives indépendantes  

Chapitre 2. Les collectivités territoriales décentralisées  
Sous-section 1. Les départements  

§ 1. Le conseil général 
§ 2. Le président du Conseil général et la commission permanente 

§ 3. Le contrôle administratif et financier 
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Sous-section 2. Les communes  
§ 1. La démocratie locale  
A. De l'information des habitants sur les affaires locales  
B. De la participation des habitants à la vie locale  
 

§2 L'organisation administrative de la commune, collectivité décentralisée  
A. Le conseil municipal  
B. Le Maire et les adjoints  
§ 3. Les recettes communales 
A/ Les recettes de la section de fonctionnement 
B/ Les recettes de la section d'investissement 
§ 4. Le contrôle administratif et financier 
A/ Le contrôle administratif 
B/ Le contrôle financier 
 
Sous-section 3. La coopération transfrontalière  
 
 
Section 4 L’action de l’administration 
 

§1.les actes administratif unilatéraux 
 
 A- La notion d'acte administratif unilatéral 

B-Le régime de l'acte administratif unilatéral 
§2. les contrats  administratifs 

A- La notion de contrat administratif 
B-Le régime du contrat administratif 

§3.les services publiques 

A-  La notion de service public 
B-Le régime du service public 
 
§3. police administrative 
A- La notion d'ordre public 
B-Le régime de la police administrative 
C- L'organisation du pouvoir de police administrative  
D-L'exercice du pouvoir de police administrative  

  
ieا@��@|،( : ا���ا Z"ا����ت ، ��cو�،dآ� x�إ(   
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.��/
�/� ا��Y:  
  

�ix3 ا�
/��. إ�� ا�	;�م ا��
�اb< و إ�eاء ا"
��ن  

 

 

 

 

 

 
 

�
  رة ا������ وا�
	��� ا������ادا: �	�ان ا����
  

Séminaire : Dynamiques comparées du territoire  
  

  ا�}�5* : ا��-ا�*
  

������

�ذ ا���!ول �$ ا��=-ة ا��y�5��8س "��-: ا  
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�ذ ا���!ول ��� ا���دة�yذ :ا�
�y�5��8س "��- ا  

  
.���
 :أه-اف ا�

 
Permettre la compréhension de la complexité des mécanismes de développement 

émanant des territoires (espaces construits par les projets ou par les communautés à un 
niveau infranational) tant dans leur dynamique (économie) territoriale que managériale 
(stratégie territoriale).  

  
  

� C*ء:����8 ا����رف ا���0/� ا��  
  
  

 5-وة  :"�
�ى ا���دة
    
  

AXES :  
 

1- Vision et pratiques du développement initié par les pouvoirs publics à l’échelle 
centrale 
  
2- Vision et pratiques du développement communautaire local et territorial 
 
3- Les phénomènes de proximité : organisationnelle, institutionnelle et géographique. 

 
4- Communauté et ancrage identitaire (urbain/rural) 

 
5- Analyse de projet et problématiques territoriales  

                   
                  6- Gestion du processus de développement du secteur public 
  
                  7- Développement des entreprises et des compétences  
 
      8- Dimension sociale du commerce et de l’investissement   
 
                  9- Innovation et nouveaux modèles de développement  
 

10- Méthodes de réalisation de diagnostics 
 

11- Analyses comparées des stratégies locales  
 

12- Les principaux outils de l’ingénierie territoriale  
 
13- La conduite de projets de développement territorial. 
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�
  ادارة ا������ وا�
	��� ا������: �	�ان ا����
  ادارة ا����"�� ا�#-�-ة

  
  �}�5*ا: ا��-ا�*

  
������

�ذ ا���!ول �$ ا��=-ة ا��y: ا��	8$ =�ح "  

   

�ذ ا���!ول ��� ا���دة�y: ا��	8$ =�ح "  
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•.���
  :أه-اف ا�
  

 �� ��
c�رات ا�J� ��	0-����   ا�	�0ه� ا�%,�,ة ��دارة ا��	
  

  :ا����رف ا���0/� ا������8 •
  

 d��c
��� �( ا�	%�#ت أه	�J  ا�:��Q�d% أن -*�ن �	%	F �
   – ادارة ا�	��] ا���م – ا��	���-&��� : ا���5
  


�ى ا���دة�":  
� ا��&��� ا��	��� از�( ا��Eب ا����ل �( ا��&��� ا��	��� ا�l ا��&��� ا��	��� ا�%,�, : ا�7�< ا�ول

(  
1- b�fا^داء �����m�و ا 
 -�ا�Z دور ا�,و��-2
3-��\R- �a�,��ت ا��ا�0=� 

  ا�0	�ذج و ا�	��دئ. ا��&��� ا��	��� ا�%,�, : ا�7�< ا�}�5*
�م و -1Jmة�R5@ ,�,%�ا ��� ا��&��� ا��	
 ���دئ ا��&��� ا��	��� ا�%,�,-2
 @	�ذج ا��&��� ا��	��� ا�%,�,-3

j��{ا� >�  ��اT,ة �� �%�ل ا��&��� ا��	��� ا�%,�,ا��%�رب ا :ا�7
 ا^���*��-%��F ا��#��ت ا�	��,ة -1
2-�&@�� �F�%- 
3-��@�c��F �F�%- 

i8ا��ا >�  ا#�F*�رات ا��,��a �� �%�ل ا��&��� ا��	��� :ا�7
 ا�O,��ت إد��ج-1
 ا�ZF�c ا���HآVي �
l -/,�� ا�O,��ت إ�mfء-2
 اO�E,ام ا��5اآ�ت-3
 إ�Cاك ا�	�ا:�0(-4

ieا���ا  

5-- ABATE Bernard :" La Nouvelle Gestion Publique ", Ed LGDJ, Paris 2000. 

6-2-ARREGLE Jean Luc :"Les Nouvelles Approches De La Gestion Et Des Organisations",ed 

.Economica,Paris 2000. 

7-3-BARTOLI Annie:"Le Management Dans Les Organisations Publiques" ,2éme édition, ed Dunod, Paris, 

2005. 

8-4-CAPUL Jean Yves Olivier GARNIER :"Dictionnaire D'Economie et de Sciences Sociales",Edition Hatier 

,Paris,2002. 
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9-5-CHEVALIER Jacques, ROUBAN  Luc:" la réforme de l’état et la nouvelle gestion publique" : mythes et 

réalités",Revue Française d’administration publique, N0 105, -106 ,2003. 

10-6-CHAPUS René: "Droit Administratif Général" , Tome I, 15éme édition, ed Montchrestien, Paris, 2001. 

11-7-Equipe De Recherches :"Strategor" , (Politique Générale De L'entreprise) 3 ème édition, Ed Dunod, Paris, 

1997. 

12-8-EMEREY Yves:"Le Service Public En Marche Vers Le XXIe Siècle", in Actes du colloque sur " 

L'administration Dans  

13-Tous Ses Etats : Réalisations et Conséquences" Lausanne 11-12/02-1999 ed, Presse Polytechniques et 

Universitaires Romands ,Lausanne 2000. 

14-9- Encyclopedia Universalis , ed Encyclopedia Universalis , Tome 7,France SA ,2002, 

15-10-GREFFE Xavier :" Gestion Publique " ,ed Dalloz ,Paris ,1999. 

16-11-GREFFE Xavier :"Economie Des Politiques Publiques " 2émé ed ,ed Dalloz, Paris , 1997. 

17-12-GIAUQUE David. :" La bureaucratie Libérale : Nouvelle Gestion Publique et Régulation 

Organisationnelle  ed ,L’Harmattan , Paris , 2003. 

18-13-HAFSI T.: " la Gestion De L'Entreprise Publique En Algérie ",vol II 
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�ذ ا���!ول ��� ا���دة�yا :  :*�
e  

.���
  :أه-اف ا�
  


l ا����ف أه	�� �&� ��
c�ة ا,�����   ا��&��] ا��	
  

  :ا����رف ا���0/� ا������8 
  

��F �
��C �:إ�� d��c
��] و ا��Hن و ا�,����   أن -*�ن �&�  
  


�ى ا���دة�":  Chap 1 : Introduction 
11/ Le marketing : naissance & définitions  
12/ Le marketing public : caractéristiques & concepts 
13/ La démarche marketing public 
Chap 2 : le comportement de l’acheteur des services publics 
21/ Comprendre le besoin et son analyse 
22/ Comprendre la prise de décision 
23/ Comprendre la mise en pratique 
Chap3 : le mix opérationnel du Marketing public 
31/La politique produit/service du marketing public 
32/ La politique de communication 
33/ La politique tarifaire 
34/ La politique de distribution 
Chap 4 : l’approche stratégique du marketing public 
41/Le diagnostic 
42/ la définition des objectifs 
43/ assoir la stratégie 
44/ Mettre en œuvre 
45/ Contrôler 

  
  

.��/
�/� ا��Y:  
  
  

�ix3 ا�
/��. إ�� ا�	;�م ا��
�اb< و إ�eاء ا"
��ن  
  
  

ieا@��@|،( : ا���ا Z"ا����ت ، ��cو�،dآ� x�إ(  

Bibliographie : 
�« Marketing public » Laurent Hermel ; ed.Economica. 1990 

�« Le marketing public »,Christopke Hautbois, ed.Economica. 2008 

�« Le marketing public », Marine LE Gall, Ely 2008 
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�ذ ا���!ول �$ ا��=-ة ا��yا������
  روا�8* �0- ا�	��b. د:  

  

�ذ ا���!ول ��� ا���دة�yا5* . د: ا��� *%��"��  

  
PROGRAMME DU MODULE : SYSTEMES D’INFORMATION 

 
  1 – Objectifs du module :      
        L’entreprise est de plus en plus considérée comme ‘système informationnel’. L’objectif de ce 
module est : 

- de se familiariser avec les concepts liés à la production et à l’utilisation des informations, 
- de prendre connaissance des différents types de systèmes d’information existant dans une entreprise-

système, 
- de prendre connaissance des différentes applications informatiques pour permettre à l’entreprise de 

produire, gérer, diffuser l’information et de rendre possible un travail collaboratif en son sein et avec 
ses partenaires. 

 
2 – Plan du module : 
 
 I . Concepts et définitions : données, informations, connaissances ; 

 
 II. L’entreprise système et processus informationnels ; 
 
 III. Les systèmes d’information : introduction, définitions,  conception, fonctions et problématique ; 
 
IV. Les systèmes d’information organisationnels (SIO) et leurs domaines d’application (trois 
niveaux de prise de décisions) : * gestion stratégique, * gestion tactique, * gestion opérationnelle ; 
 
 V. Les systèmes d’information inter organisationnels ; 
 
 VI. Les systèmes d’information dans l’entreprise (fonctionnels) :  

- le SI marketing, 
- le SI financier et comptable, 
- le SI des ressources humaines, 
- le SI d(aide à la décision (SIAD) ; 
-  

 VII. Les systèmes d’information de l’entreprise étendue et le commerce électronique ; 
 
 VIII. Les technologies de l’Information et les SI : applications informatiques :  

- Les ERP (Enterprise Resource Planning) ou PGI (Progiciels de Gestion Intégrée), 
- Les Groupware, 
- Les Workfow… 

 
 3 - Bibliographie indicative : 

1) REIX, R. (2002) : « Systèmes d’information et management des organisations », 4ème édition, collection 
‘Gestion’, Vuibert 

2) DELMOND, M.E., (2003) : “Management des systèmes d’information”, Dunod 
3) LAUDON, K.C. et J.P. LAUDON (2006). Les systèmes d’information de gestion: gérer l’entreprise 

numérique, 2e édition, Éditions du Renouveau Pédagogiques. 
4) O’BRIEN, James A. (1995). Les systèmes d’information de gestion : la perspective du gestionnaire 

utilisateur, Éditions du Renouveau Pédagogiques. 
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5) LAUDON K.C., LAUDON J.P., FIMBEL E., ISAAC H., PESQUEUX Y.  (2006): «  Management des 
systèmes d'information », 9ème édition, Pearson Education. ISBN 9782744073380 
6)   VIDAL P., AUGIER M., LACROUX F., PLANEIX P. : (2005) «  Systèmes d'information 
organisationnels », Pearson Education. 
7) O’BRIEN J.(1995) : « Les systèmes d'information de gestion »,  De Boeck 
8)  ANGOT H. (2002) : « Système d'information de l'entreprise : Analyse théorique des flux d'information 
et cas pratiques », De Boeck, 4e édition. 
9) SAUSSOIS J.M. : « L’art du management de l’information : les implications de la gestion du savoir »,  
4 p., document internet : http://www.lesechos.fr/formation/manag_info/articles/article_6_6.htm 
���ت ) :ٌ  �)2002���� �J	� ��,ر  (10
�,L2 ���/�] ا�	Vة ا����0&��ٌ  ا�,ار ا�%�����: @=� ا�	�  
���ت ا�	�����Eٌ  دار ا�%���� ا�%,�,ة) :ٌ  2002(آ	�ل ا�,�( �!lmc ا�,ه�اوي و E	�� آ	�ل ��	,  (11
F=� ا�	�   
�ف و ��رك ج, m��E( أ   (12*E�� , )*	�E)��� ,	و ا� ,��E )�,�ل ا�	آ �	����ت ا�	�����E “ :  -  2002 –) , �%�ج -�
@=� ا�	�


�50، ا����ض، ا�&��د��“ ��mه�� و -��c/�ت : #-�Oذ ا�/�ارات � x��	�دار ا.  
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�
  ادارة ا������ وا�
	��� ا������: �	�ان ا����

  
  

$Y�
5;��� ا�  
  

  ا�}�5* : ا��-ا�*
  

������

�ذ ا���!ول �$ ا��=-ة ا��yن "#�- .ا:   ا�	e  
  


�ذ ا���!ول ��� ا���دة�yن "#�- .ا: ا�	e  
  
  

.���
  :أه-اف ا�
  

Objectifs du module :  
Montrer que le développement local présuppose  l’existence d’un espace,  des activités et des 
acteurs, en fait l’existence d’un territoire.  Le territoire est donc le lieu d’implantation des activités et 
se soumet à des logiques qu’ont tentées d’expliquer plusieurs théories dont les implications sont la 
mise de plusieurs instruments d’aménagement du territoire, à l’exemple de ceux dont est dotée la 
législation de notre pays. .  

 .  
  :ا����رف ا���0/� ا������8 

  

� �F�	%�#ت ا������ ��C �:إ�� d��c
      ا���v�J ا��	�ا@�� و "�@�ن ا��	�ان: أن -*�ن �

  

�ى ا���دة�":  

  
Théories de la localisation des activités et Aménagement du territoire 

4-Les théories de la localisation des activités 
1.2Les théories statiques de la localisation des entreprises 

- La théorie de la localisation agricole de Von Thünen 
- La théorie de la localisation industrielle d’Alfred Weber 

1.2 : Les approches dynamiques de la localisation des entreprises 
- l’approche d’Alfred Marshall (1920) 
- l’approche néo-marshallienne. 

5-Le territoire et la localisation des entreprises.  
2.1 : L’attractivité du territoire : facteurs de mesure 
2.2 : La mesure de l’attractivité des territoires.  

2.3 : Les politiques publiques de renforcement de l’attractivité des territoires.  
2.4 : Les modes de localisation des entreprises.  

3- Les instruments de l’aménagement du territoire : cas de l’Algérie 
3.1- Le SNAT 
3.2- Les SRAT 
3.3- Les PATW 
3.4: Les PDAU. 
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Bibliographie indicative :  

-Jean Marie Huriot : Von Thünen, économie et espace, Bibliothèque des sciences régionales, 
éditions Economica, Paris, 1994. 
- Mario POLESE : Economie régionale et urbaine : logique spatiale des mutations 
économiques, Editions Economica, 1994. Martine TEFRA : économie des transports, 
Editions Ellipse, Paris, 1996, 
Joseph LAJUGIE  Pierre DELFAUD, Claude LACOUR : espace régional et aménagement 
du territoire, Editions Dalloz, Paris, 1979.  
-Bernard PECQUEUR : Le développement local, 2ème édition, La découverte et Syros, Paris, 
2000. 
- Ameziane FERGUENE : dynamiques territoriales et milieux innovateurs, Cahiers du 
CREAD n° 50, 1999. 
- Phillipe AYDALOT : L’entreprise dans le milieu urbain, Economica, Paris, 1980. 
- Mohamed DAHMANI : Planification et aménagement du territoire ; Edition OPU, Alger, 
1984. 
Caroline Champagne de Labriolle : une analyse marshallienne des districts industriels, 
www.liris.cnrs.fr 
MPAT : SNAT, horizon 2025, 
Arthur Young : Le SRAT du Centre-Nord 
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�ذ ا���!ول �$ ا��=-ة ا��yن "#�- : ا�	e ا  
  


�ذ ا���!ول ��� ا���دة�yن "#�-: ا�	e ا  
  

.���
  :أه-اف ا�
  


��ادوات -&��� ا#"�&�l هjا ا�	/��س إ�- l���b ا�F d��c	�ه��   
  

  @=��� ا���:( :ا����رف ا���0/� ا������8 
  


�ى ا���دة�":  
  

 Instruments de gestion du territoire 
 
Les instruments de gestion du territoire sont au moins au nombre de Cinq, à savoir : 
- Le Schéma National d'Aménagement du Territoire (SNAT), 
-Les Schémas Régionaux d'Aménagement du Territoire (SRAT) (il existe 9 régions 
programmes) 
- Le Plan d'Aménagement du Territoire de la Wilaya (PTAW) 
- Le Plan Directeur d'Architecture et d'Urbanisme (PDAU) 
- Le Plan d'Occupation du Sol (POS). 
  
Ces Plans sont soutenus par des financements publics qui sont les Opérations centralisées, 
les Programmes Sectoriels et les Programmes Communaux de Développement. 
Ils nécessitent tous une présentation approfondie. 
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  	��� ا���
-ا"�ا���آ�� ا������ وا�َ
  

   �jا�}�: ا��-ا�*
  

������

�ذ ا���!ول �$ ا��=-ة ا��yا  :-�  �0- ا����i ���ز
  


�ذ ا���!ول ��� ا���دة�yا :-�  �0- ا����i ���ز
  

.���
  :أه-اف ا�
  

 l
� d��c�&��,ة ا���	ا� �	آ�  ��� و ا��0	�� ا�	�
�� ا���*� �� ا��
  :ا����رف ا���0/� ا������8 

  
  


�ى ا���دة�":  
  

 �J,ف إ�l إ�Fا�� ،�J0��
�� �rن هjا ا�	/��س ����� ذا اه	�� �� �&�ر  -*c�ا X!O- �*�F ز دور
اQدارة ا��	���� �� -��0 أd���E اQدارة وا��&��� ا��� -&�%�d ��5وط ا��*� ا���C, ، وا�jي ���	, 

����m5��5رآ� وا	و���، ا�I&	�دئ ا��� l
� �E�Eأ.  
 Kjر أن ه�����F ،&�,ا��	ا� ��	ا��0 �� ��
و-*	( أه	�� هjا ا�	/��س آq�j �� إ�Jpر دور ا���آ	� ا�	�

���-�J، و�(  -
��� �( ا�/�د�� ا^���ل ",رة ����ن دون ا������ ا^���ل �����ت �
���&- F	g ا#��2ة��
 Z	�%	�ت ا�vه� �� �E�Eا )�
a	�	�وا )��	E��ا ��W أو �J0� )��	E��اء ا�E )�
��m�ا Lاك آ�Cن إr� �\


� ا�E�E �� ا�	a	�	�وا �	آ�
��، �H2 Zل -��0 ���دئ ا��"Qون اIC ���&- �� �@,	�و���،اI& �5رآ�	ا� 
 أن آL هKj ا�	��دئ -&	��F g/�] ا��0	�� ا�	&�,ا���� ،����m5�وا.  


XO ا���@��� ا�jي �	*( دراn�E �� هjا ا�	/��س� �
  :                                          و��	� �
�آ	�: ا�L!m ا^ول�
   اQ:�ر ا�	�mه�	� �

-�O�ا���ر Kر�c-م و�Jm	�ر ا�Jp . 
�آ	�ا�	�mه-�
� �m
�O	�ا ��. 
�آ	�-�

b ا�	/�ر�Fت ا�0=��� ��O�. 
 .دور وأه	�� ا���آ	�-

�@�a�ا L!m�ا :��
  ا���آ	� ا�	�
- ��
 . ���دئ ا���آ	� ا�	�
-��
 . �EI&� ت ا���آ	� ا�	�
-��
�آ	� ا�	��
� �m
�O	�ت ا�F/�ر	ا�. 

b ا��5آ�ء-�O� ودور ��
 .ا���آ	� ا�	�

��a�ا L!m�ا:  ا ��	0�
� L2,ا���,�&	�:  
�م ا��0	�� ا�	&�,ا��-Jm�. 
�م-Jm� ر�Jp ب��Eأ ��	&�,ا�� ا��0	ا�. 
 .ا�	&�,ا�� ا��0	�� ��CIات-
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ZFا��ا L!m�&�,ا��: ا	ا� ��	وا��0 ��
  ا���آ	� ا�	�
 .ا�	&�,ا�� �F��0	�� ا�	�
�� �H"� ا���آ	�-
 .دور ا���آ	� ا�	�
�� �� ا��0	�� ا�	&�,ا��-
-�
��m�ا b
�O&�,ا��دور ا��5آ�ء و�	ا� ��	ا��0 �� ) .  

  
.��/
�/� ا��Y:  

  
�ix3 ا�
/��. إ�� إ�eاء ا"
��ن  

  
  
  
  
  
  
  

ieا@��@|،( : ا���ا Z"ا����ت ، ��cو�،dآ� x�إ(  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�
  ادارة ا������ وا�
	��� ا������: �	�ان ا����
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  &/��. ا������ت ا����"��
  

  ا�}��j: ا��-ا�*
  


�ذ ا���!ول �$�yا ������
��:  ا��=-ة ا���8 h�#5  
  


�ذ ا���!ول ��� ا���دة�yا :����8 h�#5  
  

.���
  :أه-اف ا�
  

Objectifs 
Ce cours vise à développer des savoirs relatifs à la conception, la mise en œuvre et à l’évaluation des 
actions publiques. La formation s’inscrit également dans la perspective d’une spécialisation sectorielle à 
savoir les politiques territoriales    
 
Compétences visées 
Etude de cahier des charges, réaliser un bilan-diagnostic  
(cohérence, pertinence, efficacité, efficience), construire des indicateurs pertinents, 
, suivre des actions (tableaux de bords), construire et mener des enquêtes de faisabilité et d’acceptabilité 
(aide à la décision), formuler des recommandations, développer une dimension prospective, esprit de 
synthèse et capacité rédactionnelle. 
 

1.   
  :رف ا���0/� ا������8 ا����

  
��F �
��C �:إ�� d��c
      &���Eت ا��	����أن -*�ن �

  

�ى ا���دة�":  

 Enseignements dispensés 
Evaluation des actions publiques sous l’angle de leur efficacité, cohérence, pertinence, efficience, 
diagnostics et bilans quantitatifs et qualitatifs, construction d’indicateurs, maîtrise des outils d’enquête 
(entretiens, questionnaires, documentaires, statistiques), Management de réseaux, démarche qualité, 
montage de projets par objectifs et suivi.  

 
Le cours est organisé en douze parties, correspondant chacun à une séance,  
Deux séances sont réservées aux présentations des évaluations réalisées par les étudiants.  
 

VIII.  Le schéma institutionnel de l’action publique  
IX.  la genèse de l’évaluation 
X. Rôle de l’évaluation 
XI.  Objets et définitions de l’évaluation I. Projets, programmes et politiques 
XII.  Les acteurs de l’évaluation  
XIII.  Les phases du processus d’évaluation  
XIV.  Les évaluations complexes  
XV.  Les démarches comparatives (benchmarking) 
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.��/
�/� ا��Y:  

  
�ix3 ا�
/��. إ�� ا�	;�م ا��
�اb< و إ�eاء ا"
��ن  

  
ieا@��@|،آ�( : ا���ا Z"ا����ت ، ��cو�،d x�إ(  

A Ouvrages 
Arnaud, Serge 
Evaluer des politiques et programmes publics / Serge Arnaud , Nicolas Boudeville  - Paris : Ed. de la 
Performance, 2004. - 136 p. ; 21 cm. - (Secteur public) 
Balisage d'une démarche d'évaluation de politique publique / Centre d'études sur les réseaux, les 
transports, l'urbanisme et les constructions publiques ; Jean-Yves Bion, Patrik Moquay. - Lyon : 
CERTU, 2004. - 125 p. ; 30 cm. - (Dossier CERTU ; 158) 
Baslé, Maurice 
Economie, conseil et gestion publique : suivi et évaluation des politiques publiques et des 
programmes / Maurice Baslé. - Paris : Economica, 2008. - 180 p. ; 24 cm. - (Economie, 0763-7586) 
Catteau, Damien 
La LOLF et la modernisation de la gestion publique : la performance, fondement d'un droit public 
financier rénové / Damien Catteau ; préface de Xavier Vandendriessche. - Paris : Dalloz, 2007. - 556 
p. ; 24 x 17 cm. - (Bibliothèque parlementaire et constitutionnelle) 
Dictionnaire des politiques publiques / sous la dir. de Laurie Boussaguet, Sophie Jacquot, Pauline 
Ravinet ; préf. De Pierre Muller. - 2ème éd. - Paris : Presses de Sciences-Po, 2006, 520 p. ; 19 cm 
L'évaluation des politiques publiques : performances et transparences : baromètre 2005 / Ernst & 
Young ; sous la dir. d'Arnauld Bertrand. - PAris : Ernst & Young, 2005. - 17 p. : ill. ; 30 cm. - (Secteur 
Public) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�
  ادارة ا������ وا�
	��� ا������: �	�ان ا����
 



65 
 

��د�� و���م ا�
���� ����                �	�ان ا����
�: ادارة ا������ و ا�
	��� ا������     
��ا��!���: آ��� ا����م ا
                                                                                                                                                               

                                                                            
 2011 / 2012  : ا��	� ا�#�"���

  ��B���5ن ا�0
  

  ا�}��j: ا��-ا�*
  

������

�ذ ا���!ول �$ ا��=-ة ا��y��5:  ا�b اتs�8  
  


�ذ ا���!ول ��� ا�y��5: ���دةا�b اتs�8  
  

.���
  :أه-اف ا�
  

 �� n� ز��H�و ا ��رف ا�`�ور��	ا� d��c�إآ&�ب ا�v��ن ا�@�".  
  

  :ا����رف ا���0/� ا������8 
  


� �F�	%�#ت ا������ ��C �:إ�� d��c
  ا�/�@�ن ا���و و ا�/�@�ن ا#داري: أن -*�ن �
       

  

�ى ا���دة�":  

  
 

 �B�07+�م ���5ن ا�"  : � أو
�& �B�0�5ن ا��� K�0�& و"#�ل  �B�0ا� ���. - I   

    1-  �v���ن ا��ع "�@f��.  
    2-  �v���ن ا��	�Vات "�@  

�ن -           @�/
� ,�,��ن ا�,و�� و ا�/�@�ن ا�,ا2
�  (��ع @�/
ا�/�@�ن ا��Oص و /"�@�ن ���mق ا��cق �
)ا�/�@�ن ا���م  

ا�/�@�ن ا"��� -��ون �/,ر �F( ا��
� و  -             
 -  �B�0ة و &��ر���5ن ا�D15 ) |���5�8"? ا�". : دور ا��!���ت و ا�+��Bت ا�-و��� 4* &�� II 

 ���3
...)ا��
�-ة ���B�0 و ا��	;��ت ا��  
1-  ���Jآ��Eا �	-I�1972  
2-  �:  I�1992-	� ر�  
* �v���ا ���c- ورة�`F ا#���اف.  
 *��&�T��%�#ت ا	ر ا��0=�� ا�,و�� �� ا��c-  �v��
�.  
�ه�@&��ج  -3� �	-I�2002  

  - �B�0در���5ن ا���" III 
1-  ��*�EH*�!�در ا	ا� :   

.ا#-�m"��ت ا�,و��� *   
.ا�/�@�ن ا�,و�� ا����� *  
ا�	��ديء ا����� ا�	���ف �JF �( :�ف ا#�� ا�	�	,��0 *  
*n/m�و ا ��T�`/�ا#�*�م ا.  
2-  �a�,��!�در ا	ول: ا�,
�ل ا#�Vا��� �
�0=	� ا����ون و ا��0	�� / �%
h ا#�( ( ا#�`�ء  ا��

��Fا^ور ���)ا#"�!�د�� ، ا�	%	  
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-  �B�0�0ديء ���5ن ا�". IV 
1-  ���"�.��,أ ا�  
��,أ ا#�Hم  -2  
��,أ ا�	�5رآ�  -3  
��,أ ا��] �� ا���5ور  -4  
5-  Zث ا�,ا��
.��,أ ا�	  
6-  �c���أ ا,��.  

- ��:���ت �c�� ���5ن ا��B�0 08�� ا�� V 
.ا����v و ا�	!
�� ا�����  -1  
2-  �v���ق ا#@&�ن (�] ا#@&�ن �� ا�/�(  
�ق ا#���ل ا�/�د��  -3/�F �@�)اد��ج ا����v �� ا��0	�� ا�	&�,ا�� ( ا#���اف ا�/�@  
4-  �v���ا#�( ا.  

 
 ��5�v : "7+�م ا�
��ث .

�� ا�
��ث ��&.  - I  
.أ�5اع ا�
��ث و "��در|  -  II 

1- 
�ا�T ا��J�ث ا�  
2-   �T�	�ث ا�
)ا�	%�ري ا�	���T و ا����ر( ا��  
3-  �fث ا#ر�
.ا��  

�Yق "�اe+� ا�
��ث و &�v} ��73ر| -   III   
.ا��cق ا��0=�	��  -1  
.ا��cق ا#"�!�د��  -2  

 * �v���ا ���	ل ��%� �� �C��	�ا ���ا��,L2 ا��*  
�اق * E#أدوات ا �J0� ) و @=�م ��ا#"�!�د Vا��) ا�%�دة ا�����v و ا�	�ا�mSت ا��  

 -  �B�0ا���!و��� �$ &��ث ا�. IV 
1-  �T�0%�اء اV%�ا  
) ا��Hcن ، ا#زا�� ، ا������ ( ا�%Vاء ا�	,@�  -2  

] ا�	I"| ، ا��Mء ا���X�2 ( ا�%Vاء ا#داري  -3M�ول ، اI&	�ا bp�)ا#@jار ، ا��R- ، n��0د�d ا�	  

 - nاs#4* ا� �B�0ا� ��5*�
�J و ا�JS�!�2( � ه��Bت =��- ( V 
 

 ��v}� : ادارة ا��B�0 و ا�����8 ���+� .
 -  �B�0ادارة ا� : I 
. -���b ادارة ا����v ، أه	���J و أF��ده�  -1  
2-  �J-ره� وأدوا�c-.  
3-  ��Vآ��H�و ا �v���ادارة ا  
ادارة ا����v آ	%�ل -��0&�  -4  
ادارة ا����v و ا��0	�� ا��`���  -5  
ا����v وا^H2قادارة  -6  

 �B�0ا�����8 ا� - II 
1-  �J��	و أه �v���ا �F�"��م ا�Jm�  
2-  �J-و أدوا �Jا��أ@  
3-  �v���ا#دارة ا �=@ �����ا  
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.��/
�/� ا��Y:  

  
�ix3 ا�
/��. إ�� ا�	;�م ا��
�اb< و إ�eاء ا"
��ن  

  
  
  

:��%��c%ا� ieا���ا ��n��/أ (x�ا@��@|، إ Z"ا����ت ، ��cو�،dآ� ) :ieا���ا 
 أو�/ �a���8 ا�����8.

 1- ا��!��7ت:
 

-، g��S د�، دار ا�m*� ا�%����، اEQ*0,ر��،  "����� =���� ا��B�0،ا���د�� ��	��a�ء اV%�2003ا 
  -  

  14000إدارة ا��B�0 5;. و "
���0ت و &��0/�ت ا�sو ،ا�0/�ر ��, اw ،@%� ا��Vاوي  -    

�502007 و ا���ز�Z ،�	�ن ،ا^ردن ،، ا��c�� ا^و�l، دار ا�	&��ة �  

V�-،2002ي وزو ،)ا�	b�I و دار ا^��50F،)L ���5ك  ا��B�0 4* "�اe+� ا�
��ثدردار ���� ،  -  
،دار ا�J0`� ا�����F ،ا�/�ه�ة F,ون "��%1 &���� أ�Hار ا��B�0 ا�
%	���E ��e��E ,�, ��, ا�&Hم ،  -

x�ر�-.  
 - ��*F [����ى -
E�	#ا� ��.    .2001، دار ا�J0`� ا�����F ، ا�/�ه�ة ،  �B�0�� ��n، ا����  

-، b
O� g��S رف���B�0�� ��
�50 و ا���ز�Z،  ادارة ا���B�0 ا������ ادار� ��	
،دار ا���زوري ا��
 . 2007ا^ردن ،

،ا��c�� ا^و�l ،ا�	EI&� ا�%����� �
�50 و  إره�ب ا�
��ث و ا�	;�م ا�-و�*���� ��	�د :ّ�اف ، -
�5@ �0E �0ن ،�( دون�� ،Z�ز� .ا�,را�Eت و ا��

،ا��c�� ا^و�l ،ا�	EI&� ا�%����� �
�50 و  أ��Rر ا��B�0 و ا�	;�م ا�-و�*���� ��	�د ا��cاف ، -
1998ا�,را�Eت و ا���ز�Z، ���0ن ،  

،ا�
	��� ا��10�� و "/�"�ت &�/�K ا�
	��� ا���
-ا"� 4* ا��Y$ ��, ا����� ��	, ��, ا����� -
2004، ا��c�� ا^و�l ،دار ا�%���� ا�%,�,ة ،�!�، �8*ا��  

-، ��HE ,	أ� ��ا�*� ,���B�0ا� ��  . 2003-2002،دار ا�J0`� ا�����F ،ا�/�ه�ة ،  ���5ن =��
-   ، �/m�, ا�&�, ا	ث ا���0ي �����8و��ت����
�� �$  أ�Hار ا���
50�رات  ا���!و��� و ا��،

  2001ا��
�� ا��/�"�� ،��Fوت ،���0ن ،
-  �
�, راdW ا���� ������ت ا�%����� ، ا#E*0,ر��  ،.، ���5ن =���� ا��H *4 �B�0ء ا��1�c	�دار ا

 �5@ �0E دون ،.  
، دار ا�J0`� ا�����F ، ا�/�ه�ة ، ، �Hا8� ا������ ا�-و��� ���B�0 ا���0��� ��	�د ا�&�, �&( داوود  -

2003 
 -  ، h@�� lmc!� ,	����، دار ا�J0`�  "$ ا�
��ث 4* ا�/��5ن ا�-و�* ا���م  =���� ا��B�0 ا���0

.1996ا�����F ا�/�ه�ة ،   
-�B�0د�5] ، إدارة ا� ����� . 2007-2006،�*��� ا#"�!�د �
O,��ت ا���FHc ،ا�/&� ا^ول ،
-�B�0د�5] ،  إدارة ا� �����، ��a�ا�/&� ا، ��FHc�ت ا��,O
 . 2007-2006،�*��� ا#"�!�د �
  

 2-ا�-ور��ت
 


� ا�/�h ،ا��,د ا�v ا�
%	�����e ��� ا��B�0 ا���ز�� أ�	, أ�Fار ، -%�،12635  ،|��2008،ا�*  
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��د��ت ا��B�0 و"7+�م ا�دارة ا�H���B�0ء ���دة ���Eن  -

� ا�	�0,ى ا#"�!�دي ��ل �	���  ،ا�&
E،
�ث وا�d د��0 ، ا�
/�ء ا��اZF ،ا�/�ه�ة �� 
.��1998ي  26ا����v �( ا��  

 
 -3ا����n< ا�#�"��� : 

 

/`�ء، -� ��
ا�	;�م ا�/�5�5* ������ ا�F >� *4 �B�0( "�ي ��mEن ، �jآ�ة -�Oج �L�0 إ��زة ا�	,ر�E ا��

�1�i ا�#sا�nي
 .    2005-2004، ا�

� �	�,ة - �	��B�0ا� ���ء ا���5�Z ا�%Vا�Tي،�jآ�ة ��JC L�0دة  ،ا����n< ا�/���5�5 ����f l
� �Eدرا،

، ���&�  2001"&� ا�,را�Eت �� F�, ا��,رج ،آ
�� ا��/�ق،����� ا��
�,ة ،��

�@�س و@�س  -  ��nاs#4* ا� �B�0ا� ���  ، ا���Sت ا�/���5�5 ����Fأ  �����،ر�E�� دآ��راK �� ا�/�@�ن ا���م ،

	&�ن، - ،,��/
F �*F2007  

ا�
�&�@h �� ا��/�ق ، آ
�� ا��/�ق ، ، �
�/�O- lج ��JC L�0دة =���� ا��B�0 4* ا�Yر ا�
	��� ا���
-ا"�  -  
����� ����ت ���س ، b�cE ، ا�&�0 ا�%����� :2009-2010    .  

 
 4-ا���
/��ت : 

 
0�ان  -�F �
�ز��ن ا���	( ه���، �,ا2F، �O��زو �E�0E �"ا-

�ا&�#�� ا�
	��� ا���� *B�0- ا��ا�0

�ارد ا�	���� ،b�cE ،أ��م ،ا�	I-	� ا��
	� ا�,و�� ،ا��0	�� ا�	&�,ا�� و ا�*�mءة ا#	
 O�E07-08,ا��� �
 L�2008أ�� .  

 
 5- ا�	��ص ا�/���5�5 :

 ا�	��
] �F	��� ا����v ���1983ا�� 05ا�	Iرخ ��  83/03ا�/�@�ن ر"� - 
�  19ا�	Iرخ ��  03/10ا�/�@�ن ر"�- ���، ا�	��
] �F	��� ا����v �� إ:�ر ا��0	�� ا�	&�,ا��،  2003�

                                                    2003�&�0  43ر،ا��,د .ج

:��0	eyا �a���8 /��5�v 
 1-ا��!��7ت:

 
-Kiss,Alexandre Charles et Beurier,Jean-Pierre,Droit de L’Environnement ,2 eme édition 
,N °3,Pedone,Paris,2000. 
-Prieur, Michel, Droit de L’Environnement , 4 eme édition, Dalloz, France, 2001. 
-Rao, Pinninti Krishna, International Environment Law and Economics, Blackwell 
Publishers, First Published (USA, UK), 2002. 
- Raphael Romi ,Droit et Administration de l’Environnement  , 5 éme édition , Domat , 
Montchrestien , paris ,2004. 
 

 2 -ا�-ور��ت:
. 
-Sohnle, Jochen, Irruption du Droit de l’Environnement  dans la Jurisprudence de la 
C.I.J :l’Affaire Gabcikovo-Nagymaros, 102R.G.D.I.P.,(1998-1). 
-Takoukan, Talla., Les Instruments Déclaratoires comme Source de Droit International 
de l’Environnement ,138R.D.I.D.C.Bruxelles, 2001. 
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 3- ا�&�7���ت :

 
-Convention de Protection de l’Environnement :Secrétariats ,Conférences des 
Parties,Comités d’Experts »,(ed .J.M.Lavieille),Pulim,France,1999 
-« Convention Cadre des Nations Unies sur les Changements  Climatiques » in « Traités 
Multilatéraux déposés auprés du Secrétaire Général : Etat au 31/12/1997 », NU ,1998. 
-« Convention sur le Droit relatif aux Utilisations des Cours d’Eau internationaux a des 
fins autres que la Navigation «    (Doc.A/51/869),in « Traités Multilatéraux déposés auprés 
du Secrétaire Général : Etat au 31/12/1997 », NU ,1998. 
- « Convention sur l’évaluation de l’Impact sur l’Environnement dans un Contexte 
Transfrontière . »,(Doc.E/ECE/1250),in « Traités Multilatéraux déposés auprès du 
Secrétaire Général : Etat au 31/12/1997 », NU ,1998. 
-« Convention sur la Pollution  Atmosphérique transfrontière à Longue Distance 
conclue à Genève 13/12/1979 », (Doc.E/ECE / (XXXIV)/L), in « Traités Multilatéraux 
déposés auprès du Secrétaire Général : Etat au 31/12/1997 », NU ,1998. 
- «Convention sur la protection des Cours d’Eau Transfrontière et des Lacs 
internationaux conclue à Helsinki le 17/03/1992 »,(Doc.ENAWA/R.53 et add.1),), in 
« Traités Multilatéraux déposés auprès du Secrétaire Général : Etat au 31/12/1997 », 
NU ,1998. 
-« Convention de Vienne pour la Protection de la couche d’Ozone conclue à Vienne le 
22/03/1984 », in « Traités Multilatéraux déposés auprès du Secrétaire Général : Etat au 
31/12/1997 », NU ,1998. 
-Déclaration de RIO sur Environnement et le Développement (CNUED),Action 21 
,Déclaration de RIO sur l’Environnement et le Développement ,Déclaration de 
Principes Relatifs au Forêts,NU,1993. 
 

 4 - ا�/�ارات:
 

-Affaire des Essais nucléaires (nouvelle-zelande c.France), Arrêt du 
20/12/1974, recueil de C.I.J 1974. 
 
-Affaire relative au projet Gabsicovo-Nagymaros (Hongre/ Slovaquie), Arrêt 
du 25/09/1997, Recueil de C.I.J.1997. 
 
-Licéité de l’utilisation des armes nucléaires par un état dans un conflit 
armé,avis consultatif du 08/07/1996,Résumé des arrés , avis consultatif et 
ordonnances de la C.I.J.(1992-1996),NU,1998. 


�و��5:%�� - ب/ ����n ا���اie ا
 أو�: �a���8 ا�����8 : 

 

l ا�	�"Z ، ، ا�vSر ا�����0 ��
/-م ا�
%	���e* ��� ا����B�0رس ��, ا�/�در  -� :  

 
fedaa.alwehda.gov.sy/archive.asp 
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��� أ�	, �a	�ن ، ا� -O��B�0دارة ا�، ،ا�		
*� ا^رد@�� ا�C�J	��  ا��
���0ت ا�7	�� ������ ا��B�0 ،5;. ا
 www.unepe.org  Z"�
l ا�	�                                                                               : :  

�&W 0,سJ	�ن ا �B�0�� �7ت ا�/����� ا�-و���bا���ا �b�	� .و، ، أهs�
l ا�	�"14001Zا� : -  
:  www.safty.eng.com 

- ���	

�50 اQ�*��و@�  ا��c�� �8$ ا��B�0 و ا�� ��F���ا��5آ� ا ،  © Z"�
l ا�	�: 
 www.feedo.net 

- �nاs#4* ا� �B�0ا� �� :���ح �
l ا�	�"Z  ، ا�	;�م ا�/�5�5* ����
 http://www.algeriahouse.com  
 

 : ��0	e� �a���8 :��5�v ا
 

- Claude Guibert, Nicolas Loukakos ;Principe de Précaution et Prévention 
v.site : http://www.dossiersdunet.com/spip.php?article210 

- Francis_Moreault ; qu’est-que le principe de precaution ; 
http://www.centreseve.org/Axe3/Principe_de_precaution_Francis_MOREAULT.pdf 
- Michel PRIEUR, Droit de l’homme à l’environnement et développement durable,v.site : 
http://www.francophonie-durable.org/documents/colloque-ouaga-a5-prieur.pdf 
 
Richard Robert,Précaution et prévention , Une distinction nécessair e , Focus : 
http://www.cadres-plus.net/bdd_fichiers/413-04.pdf 
 
- Droit de l'environnement ,v.site : http://fr.wikipedia.org/wiki/Droit_de_l'environnement 
 
- Droit de l'environnement,v.site ; http://www.dacodoc.fr/2-droit-prive/36-non-
reference/4594-droit-de-lenvironnement.html 
 
- Introduction au droit de l’environnement ,v.site :  
http://partages.univrennes1.fr/files/partages/Services/CIRM/envam/plaquettes/envam_introd
uction_au_droit_de_l_environnement.pdf 
 
- cours de droit de l'environnement,v.site : 

        http://www.fichier-pdf.fr/2010/10/05/cours-droit-de-l-environnement/# 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

�
  ادارة ا������ وا�
	��� ا������: �	�ان ا����
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  ادارة ا���ارد ا��10�� 4* ا��	;��ت ا����"��
  

  ا�}��j: ا��-ا�*
  

������

�ذ ا���!ول �$ ا��=-ة ا��y��8+-ي �0- ا��ه�ب:  ا  
  


�ذ ا���!ول ��� ا���دة�y��8+-ي �0- ا��ه�ب:  ا  
  

.���
  :أه-اف ا�
  

� ��
c�و أدوات �&��,ة ا ��%J0� �� �*���ا l
���ت داL2 ا�	�S�2 �&EI ��  إ��اء
-,"�] �0=� ا�	�
 �a�,��ا ������  .و ا#-!�ل ���HمLp ا�E�	�ل ا��*0

  
  :ا����رف ا���0/� ا������8 

  

� �F�	%�#ت ا������ ��C �:إ�� d��c
���ت اQدار� –ا"�!�د ا�	EI&�  –-&��� ا�	EI&� : أن -*�ن �
� @=� ا�	�

  :�ق و أدوات ا��,"�]      –أ��E�Eت ا��,"�]  –اQدارة ا��EQا-�%��  -اH�Qم ا3��  –
  


�ى ا���دة�":  

 �,L2 ��م Qدارة ا�	�ارد ا���5��  .15

�ر ا���ر�Q �Oدارة ا�	�ارد ا���5�� .16c��ا 

 ا��0=�� اQداري ���m�p إدارة ا�	�ارد ا���5�� .17

 دور و�IهHت �,�� ا�	�ارد ا���5�� .18

 ��ت وآ�mءات �,�� ا�	�ارد ا���5���I&و� .19

20. bT�p�
�L و-�b�S ا��- 

21. I�0��يا��&��� ا ��ارد ا���5�	
� 

 ا#�c/�Eب .22

  ا���2ر و-���( ا�	�ارد ا���5�� .23

24. bT�p� -/��� ا�

 "��س و-/��� ا^داء .25

��� و-,ر�d ا�	�ارد ا���5�� .26c- 

27. Vا�� ا��

 ا�	��0J و�Fا�� ا��	��� ا^��اض .28

ا��d�M، دوران ا��	L، ا�!�ا��ت ا��	����، ا���f ا���m�p، (���5�� اH�2##ت وإدارة ا�	�ارد ا.  .29

L	��ره�ق �� اQء وا���ا�(... 
  



72 
 

��د�� و���م ا�
���� ����                �	�ان ا����
�: ادارة ا������ و ا�
	��� ا������     
��ا��!���: آ��� ا����م ا
                                                                                                                                                               

                                                                            
 2011 / 2012  : ا��	� ا�#�"���

.��/
�/� ا��Y:  
  

�ix3 ا�
/��. إ�� ا�	;�م ا��
�اb< و إ�eاء ا"
��ن  
  
  

ieا@��@|،( : ا���ا Z"ا����ت ، ��cو�،dآ� x�إ(  

1- L	��ت ا���5. د، ا"�!�د�ا�/� |�,� ، LT2007 ا^ردن، –دار وا. 

� ه�دي ����(. د، ا#-%�ه�ت وا^دوات ا�*	�� �� اQدارة -2� ، ���/a�2008ا^ردن،  –دار ا. 
�ارد ا���5�� ا��EQا-�%�� اQدارة -3	
� ،Lآ����� ا�L�0 ا�����F، ا��0س ا�	%� ،2008. 
��.أ، )"�اءات ����Sة(ا�m*� ا��EQا-�%�  -4�mO�س ا��� �	�د @ ، ���/a�2008ا^ردن،  - دار ا. 
�F*�، ا�	�ارد ا���5�� �L2, �� ا�	�Vات ا����0&��  -5Fا lmc!� ،�����%�2008، ا�,ار ا. 
6-  d�ا��,ر �
&
EداريQا  : �@�a�(ا�*��ب ا����ت ا��,ر�� .2009ا^ردن،  -دار ا�	�0ه� ، ��	, ا�!����. د، -!	�� ا���@��� ا��,ر���/ -�,�, ا#����
 .2009، دار ا�	&��ة،��	, E	�� ا�	,، ���5��و-0	�� ا�	�ارد ا ا��EQا-�%�� اQدارة -7
8-  bT�p� .2010، ا���زوري، @%� ا��Vاوي، ا�	�ارد ا���5�� إدارة��  ا��EQا-�%��ا�
��� ا�	�ارد ا���5��  -9��� .2009، دار ا�&��ب، �
lmc� l، و -0	�� و -��cO إدارة-*0

�د ���E l، -0	�� ا�	�ارد ا���5�� �Lp l ا�	���Mات ا����	�� - 10	�� ��� ،��F���ا ��� .2009، ا�	%	
	��  .2009، دار ا�	&��ة، ��, ا��V�F V,ر، ا�	�ارد ا���5�� إدارة ��

1.Gestion des compétences et knowledge management, Collectif, Liaisons, 2006. 

2.Gestion des paradixes dans les organisations tome 3 : Pratiques de gestion des ressources humaines, 

Audet, Michel, Presses Inter Universitaires, 2007. 

3.Gestion des Ressources Humaines, Benchemam, Faycel, Gualino Editeur, 2009. 

4.Gestion des ressources humaines, Peretti, Jean-Marie, Vuibert, 2009. 

5.Gestion des ressources humaines - 7e édition - Pilotage social et performances, Martory, Bernard, 

Dunod, 2010. 

6.Gestion des Ressources Humaines : Cinq défis pour l'avenir, Iacono, Geneviève, Gualino Editeur, 

2008. 

7.Gestion des ressources humaines : Principes généraux et cas pratiques, Citeau, Jean-Pierre, Dalloz-

Sirey, 2008. 

8.Gestion des ressources humaines : Valeur de l'immatériel, Allègre, Claude-Blanche, De Boeck, 2008. 

9.Gestion des ressources humaines et relations professionnelles, Amadieu, Jean-François, Management 

et Société (EMS), 2008. 

10.Gestion des ressources humaines internationales, Waxin, Marie-France, Editions Liaisons, 2008. 

11.Gestion et développement des ressources humaines A3 : BTS, assistant de gestion de PME-PMI, 2e 

année, Guide pédagogique, Loux, Laurence, Foucher, 2010. 

12.Gestion internationale des ressources humaines, Barabel, Michel, Dunod, 2008. 

13.Gestion Ress.Humaines Pilier Competit, Bnou-Noucair, Benevent, 2008. 

14.Gestion statégique et opérationnelle, Belanger, l, Gaëtan Morin, 2008. 

15.Gestion stratégique des ressources humaines, Louarn, Jean-Yves Le, Editions Liaisons, 2010. 

16.L' évaluation de la gestion des ressources humaines, Louarn, Jean-Yves Le, Liaisons, 2005. 

17.La fonction Ressources Humaines : Métiers, compétences et formation, Barraud, Jacqueline, Dunod, 

2007. 

18.La gestion des ressources humaines, Gall, Jean-Marc Le, Presses Universitaires de France – PUF, 

2008. 
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19.La gestion des Ressources humaines, Guillot-Soulez, Chloé, Gualino Editeur, 2009. 

20.La gestion des ressources humaines - 3ème édition, Cadin, Loïc, Dunod, 2010. 

21.La gestion des ressources humaines : Nouveaux enjeux, nouveaux outils, Lelarge, Gérard, SEFI, 

2006. 

22.La gestion des ressources humaines : Points clés et applications DUT Licence, Gensollen, Anne

Casteilla, 2010. 

23.La gestion des ressources humaines 4ème Ed, Saba, Tania, Pearson Education, 2008. 

24.La gestion des ressources humaines dans les services à la personne, Duplat, Corinne, Editions Wolters 

Kluwer France, 2009. 

25.La gestion des ressources humaines en France : Histoire critique, Pinaud, Henri, L'Harmattan, 2008. 

26.L'approche systémique de la gestion des ressources humaines : Le contrat psychologique des relations 

d'emploi dans les administrations publiques du XXIe siècle, Lemire, Louise, Presses de l'Université 

du Québec, 2007. 

27.L'atlas du management : Les meilleures pratiques et tendances pour actualiser vos compétences, 

Autissier, David, Organisation (Editions d'), 2007. 

28.Les métiers des ressources humaines, Vigny, Auriane, Studyrama, 2010. 

29.Les outils de l'audit social : Optimiser la gestion des ressources humaines, Guerrero, Sylvie, Dunod, 

2008. 

30.L'essentiel de la gestion des ressources humaines, Lethielleux, Laëtitia, GUALINO, 2010. 

31.Management et gestion des ressources humaines dans le secteur public constats et pistes de recherche

Collectif, Larcier, 2010. 

32.Nouveau guide pratique de gestion des compétences : Modèle stimulant l'entreprise apprenante via la 

, collaboration entre le département gestion ... des départements marketing, vente et service, 

Cornelis, Jean, Publibook, 2OO8. 

33.Relever les défis de la gestion des ressources humaines, S, Saint Onge, Gaëtan Morin, 2005. 

34.Ressources humaines et gestion des personnes, Peretti, Jean-Marie, Vuibert, 2009. 

35.Systèmes d'information de gestion DCG 8, Monaco, Laurence, Gualino Editeur, 2010. 

36.Talent Toyota : Les hommes au cœur de la réussite, Liker, Jeffrey, Pearson Education, 2008. 

37.Le management de projets de formation, Bach, Pierre, De Boeck, 2006. 

38.Recherche en Management et Organisation, Kalika, Michel, Economica, 2007. 
Responsabilité d'entreprise et éthique, Laget, Philippe, Editions de l'Aube, 2009. 
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�
  ادارة ا������ وا�
	��� ا������: �	�ان ا����
  

  إ�-اد ا��Aآ�ة"	+#�� 
  

   �jا�}�: ا��-ا�*
  

������

�ذ ا���!ول �$ ا��=-ة ا��yح:  ا�
  &5�0* �0- ا�7
  


�ذ ا���!ول ��� ا���دة�y8$ �4=�ت ���-: ا  
  

.���
  :أه-اف ا�
  


l ا�	�Jرات �&�l هjا ا�	/��س إ�- l���b ا�F d��c	�ه�� ا���� n��و-,ر ،nTا���ات إc2و n��	وأه �	
 ا��
q�j� ز��H�ا ��E�E^ا.  

  
�,  :ا����رف ا���0/� ا������8 �- #  

  

�ى ا���دة�":  

  
1( �	
 �,L2 إ�l ا��� ا��
2( �	
�ات ا��� ا��c2 
3( �	
 ��0ه� ا��� ا��
4( �	
 أدوات ا��� ا��
5( �	
�\�] ا��� ا��- 
6( �	
  -!	�� ا��� ا��

  
��Y.��/
  :/� ا�

  
�ix3 ا�
/��. إ�� إ�eاء ا"
��ن  

  
ieا@��@|،( : ا���ا Z"ا����ت ، ��cو�،dآ� x�إ(  

ا�Q!�ء �� اQدارة، -��	� �Eور �
� إ�Fاه��، دار ا�	��x : ادوارد ���0*� –زور�� @�آ�ر ز�%�   )1
 .2006ا����ض، 

�ش  )2c5S ,	�� ن�	�
E :د l�ا^و ���c�ا ،��T�!�Q�0 ا���	ت ا���E�Eن، أ�	2001ار ا��5وق �. 
� ز�,  )3Fأ ��
E ��2 ,	�� : �%��F ام,O�E�F �T�!�Qا L�
  .2005دار ���� �	�ن  SPSSأd���E ا���
�ش،   )4��F ر�	����ا�%�� LT�E��ا �Fوآ�� ��%J0	�ا �� 
*��ب، ا�%Vا�T ؛ د��L ا����� ��0:� .ا�	EI&� ا�
5(  �a�ا�*��ب ا ،�	
E��, ا��L و{�2ون، ��0ه� ا��� ا��� : ��F���ن ا�	� ����� ،���:�ق ا��� ا�0


,را�Eت ا��
��، �	�ن ا^ردن، �2005. 

��ن و�a	�ن، ��	, ��0W، ��0ه� وأd���E ا��� ا��
	�، ا�0=��� وا����c]، دار   )6� lmc!� ،��Fر

  . 2000ا�!�mء �
�50 وا���ز�Z �	�ن، 
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1) Pascal Ardilly : les techniques de sondage, ed. technip, Paris, 1994. 
2) Bernard Grais, Methodes statistiques, techniques statistiques 2ème  et 3ème, édition dunod, Paris, 

1992.  
3) Frédéric HÉRAN, La réalisation d’un document scientifique mémoire de DEA, thèse, article…, 

Séminaire méthodologique de l’Ecole doctorale de sciences économiques et sociales, 2003. 
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�
  ادارة ا������ وا�
	��� ا������: �	�ان ا����

  
�s��%5ا�  

  
  ا�}��j: ا��-ا�*

  
������

�ذ ا���!ول �$ ا��=-ة ا��yا  :  

  

�ذ ا���!ول ��� ا���دة�yا5* ��"�. د:  ا��� *%�  

  

���.أه-اف ا�:  

  
 

The English course in the first semester  aims are intended to consolidate the four language 
skills (speaking, writing, reading, and listening). 
 Materials for classes work and self-study will be chosen from text-books and articles that 
reflect the interests and level of the students.  
This course aims at developing the spoken language as well as the students’ ability to write 
in an academic language by introducing the student to the use of source materials in their 
research work. 
 Audio and video materials would be used to develop listening capacities and practice in 
pronunciation. These are intended to develop study skills and autonomous learning. 
Grammar structures and topic vocabulary will be studied as well. 

  
  

V-  /�د��7���ت /ا�&�  ا
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VI - �ّ	��� ��&اAا����ة ا�/�$  



78 
 

��د�� و���م ا�
���� ����                �	�ان ا����
�: ادارة ا������ و ا�
	��� ا������     
��ا��!���: آ��� ا����م ا
                                                                                                                                                               

                                                                            
 2011 / 2012  : ا��	� ا�#�"���

ETAT  CIVIL  : 
 
Nom :                                    AKKI  ALOUANI                                       Prénom :    Aoumeur 
Date et lieu de naissance :   10 mars 1950 à Mélika-haut, Ghardaïa 
Situation familiale :              marié                                                           Nombre d’enfants :    cinq 
Adresse :                                Cité Lakhal LAMRI, 150 logements, Bâtiment Lg,   n°134,    Bel Air, Sétif. 
Numéro du téléphone :        (036) 91 30 35.                                            e.mail :    aakkialouani@yahoo.fr 
 
FORMATION  SUPERIEURE  : 
 
  1 – Graduation : 
Date :                      1970 – 1973                                          Lieu :    Ecole Supérieure de Commerce d’Alger ; 
Diplôme obtenu : -  licence ès-sciences commerciales et financières (section francophone),  
                              -  Certificat de spécialisation en : Finances-Comptabilité. 
  2 – Première Post-Graduation : 
Date:            1973 – 1974                    Lieu:    Oxford Academy of English, Oxford, Grande Bretagne, 
Formation : langue anglaise. 
 
Date :                1974 – 1977              Lieu :    Birmingham University, Faculté de Commerce et des Sciences  
                          Sociales,                    Diplôme obtenu: Master of Social Sciences in Accounting 
  3 – Deuxième Post-Graduation : 
 
Date :                    20-11-2008   Lieu :   faculté des Sciences Economiques et des Sciences de Gestion,  
                             département  des Sciences Economiques, Université Ferhat Abbas,   Sétif ; 
Diplôme obtenu: Doctorat d’Etat en Sciences Economiques          Mention :    très honorable 
Intitulé de la thèse : « Analyse économique des obstacles à la productivité, cas des   E.P.A. » 
 
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE  : 
 
1 – Date :               mai 1977 – septembre 1977         Lieu :   SONAREM, Alger 
      Poste occupé : chargé d’études. 
 
2 – Date :               septembre 1977 – septembre 1979         Lieu :   service militaire 
      Poste occupé : administrateur chargé des marchés publics à la DASC (du 13/03/78 au 18/09/79). 
 
3 – Date :               1980 –1982           Lieu :    cabinet d’organisation comptable, Alger 
      Poste occupé : collaborateur chargé de la vérification des comptes de la Sonacome. 
 
4 – Date :     1982 – 1984       Lieu :     Ghardaîa 
      Emploi : mise en place et gestion d’une unité familiale de production et vente de matériaux de 
construction. 
 
5 – Date :      septembre 1984 à ce jour 
      Lieu :      I.N.E.S. des Sciences Economiques puis Université Ferhat  Abbas,  Institut des Sciences  
                      Economiques,  puis faculté des  sciences économiques et  des sciences de gestion, Sétif ; 
      Postes occupés : 
� Directeur adjoint chargé des études par arrêté de M. Le Ministre n°139    
           du 10/04/85 (du 1/10/84 au 06/03/89) 
� Directeur adjoint chargé des études par décision du 01/05/94 à 1998 
� Chef du département des sciences commerciales par arrêté ministériel 
           de 1998 au  09/10/2001. 

 
6 – Charges d’enseignement : Maître assistant chargé de cours assurant les   enseignements  suivants : 
 
        a – en graduation : 
�Comptabilité approfondie : cours (1984 – 1985) ; 
�Fiscalité de l’entreprise :    cours (1985 – 1986) ; 
�comptabilité analytique d’exploitation : cours et TD : licence en économie,  
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         option gestion et sciences financières (1987 à 1991) ; 
�comptabilité analytique d’exploitation : cours et TD : DEUA (1989 à 1995) ; 
�comptabilité analytique d’exploitation : cours et TD : deuxième année sciences  
          commerciales (1996 -2009) ; 
�Comptabilité générale : TD : première année sciences commerciales : (deux  
          années consécutives) ; 
�Anglais et français économiques (de 1984 à 1996 : pour compléter le V.H.H. et  
         en heures supplémentaires) : 2ème, 3ème et 4ème année (différentes spécialités) ; 
�Comptabilité de gestion : troisième année LMD (finances-comptabilité) :  
          premier semestre 2007-2008 à ce jour;  
�Systèmes d’information comptable : troisième année LMD (finances- 
          comptabilité) : deuxième semestre 2007-2008 à ce jour. 

 
        b – en post graduation : première année magister et M1 et M2 master: 

� anglais économique : 1992-1993 
� comptabilité analytique approfondie :2000-2001 
� systèmes d’information : 2003-2004, 2005-2006 et 2006-2007 et 2009- 
           2010 et 2010-2011 
� anglais économique : master banque-assurance : 2008-2009 et 2009- 
           2010 (M1 et M2) 
� anglais économique : master finances-comptabilité 2009-2010 (M2) 
� anglais économique : magister économie internationale : 2009-2010 
� comptabilité de gestion approfondie : master (M1) comptabilité-audit :  
          2010-2011 
 

        c – Université de la formation continue : 
- Mathématiques appliquées à l’économie : 1997 à 2002 ; 
- Mathématiques financières : 1996 à 2002. 

 
7 – Encadrements : 
      a – membre ou président de jury de soutenance magister et doctorat 
      b – magister et doctorat : 2010-2011 
      c -  D.E.U.A,  Licence et LMD : mémoires de fin de cycle 
                              
8 – participation aux manifestations scientifiques : 
 

Intitulé de la 
communication 

Manifestation Lieu date 

1 - le système d’information 
comptable et la compétitivité de 
l’entreprise : le lien entre deux 
concepts  

séminaire international  Université de Biskra 2002 

2 - Productivité et compétitivité, 
interdépendance de deux notions . 

journée d’études   Université de 
Biskra 

octobre 2002 

3 - L’excellence organisationnelle 
passe par un système 
d’information excellent  

colloque international 
sur : « La performance 
excellente des 
organisations et des 
gouvernements » 

Département de Gestion de 
la Faculté de Droit et des 
Sciences Economiques de 
l’Université de Ouargla 

9 et 10 mars 2005 

4 – La communication dans les 
organisations de services : 
préalable à une gestion efficace 

journée mondiale des 
télécommunications 

Université de Sétif 
(organisée par Algérie 
Télécom à l’occasion de la 
journée internationale des 
télécommunications 

17 mai 2005 

5 - L’EFFICACITE 
ORGANISATIONNELLE : 
L’APPORT DES SYSTEMES 
D’INFORMATION ET DES TIC  

Colloque international 
sur :« La Gestion Efficace 
dans les Entreprises 
Economiques » 

l’Université Mohamed 
BOUDIAF.  Faculté des 
Sciences Economiques, des 
Sciences de Gestion et des 
Sciences Commerciales, 

3 et 4 mai   2005 
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MSILA 
6 - Le système d’information et de 
communication et apprentissage 

colloque international (n’a 
pas été envoyée à temps) 

Biskra 2005 

7 - La performance de l’entreprise 
algérienne et son environnement  

Publication revue des 
sciences économiques 

Faculté des Sciences 
Economiques et des Sciences 
de Gestion 

2007 

�ت ا������ ���  ��5  - 8��
أ�vر ا�
��د ا�#sا�nي
���4ص أو ��اKn: ا  

   ���/a�ع ا��E^ا–      
  )��FاV�	�ا ��
c�ا ���	�

-  �0-�F �����  
 

�0-�F    ء��Fا^ر
25/04/07  

9 - La comptabilité et la 
mondialisation : influence réciproque 

 

Journée d’études sur les 
réformes de la  comptabilité 

Unité de recherche sur les 
systèmes d’information 
comptables 

Prévue début année  
2008-2009 

10 – l’accord Algéro-européen Journée d’études Association des étudiants de 
Mélika, Ghardaïa 

 Hiver 2007 


�1رة و &���� ا��!���ت  – 11��ا  ��Eم درا��(  ا���ة ا�%��j-�E^ا ���	�
)��FاV�	�ا 

�mT�S 2006 

12 - Crise financière : 
l’information comptable est-
elle coupable ? 
 

Colloque international 
sur la 
« Crise financière 
internationale, 
Ralentissement économique 
mondial et Effets sur les 
économies euro-
maghrébines. » 

 

Université Bejaia Samedi 10 & 
Dimanche 11 Octobre 
2009 

 

13 - Crise financière ou crise 
d’éthique : Quelle alternative? » 

ه,F )� L�L : أز�� ����� أو أز�� أH2ق 
   ؟
 

Thème du colloque 
« Crise financière 
et  économique et 
gouvernance 
mondiale » 
 

Université Ferhat Abbas Sétif 20 et 21 octobre 2009 
 

       

9 – Unité de recherche : membre des unités de recherche suivantes : 

 A – intitulé :  «L’évolution des systèmes d’information et l’entreprise  algérienne face  

                       aux contraintes de la  mondialisation. », Code M1901/06/2003, projet  

                       ANDRU, dirigé par Mr. OULD AMER   Smaïl, janvier 2003 à 2007 

 
 B – intitulé :  “Les systèmes d’information :  outils de gestion stratégique des  
                      organisations face à la  mondialisation », projet ANDRU, dirigé par Mr. 
                      OULD AMER Smaïl, janvier 2008     
 
10 –  Recherches en cour : 

-Obstacles économiques et socioculturels à la mise en place d’un système de 
comptabilité de gestion : cas des établissements hospitaliers. 
-L’inefficience des E.P.A. : causes économiques et socioculturelles. 
-La gestion des risques et les systèmes d’information. 
-Evaluation comptable : valeur ou coût.  

 
 
 
 

 

 
 
Nom :    BOUADAM 
Prénom : KAMEL 
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Date et lieu de Naissance : 29 / 04 / 1956   à   Sétif 
Tél. fixe : 036 93 95 27   ;  Tél. portable : 07 75 00 79 80 
Adresse : Cité Bouaroua, 3ème tranche N° 21  Sétif 
Email : bouadamkamel@yahoo.fr  
Faculté des sciences économiques et de la gestion 
Université de S E T I F 
 

Diplômes universitaires 
 
Doctorat d'Etat en Sciences économiques : 26 octobre 2004, Université de Constantine 
Magister Option " études quantitatives " 15 novembre 1985. 
Licence en sciences économiques option planification 1980-1981.  
Baccalauréat option technique économique, 1976, Lycée Mohamed Kerouani, Sétif, Algérie 
 
Publications : 
Internationales : 
1- Article publié dans la revue Egypte Contemporaine «  Problématique de la privatisation dans le 
monde avec étude du cas algérien » Société Egyptienne d’économie politique de statistique et de 
législation, Caire juillet 2007, N° 487, 98 année,  Index international ISSN 1110  
espes@hotmail.com 
 
2- article intitulé  « la privatisation en Algérie entre les textes et la réalité du terrain » publié dans la 
Revue contemporaine d’Egypte, 2008-2009, Caire N° 493, ISSN 1110 2008/17441site 
espes@hotmail.com 
 
Nationales : 
 
1- Stratégies des petites et moyennes entreprises, avec étude du cas algérien, revue scientifique 
spécialisée dans les sciences économiques éditée par la faculté des sciences des sciences 
économiques et de gestion , Université Farhat Abbas N° 2 , 2003 Sétif, ISSN 1112-3443 
 
2- Les effets de la mondialisation sur l’éducation et l’emploi en Algérie ; revue scientifique 
spécialisée dans les sciences économiques éditée par la faculté des sciences des sciences 
économiques et de gestion , Université Farhat Abbas N° 4 , 2005 Sétif, ISSN 1112-3443 
 
3- Quelles visions stratégiques pour la réforme bancaire en Algérie, avec Meliani Hakim, revue des 
sciences humaines, période scientifique publié par l’université de Biskra, N° 5, Février 2005, ISSN 
1112-3176 
 
4- Le climat des IDE en Algérie : tendances et perspectives, revue des sciences humaines, période 
scientifique publié par l’université de Biskra, 
    N° 12, Novembre 2007, ISSN 1112-3176 
 
5- l’Algérie à la veille  de son accession à l’OMC, revue Economie contemporaine, revue 
académique, semestrielle éditée par l’institut des sciences économiques et des sciences de gestion, 
Centre universitaire de Khémis Miliana, N°  3 Avril 2008, ISSN 1112-7570 
 
6- Entreprenariat, croissance et développement des entreprises, Revue d’économie et de 
management, les cahiers du MECAS, Université de Tlemcen, Faculté des sciences économiques et 
de gestion , N° 4, Décembre 2008, ISSN 1112-5969 
7- Apports et limites de la politique de l’emploi en Algérie, revue des sciences humaines, période 
scientifique publié par l’université de Biskra, 
    N° 18, Novembre 2010, XI année,  ISSN 1112-3176 
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Proceedings: 
 
1- la PME –PMI algérienne : passé, présent et perspectives ; thématique « Le financement des petits 
et moyens projets et la promotion de leur rôle dans les économies maghrébines » ;  Edition 
laboratoire partenariat et investissement dans les PME dans l’espace euromaghrébin (P.I.E.E.M), 
Université de Sétif 2004 
 
2 -  Analyse des impacts macroéconomiques et sectoriels de  l’accord d’association entre l’Algérie et 
l’UE. Thématique «  L’intégration des économies arabes comme mécanisme d’amélioration et de 
dynamisation du partenariat Euro Arabe » ; Edition P.I.E.E.M, faculté des sciences économiques 
Sétif, 2005 
 
Participation au Conférences : 
• Internationales : 
 
« Le choix des stratégies dans les PME algériennes » colloque international organisé les 23 -24 & 25 
juin 2003 sur le thème : Gouvernance et développement de la PME, CREAD (Centre de recherche en 
économie appliquée pour le développement, Hilton (Algérie) 2003 
 
« Analyse  des impacts macroéconomiques et sectoriels de l’accord d’association entre l’Algérie et 
l’union européenne » Séminaire international intitulé : )�&��� ��F���ا��5اآ� ا L��m-و -��Fا^ورو          L��*0�ا
 ���Rا#"�!�دي  آ 
8 et 9 mai 2004, université de Sétif 
 
« Gouvernance et développement des entreprises dans les pays arabes », séminaire international sur 
la gestion efficace dans les entreprises publiques, 3-4 mai 2005, Biskra 
 
« Financement des entreprises : enjeux et défis des entreprises algériennes » :  
Responsable ou membre d’un projet de recherche  
- Chef de projet intitulé «  Planification et Evaluation »  agréé à partir du 1er janvier 2001 Code M 
1901 /02 / 2001 
 
- Chef de projet intitulé «  La question de l’emploi en Algérie : tendances et perspectives » agréé à 
partir du 1er janvier 2007, Code M01220060033 
 
- Chef de projet dont l’intitulé est  «  ����	�ا l
أ@=	� ا�0	� ا�	�-*Vة �  »   
Agréé à partir du 1er janvier 2009, code M01220080048 
 
- Chef de projet intitulé «  Management des projets et spécificités du cas algérien » projet agréé à 
partir du 1er janvier 2011 sous le code de P01220100038 
 
- Membre du projet «  stratégie dans les PME et PMI : étude empirique dans la wilaya de Sétif » 
code M 1901 /07/2004 
 
-  Membre du projet «  Entreprenariat et projets dans la région de Sétif » projet agréé à partir du 1er 
janvier 2010 code M01220090068 
 
 
 
 
Nom                                   : BOUGUESSA      
Prénom                              : NAGIB  
Date et Lieu de Naissance : 24 Septembre 1953 Sétif  
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Situation Familiale             : Marié 2 Enfants  
Adresse                               : Cité Ouled Brahem 03 rue SAADOU SAIFI  

 
TITRES UNIVERSITAIRES 

 
     - Doctorant es sciences en sciences économiques 1989. Option Gestion. Université Mentouri . 
Constantine  

 
- Magistère en gestion 1994. 
 
- 3eme cycle finances Paris .1992- 1994. 
 
- 2 eme Année magistère Gestion .1988-1989. 
 
- l2 éme Année magistère Université de Sétif 1987-1988 
 
- Licence sciences économiques gestion .Université de juin 1977 Constantine. 
 
- Baccalauréat Lycée Med Kérouani .juin 1993. 

 
ACTIVITES PROFESSIONNELLES 

- Secrétaire général de centre universitaire Sétif:                                   1984.1985 
 
- secrétaire général de conseil de coordination:                                      1985-1989. 
 
- Détachement pour études 3éme cycle : France Paris Nord                1992-1995 
 
- Secrétaire Général de l'Université :                                                     1995-2000. 
 
-Directeur du centre de formation continue                                           2000-2002 
 
- Maître assistant en Gestion.                                                                 Janvier  2000  
 
-M.A. Chargé de cours                                                                           Janvier 2001 

  
ACTIVITES SCIENTIFIQUES 

 
Organisation, participation à des rencontres, Séminaires et des stages 

 
-Séminaire sur le management des établissements universitaires. 

    Communication collective Pins Maritimes – Alger – 27,28 et 29 octobre 1986.  
   

- Séminaire régional sur l'aménagement du territoire 26 Mai 1996 Constantine. 
  
- Séminaire national " Quelle université dans l'économie de marché ? " . 
      3,4 et 5 juin 1996 –université de Constantine . Atelier administration. 
      Titre: " exemple des Universités françaises ". 
 
- 5emes journées du film scientifique " Aspects du film publicitaire"  
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   12, 13 Mai 1997. 
- Journées nationales d'études sur la pédagogie- 3,4 Mai 1998 " l'évaluation au sein de 
l'université globale" – Tours – France 7, 10 Avril 1998 .      
     Thème: Qui doit payer. 
     Titre: Algérie " Les exigences d'une nouvelle politique financière"  
- Journées d'études sur la pédagogie – 14, 15 Avril 1998 Ouargla. 
- 8 emes journées du film scientifique .Co- réalisation de deux films 
    * "Student life ". 
    * " les fontaines publiques"  
 

Participation à l'organisation de rencontre à caractère scientifique, à des journées 
d'études et à des activités à caractère historique et culturel 

 
- Journée d'étude sur le management des établissements universitaires 20,21 novembre 
1991 Sétif.    
- Journée  d'étude régionale " La gestion financière des EES" 
26,27Mai 1997 Sétif 
- Journée d'étude nationale " restructuration de l'administration "  
23, 24 juillet 1997 Université de Sétif. 
- Journée d'étude nationale " l’urgence en chirurgie pédiatrique " 
12 Juin 1997. 
- Séminaire de formation et de sensibilisation à la gestion 
28 Mars au 02 Avril 1998 –Université de Sétif . 
- Colloque Fayçal Yachir    
16 Avril 1998. 
- 5 émes colloque Ferhat ABBAS " Université et société " Sétif   
   26 Avril 1998 
- Colloque " Le regard de presse internationale sur les événements 8 Mai 1945" du  
  10 Mai 1998  
- Séminaire national sur la sémantique du texte littéraire  
  12, 13 Mai 1998. 
- Séminaire national " Vivre la ville "  
  30 novembre, 1 décembre 1998 Architecture Sétif  
- Colloque Fayçal Yachir " La mondialisation , l'ajustement structurel et le développement 
...". 15 et 16 Mai 1999 Sétif . 
- 1 er  Congrès Africain du biologie  
    23, 24 et 25 Avril 2000. 
 - 8emes Journées du film scientifique 
  15 , 16 Mai 2000 
- 4 emes Conférence Maghrébine "sur les équations"   
  24, 25 et 26 octobre 2000. UFA Sétif. 
- Université d’Alger,  conférence sur «  les défis de l’université algérienne » 
-  « la prise de décision en entreprise : un processus complexe », Colloque international sur 
« La prise de décision dans l’entreprise économique », Université de M’sila, 14 & 15 avril 
2009. 
- «  Crise financière : nécessité d’une nouvelle gouvernance mondiale », Colloque 
international sur « Crise financière et économique et gouvernance mondiale », faculté des 
sciences économiques et des sciences de gestion, Université de Sétif «  crise économique, 
bonne gouvernance » 20 & 21 octobre 2009. 
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- Deuxièmes rencontres scientifiques Sétif, Rennes, Strasbourg, « crise économique, bonne 
gouvernance  » Université Sétif 09 & 13 avril 2009. 
-  « Incidences de new public management sur le financement des universités » journée 
d’étude sur « Enseignement et développement durable », Université Ferhat Abbas, faculté 
des sciences économiques, 19 mai 2010. 
-  « Le changement organisationnel à l’hôpital : diagnostics et remèdes », journée d’étude 
sur  « DRH et changement organisationnel » 20 mai 2010 
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