
1 ��� - آ��� ا����م ا�����د��،ا����ر�� و ���م ا�����
:  ا������ ��   ��1!                 
���$�  �#�ان ا����� �����           
                                 ����2013-2012ا��#� ا���  

  ا	ـ����ا��ـ� ا	ـ����ــ�ا	���ر�� ا	��ا���� 
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2 �!�                                                           �#�ان  - م ا�����د��،ا����ر�� و ���م ا�����
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���$�  ا����� �����2012-2011ا��#� ا�������                                                                                   درا��ت   
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3 �!�                                                           �#�ان  - م ا�����د��،ا����ر�� و ���م ا�����
آ��� ا����:  ا������ 

���$�  ا����� �����2012-2011ا��#� ا�������                                                                                   درا��ت   

 
 

 ا	9��س
I- ��)���4 "���: ا	;< -------------------------------------------------- 

�-�ن ا��-��, -1 .�.*/ ---------------------------------------------- 
 -----------------------------------------------------�نا��#�$ -2
 ----------- ---------------------------------ا���4رآ�ن ا23
ون   -3
 --------------------------------------------- إ�9ر وأه.اف ا��-��, -4

�-�?� ا��4
وع: ا��#=�> ا���م ���-��,  –أ  • ------------------------------ 

 -ب •������A ق�*��Cوط ا
E -------------------------------------- 
 --------------------------------------------أه.اف ا��-��, -ج •
 ------------------------------------ ا�$.رات ا����H.'�  ا���هGت و-د •
• I- J�K4�ا� ���A�$� ��#9و ا�� ���Hا�$.رات ا�� ---------------------------- 
 ----------------------------------- ا����ر ?*� /���Mت أ2
ى-و •
4
وع -ز •� ��A���
ات E�� - ---------------------------------- ا��-��, 

�-�?��ت ا�(4
�� ا����'
ة-5Cا -----------------------------------------  

 - أ�9P�رات ا�.� -------------------------------------------------  


 -ب'��  
�9P/,��-�ا� -------------------------------------------- 

 ا�.اQ�2-1ب �9P�ا�---- --------------------------------  

 ا��Mر�Q-2ب �9P�ا�------------------------------------ 
 ------------------------- ا�*���R اC������ ����ارد ا�(4
��-3ب 
��ا ا�.�> ا�.ا�S�,-4ب .M���------------------------------- 

�-�?��ت ا���د�� ا����'
ة-6Cا---------------- --------------------------  

 ا�(�.ا�V��� وا���H�Uات  -أ  •A�Mا�� --------------------------------- 
���د�, ا��
WA وا��-��, 'Q ا������ت -ب  • ---------------------------- 

 ا�(*Y �.�> ا��-��, ا��$�
ح-ج •A�M� -------------------------------- 
 ------------------------------- �, ا��$�
ح��4ر�Z ا�(*Y �.�> ا��-� -د •
 --------------------------------------------ا���\�] ا����'
-و  •
•  I-  ءات�^' ���M4م وا�ا`���ل ا�G�Cت ا���ل و /-#�����/ ---------------- 

 

II- �4�ت ا	�?<�� ا	-�ا(� 	������;< ----------------------------------------- -  
 ------------------------------------------------- ا��.ا�Q ا`ول -1
2- Q?�aا� Qا��.ا� ------------------------------------------------- 
3- Y��aا� Qا��.ا�------------------------------------------------ 
4- ZAا
 ------------------------------------------------ا��.ا�Q ا�
5- &,��-��� ����E ��R� -------------------------------------------- 

 

III - �4�ت "?<�� و�Aات ا	�����;< --------------------------------------------  
  

IV- دة�* B!	 B29  --------------------------------------------- ا	��7�*C ا	
  

V-  د���	ت/ا��4�9"Dا------------------- --------------------------------  
  

VI- ��-ّ?  ----------------------------------------------- ا	-��ة ا	Fا"�� 	�
  

VII - ر�����)Dدار�� واGت ا�H��	ة ا��IJ"رأي و ---------------------------------  
  

VIII - �����	?�وة ا	ة ا��IJ"-------------------------------------- --------  
  

  
  



4 �!�                                                           �#�ان  - م ا�����د��،ا����ر�� و ���م ا�����
آ��� ا����:  ا������ 

���$�  ا����� �����2012-2011ا��#� ا�������                                                                                   درا��ت   
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5 �!�                                                           �#�ان  - م ا�����د��،ا����ر�� و ���م ا�����
آ��� ا����:  ا������ 

���$�  ا����� �����2012-2011ا��#� ا�������                                                                                   درا��ت   

�ن ا	�!��   -1!* ����": 
2-  

 آ��� ا����م ا�����د��، ا����ر�� و ���م ا�����
 :آ��� •
 ا����م ا����ر��: �>� •
• ������: 

 
 :ا	?-��ن -3

(  �4�5 *��ان ا	�!�� *-.ول  -c�*� ) أ���ذ ا�����> ا����Q أو أ���ذ 

•  f$*� :ا��> وا���ا�7 $��$ �!$ 
• �)/
�أ(��ذ : ا�-4 �P�� أ *

����       :0772190254     Vآ�  aakkialouani@yahoo.fr:  ا	���� اG	!��و5 :036723554    �7
   


ض ا��-��, gا/��ا���
ة ا�ا��!��ب إدراج ( * � [*�� ,�  ,� .�U/ �3 ت�*iR( 
  
-  Y-?* /�4�5 *-.ول  ��!�	ا ���I  )أأ� <�� .����
 ��> أ أو ب أو أ���ذ c�*�  ) ��ذ 

•  f$ا��> وا��: B��7 �"� �Aآ
• �)/
� أ : ا�-4 �$� أ(��ذ *-

     harkati_nabil2000@yahoo.frا	���� G	!��و�7                      0554165266:      ����
��*]gا/�� ا���
ة ا�ا��!��ب إدراج ( *  ,�
ض ا��-��,  � ,� .�U/ �3 ت�*iR( 
  

 Y-?* / 123 *-.ول�	ا) J�`ا jأ�� <�� .����  )أ���ذ 
•  f$-]م:ا��> وا��	ش $�� ا�;;A 
 أ4-�  أ���ذ ����.:ا�.ر�� ا������  •

  hetalem@yahoo.com:   ���� اG	!��و�7ا	                   0776438918:      ���� 
��*]gا/�� ا���
ة ا�ا��!��ب إدراج ( *  ,�
ض ا��-��,  �� .�U/ � ,3 ت�*iR(  
  
�رآ�ن ا_^�ون -3�  (*):ا	

  ا������ت ا�4
�-� ا`2
ى -
  
  

 :ا23
ون و ا�4
آ�ء ا��������ن ا�����د��نا������ت  -
  
  

  
  :ا`��?f  ا�.و���ن ا�4
آ�ء - 

  
  
 
 
 
  
  



6 �!�                                                           �#�ان  - م ا�����د��،ا����ر�� و ���م ا�����
آ��� ا����:  ا������ 

���$�  ا����� �����2012-2011ا��#� ا�������                                                                                   درا��ت   

  :إ��ر وأه�اف ا	�!��  -4
��7 ا	��وع: 	��!�� ا	�?<�� ا	��م   –أ  •!* 


�, �(J ا������  'Q &��� ا��
اح �.ة /-��#�ت 'Q ا����� �HA Ji-��
�� (أو و��د /-��#�ت ' ki? ,���اء 
�-�?� هgا ا��4
وع �$�ر?� �����Aرات ا`2
ى و'] ا�J-4 ا����Q) ا��-��, أو '
ق /-��, أ2
ى .�.*/ j�
�:  

  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

�(�� -ب	��ق >��	Dوط ا�I)ا��� .�.*/ ,��-���A ق�*����A l��/ Q�ا� k?����� ���رات ا�#��ذ�

 )ا��$�
ح 'Q ا�����

 

�آ�i د� ا4�2
 

�رات -� اk^�ىا	�< B9!�ا	  

 

 "-��: ا	�3*�ت
 

 

 "-��Y ا(��ا"���
 

 

�(�� و �*�*��	  

 

 

 $��م "��ر��

 

 

���* ��	�* 
 

 

Y���" و ��)��* 
 



7 �!�                                                           �#�ان  - م ا�����د��،ا����ر�� و ���م ا�����
آ��� ا����:  ا������ 

���$�  ا����� �����2012-2011ا��#� ا�������                                                                                   درا��ت   

  

 إن ���� Q' ,��-�ا��$��� ������i��ح �!�(� �E(� ا������ و ا��*��(� و ا��g, /�$�ا /-��#�  

���ل ا��*��(� أو ا������ أو إدارة ا�����J و ا�����aر Q'  �a��aا��#� ا� Q' ���M��.  
  
  

 20ا�-�iءات ا����H.'� ،ا����رف ا��-��(� �#. ?���H ا��-��, ،( ا	�!�� أه�اف  -ج�.$/ 
aأآ j�� 
!�( 
  

 W�M/�$��� ��������ل ا��!M�o ا����Q و/$��>   Q' ��
���H�A l��p و/-��, ا�-�ادر ا�(4
A J����در ا���� ,�A ��c�iر�� وا����a��Cص ا
i��2ا� ,�Gل �c'� إ�j ا��
ا�(� ا������ وهgا 

:إآ���ب ا�!���H��� fرات ا������  
  إ��Gك ا`����f وا��$#��ت ا�����.ة 'Q ا��!M�o وا��#(� ا����Q؛ -1

ص ا�����aر�� �i-Aءة و '�����؛ -2iا� <��$/ j�� ا�$.رة 
إآ���ب ��Hرات اCدارة ا������ �, G2ل ا�$.رة ��j /*$�] ا���ز�Z ا`�Ja ����ارد ا������  -3

 ؛�������
4-  jل إ��Rا�� Q' �������ارات ا�
/*$�] ا���از?� ا��A j�a�, ا�$
ارات ا�����aر�� و ا�$

 ا������ ا�����د��؛
 .ا���Cم M�A��  أ����f و/$#��ت ا��a��Cر ا����&� 'Q ا`��اق ا������ -5

  

 20(ا	.ه]ت و ا	��رات ا	-����5 -دaا`آ j�� 
!�(  

�*��R��HE j�� ,دة ا�����?Ja��/ W�M/ Q' k ا���هGت وا�$.رات ا����Q' �'.H ا�!�(� ا
����� و�*��(� وإ���زوا هIg ا��
&�� �i�Aق W�M/ر و��a��Cوا J����دارة ا�Cا .  

  
m- B�n���	 ���<�  ا	��رات ا	����� و ا	��?�� 	��
  

�H�2ا.A ةgM�ارات ا��
�.ى ��دة و آ�iءة ا�$ j�� ار�� ا��&.ة ا�����د��
  .����. ?��ح و ا���
  

ار ا�����aر و�
ار ا�����J ��ه
 ا��t��i ا������ و�����H ����  ?��ح ا������  �, و ���(�

u�����Q ا�����J و  .�. Q' ا���ه�� ���9رات ا����Cا j�� ا
و/H4. ا��#�ات ا`2�
ة �9(� آ(�

�� ?���� ا����ء SاUه� ا������ت ا�����د�� ا��.H4/ Q�ا��!�رات ا� Jt Q' �R�2 ر��a�ا��

jإ� 
�, ��U . /!(�] ا`����f ا�*.�Q' �a اCدارة و ا����� Q?��� 
SاUا�� Q' Jق ا�����  Q$Aو
'Q إ�.اد ا������ت �9wAرات ��Q' ���M هgا ا����ل، ذ�v أن هgا ا��-��, �> /�'
I ا������ت 
����ت /-��, /�#*�H ا����ه. ا������M، و���w' uن  Q' 
�*#�ا������� 'Q ا���A] وه� ا3ن 

 l�' W�M/�$��� ���������ى   j��
�, u?PE ا����ه�� 'J& Q هgا ا��J-4 ا�����  .  

ص ��Q' J ا��.�. �, ا�����ت ' j�� ل��*��A f��!�� l��� W�M�ا ا�gن درا�� هw' u#�و 

�Hو أه� �������A ذات ا����:  
���ل ����� ا������ �.ى ا������ت ا������� و ا��R�M؛ -1 Q' Jا���  
2- Jا�.را��ت و ا����4رات ا�����د��  ا��� f/�-� Q' رات��a�ا� J�*����Q و  J�*آ�  


ة ا��*��(��؛)Mا� f/�-�  و 
  ا���Q' J ا������ت ا������؛-3
4- ���  .ا���Q' J ا�H��pت و اCدارات ا����



8 �!�                                                           �#�ان  - م ا�����د��،ا����ر�� و ���م ا�����
آ��� ا����:  ا������ 

���$�  ا����� �����2012-2011ا��#� ا�������                                                                                   درا��ت   

  
  
223�ت أ^�ى - و" �� ا	�-�ر 7
  

�#Q' u ا�gه�ب ?*� /���Mت ,�.�i�ا ا��-��, ��!�(� ا���gه l��� ى
�#�H  أ2 : 
�����A ا�.را�� �A. ا�*��ل ���HE jدة   - ��?�-� ؛ا�.آ��را�����AI�Q' J  ا�����
إ
  
�>�� ا	��وع*.�Iات  -ز�*: Q/3ا Q' وع

 ا��4�� ��A���� ات
Eأه> ا`دوات و ا��� Ja��/: 
  
�$��س؛ - J-� ����V.ا�رات ا����ن ا�(
$�  

رات ا����ن ا�(�.ا�V��� ���W�M؛   -$� 
-  �A���9
�] ا���#� ا������؛  ,� �H���$/ و 
 � ا��$�ر�

ج؛ -M�ات ا�
�gآ 

��Aت ��.ا?�� -/ . 

 
  
  
  
  
  
  
  
  



9 ��� - آ��� ا����م ا�����د��،ا����ر�� و ���م ا�����
:  ا������ ��   ��1!                 
���$�  �#�ان ا����� �����                                            ����2013-2012ا��#� ا���  

�7�ت ا	����� ا	���5ة-5�!*Gا  
  �4رات ا	����J -أ

�, G2ل أ�.اد ا�!�(� ا��g, ��-, إد���Q' <H ا��-��, ��. ا��
ض( *  �H#� l�i�( :20 o	��  
  

 ا	�!��  � "�54���J -ب
  ا	�ا^��	����J ا -1ب

 

o��	وا �)Dدة ا� ا	��p�4  *����� ا	��^B *��3 ا	��� ا	��>p ا	�"�� ا	��

 ا�4
اآ� و ا�����aر 'Q   أ���ذ ا�����> ا����Q  دآ��راI دو��  د �AهUة �*�. . أ)M�


ة و ا�����!� �Kا������ت ا��
QAر�K�  'Q ا�i^�ء ا`ورو 


ةc�*�
 ا��gآ
ات�9P/ ،   

�gآ
ات     ا�����> ا����Q ةأ���ذ  �دآ��راI دو�  �!�ف ���j.د. أ 

ة، /!(�]، /�9�c�*�
�gآ
ات 

ة، /!(�]، /�9�c�*�  

  

        أ���ذ ا�����> ا����Q  دآ��راI دو��  د �#�ن �(. ا����..أ

 إدارة و /#��� ا���ارد   أ���ذ ا�����> ا����Q دآ��راI دو��  ��A=> آ��ل. د.أ)M�

��
  ا�(4

 ا��gآ
ات�9P/  ،ة
c�*�    


أ  دآ��راI دو��  
ا�/ Q���AQ?. دc�*�
 ا�4
اآ� و ا�����aر 'Q   أ ���ذ )M�

ة و ا�����!� �Kا������ت ا��

QAر�K�  'Q ا�i^�ء ا`ورو 

�gآ
ات 

ة، /!(�]، /�9�c�*�    


آ�ن ��� .دA  دو�� Iدآ��را  
c�*�
 ا��gآ
ات   أ أ���ذ �9P/ ،[�)!/ ،ة
c�*�   
Q?ا��� Q-� د 
�
أ��  دآ��راI دو��  ��c�*�
 ا��gآ
ات    أ �ذ �9P/ ،[�)!/ ،ة
c�*�    


  ���مدآ��راI   ا����f �(. ا�
&�,. دc�*�
 ا��gآ
ات    ب أ���ذ �9P/ ،[�)!/ ،ة
c�*�    

  ���مدآ��را�A   Iر�(� Q��E. دc�*�
 /$��> ��ق رؤوس ا`��ال   ب أ���ذ )M�


SاUا�� Q'  

 ا��gآ
ات�9P/ ،[�)!/ ،ة
c�*�    


  ن(. ا�
&����!�� . أ������
 /$��> ��ق رؤوس ا`��ال   أ ���ذ ����.أ  )M�

SاUا�� Q'  

�gآ
ات 

ة، /!(�]، /�9�c�*�    

J�ا���� 
R�? ا  
������
 /$��> ��ق رؤوس ا`��ال   أ ���ذ ����.أ  )M�

SاUا�� Q' 


ةc�*�   


آ�/)? Q�J. أ&  
������  .����
 /$��> ��ق رؤوس ا`��ال   أ أ���ذ )M�

SاUا�� Q' 

*�
 ا��gآ
ات�9P/ ،[�)!/ ،ة
c�   



10 ���$�  �!�                                                           �#�ان ا�����
 -م ا�����د��،ا����ر�� و ���م ا�����
آ��� ا����:  ا������  �����                                                   درا��ت 
                                ����2012-2011ا��#� ا���  

 
  
 

-  
 

 
��Pة،  *��ل ";�����*�ل *�i��، "أ$ )"�rP(أ^�ى ���J ا	��>2�ت،  "���J ا	Fآ�ات،، أ$


  &!!�ش �(. ا��Gمأ ������
ة    أ ���ذ ����.أ  c�*�
 ا��gآ
ات�9P/ ،[�)!/ ،   

  أ ر��د �����������
 ا��gآ
ات    أ ���ذ ����.أ  �9P/ ،[�)!/ ،ة
c�*�   


  أ ��2  ���ل ا�.�,������
 /$��> ��ق رؤوس ا`��ال   أ ���ذ ����.أ  )M�

SاUا�� Q'  


c�*��gآ
ات، 
    ة، /!(�]،/�9�


شا !� ,A .��2  
������
 /$��> ��ق رؤوس ا`��ال   أ ���ذ ����.أ  )M�

SاUا�� Q'  


 ا��
��Aت،  �9P/ ،[�)!/ ،ة
c�*�

 ا��gآ
ات�9P/ 

  


ش '
�.. أ!�  
������
 ا��
��Aت،      أ ���ذ ����.أ  �9P/ ،[�)!/ ،ة
c�*�

 ا��gآ
ات�9P/ 

  


. أ�� Q$�
E  
�������gآ
ات    أ ���ذ ����.أ   

ة، /!(�]، /�9�c�*�    



11 ��� -آ��� ا����م ا�����د��،ا����ر�� و ���م ا�����
:  ا������ ��   ��1!                 
���$�  �#�ان ا����� �����         
                                   ����2013-2012ا��#� ا���  

�	�� 	� - 3بiGا ��s��  ا	�����  �اردا	
 

�ع�ا	�ا^�� 	��دا ا	3�ر�i ا	��د ا	 ا	�"��    
04  05 �	� أ(��ذ ا	����� ا	�
��P أ    07  03�أ(��ذ *  
��P ب 01  02� أ(��ذ *
 أ(��ذ *-�$� أ 14  09
 أ(��ذ *-�$� ب 02  00
�$� أ^�ى 00  00-*  
�ع 31  18� ا	

 
 

  ) ذآ
 آJ ا��piت(  *-��3*� ا	�$� ا	�ا��  - 4ب
  

 
�"��ـــــــــــــــــــــا	  ��دــــــــــا	  

01  ����Vا.�)��A  �-. ا���ا��� fS�?' أ���ذ .���� ''ا"

 أ���ذ ����. أ: رS�k ��> ا����م ا������ و ا��*��(�  01

 'ا"أ���ذ ����. ': ?�fS رS�k ا�$�>  01

01  Qا���� kا���� k�Sر : Q> ا�����أ���ذ ا���� 


 : رS�k ا���#� ا������  01c�*� أ���ذ 

��.ان ا��-��, 01 ��
���ول ' :
c�*� أ���ذ 

 أ���ذ ����. ا: -��, ���ول '
�� �E(� ا�� 01

01  W�M�ول ا���� : .����  أأ���ذ 

01  

ة و ا�����!� �Kا������ت ا�� Q' ر��a�اآ� و ا��

 ا�4)M�

QAر�K�  'Q ا�i^�ء ا�ورو 

 
 
 
 

  
  

 
 

 
 
 
 
 

  
  
  



12 �!�                                                           �#�ان  -م ا�����د��،ا����ر�� و ���م ا�����
آ��� ا����:  ا������ 

���$�  ا����� �����2012-2011ا��#� ا�������                                                                                   درا��ت   

�د�� ا	���5ة- 6�7�ت ا	�!*Gا  
3�>� ا	���اt���i وا	�����ات -أ ا	

 ����V.ا�ات ا�(U�H��ا� ,� ���!A <�.$/��-��� ��$�)!�ل ا������ �)�#��A ة
.( ا��$�
ح ,ا����'

)M� J-� ���!A(  

  
 ��3  �IDء: $?�ان ا	

  
  

�ب ���)D30(�4رات ا(  
  

 
�ت>A[ ا	�4�  ا	����� $?�ان ا	��د  ا	

 46 Vر���	ت ا�$�4 01 
�ت 08 iر� 02 ا	
�ت 05 <�-A 03 *�اآ� 

 
  

 
�ت -ب-).�د�  ا	��>1 و ا	�!��  �5 ا	�* 

  
WA
�.ة   �.د ا�!�(�  �-�ن ا��WA
  ا��

      
      
      
  
  

  
  

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

  
3�>� ا	���  -ج* �  :ا	�!��  ا	���ح	�$



13 �!�                                                           �#�ان  -م ا�����د��،ا����ر�� و ���م ا�����
آ��� ا����:  ا������ 

���$�  ا����� �����2012-2011ا��#� ا�������                                                                                   درا��ت   

  
��3  ر��V ا	

��3�د ا	  ر4� ا$�
  :ا���ر�� 

  
  


)Mا�� k�Sرأي ر :  

  
  

��3  ر��V ا	
��3�د ا	  ر4� ا$�

  :ا���ر�� 
  
  


)Mا�� k�Sرأي ر :  
  

  
  
  
  

  	�ا$� 	��!��  ا	���ح*��ر�p ا	��� ا -د
  

Y*)وع ا�
4�  /�ر�� ?���H ا��4
وع  /�ر�� A.ا�� ا��4
وع  ر�U ا��4
وع  �#�ان 
        
        
        
        
        
        
  
  
  )$]4�x >��ض ا	�!��  ا	���ح(ا	��Y�w ا	���5 -و
  



14 �!�                                                           �#�ان  -م ا�����د��،ا����ر�� و ���م ا�����
آ��� ا����:  ا������ 

���$�  ا����� �����2012-2011ا��#� ا�������                                                                                   درا��ت   

�, ا�-�f و ا���Gت و ا��gآ
ات و ا�
��JS و ا` �������� ه� j�� ���-ا� �)�-� 
9
و&�ت ا��Q /��ه> /��'
  \J-4A آ(�
 'Q /-��, ا�!�(�

 �a�.*ا� Z�ا
�-�(� A �R�2#=�م ل م د ��j �.د ه�م �, ا�-�f و ا�� 
  آ�� /��'
?��M  �24606#�ان �� ���دل  4945�, ا�-�f أي &�ا�Q  36549:�*��ي v#A ا��Cرة ��j رR�. �$.ر ب

�����ـ� ? �11943#�ان أي �� ���دل  3827�, ا�-�f ا��
A�� و jـ� إ�'�cC�A ��ـ�?
iا� f�-ا� ,� �M�

ة �, ا�$�ا��ـ�i� kق �.ده� )������ل ا���ـ�م ا�����د�� ��150��س أي �� ���دل  45 Q' اgو ه، �M�?  

  . و ��ـ�م ا�����
 و ا���ـ�م ا����ر�� أي ���ـZ ا����Mـ�ت ا����ـ�دة ��A-��ـ�
  
  
m- ءات�y5  ��23�	ل ا�$kت اا��i�	�?!"لو�2"Dم و ا[$G  

 j�� ���-ا� 
'��/ :  
�-�(� ا�-���   - 
�-�(� A �R�2!�(� ل م د   - 
-   ����!� ���� 
�!���� A �R�2!�(� ل م د   - ���� 
�-�(� و ���� �!���� A �R�2!�(� ا��-��, �� �A. ا��.رج   - 
-   �?
 ���� ا?�
 ���� ا?�
?�� A �R�2!�(� ل م د   -

اآ�A��& Uت   05 -�  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



15 �!�                                                           �#�ان  -م ا�����د��،ا����ر�� و ���م ا�����
آ��� ا����:  ا������ 

���$�  ا����� �����2012-2011ا��#� ا�������                                                                                   درا��ت   

  
  
  
  

II - ���4 ا	�?<�� ا	-�ا(� 	�����;<  
  )�.ا���ت) 4(ا`رA ZA!���ت /$.�>ا�
��ء (

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



16 ��� -آ��� ا����م ا�����د��،ا����ر�� و ���م ا�����
:  ا������ ��   ��1!                 
���$�  �#�ان ا����� �����                                            ����2013-2012ا��#� ا���  

 :اkولا	-�ا(�  - 1 
  

�  و�Aة ا	����
 �$�� ا	-��� ا	-�$� اk(��$�   ا	-�ا(�ا	��  ا	

B*��  اkر�sة  ا	
�  7�ع ا	����

��Pة  أ(��ع  16- 14�*  ��i�* ل��ل ";����  أ$�ل أ^�ى  �أ$�ن  *��اBs  أ$�  إ*�
� ا	و�Aات     ����kا��)�)          �$�� ا	-��          ا	

      16  12  152        168  )إخ/إج( 1و ت أ 
  =  =  4  3  38    1.5  1.5  42  ا�#=
�� ا������

Q�Gا�� Q-#)4  3  38    1.5  1.5 42 ا�#=�م ا�  =  =  

 ا��*��(� ا�.و��������  42 1.5  1.5    38  3  4  =  =  

    =  J  42 1.5  1.5    38  3  4 وا��M4�W ا����Qا��*��
����?                    و�Aات ا	����� ا	

      8  5  76        84 )إخ/إج( 1و ت م 
��'
  =  =  �*/  42 1.5  1.5    38  3  4�J ا�S���ن و ا������ت ا���

��'
��2  1  19      1.5 21 /4
���ت ����� و   =  =  
    =  2 1  19      1.5 21  ا������ا��
ا/���� 

���5ا	و�Aات ��!)Gا �����                    
      2  1  19        21 )إخ/إج(1و ت إ  

���    =  2  1  19      1.5 21  ا�
��j�� �A ا�#i$�ت ا����
� ا���5kا	و�Aة ����                    

      4  2  38        42  )إخ/إج(1فو ت أ 
Qم ا�Gا�   
������1  21      1.5  19  1  2  =    

    =  2  1  19      1.5  21  1ا?�����U /��ر�� 
      30  20  285  21  105  189  315  1ا	-�ا(�  *��ع

  600�$�)  
  
  

�ت��P�":  
01  .�R20= ر ����  

  .ا�*�> ا����Q �����ل ا`2
ى+ ا�*�> ا����J���� Q ا�*^�ري = ا�*�> ا����Q ا��.ا�Q اC����Q ���$��س 
  إ��....2
��ت ��.ا?��+A*�ث+���$��ت+ ا	�B ا	��23 	�;�	oا`���ل ا`2
ى /�^�, 

  
  
  :  ا	}��7ا	-�ا(�  -  2
 



17 ���$�  �!�                                                           �#�ان ا�����
 -م ا�����د��،ا����ر�� و ���م ا�����
آ��� ا����:  ا������  �����                                                   درا��ت 
                                ����2012-2011ا��#� ا���  

�� ا	-�$�   و�Aة ا	������� ا	-�$� اk(��$�   ا	-�ا(�ا	��  ا	
B*��  اkر�sة  ا	

�  7�ع ا	����
��Pة  أ(��ع  16- 14�*  ��i�* ل��ل ";�����  أ$�ل أ^�ى  أ$�ن  *��اBs  أ$�  إ*�

� ا	و�Aات     ����kا��)�)          �$�� ا	-��          ا	
      16  12  152        168  )إخ/إج( 1و ت أ 

  =  =  04  3  38    1.5  1.5 42 ا`��اق و ا������ت ا������
  =  =  04  3  38    1.5  1.5 42 ا�H#.�� ا������

9
ق � Q> ا������04  3  38    1.5  1.5  42  ������تا��$  =  =  
Qو ا���� Q)��*] ا���04  3  38    1.5  1.5 42 ا��.�      
����?                    و�Aات ا	����� ا	

      8  6  76        84 )إخ/إج( 1و ت م 
4  3  38    1.5  1.5 42 9
ق آ���     =  

Z4  3  38    1.5  1.5 42 درا�� ا��.وى ا�����د�� ����4ر�  =  =  
���5ا	و�Aات ��!)Gا �����                    

      2  1  19        21 )إخ/إج(1و ت إ  
��#�تP�2  1  19      1.5 21 ا����د ا�  =  =  

� ا���5kا	و�Aة ����                    
      4  2  38        42  )إخ/إج(1فو ت أ 

Qم ا�Gا�  
������2  21      1.5  19  1  2      
 ��U���?2  1  19      1.5  21  2 /��ر��ا      

30  21  285  21  126  168  315  2*��ع ا	-�ا(�       
  600 �$�)  

  
  

�ت��P�":  
01  .�R20= ر ����  

 Qا��.ا� Qا�*�> ا����Cس ا��$��� Q���� = ا�*^�ري J���� Qىا+ ا�*�> ا����
  .�*�> ا����Q �����ل ا`2
  إ��....2
��ت ��.ا?��+A*�ث+���$��ت+ ا	�B ا	��23 	�;�	oا`���ل ا`2
ى /�^�, 

  
  
  
  
3- �	�  :ا	-�ا(� ا	}

  



18 ���$�  �!�                                                           �#�ان ا�����
 -م ا�����د��،ا����ر�� و ���م ا�����
آ��� ا����:  ا������  �����                                                   درا��ت 
                                ����2012-2011ا��#� ا���  

�  و�Aة ا	����
 �$�� ا	-��� ا	-�$� اk(��$�   ا	-�ا(�ا	��  ا	

B*��  اkر�sة  ا	
�  7�ع ا	����

��Pة  أ(��ع  16- 14�*  ��i�* ل��ل ";����  أ$�ل أ^�ى  �أ$�ن  *��اBs  أ$�  إ*�
� ا	و�Aات     ����kا��)�)          �$�� ا	-��          ا	

      18  14  192        168  )إخ/إج( 1و ت أ 
    =  05  4  58    1.5  1.5 42 إدارة �*i=� ا`وراق ا������

9
 ا�������Mو ا�� �#�UM05  4 58    1.5  1.5 42 إدارة  ا�  =    
    =  �*/ 42 1.5  1.5    38 3  04�J ا`وراق ا������

      04  3 38    1.5  1.5 42 &��ت /!(�$�� 'Q ا������
����?                    و�Aات ا	����� ا	

      6  4  57        63 )إخ/إج( 1و ت م 
���$J���/ j ا������  4  3  38    1.5  1.5 42  =    
 Qا���� Y*)ا� ���H#�  21  1.5      19  1  2  =    

���5ا	و�Aات ��!)Gا �����                    
      4  3  38        42 )إخ/إج(1و ت إ  

    =  4  3  38    1.5  1.5 42 ?=> ا�������ت ا�دار��
� ا���5kا	و�Aة ����                    

      2  1  19        21  )إخ/إج(1فو ت أ 
    =  2  1  19      1.5  21  3ا?�����U /��ر�� 
30  22  306    126  168  294  1*��ع ا	-�ا(�       

  600 �$�)    
  
  

  
�ت��P�":  

01  .�R20= ر ����  
  .ا�*�> ا����Q �����ل ا`2
ى+ ا�*�> ا����J���� Q ا�*^�ري = ا�*�> ا����Q ا��.ا�Q اC����Q ���$��س 

  إ��....2
��ت ��.ا?��+A*�ث+���$��ت+ ا	�B ا	��23 	�;�	oا`���ل ا`2
ى /�^�, 



19 ��� -آ��� ا����م ا�����د��،ا����ر�� و ���م ا�����
:  ا������ ��   ��1!                 
���$�  �#�ان ا����� �����           
                                 ����2013-2012ا��#� ا���  

4  - p<ا�	-�ا(� ا	ا:  
  

2�د��، ا	���ر�� و $��م ا	�-��� :ا	��ان �4Dم ا���	ا  
�(�� : ا	������	�� و ا	  ا	

�� :ا	�123�* ��	�*  
  
  
  

 Q' WA
/ �����  ���ج g�Aآ
ة /#���
  
   ����*B  ا	-�$� اk(��$�ا	�  اkر�sة  ا	

  30  01  30  ا	�B ا	��23 
�-).  -  -  -  ا	��>1 �5 ا	

�ت ����  -  -  -  ا	
�ل أ^�ى        )�Aد(أ$

30  1  30  4*��ع ا	-�ا(�   
  
  
5- ��!��	 ��*�I ��s�A: 

ات وا��!(�$�ت،   (c�*ا�� ,�A زع�� Q����Cا Qا�*�> ا���� 

�j ذآ�  ��M�� �)�#��A ��Aت ا`ر��ا�.���

   )ا�����> &�f ا��.ول ا����Qو&.ات 
  

 

�ع����5 ا���5k ا	�!�)Dا ����?�(�� ا	)kو ت               ح س  ا 

��Pة 252 147 63 84 546�* 
357 0 21 84 252 ��i�* ل� أ$
�ل ";����� 0 0 0 42 42 أ$

1455 74 76 409 896 �23I B$ 
     �^| B��د($*(  

�ع 1400 640 160 200 2400� ا	
 اkر�sة 70 32 8 10 120

	!B و�Aة  اkر�sة%  58% 27% 7% 8% 100%
����" 

  
  
  

  
  
  
  
  
  



20 �!�                                                           �#�ان  -م ا�����د��،ا����ر�� و ���م ا�����
آ��� ا����:  ا������ 

���$�  ا����� �����2012-2011ا��#� ا�������                                                                                   درا��ت   

  
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

III - �4�ت "?<�� و�Aات ا	�����;<  
 )j�
� ���/< � ���!A����/ و&.ة J-�� (  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  :$?�ان ا	��Aة 
�(�� :ا	���� ��	�� و **  



21 �!�                                                           �#�ان  -م ا�����د��،ا����ر�� و ���م ا�����
آ��� ا����:  ا������ 

���$�  ا����� �����2012-2011ا��#� ا�������                                                                                   درا��ت   

�� :ا	�123 �* ��	�*  
 اkول :ا	-�ا(� 

  
 

��Pة �*:189  
أ$�i�* 105:��ل  
أ$�  21: ��ل ";���

 �23I B$:285  
 

 
�� ا	-�$� 	��Aة ا	������  "�ز�p ا	

��	 �7�! وا	�اد ا	
 

 
  16 :ا`رR.ة           �����ا`: و&.ة ا�����>  
   

�دة �	�� : 1ا	  ا	?<��� ا	
   04 :اkر�sة 

 B*��  03  :ا	
  

�دة   ا	?<�م ا	�?!� اD(]*� : 2ا	
  04 : اkر�sة 

 B*��  03 :ا	
  

�دة �(�� ا	�و	�� : 3ا	�����ا	�*  
  04 : اkر�sة 

 B*��  03 :ا	
  

�دة �	�:  4ا	  ا	����B و ا	��1�3 ا	
  04: اkر�sة
 B*��  03: ا	

  
  08 :ا`رR.ة       ا��#�H��:  و&.ة ا�����> 

  
�دة �ت ا	��5�2: ا	���ن و ا	���Dا B���"  

  04: اkر�sة
 B*��  03: ا	

  
�دة �ت *�	�� و *��5�2: ا	����"  

  02: اkر�sة
 B*��  01: ا	

�دة  ا(��ا"���� ا	.(-�: ا	
  02: اkر�sة
 B*��  01: ا	

  
  02 :ا`رR.ة        ا���-�4'��: و&.ة ا�����> 

  
�دة  ا	�4�>� $�~ ا	?�9�ت ا	��*��: ا	

 
�*]و ا	 اkر�sة�?�A ت  	��Aة ا	�����  �ا	

�آFا 	و�	 �7�!�اد ا	� 
  

 
 
  
  



22 �!�                                                           �#�ان  -م ا�����د��،ا����ر�� و ���م ا�����
آ��� ا����:  ا������ 

���$�  ا����� �����2012-2011ا��#� ا�������                                                                                   درا��ت   

  02: اkر�sة
 B*��  01: ا	

  
  04 :ا`رR.ة        ا`'$��: و&.ة ا�����> 

  
�دة  1إ$]م |	� 	��-���: ا	

  02: اkر�sة
 B*��  01: ا	

  
�دة  1ا������7 "��ر��: ا	

  02: اkر�sة
 B*��  01: ا	

  
 

���اJR و ا��*�ن 
 

�ن(�)*��اBs أو ا*�  � 7�ع ا	����

�(��ا	�����  و�Aات )kا:   
  

�دة�	��: ا	  ا	?<��� ا	
 f��!�� ��ا���� �'
/H.ف هIg ا���دة إ�j ا��-��ل ا���

ا�Qi��i و  إذ ��> ا���
�  �9��Aر 'Q ا�دارة ا������

ي �Gدارة-iا�  ,� 
Rا���� Qا���� 
-iا� Q' ��ا����


ة Rا���� ��ا���� ��
=#�� J��E J��*/ ض و
G2ل �
�i��Mا�� �H/���c��A.  

�دة   ا	?<�م ا	�?!� اD(]*�: ا	
/H.ف هIg ا���دة إ�U/ jو�. ا�!�������A fرف ا`����� 
�u/�4? Q و u�S��2 و Gا�� v#)ه� ا� ��&�ل 

��� ا��Q �$�م �HA و ا��Q ا`Gا�� ��'
���ل ا���
 J��*/ ح و
E <�� Y�&  ��.��$�ا�(#�ك ا� ,� IU��/
�Q و ا���
�  PA?�اع Gا�� v#)ا� J��� ي
-iا��9ر ا�
 Q' �H����� و ���Gا�(#�ك ا�� �H*�i/ Q�ت ا��A��*ا�
إدارة ا��!���Aت و ا�����دات و أ����f ا�����J و 

�H�' ر��a�ا��   ��G� و 
S��Mح و ا��Aت ا`ر�A��& و
�v#)��A Q ا��
آUي و ا�(#�ك ا`2
ى Gا�� v#)ا�
'^G �, درا�� ا`�k ا����� ��$��> أدا�HS و ا��*.��ت 
�Z إ�!�ء /!(�$�ت �,  �H�)$���ا��Q /�ا��HH و 


SاUا�� Q' ���Gا����رف ا��.  
�دة �(�� ا	�و	��: ا	����� ا	�*  



�  ا�!��P4#A fة و/!�ر �H.ف هgا ا��$�/ jر إ�
 

 ا��*��(� ا�.و��� آ�� و�H��c ��#� ا�����������

 <S$�ا�� ��ا�#�� WS��Mوا� �H��ه�i�ا�.و��� وأه.ا'�H و
����ر �
ض  Ja� 
ا������ و/#�ول �.د �, ا������

 ��A�aل ا��R`ون واUMر ا������ا�$�اS> ا������ و
��� و����ر ا��.?Q و����ر ا�����aر 'Q ا`دوات ا���

  وs: ا	�اد
  



23 �!�                                                           �#�ان  -م ا�����د��،ا����ر�� و ���م ا�����
آ��� ا����:  ا������ 
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  .ا��....
   

�دة �	�: ا	  ا	����B و ا	��1�3 ا	
 J��*�ت ا�������A f��!ا�  �
ه.ف هIg ا���دة ه�/�

ا����Q و آ�i�� ا����iدة �, /*��J ا�$�اS> ا������ 
 �H/ارا

ض /$��> ادا�HS و �.وى �K� آ�ت ا`���ل
4�

 ����(uو ا���
�  ��A(�. ا���
ا/���*��� Q�J ا����Q و ا
 و أ����f /$��> ا`داء و أ����f /$��> ?�� ا�4
آ�ت و


آ�ت ا`���لE 
a�/ و J4iA �)#�ا� f�ا���. 
  

����?  :و�Aات ا	����� ا	
  
�دة  �ت ا	��5�2: ا	���ن و ا	���Dا B���"  

 Q'

اض ا����C�A بG!ا�  �
�/ jر إ�
�H.ف ا��$

 ���� �/�Mذ��!/ <\ ,�ا�$
ارات  و/*��J ا�S���ن و
��'
آ�� ����> . ا�wA �R�Mدارة �*i=� ا�$
وض ا���

ا�!Gب ا`�Rل ا������ وا���ا?f ا������ �SG���ن 
Q'
   .ا���

   
�دة�ت *�	�� و *��5�2: ا	����"  

ه.ف هgا ا��$��س ه� درا�� ا������cت ا�����$� 
4
���ت ا������ و ا���
'�� و'$� `&-�م ا�$�?�ن /�A


SاUي و ا����ري ا��Uآ
ي و ��?�ن ا�(#v ا��
 Q' ت���
4/ ,� �HA J��� ��ا�(�ر�Rت ا������ و 


SاUا��  
  

�دة   ا(��ا"���� ا	.(-�: ا	
�*�و�� ه.ف هIg ا���دة ه�  f��!ا�  �
�/ A ��G���

�HA �!�*ا�� �p�)اده� وا���
A oA�, ا������ و/ Q�ا�، 
�, G2ل  vوذ� j�� ا�����د Zcو ��A
�
ا/����ت ��Cا,  Q�ة ا��!�رات ا��.�.ة ا�
���� J�أ


�R أو' ��ا���
ف أ�^� إ�j و  ��H ا/H.�. أc*� إ
 ،�H��� J�*�/ Q�ت ا����M��  ا����� J��*/ ��i�آ

�������H و��R إ�j ا ��i�2�وآ� ����ا/
/�#��f �ر إ��
 Z��H'أه.ا [�$*/ J�أ ,� �H���cو.  

��5��!�)Dا �  :و�Aات ا	����

�دة  ~ ا	?�9�ت ا	��*��ا	�4�>� $�: ا	

ف  A.را��/H�> هIg ا���دة R j�� �A��
����ت ا�

ا�#i$�ت ا������� و �M��  ا��4
���ت و ا�H��pت ذات 
   . ا���� �c����Aع
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��5��!�)Dا �  و�Aات ا	����
   

�دة   1ا$]م ا	� 	��-���: ا	
�دة1"��ر�� ا������7 : ا	  

  
 
  
  

  
  :$?�ان ا	��Aة 

�(�� :ا	���� ��	�� و **  
�� :ا	�123 �* ��	�*  
 ا	}��7 :ا	-�ا(� 

  
 

��Pة �*:189  
أ$�i�* 147:��ل  
أ$�  21: ��ل ";���

 �23I B$:243  
 

 
�� ا	-�$� 	��Aة ا	������  "�ز�p ا	

��	 �7�! وا	�اد ا	
 

 
  16 :ا`رR.ة           ا`�����: و&.ة ا�����>  
   

�دة �ت ا	 : 1ا	-).�	��اk(�اق و ا	  
   04 :اkر�sة 

 B*��  03  :ا	
  
  

�دة �	�� : 2ا	  ا	�?�(� ا	
  04 : اkر�sة 

 B*��  03 :ا	
  

�دة �ت : 3ا	-).�	� ا	  ��ق ا	����� ا	
  04 : اkر�sة 

 B*��  03 :ا	
  

�دة �	�:  4ا	�(�� ا	�  ا	��Y�4 ا	
  04: اkر�sة
 B*��  03: ا	

  
  R: 08.ةا`ر          ا��#�H��:  و&.ة ا�����> 

  
�دة   ��ق آ��: ا	

  04: اkر�sة

 
�*] اkر�sة�?�A تو ا	  	��Aة ا	�����  �ا	

�آFا 	و�	 �7�!�اد ا	� 
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 B*��  03: ا	
  

�دة �ر�p: ا	�2�د�� 	��4Dوى ا��	درا(� ا  
  04: اkر�sة
 B*��  03: ا	

  
  02 :ا`رR.ة        ا���-�4'��: و&.ة ا�����> 

  
�دة  ا4�2�د��ت ا	�J*� : ا	

  02: اkر�sة
 B*��  01: ا	

  
  04 :رR.ةا`           ا`'$��: و&.ة ا�����> 

  
�دة  2إ$]م |	� 	��-���: ا	

  02: اkر�sة
 B*��  01: ا	

  
�دة  2ا������7 "��ر��: ا	

  02: اkر�sة
 B*��  01: ا	

  
 

���اJR و ا��*�ن 
 

�ن(�)*��اBs أو ا*�  � 7�ع ا	����

�(��ا	�����  و�Aات )kا:   
  

�دة�	��: ا	�ت ا	-).  اk(�اق و ا	

�  ا�!���A f`��اق و ا������ت ا������ /H.ف ا���دة �/ jإ�

وو�HiS�t ا���i��M ودوره� ا�
S��H�/ Q' Q�J$? J ا`��ال 

�, و ا���4ر�Z ا�����aر���a�ا��� ,�A  

  
�دة�	��: ا	  ا	�?�(� ا	

  
 f��!ا�  �
�/ jس إ���ا ا��$gف ه.H� ��ا���� ��.#Hا� Qه ��A

tو و� �H��G� و ا��4�$�ت و ��ا���� ��.#Hو ?�� ا� �HiS
A��A.اع ا����Q و ا���
/����ت ا���(�� 'A Q#�ء ا�H#.�� ا������ 
 <�.$/ Z��4���A J�$�ت ����� �H�ا��� 
و ا�?�$�دات و ا��*�ذ�
 J�4/ Q�و ا� ��ا���� ��.#H`دوات ا� ����و /*� ����E ة
=?

  .���$(���ت ا��$�د ا3���، ا�M��رات و ا��(�د�تا�
  

�دة �ا	��ق : ا	���� �	��ت	 ا	-).�  
ه.ف هIg ا���دة ه� /�
�  ا�!��M�A f��  ا�!
ق ا�����.ة 
 �a�.*.�� او ا��ا��$� �H#�'Q ا��$��> ا����Q �������ت ��اء 

  
  
  
  

  وs: ا	�اد
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�c��A'� إ�j ا��!
ق إ�j /$��> ا������ 'Q إ�9ر ا�#=�م 

ا��*��(SاUا�� Q' Qا���� Q.  

   
�دة �	�: ا	�(�� و ا	�  ا	��Y�4 ا	

  
 ,�
ي و ا�#=
ي ��H#� ا��.��] -iا���دة ا��9ر ا� Igه ,�^�/

 [��.��� �i��Mو ا`?�اع ا�� QMر ا���ر��!���A  �
G2ل ا���

آ�j�� U ا��.��] ا�����c��A Q'� إ�j آ�i�� ا��M.ام ���A

  ��M�ا�M!�ات ا���H�)�� Q ا��.�] ا�����#� 'Q ا��.��] و 
 ��H��M��  ا��
اءات إ�c��A'� ا��.��] G2ل /Pد��  j�

  .ا������ ���.��]
  
  

����?  :و�Aات ا	����� ا	
  

�دة   ��ق آ��: ا	
  

ا���iه�> ا`����� ������� �, أ����f   /�#�ول هIg ا���دة
 Q' Q�-ا� J��*�ا�' �H� Q$�)!�ام ا�.M�ل ا��G2 ,�Q اCدارة 

  ا����ل ا�����دي واCداري
  

�دة �ر�p: ا	�2�د�� 	��4Dوى ا��	درا(� ا  
  

ه.ف هIg ا���دة ه� ا���
�  �i���Aه�> ا`����� '�*/ Q�J و 
 Q�ا� ��ت و ا`دوات ا������ا��$#  ��M�/$��> ا���4ر�Z  و 

 ,��, ا���JR إ�j ا2���ر J�.A أو '
�R ا����aر��  ,-�/

&� A�, �.ة A.اJS أو '
ص�$�.ا����aر��   

 
��5��!�)Dا �:و�Aات ا	����  

 
�دة �ت: ا	?�*J�	ت ا�  ا4�2�د�

 ،uوأ?�ا� ،,��P�ا� ��ه�PA �)�!ا�  �
�/ jر إ�
ه.ف هgا ا��$
 ��
وا��(
رات ا�����د�� وا�������� �u، وا���ا?f ا�#=

,��P�$. ا��� ��$�وا��!( . 
!Mم ا��Hi�آ�� ��^�, ا��$
ر 
��,ا�$�JA ��$��س P��� JA�$ا� 
!Mوا�  

  
  
  

 ��5��!�)Dا �  و�Aات ا	����
  :ا$]م ا	� 	��-���

��	�  ا������7 *
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  :$?�ان ا	��Aة 
�(�� :ا	���� ��	�� و **  

�� :ا	�123 �* ��	�*  
 ا	}�	� :ا	-�ا(� 

  
 

��Pة �*:168  
أ$�i�* 126:��ل  
أ$�  0: ��ل ";���

 �23I B$:  
 

 
�� ا	-�$� 	��Aة ا	�����"�ز�p ا	�  

��	 �7�! وا	�اد ا	
 

 
  18 :ا`رR.ة           ا`�����: و&.ة ا�����>  
   

  
�دة �	�� : 1ا	  إدارة *�9<� اkوراق ا	

   05 :اkر�sة 
 B*��  04  :ا	

  
�دة �	�� : 2ا	3��� ا	  إدارة ا	��3?� و ا	

  05 : اkر�sة 
 B*��  04 :ا	

  
�دة ���B اk : 3ا	"��	�  وراق ا	

  04 : اkر�sة 
 B*��  03 :ا	

  
�دة �	��:  4ا	�Dت ";����� �5 ا	A  

  04: اkر�sة
 B*��  03: ا	

  
  06 :ا`رR.ة     ا��#�H��  ا`�����: و&.ة ا�����> 

  
�دة �ت: ا	-).��B ا	" ~���*  

  04: اkر�sة
 B*��  03: ا	

  
�دة   *?���� ا	��� ا	���: ا	

  02: اkر�sة
��  B* :01 ا	

  

 
�*] اkر�sة�?�A تو ا	  	��Aة ا	�����  �ا	

�	آFا و�	 �7�!�اد ا	� 
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  04 :ا`رR.ة        ا���-�4'��: و&.ة ا�����> 
  

�دة�ت اDدار��: ا	*���� ا	>7  
  04: اkر�sة
 B*��  03: ا	

  
  02 :ا`رR.ة        ا`'$��: و&.ة ا�����> 

  
�دة  ا������7 "��ر��: ا	

  02: اkر�sة
 B*��  01: ا	

 
���اJR و ا��*�ن 

 
�ن(�)*��اBs أو ا*�  � 7�ع ا	����

  
  
  

��)�)kا �  : و�Aات  ا	����
  
  

�دة�	��: ا	  إدارة *�9<� اkوراق ا	

�  ا�!����A fه�� ا��*�'� �/ jا���دة إ� Igف ه.H/
 ,��-/ Q' ��و ا���� ��
ا�����aر�� و ا�i�M�� ا�#=

�*�'� ا�����aر  ,�A �?و ا���از �H/و إدار �Hو أ?�ا�

، و ���A(�دئ �a�ك ا������ J��*/ و 
9�Mو ا�� .Sا���
 <��$/ Q' �i��Mا�� f����`و ا �H#��-/ Q' ا�����.ة
ا��*�'� ا�����aر�� �$�ر?� �����A�f ا��$��.�� و ا2���ر 

 ��c��
  .ا��*i=� ا��M���A j�a.ام ا�#��ذج ا�
  ا�H#.�� ا������: ا���دة

  
�دة �	��: ا	3��� ا	  إدارة ا	��3?� و ا	


�  ا�!��PA fه> ا��
اءات �/ jا���دة إ� Igف ه.H/
�#ى-�iءة  Z'
�, G2ل ا��M.ام إ�� �#�UMدارة ا�

 �'�c��A �H��� �A��

ه� و ا����/ Q' ��c��
ا�#��ذج ا�
 u�ا�/ Q�ا� ��ا���� 
9�Mا��  �M�� ق
إ�j ا��!

 �H���� f�و أ��� kا���� .*�� vه� و ذ�
و 9
ق /���

ه� ��j ا�������\P/ ,�.  

  
�دة �	��: ا	���B اkوراق ا	"  

  
 f�و أ��� ��ا`وراق ا���� J��*/ ا?�اع Q' ا���دة Y*)/

 J��*�و ا� Q#iا� J��*�ا� j�� U�آ
�Z ا�� �H���$/
Qا����.  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  وs: ا	�اد
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�دة �	��: ا	�Dت ";����� �5 ا	A  
  
  Z�cا���ا ��A ا���دة Igه ����/ Q' ��و ا���� ��ا����

 Ja� �R�2 ا������ �������اc�Z ا������ ����� و 
ا��#(� ا����Q و ا�'Gس و إ��دة ا�H�-�� و ا�?.��ج و 


ه��V ا���*�اذ و.  
  

���H#> ا���و&.ات ا����:  
   

�دة ��B ا	.(-�: ا	" ~���*  
  

  ��-�ن هIg ا���دة '
�R ��!�(�  ��(�دل ا`'-�ر و 
 ���� � J������A �$���ا�� JSا����  ��M�ا�#$�ش &�ل 

ارات ا�����J و ���در و �����ت $A [��/ ��  �H#�

.�H#� �a�.*ا�� �R�2 J����ا� 
 

  
�دة   *?���� ا	��� ا	���: ا	

  
 ����5و�Aات ا	�����!�)Dا:  

  
�دة �ت اDدار��: ا	*���� ا	>7  

  
J إ�j ا��M.ام /$#�� ا�������ت 'Q & ا���دةه.ف هgا 

 [�)!/ j�� بG!.رة ا�� ��دار��، و/#�Cا Jا���4آ
ا�#=
��ت وا`دوات ا������ ���> ?=> ا�������ت 

Qا���� Zا��ا� Q' دار��Cا.  
  

���5kا �  :  و�Aات ا	����
�دة3"��ر�� ا������7: ا	  
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IV - !	 B29�دةا	��7�*C ا	* B  
 )<�.$/ ���!A ��i���دة � J-�(  

  
$��)���: ?�ان ا	�* ��	�*  
 

�دة�	��: ا	  ا	?<��� ا	
  

  اkول: ا	-�ا(�
  

���ذ ا	-.ول $  ا	��Aة ا	�����)kا: B�$�7��s ا(  
  

�ذ ا	-.ول�)kدة ا��i �5�ه�ة:$�~ ا	?I  
  

  :ا	�����أه�اف 

ي  ��!��Q' f ا�دارة ا������ /H.ف هIg ا���دة إ�j ا��-��ل ا���
'� ا������-iو ا� Qi��i�9ر ا���A  �
إذ ��> ا���


ة G�  �H/���c��AدارةRا���� ��ا���� ��
=#�� J��E J��*/ ض و
�, G2ل � 
Rا���� Qا���� 
-iا� Q' ��ا����
�i��Mا��.  

  
�<��;�رف ا	-��� ا	�  : ا	

� f��!أن �-�ن ا� ��ا���� ��
  .ا�دارة ا����������� ا������ و . درس �$��س ��!�f درا�� �$��س ا�#=
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�دة���ى ا	*:  

1- ��	�3��� و ا	�دود�� و "���� اsk�ل ا	 ا	
  ا���iه�> ا`����� - 1-1
  MEDAF?��ذج  - 1-2
1-3 -  [�)!/MEDAF رات��a�ر ا����ا2� Q'  
��Hiم آ�iءة ا`��اق ا������ - 1-4 
2- �-).�	 ��	�  ا	-��(� ا	
  /�ز�Z اCر�Aح�����  - 2-1
  ����� ا��.��?�� و ه�-J رأ���ل - 2-2
2-3 - J����ار ا�

ار ا�����aر و�� ,�A J��i�ا�  
� اsk�ل ا	<���5 -3���"  

�� /$��> ا�M��رات - 3-1=?  
  ا�����
 ا�.�#���-M�� Q��رات - 3-2

 ا��#.ات - 3-2���/  
  /$��> ا�M��رات - 3-3
4- ��ن: ����� ا	�����  *��اBs و ا*�
  

�  )إ�� ، ��ا�Z ا?�
?�،و�!(���ت  آ�f( : اpiا	
  
1 .�*� l��R ،&#�وي ��ر�� ،W���
  1997 ا�������،ا�C-#.ر��، ا�.ار وا�����J، ا������ اCدارة أ�����ت �
2-  J��� .�&أ ،[�'�/ Q�� ، �
  . 1985ا�C-#.ر��، ا�*.�Y، ا��
QA ا��-�f ا������، اCدارة ا�4
3- J��� .�&أ ،[�'�/ .�*�  1989 ا�C-#.ر��، ا����رف، دار ا������، اCدارة ا�*#�وي، 
  

4-Modigliani, F & Miller, M, « the cost of capital, corporation finance and the theory of investment 
», American Economic Review, 48 (June 1958), 3-James Van-Horne, gestion et politique financière : 
la gestion à long terme, t1, Dunod, Paris, 1972. 
5 - C.A Vailhen, Evaluation de l’entreprise et coût du capital, finance, Vuibert gestion, Paris, 1981 
6 -Hervé Hutin, toute la finance d’entreprise en pratique, éditions d’organisation, 2ed, Paris, 2002,. 

7- Modigliani. F & Miller. M, « Corporate income taxes & the cost of capital, A correction », 
American Economic review, 53 (June 1963),  
9- H.De-Angelo & R.Masulis, Optimal capital structure under corporate and personal taxation , 
Journal of financial economics, March,1980, V8,  
10-.Shall &Hally, the theory of financial decision, N.y, Mc Grow, 1979,. 
11-Patrice Fontaine, Clément Njiokou, « Les déterminants de la structure financière : une 
comparaison internationale », Banque & marchés, N°24, Sept-Oct, 1996,. 
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��)���  :$?�ان ا	�* ��	�*  
  

�دة   ا	?<�م ا	�?!� اD(]*�: ا	
  

   اkول :ا	-�ا(�
  

���ذ ا	-.ول $  ا	��Aة ا	�����)kا: B�$�7��s ا(  
  

�ذ ا	-.ول�)kدة ا�  >�رI ��4��4 :$�~ ا	
  

  :ا	�����أه�اف 
 

jا���دة إ� Igف ه.H/ ا� v#)ه� ا� ���u/�4? Q و u�S��2 و ا`���ل /Uو�. ا�!�������A fرف ا`����� &�ل G�
 J��� ي
-iا��9ر ا� J��*/ ح و
E <�� Y�&  ��.��$�ا�(#�ك ا� ,� IU��/ Q�و ا� �HA م�$� Q�ا� ���Gا�� ��'
ا���
��� و �����Q' �H إدارة ا��!���Aت و Gا�(#�ك ا�� �H*�i/ Q�ت ا��A��*اع ا��?PA  �
�Q و ا���Gا�� v#)ا�

�v#)��A Q ا�����دات و أ����Gا�� v#)ا� ��G� و 
S��Mح و ا��Aت ا`ر�A��& و  �H�' ر��a�و ا�� J����ا� f
 Z� �H�)$���ا��
آUي و ا�(#�ك ا`2
ى '^G �, درا�� ا`�k ا����� ��$��> أدا�HS و ا��*.��ت ا��Q /�ا��HH و 


SاUا�� Q' ���G$�ت �, ا����رف ا���إ�!�ء /!(.  
  

;�رف ا	-��� ا	�  : ��>�ا	
f�� أن �-�ن f��!س  ا���$�  .?$�د و A#�ك�. درس 

  
�دة���ى ا	*:  

  
     1- ���G�Cا�(#�ك ا ,� ����iه�> ��  

     1-1 Q�G�Cا�����د ا Q' J����ا� ����� <-*/ Q�ا� ��ا��(�دئ ا`���  

1-2 Q�G�Cا J����.ي وا��ا��$� J����ا� ,�A �?ر�$�.  

1-3 ���G�Cا�(#�ك ا  �
�/  

1-4  ���G�Cة ا�(#�ك اP4?  
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1-5  ���G�Cأ?�اع ا�(#�ك ا  

1-6 ���G�Cأه.اف ا�(#�ك ا  

1-7 ���G�Cا�(#�ك ا WS��2  

2- ���G�Cا�(#�ك ا Q' ال����ت ا`�M�در وا����  

2-1  ���G�Cا�(#�ك ا Q' ال�����در ا`  

   2 -2  ���G�Cا�(#�ك ا Q' ال��  ا��M.ا��ت ا`

���R�� ا  -3    G�Cا�(#�ك ا Q' J����� 

�� ا�����م  3-1  �Hا� ��R  

  R�� ا���4رآ� 'Q ا�
lA وا���Mرة  3-2    

4  ���G�Cا �'

ة 'Q ا���R��� ���^�  
  

��ن :����� ا	�����  *��اBs و ا*�
  
   piا� )إ�� ، ��ا�Z ا?�
?�،و�!(���ت آ�f،( : ا	

 
�*���. ����*�ن ،  -1 ,���&1999Cا ��'
��� ، ا��������ت ا�����G���)�)����*��!���ZA ا�k���4 ، �����ن، )����Hiم و ،

  .ا`ردن
2-  ، .���
  c1997��ء SاUي وزو ، ا��U�/ ����� ،�������� E(�ب ا��� ، ���G�Cا�(#�ك ا ، . 
3-  ، Q��H> إ��ازق ر&
��� A�, ا�#=
�� وا��!(�] ، ط  �1998(. ا�G�Cن ، ا`ردن  1، ا����رف ا��� ،. 

 و�2
ون ،  -4�$E [S�'2002  ن ، ا`ردن��� ، Zوا���ز� 
�*��(� ا�(#�ك ، دار ا����
ة ��4# ،. 
5-   ، Q��'
�#�4رات ا�*�(Q  2004'�دي �*�. ا� ، ���G�Cا����رف ا ، 
��� ، درا���� '��Q /$����> ا����4
و��� ا�.�#���� وا���.ور ا�������دي    2002�*���. ��E��Mن ،  -6G���Cا������رف ا  ،

 Q���وا��.��، Zوا���ز� 
4#�� JSن ، ا`ردن دار وا�. 
��� A�, ا�#=
�� وا��!(�]، د -7G�Cض. ا�(#�ك ا��
  .�(. ا� ا�!��ر، دار ا��9,، ا�
��!ji ا�Uر�� -8 ،�H�Sوودا �H/G���� .ا����رف 
9- kS�i#دار ا� ،���G�Cت ا����رف ا��ت و���G���� Q' J��*��د أرE�.، ا��4. 
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��)���: $?�ان ا	�* ��	�*  
  

�(�� ا	�و	������� ا	�*  
  

  اkول: ا	-�ا(�
  

���ذ ا	-.ول $  ا	��Aة ا	�����)kا: B�$�7��s ا(  
  

�ذ ا	-.ول�)kدة ا�  	;�ش ���5 :$�~ ا	
  

  :ا	�����أه�اف 

 ا��*��(� ا�.و��� آ�� و�H��c ��#� ا������
 ا�.و��� �����
�  ا�!��P4#A fة و/!�ر �/ jر إ�
�H.ف هgا ا��$

�H'وأه.ا  ��ا���� <Sض ا�$�ا
����ر � Ja� 
و��iه���H وا�WS��M ا�#���� ��$�اS> ا������ و/#�ول �.د �, ا������
 Q?.�ر ا�����  .ا��....و����ر ا��UMون وا`�Rل ا�A�a�� و����ر ا�����aر 'Q ا`دوات ا������ و

  
�<��;�رف ا	-��� ا	�  : ا	

f�� أن �-�ن f��!س ا���$�  .ا����$� ا��*��(� �. درس 
  

�دة *���ى  :ا	
  

�.J2 إ�j ا������
 ا��*��(�� ا�.و��� -1.  
2- �H�S��2 و ��ا��*��( 
 .أه��� ا������
3- �H$�)!/ ل��� .أه.اف ا������
 ا��*��(�� ا�.و��� و 
�Uا�� و ���ب ا������
 ا��*��(�� ا�.و��� -4. 

 ا��*��(� ا�.و��� -5����� ��A ض
�.  

  
��ن :����� ا	�����  *��اBs و ا*�

  
�اpiا	 : )،f�ت آ���)!� إ�� ، ��ا�Z ا?�
?�،و

1-  ،jا�!(�� ا`و� ،����
 ا��*��(�،ا�.ار ا��������أ��, ا���. �!Qi، إ�.اد و �
ض ا�$�S> ا������ '�c Qء 
  .2008ا��-#.ر��،


 ا��$�ر�
 ا������ ا�.و���، -2�����  2008، ا\
اء ��4#
، ا�!(�� ا`و�j،��22007. ���ل ا����رات، 
  
  

3- C.Maillet A le manh, les normes comptables internationals 0S/IFRS,Foucher,Paris,2007 
4- Pascal Barneto, les Normes IAS/IFRS ,Dunod,Paris,2004 
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5-Groupe Revus fiduciare,Code IFRS normes et interprétation,3éme édition, Paris,2007. 
  

  
 
 
  

��)��� :$?�ان ا	�* ��	�*  
  

�دة�	� ا	����B و :ا	  ا	��1�3 ا	
  

  اkول: ا	-�ا(�
  

���ذ ا	-.ول $  ا	��Aة ا	�����)kا:  B�$�7��s ا(  
  

�ذ ا	-.ول�)kدة ا�  روا>�� $�� ا	?��s :$�~ ا	
  

  :ا	�����أه�اف 
4
آ�ت ه.ف هIg ا���دة ه�/�
�  ا�!������A f��ت ا��*��J ا����Q و آ�i�� ا����iدة �, /*��J ا�$�اS> ا� ������

 f�و أ��� u)�و ا��� Qا���� J��*��� Q��/ا

ض /$��> ادا�HS و �.وى �
ارا/�H و ا���
�  ��A(�. ا���K� ا`���ل

آ�ت ا`���ل /$��> ا`داء و أ����f /$��> ?�� ا�4
آ�ت وE 
a�/ و J4iA �)#�ا� f�ا���. 

  
  

�<��;�رف ا	-��� ا	�  : ا	
  .ا�دارة ا������ و ����� ا�������$��س  ��f أن �-�ن ا�!��f �. درس

  
�دة *���ى  :ا	

 
  /*��J ا���از?�ت ا������ -1

ات ا���ازن 1-2E��  ا��*���A Jا�!� 
*J�  رأس ا���ل ا���
* J�  ا&�����ت رأس ا���ل ا���
* �#�UMا�  
1-2 .f�#ا�!� ا��A J��*�ا�  
  ?�f ا�����J ا�.ائ *
  ?�f ا������*
* ��-�Hا� f�?  
* 
  دود��?�f ا��
  /*��J /�از?�ت اGK��Cل -2
2-1 
  ا`رR.ة ا����!�� ������
�� اC����Q وا�$��� ا��^�'� *�Hا�  
  ا��S�i اC����GK���� jل *
* �S��#ا�  
* Q/اgا� J����وا� J����ا� j�� ا�$.رة  
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  /*��J ا`2!�ر. 3

 ا�C���دى 3-1!Mا�  
3-2 jا���� 
!Mا�  
  
  

�� :����� ا	�����  ن*��اBs و ا*�
  

piا�  )إ�� ، ��ا�Z ا?�
?�،و�!(���ت آ�f،( : ا	
1-  ��)9 ، 
SاUا�� ، ��
 دادي �.ون ، إ����د ا������ ، دار ا��*�.�� ا���R�?1998 . 
2-  ، 
SاUدار ا��*�.�� ، ا�� ، Qا���� J��*�دادي �.ون ، ا� 
R�?1990.  
3-  �����(�رك ����س ، ا�����
 ا����Q ، د��ان ا��!(���ت ا��� ،  
SاU2004، ا��   
4-  ،
SاUا�� ، ����  ، �2000(. ا�
زاق )& ,A�f ، إ����د و/���
 ا������ ، د��ان ا��!(���ت ا���

 دادي �.ون . -5R�?-  ، 
SاU، دار ا3'�ق ، ا�� ��درا�� ا�*��ت ا���� ، Q*�' 
R1991?�ا ،  
6-  .Qا���� J��*�وا�

ا�(� ا������
 دادي �.ون ، /$#��ت R�?  ، 
SاU2000، دار ا��*�.�� ، ا��  

 
7- kamel hamdi , comment diagnostiquer et redresser une entreprise , édition Es-Salam , Alger , 1995 
8. Lasary , économie de l’entreprise , imprimerie Es-Salam , Alger , 2001 

    9- Pierre conson , gestion financier de l’entreprise , dunon ,tome 1, paris  1983,15-520  
10- Josette peyrard , analyse financier , 6eme édition , Carlo Descamps France  1996, 
11- kamel hamdi , diagnostic et redressement d’entreprise , imp Es-Salam ,Alger  2002,  
12- kamel hamdi , diagnostic financier, imp Es-Salam , Alger , 2001 
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��)���: $?�ان ا	�* ��	�*  

  
�دة�ت ا	��5�2: ا	���ن و ا	���Dا B���"  

  
  اkول: ا	-�ا(�

  
���ذ ا	-.ول $  ا	��Aة ا	�����)kا: �  ر4�د (��

  
�ذ ا	-.ول�)kدة ا�  	;�ش ذه��� :$�~ ا	

  
  :ا	�����أه�اف 

�
اض ا���
'Q و/*��J ا�S���ن و�C�A بG!ا�  �
�/ jر إ�

 ���� �/�Mذ ا�$
ارات �H.ف ا��$��!/ <\ ,
��'
  .آ�� ����> ا�!Gب ا`�Rل ا������ وا���ا?f ا������ �SG���ن . ا�wA �R�Mدارة �*i=� ا�$
وض ا���

  
�<��;�رف ا	-��� ا	�  : ا	

  .��f أن �-�ن ا�!��f �. ررس �$��س ?$�د و A#�ك
  
  

�دة *���ى  :ا	
1- ��'
 أ?�اع ا������ت و ا�$
وض ا���
2- �����Q'
  ت و إ�
اءات ا��
اض ا���
3- ��'
 ا���ا�J ا���\
ة 'Q ?�� و ���U ا�$
وض ا���
 ا��
اض ا���
'Q �������ت ا�����د�� -4
�� '�*/ Q�J ا�S���ن -5.M�ا��� f�ا`دوات و ا���� 
 2!�ات ����� ا��
اض -6
���در ا�������ت '�*/ Q�J ا�S���ن -7 

 ا�$
وض -8���/ Q' ��.M�ا`دوات و ا�#��ذج ا���  
  
  
  
  

��ن :����� ا	�����  *��اBs و ا*�
  
  
  

piا�  )إ�� ، ��ا�Z ا?�
?�،و�!(���ت آ�f،( : ا	
1-Descamps C. et Bradley X. (2005) Monnaie, banque, Financement. Dalloz 
2- Ottavj C. (2007) Monnaie et Financement de l’économie, Hachette, 3ème édition. 
3- Allegret JP et Courbis B (2000) Monnaie, Finance et Mondialisation. Vuibert. 
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��)���: $?�ان ا	�* ��	�*  
  

�دة �ت *�	�� و *���5�2"��: ا	�  
  

  اkول: ا	-�ا(�
  

���ذ ا	-.ول $  ا	��Aة ا	�����)kا: �  ر4�د (��
  

�ذ ا	-.ول�)kدة ا�  >�� $�� ا	���9 :$�~ ا	
  

  :ا	�����أه�اف 
4
���ت ا������ و ا���
'�� و'$� `&-�م ا�$�?�ن ا����ري ه.ف هgا /�A �$���ت ا�����cس ه� درا�� ا�����ا��$


SاUا�� Q' ت���
4/ ,� �HA J��� ��
ي و ��?�ن ا�(#v ا��
آUي و ا�(�ر�Rت ا������ و SاUا��  
  

�<��;�رف ا	-��� ا	�  : ا	
  

  .��f أن �-�ن ا�!��f �. درس �$��س ا�$�?�ن ا����ري
  

�دة *���ى :ا	
  
  ��?�ن ا�(#v ا��
آUي -1
  ��?�ن ا�(#�ك -2

ا�(� ا����� ا`�#(�� -3�  ��?�ن 
  ��?�ن ا�.�, ا���م -4
  ��?�ن أ���ل ا��
ا'� -5
6- J�a��ا� f/�-�  ?=�م 
  ��?�ن ه��p ا`وراق ا������ -7
  ��?�ن /�4�Z ا�����aر -8
  ��?�ن ����� ��cن ا��داZS �^��ن ا�$
وض -9

10-�$�
 و ا���
'�� 'Q ا�.ول ا`2
ىSاUا�� Q' ��ت ا�������
  ر?� �Z ا��4
  

��ن :����� ا	�����  *��اBs و ا*�
  
  
  
  

piا�  )إ�� ، ��ا�Z ا?�
?�،و�!(���ت  آ�f( : ا	
��s �5 ا	��ا��^ ��5�2�	�� و ا	� ا	��y�	��ت ذات ا	�]�4 >  آB ا	��ا�7  و ا	�ا(�� و ا	�?<�
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�(��$?�ان � :ا	*���* ��	  
  

��)��� :$?�ان ا	�* ��	�*  
  

�دة  ا	.(-�ا"���� �ا(�: ا	
  

  اkول: ا	-�ا(�
  

���ذ ا	-.ول $  ا	��Aة ا	�����)kا: �  ر4�د (��
  

�ذ ا	-.ول�)kدة ا�  >�ر�tة A-�  :$�~ ا	
  

  :ا	�����أه�اف 
  

�*�و�� ه.ف ا���ة ه� f��!ا�  �
�/ A��
A oA�, ا������ و/ Q�ا� ��G����HA �!�*ا�� �p�)اده� وا�،  vوذ�
�, G2ل  j�� ا�����د Zcو,�
ا/����ت ��Cا ��A  ��
ة ا��!�رات ا��.�.ة ا��Q أc*� إ���� J�أ

�R أو' .�.H/ا �H�  و �H������ ��i�وآ ،�H��� J�*�/ Q�ت ا����M��  ا����� J��*/ ��i�آ jف أ�^� إ�
ا���

�Z �ر إ��
ا/���� �2�و��R إ�j ا f��#�/�H'أه.ا [�$*/ J�أ ,� �H���cو. 

  
�<��;�رف ا	-��� ا	�   : ا	

  
  .��f أن �-�ن ا�!��f �. درس �$��س ا����د ا������ 

  
�دة *���ى  :ا	

  
�.�Hi�� J2م إ��
ا/��� ا��#=��  -1  
2-  u/وأدوا Q��/ا
��Cا W�M4�ا�  

ا/����  -3��Cا �A��
  ا�

ا/���� ا��# -4��wA ت��  =�����G ?=�م ا�����

ا/��� وإدارة ا���دة 'Q ا��#=��-  5��Cا ,�A ��Gا��  
  إ��
ا/���� و\$�'� ا��#=��  -6
 إ��
ا/���� ا��#=�� وا�gآ�ء ا�����دي  -7

  
  

��ن :����� ا	�����  *��اBs و ا*�
  

piا�  )إ�� ، ��ا�Z ا?�
?�،و�!(���ت  آ�f( : ا	

ا/���� و��دة -1��Cدارة اCد، ا��*� ji!�� 
-A �Aة،  ا
Rا������ت ا���� Q' ارات

 وا�$�-i�ا�

2008  

ا/����، A#�ء ا���Uة ا��#�'���، -2��Cدارة اCا ،j�
ت، /
 �(. ا�*-> ا�UMاAرو k�A2008  

ا/���� و/#��� ا���ارد ا�(4
��، ط -3��Cدارة اCا ،
��� .�*�  2009، 1أ&�. 
4-  �'

��2 Q�J، ا��!M�o ا���
ا/��Q، دار ا���� J�)?، ا��-#.ر�� ،���� 1994ا���
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ا/����،ط -4��Cدارة اCا ، �/�E .�*� Q�� .�
 ، دار ا�#H^� ا��
A�� ا�$�ه
ة2'
�*�. ر'��Q و�*�. ��. ا&�.  -5 Q��'ر ���
/ ،J?�-��
ا/����،?��دج ��Cدارة اCا ،U?�� �����وUر��E

 .2001،�(. ا�����ل، دار ا��
�� ن ا�
��ض  ا����-� ا��
A�� ا����د�� 

ا/����، ، و'�ه�> و&��ت /!(�$��، دار ا���.�وي ��4#
 ���ن  -6��Cدارة اCا ،,��أ&�. ا�$!�

  .2002ا�ردن،
  

7-Labourdette , André, Stratégies d’entreprise : concepts, typologie et relations avec les 
structures, 2005 
8-Gilles, Paché, La stratégie dans tous ses états,2006 
9-Verstraeten, Michel, Consultants en organisation : stratégies et pratiques de l’intervention, 
2007 
10-Brabandre, Luc, La valeur des idées : de la créativité à la stratégie en entreprise, 2007 
11-Salles, Maryse , Stratégies des PME et intelligence économique, une méthode d’analyse du 
besoin, 2006 

  
  
  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

��)���: $?�ان ا	�* ��	�*  
  

�دة  ا	�4�>� $�~ ا	?�9�ت ا	��*��: ا	
  

  اkول: ا	-�ا(�
  

���ذ ا	-.ول $  ا	��Aة ا	�����)kة أ*�� :ا���*  
  

�ذ ا	-.ول�)kدة ا��ل *2;9~ :$�~ ا	A�<  
  

  :ا	�����اف أه�
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ف ا�#i$�ت ا������� و �M��  ا��4
���ت و ا�H��pت ذات ا���� R j�� �A��
/H�> هIg ا���دة A.را�� ����ت ا�
  . . �c����Aع

  
�<��;�رف ا	-��� ا	�   : ا	

��  ./�!�f درا�� ا��$��س أن �-�ن ا�!��f �. درس �$��س ا������ ا���
  

�دة *���ى  :ا	
 :ا�
���A ا�$(��� -1

1-1 -  �Aفر��
R�A 
�  ا3

'�  و ���ن /$��> ا��
وض( ر���A ا����ن  •t`ا l�' ن���(  

ف  •���A 
�  ر���A ا����*� ا������ ��

 )���ن ا��i$�ت( ر���A ا����ن - 1-2
1-3 -Qا���� fا�
 ر���A ا��
 ا�
���A ا3?�� -2

9
ف ا��*�� )f�g ا��*��(iQر���A ا��# • ,�( 
 ا�
���A ا�(�.�� -3
3-1 - ��� �� ����ر���A ا��i�4�� ا���
���k ا��*��(� 3-2 �Aر�� 
 ا�
���A ا��4(�� - 3-2
3-3 - ��Rا�دارة ا�� �Aر�� 
 

��ن :����� ا	�����  *��اBs و ا*�
  

�  )إ�� ، ��ا�Z ا?�
?�،و�!(���ت آ�pi : )،fاا	
  
 ا��*��(� ا������� ��90/21?�ن  -1
 - ��� ��?�ن ا��i$�ت ا����
 - U�H��ت ا��$i? g�i#/ ن�?�� 
2- ������� �� ��ا?�, ��Hم ا��i�4�� ا���
  ��ا?�, ا�(�.�� و ا����� -3

��)���: $?�ان ا	�* ��	�*  
  

�دة�	��: ا	�ت ا	-).  اk(�اق و ا	
  

  ا	}��7: ا	-�ا(�
  

���ذ ا	-.ول $  ا	��Aة ا	�����)kا: B��7 �"�  �Aآ
  

�ذ ا	-.ول�)kدة ا�  >�;�ش ^�	� :$�~ ا	
  

  :ا	�����أه�اف 

�  ا�!���A f`��اق و ا�����/ jر إ�
��ت ا������ وو�HiS�t ا���i��M ودوره� ا�
S��H�/ Q' Q�H� J.ف ا��$

�, و ا���4ر�Z ا�����aر���a�ا��� ,�A ال��   .?$J ا`
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آ��� ا����:  ا������ 
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�<��;�رف ا	-��� ا	�  : ا	

 f����ا������ و ا`��اق و ا��#���ت ا���� �����  .أن �-�ن ا�!��f �. درس �$��س 
  

�دة *���ى  :ا	
  
1-  Qا�#=�م ا���� ,� ��.$� )��  Qا�#=�م ا���� �i�tو Qه ��
 ا�#=�م ا����Q  –ه� وR�#�– ا`��اق  ��ا����

�H/�i�#�/و.(   
2-  <M^�ة وا�.S�iة (أ���ر ا�.S�iا� 
�� j�� ة
 أ���ر ا�S�i.ة و /$��> –ا���ا�J ا���د�� ���^M>  –ا���ا�J ا���\

  ).`ورا��������
  ).ا�#$.��أدوات ا������  –وS�t  وأه.اف ا�(#v ا��
آUي (و ا������ت ا������ ) ا�(#v ا��
آUي(����� ا�#$. 

��,  –ا�(#�ك ا����ر�� (ا������ت ا������ P�آ�ت ا�
E–  ر��a�آ�ت ا��
E– .��$�ت ا��E���.(    
 –أ��اق ا���Gت  –ا`��اق ا��a?���  –ا`��اق ا`و���  –أ��اق رأس ا���ل  –أ��اق ا�#$. (ا`��اق ا������ 

  ).�$�د ا�2���ر
  

��ن:����� ا	�����  *��اBs و ا*�
  
  

piا�  )إ�� ، ��ا�Z ا?�
?�،و�!(���ت آ�f،( : ا	
1-B. JACQUILLAT, B. SOLNIK (1990), "Marchés financiers, gestion de portefeuille et des 
risques" (Dunod,) 
2-R. Ferrandier, V. Koen, "Marchés de capitaux et Techniques financiers, Economica. 
 
3- Frideric mishkin  , monnaie; banque et marches financiers, nouveaux      horizons,paris2007    

 
  
  
  
  
$��)���: ?�ان ا	�* ��	�* 
  

�دة�	��: ا	  ا	�?�(� ا	
  

  ا	}��7: ا	-�ا(�
  

���ذ ا	-.ول $  ا	��Aة ا	�����)kا: B��7 �"�  �Aآ
  

�ذ ا	-.ول�)kدة $�~ ا����� :ا	$  �)��  
  

  :ا	�����أه�اف 

�  ا�!����A f هQ ا�H#.�� ا������ و و�Hipt و ?�� ا�H#.�� ا������ و ا��4�$�ت و �/ jس إ���ا ا��$gف ه.H�
 J������ �H�ا��� 
�A��A �H��G.اع ا����Q و ا���
/����ت ا���(�� 'A Q#�ء ا�H#.�� ا������ و ا�?�$�دات و ا��*�ذ�

$�4���A ،���3ت ا��$�د ا��ا����$(� J�4/ Q�و ا� ��ا���� ��.#H`دوات ا� ����و /*� ����E ة
=? <�.$/ Z��ت 
  .ا�M��رات و ا��(�د�ت
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�<��;�رف ا	-��� ا	�  : ا	
  ��f أن �-�ن ا�!��f �. درس �$��س ا�دارة ا������

  
  

�دة *���ى  :ا	
  
  ا�H#.�� ا������/�
�  و ?�4ة -1
2- Aا� f�أ���Qر ا�����-�  
3- Qر ا�����-�AG� ا�\�ر ا�����د��  

اض ا�H#.�� ا������ -4V، /!�ر أ?�اع و أ��ا���� ��.#Hا� ���#R ر�!/  
��� و ا��$��.�� -5Gا�� ��ا���� ��.#Hا� ,�A ق
iم،ا�Gا�� Q' ��ا���� ��.#Hدئ ا��)�  
6- ���Gا�� ��ات ا����

ز ا��(�-A` ��a�  أ
7-)$������وا�Z و Gا�� ��ا���� ��.#Hا� ���#R J  
  
  

��ن :����� ا	�����  *��اBs و ا*�
  

piا�  )إ�� ، ��ا�Z ا?�
?�،و�!(���ت آ�f،( : ا	

1. VERNIMMEN, Pierre Finance d' entreprise 6ème édition, Paris: Dalloz (collection: Dalloz 
gestion), 2005,  

2. Ch Guyon, Ci Rozsa, la fonction financière dans l’entreprise, Tome 2, 3ed, Masson, Paris, 
1993.   

3. Dominique Pestroroire, La gestion financière en 12 questions de cours. Ed. organisation, 
Paris 1989. 

4. Eric Stephany, Gestion financière . ed Economica, Paris,1999. 
5.  

��)���: $?�ان ا	�* ��	�*  
  

�� ا	��ق : دةا	����  �	�.(-�ا	�	  
  

  ا	}��7: ا	-�ا(�
  

���ذ ا	-.ول $  ا	��Aة ا	�����)kا: B��7 �"�  �Aآ
  

�ذ ا	-.ول�)kدة ا�  	;�ش ���5 :$�~ ا	
  

  :ا	�����أه�اف 
 ه.ف هIg ا���دة ه� /�
�  ا�!��M�A f��  ا�!
ق ا�����.ة 'Q ا��$��> ا����Q �������ت ��اء �#�H ا��$��.�� او


SاUا�� Q' Qا���� Q)��*إ�9ر ا�#=�م ا�� Q' ا������ <��$/ jق إ�
  .ا�*.��c��A �a'� إ�j ا��!
  
  

�<��;�رف ا	-��� ا	�  : ا	
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آ��� ا����:  ا������ 
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  ��f أن �-�ن ا�!��f �. درس �$��س ا�دارة ا������ و �$��س ا�
��c��ت ا������
  

�دة���ى ا	*:  
 ا��.J2 ا�#=
ي ��$��> ا������ .1
2. ���� [Aا��� W�M4�>ا���ا��$ ��  
3.  ��gأ��س ا� j�� ��S�$> ا���ق ا��$
9  

a. لGK�ار�� ا��
  ا��$��> 'Q إ�9ر ا���
1. ��c��
  ا`�Rل ا��*��(�� ا���'�� و /*.�. ا�$��� ا�
  ا`�Rل ا��*��(�� ا���'�� ا���**� و &��ب ا�$��� ا�
��c�� ا�*$�$�� .2

b. لGK�ار�� ا��
  ا��$��> 'Q إ�9ر �.م ا���
4. ��S�$> ا���ق ا��$
  ��j أ��س ا���اS. ا��#�=
ة 9

a.  ��ا���� ���ا�$  
  &��� \(�ت ا�
lA ا���زع.1
 )Gordon Shapiro(&��� ?��ء ا�
lA ا���زع .2

b. ا�� ����
 دود
c. ى
 ?��ذج أ2

  
5.  �!��M> ا����ق ا��$
9  

a.  ���$ا� �S�' م�Hi�)goodwill( 
b. ���$ا� �S�' ة �*��ب
E�)ق ا��
  ا�!
c. ���$ا� �S�' ة �*��ب
E�)ا�� 
�V ق
  ا�!

  ا��.اJ2 ا�*.��a ��$��> ا������ .6
a.  �&��ذج �2> ا��.'$�ت ا�#$.�� ا����?Discounted Cash Flows  
b. �'�^ا�����د�� ا�� ���ذج ا�$��?  Economic Value Added  

 /$��> ا������ 'Q إ�9ر  ا�#=�م ا��*��(Q ا����Q ا��.�. .7

 
��ن :����� ا	�����  *��اص و ا*�

  
  

piا��و�!(���ت آ�f،( : ا	 ،،�?
  )إ�� �ا�Z ا?�
  

1CHAPALAIN, Gérard Pratique moderne de l'évaluation d'entreprise  Paris: Editions EMS 
(collection: pratiques d'entreprises), 2004 

6. COPELAND, Thomas E., et, KOLLER, TimLa stratégie de la valeur, Evaluation 
d'entreprise 3ème édition, Paris: Editions d'Organisation (collection: Les références), 2002,. 

7. de la CHAPPELLE, Philippe L'évaluation d es entreprises 2ème édition, Paris: Economica 
(collection: Connaissance de la gestion), 2004,  

8. PARIENTE, Simon Analyse financière et évaluation d'entreprise Paris: Pearson Education 
(Collection Synthex), 2006,  

9. PALOU, Jean-Michel Les méthodes d'évaluation  d'entrepris Paris: Groupe Revue Fiduciaire 
(Collection Guide de Gestion RF), 2008, 184 p. 
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10. TCHEMENI, Emmanuel L'évaluation des entreprises 3ème édition, Paris: Economica 
(collection: Gestion de poche), 2003,. 

11. VERNIMMEN, Pierre Finance d' entreprise 6ème édition, Paris: Dalloz (collection: Dalloz 
gestion), 2005 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  

�(��$?�ان �� :ا	�* ��	�*  
 

�دة�(��: ا	��	� و ** Y�4�"  
  

  ا	}��7: ا	-�ا(�
  

��)kا��  �Aآ�"� B��7 :ذ ا	-.ول $  ا	��Aة ا	����
  

�ذ ا	-.ول�)kدة ا�� :$�~ ا	$ ����I  
  

  :ا	�����أه�اف 

ي و ا�#=
ي ��H#� ا��.��] �, G2ل ا���
�  ��A�!�ر ا���ر�QM و ا`?�اع -iا���دة ا��9ر ا� Igه ,�^�/

i�آ jإ� �'�c��A Q] ا�����ا��.� j�� U�آ
���A [��.��� �i��Mات ا���!Mا�  ��M��� ا��M.ام ا�����#� 'Q ا��.��] و 
 ��H��M��  ا��
اءات ا������ ���.��]إ�c��A'� ا��.��] ا���H�)�� Q ا��.�] G2ل /Pد��  j�.  

  
�<��;�رف ا	-��� ا	�  : ا	

  .��f أن �-�ن ا�!��f �. درس �$��س ا��*��(� ا����$�
  
  
  

�دة *���ى  :ا	
  


ي و ا��� -1-iا��9ر ا�[��.��� Q�  
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��iه�> ���� &�ل ا��.��] 1-1  
1-2 �H��� ] ا�����رف�ا��.� 
����� 
9
 ا��.��] و ا�
���A ا�.ا�2�� 1-3�M� 
1-4 Q] ا�����ا��.� Q' #�ت�ام ا��.M�ا� 
2-Q] ا�����ا��.� ���H#�9
ق و   
2-1 Qأه.اف ا��.�] ا����  
2-2 Q] ا�����ا���م ���.� vا����  
3- Q] ا�����.���� ��اءات ا����
  ا��
3-1 Jت ا����i��  أوراق و 
  ا�\(�ت 'Q ا��.��] 3-2
  ا`2!�ء و أ���ل ا�#$Q' J ا��.��] 3-3

 ا�$�اS> ا������ 3-4R�#� ���ا
�  

ا��� �����ت ا���GKل 3-5�  

  
  
  

��ن :����� ا	�����  *��اBs و ا*�
  
  
  

piا�  )إ�� ، ��ا�Z ا?�
?�،و�!(���ت آ�f،( : ا	
1- R د�����Q �9اه
 و �H�ا� .�*�
ن SاUا�� ����.�$Q، ا��
ا��� و /.��] ا�*���Aت، د��ان ا��!(���ت ا���

،��?�a2005ا�!(��ا�  
2-  ،����
ا�(� ا�*���Aت �, ا�#=
�� إ�j ا��!(�]، د��ان ا��!(���ت ا�����*�. �A/�#, ا��
ا��� و 

،
SاU2003ا��  
3- guides ATH,audit financier :guide pour l’audit de l’information financiere de l’entrepries et 
organisations, paris :CLET, 1987 
4- Alain mikol , audit financier et commissariat aux comptes,E-theque,2003 
5- Mokhtar belaiboud, pratique de l’audit BERTI édition, alger 2005 
6- Sadi n &Mazouz A, la pratique de commissariat aux comptes en algerie SNC,2003 
7- Collins.L&Valing G, audit et contrôle interne, principes, objectifs et pratique Dalloz, paris,1986 
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��)���: $?�ان ا	�* ��	�*  
  

�دة  ��ق آ��: ا	
  

  ا	}��7: ا	-�ا(�
  

�ذ ا	-.ول $  ا	��Aة ا�)kا��  *���ة أ*�� :	����
  

�ذ ا	-.ول�)kدة ا�  $��Y *���ق :$�~ ا	
  

  :ا	�����أه�اف 
اCدارة �, G2ل ا���M.ام ا��!(�$�H� Q ا���iه�> ا`����� ������� �, أ����f ا��*��J ا�-�Q' Q  /�#�ول ا���دة

  'Q ا����ل ا�����دي واCداري
  
  
  

�<��;�رف ا	-��� ا	�  : ا	
  .!��f �. درس �$��س رc�A��ت ا������ و �$��س ا�&����ت��f أن �-�ن ا�

  
�دة *���ى  :ا	


�� ا�$
ارات-1=?  
�4-�� ا/�Mذ ا�$
ارات  1-1 
R�#�  

 ا�&������ وا�&������  - 1-2�V ار
��ا�. ا/�Mذ ا�$  
.ا�$
ارات ���.دة ا�M!�ات - 1-3  
ا�
��j�� �A ا��UMون -2  
�4-�� ا��UMون  2-1
R�#�  
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.$�ت ?��ذج ا��UMون 'Q &��� ا��Pآ. و'Q &��� �.م ا��Pآ./!(� - 2-2  
  �iRف اC?�=�ر -3
ه�-J ?��ذج ا���iف 3-1  
��A ?��ذج ا���iف ا�&������ ذات ا�$#�ة ا��ا&.ة و���.دة ا�$#�ات   - 3-2  
ا�����د ا�$���Q' Q ا������ -4  
4-1         o��)ا� Q!Mدرا��  ?��ذج ا�?*.ار ا� 

  ا�Q!M ا�(��oدرا��  ?�� 4-2�V ذج ا�?*.ار 

 ا�Q!M ا�(��Q' o درا�� ?��ذج /���
 ا`�Rل ا������  4-3�V و  Q!Mا�����ل ?��ذج ا�?*.ار ا� 
�#��د 4-4Uا� J�Gرا�� ا�� 
  

��ن :����� ا	�����  *��اBs و ا*�
  

piا�  )إ�� ، ��ا�Z ا?�
?�،و�!(���ت آ�f،( : ا	
2006/���س و����U، ا`����f ا�-��� 'Q ا�دارة، دار ا��
�� د�i�. أ?.ر��ن و د�#Q#��� k و  -1    
  

2- D. Lamberton et B. Lapeyre, "Introdution au calcul stochastique appliqué à la finance", SMAI, 
Mathématiques & Applications, 1991. 
3- G. Demange J. C. Rochet, "Méthodes mathématiques de la finance",Economica, 1992. 
4- D. Duffi, "Dynamic Asset pricing theory", Princeton university Press, 1996. 
 
5-R. Ferrandier, V. Koen, "Marchés de capitaux et echniques financiers,Economica. 
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��)���: $?�ان ا	�* ��	�*  
  

�دة �ر�p: ا	�2�د�� 	��4Dوى ا��	درا(� ا  
  

  ا	}��7: ا	-�ا(�
  

���ذ ا	-.ول $  ا	��Aة ا	�����)kة أ*�� :ا���*  
  

�ذ ا	-.ول�)kدة ا�  �tار رY�5 :$�~ ا	
  

  :ا	�����أه�اف 
������ ه.ف هIg ا���دة ه� ا���
�  �i���Aه�> ا`����� '�*/ Q�J و /$��> ا���4ر�Z  و �M��  ا��$#��ت و ا`دوات ا
�&
�$��, ا���JR إ�j ا2���ر J�.A أو '
�R ا����aر�� �, A�, �.ة A.اJS أو '
ص ا����aر��  ,-�/ Q�ا�.  

  
  

�<��;�رف ا	-��� ا	�  : ا	
  .��f ان �-�ن ا�!��f �. درس �$��س ا�
��c��ت ا������ 

  
�دة *���ى  :ا	

.�H�/ 
��Hiم و إ�9ر درا�� ا��.وى ا�����د��  -1  
�، أه��� و أه.اف درا�� ا��.وى ا�����د���Hiم - 1-1  
��ه�� ا��4
وع ا�����aري - 1-2  
&��ب Q'�R ا��.'] ا�#$.ي ���4
وع ا�����aري  - 1-3  
/�#��iت درا�� ا��.وى ا�����د�� ���4
و��ت - 1-4  
درا�� ا��.وى ا�����$�� ���4
وع ا�����aري- 1-5  
2-1 u����/ا
��Hiم ا�����] و إ��  
2-2  J�ا��*.دة ��!�f و ا��
ضا���ا  
���در و أ���� f��Z ا�������ت و ا�(��?�ت 2-3  

 ا�!�f ا����$(�Q و /*.�. 2!� ا��(���ت: 2-4�.$/ f�أ���  
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4
وع ا�����aري -3��� ���.#Hو ا� ��#iدرا�� ا��.وى ا�  
���Z ا��4
وع 3-1 .�.*/  
/*.�. ا�$.رة اC?����� و ا��-#������ ا��M��رة 3-2  
3-3 o�!M/ �����?Cا ��ا����  
3-4 J�K4�ا�  �ر�� و /-����a�ا��  �ا��-��  
درا�� ا��.وى ا�������� ���4
وع ا�����aري  -4  
4-1  �H�i�-/ ر�� و��a�ا�� Zا���4ر� J���/ در���  
 4 -2 Ja�ه�-J ا�����J ا`  
درا�� ا��.وى ا������  ���4
وع ا�����aري -5  

 /$��> ا�
A*�� ا����ر� 5-1�����
وف ا��Pآ.t Jt Q' �  
9
ة  5-2�Mآ. و ا��P�وف �.م ا�
t Jt Q' ا����ر�� ��*A

 /$��> ا������  
6 Z�4ر�� �=i*�� ة: درا�� ا��.وى
9�Mوا�� .Sا���  
6-1                Zا���4ر� �=i*� .S��  
6-2 Zا���4ر� �=i*�� ة
9�Mس ا�����  

��4ر�Z وا��M.ام ?��ذ 6-3 �=i*�� ة
9�Mوا�� .Sج ا���CAPM  
 

  
��ن :����� ا	�����  *��اBs و ا*�

  
  

piا�  )إ�� ، ��ا�Z ا?�
?�،و�!(���ت آ�f،( : ا	
  

ي و /!(�$�Q   , درا��ت ا��.وى ا�����د�� و /$��> ا���4ر�Z-آ�t> ا�����وي -1�=? J��*/–    
دار ا��#��Hج ���4#

Z���2005ن -و ا���ز� 
 .  ���2002ن , ار ا�*��. د,أدارة ا��.وى ا�����د�� ���4
و��ت  -G9ل, آ�.اوي  -2

�  و �*�. ا��*,  -3E Q�� , ا����د��ت ا�دارة ,  ����  ا��-#.ر�� A.ون /�ر�� ?4
, ا�.ار ا���
 1996, ���ن , ����� ا�$.س ا���*/ , �&��i�J و /$��> ا���4ر�Z , &��, �(. ا�$�در  -4
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��)���: $?�ان ا	�* ��	�* 
  

�دة�تا4�2: ا	?�*J�	د ا�  
  

 ا	}��7: ا	-�ا(�
  

���ذ ا	-.ول $  ا	��Aة ا	�����)kا: �  ر4�د (��
  

�ذ ا	-.ول�)kدة ا���7 $�� ا	��در :$�~ ا	2$  
  

  :ا	�����أه�اف 
 f?وا���ا ،u� �������رات ا�����د�� وا�
��,، وأ?�ا�u، وا��(P�ا� ��ه�PA �)�!ا�  �
�/ jر إ�
ه.ف هgا ا��$

��,ا�#=
�� وا�P�ا� .$�� ��$�)!� .,��P��� JA�$ا� 
!Mس وا���$�� JA�$ا� 
!Mم ا��Hi�  آ�� ��^�, ا��$
ر 
  

�<��;�رف ا	-��� ا	�   : ا	
  .��f أن �-�ن ا�!��f �. درس �$��س ا�
��c��ت ا������

  
�دة *���ى  :ا	

  
1 -  ,��P�ل ا��& ��.$���,؛ ا�P4#ة؛(P�ا� ��
  )`دوار؛ اا��(�دئ؛ ا`ه.اف؛ ا`?�اع ?=

آ�ت ا�� -2EP ,��  ) ؛ ا`دوارا�P4#ة، /�
� ؛ ا�WS��M؛ ا`ه.اف؛ ا`?�اع(
�#���ت ا�� -3P ,����, ��j ا�(P�ت ا����#���, ��j ا`�MEص����-�ت وا����و���تP�ت ا����#�  )؛ 
4- ,��P�كو إ��دة ا�
��, ا��4�P�ا�  
5-  ,��P�أ?=�� وأ��اق ا�),��P�ا� 
SاUا�� Q'(  
 6 - ��P�ا�Q�����ا� ,   
  2وا��Gءة  1ا��Gءة   -7
  

��ن :����� ا	�����  *��اBs و ا*�
  

piا�  )إ�� ، ��ا�Z ا?�
?�،و�!(���ت آ�f،( : ا	
8-Alain Tosetti, Thomas Béhar Michel Fromenteau et Stéphane Ménart; Assurance: Comptabilité, 
Réglementation, Actuariat; 2éd; Economica; Paris; 2002. 
9-Denis Clair Lambert ; Economie des Assurances ; Armand Colin ; Paris ; 1996. 
10-Dominique Henriet Et Jean-Charles Rochet; Microéconomie de L’Assurance; Economica; Paris; 
1991. 
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11-Jacques Blondeau et Christian Partrat ; La Réassurance : Approche Technique ; Economica ; 
Paris ; 2003. 
12-J-M. Rousseau, T. Blayac, N. Oulmane; Introduction à La Théorie de L'Assurance; Dunod; Paris 
2001. 
13-Pierre Petauton; Théorie De L'Assurance Dommages; Dunod; Paris; 2000. 

 
$��)���: ?�ان ا	�* ��	�* 
 

�دة�	��إدارة : ا	�9<� اkوراق ا	*  
  

  ا	}�	�: ا	-�ا(�
  

���ذ ا	-.ول $  ا	��Aة ا	�����)k-]م :ا	ش $�� ا�;;A  
  

�ذ ا	-.ول�)kدة ا�  ش ^�	��;�> :$�~ ا	
  

  :ا	�����أه�اف 
 �'�*� ,��-/ Q' ��و ا���� ��

�  ا�!����A fه�� ا��*�'� ا�����aر�� و ا�i�M�� ا�#=�/ jا���دة إ� Igف ه.H/


، و ���A(�دئ ا�����.ة 'Q ا��a�ك ا������ J��*/ و 
9�Mو ا�� .Sا��� ,�A �?و ا���از �H/و إدار �Hر و أ?�ا���a��
 j�aا�� �=i*ر ا����.�� و ا2��ا��$� f������A �?ر�$�/-��#�H و ا`����f ا��Q' �i��M /$��> ا��*�'� ا�����aر�� 

 ��c��
  .M���A.ام ا�#��ذج ا�
  
  
  

�-�رف ا	�  : �� ا	;��>�ا	
Q?�aا� Qا��.ا� Q' ��درس ا`��ق و ا`��اق ا���� .� f��!أن �-�ن ا� f��.  

  
  

�دة *���ى  :ا	

.ا�
��c��ت ا�����$� i*���A=� و �����ت ا���=�> -  

ات ا����.دة -?��ذج /���
 ا`�Rل  -2�K�ا��ا&. و ?��ذج ا�� 
�K�ذج  - -?��ذج ا����? Q�� ��)�
�/ JSد�

.�Rل/���
 ا`  

د��-3iا`وراق ا� 
9�M�.���س ��اS. و   
4-�=i*ا�� 
9�M�.���س ��اS. و   
5- Z��#�ا� ��
.?��ذج ا�*. ا�- ء و ?=  
6- u=i*ا�� <���/.  
7- u=i*��� س ا�داء��ذج ���?.  
8-u=i*ا�� Q' u�ام ا��4�$�ت ا����.M�ا�.  

                                                                                                                             
  

��ن :����� ا	�����  *��اBs و ا*�
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piا�  )إ�� ، ��ا�Z ا?�
?�،و�!(���ت آ�f،( : ا	
  
  
  

��)���: $?�ان ا	�* ��	�*  
  

�دة�	��إ: ا	3��� ا	  دارة ا	��3?� و ا	
  

  ا	}�	�: ا	-�ا(�
  

�A�	ول $  ا.-�ذ ا	�)kا��  *���ة أ*�� :ة ا	����
  

�ذ ا	-.ول�)kدة ا�  �Aآ�"� B��7 :$�~ ا	
  

  :ا	�����أه�اف 
  

,� Z'

�  ا�!��PA fه> ا��
اءات ���/ jا���دة إ� Igف ه.H/ ءة آ�iام ا�#��ذج إ.M�ل ا�G2 ,� �#�UMدارة ا�
9
 ا���Mا��  �M�� ق

ه� و ا�
���� �A��c��A �H'� إ�j ا��!���/ Q' ��c��
و ���� ا��Q /�ا�u ا����k ا�


ه� ��j ا�������\P/ ,� .*�� vه� و ذ�
  .أ����� f����H و 9
ق /���
  
  
  

�<��;�رف ا	-��� ا	�  : ا	
  .��f أن �-�ن ا�!��f �. درس �$��س ا�دارة ا������

  
  

�دة *���ى :ا	
�#�UMإدارة ا�:  

1 - �#�UMا� jإ� J2.�:  
��iه�> أ����� - 1-1  
1-2 - �UMت ا��$'./�# 
2- �#�UMإدارة ا�:  
�4-�� ا��
دو�.��- 2-1  
2- 2- 
!M4-�� ا�� 
3-�#�UM�� Ja�  :ا�����
 ا`
3-1 �#�UMاز?� ا���  
3-2 �#�UMءة و إدارة ا��iآ Z'اءات ر
 ا�
3-3 �H��� �A��

 ا��UM#�و ا����/ Q' ��c��
 ا��M.ام ا�#��ذج ا�
4- 
9�Mم ا���Hi�   ا������
5- 
9�Mس ا����� 
R�#ا�������  
6- 
9�Mس ا����ق �
  ا������9
7-  
9�Mإدارة ا����ا����  
8- 
9�Mدارة ا��C j�aا�� �����/*.�. ا����ا����  
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��ن :����� ا	�����  *��اBs و ا*�
  
  

piا�  )إ�� ، ��ا�Z ا?�
?�،و�!(���ت آ�f،( : ا	
1- Beaver, W.H., " Alternative Accounting Measures as predictors of Failure ", The Accounting 

Review, 1968, Vol. 43 
2- Altman, E.I.," Financial Ratios, Discriminate Analysis and the Prediction of Bankruptcy ",  The 

Journal of Finance , 1968  
3- Amy Hing, L.L., " A five of financial Distress prediction model ",  Journal of Accounting 

research , 1987 
4- Watts, B., Business Finance, (London : Pitman Publishing , 1997 
5- McLaney, E.J.,  Business Finance for Decision Makers, (London  
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��)���: $?�ان ا	�* ��	�*  

  
�دة�	��: ا	���B اkوراق ا	"  

  
�	�ا	: ا	-�ا(�{  

  
���ذ ا	-.ول $  ا	��Aة ا	�����)kة أ*�� :ا���*  

  
�ذ ا	-.ول�)kدة ا��ل :$�~ ا	i :)�^  

  
  :ا	�����أه�اف 

Qا���� J��*�و ا� Q#iا� J��*�ا� j�� U�آ
�Z ا�� �H���$/ f�و أ��� ��ا`وراق ا���� J��*/ ا?�اع Q' ا���دة Y*)/.  
  

�<��;�رف ا	-��� ا	�  : ا	
  .ا�!��f �. درس �$��س ا`��اق و ا��#���ت ا��������f أن �-�ن 

  
�دة *���ى  :ا	

Qا`وراق ا���� Q' ر��a�ا�� ��1- أه� 
  2 - إ��
ا/���� ا�����aر 'Q ا`وراق ا������


9�Mو ا�� .Sا��� ,�A ��Gا�� J��*/  -3 
 4- ?��ذج /$��> ا`�Rل ا�
ا������

Q���`ا J��*�5- ا�  
Q#iا� J��*�6-  ا� 

  
  

��ن :����� ا	�����  *��اBs و ا*�
  
  

piا�  )إ�� ، ��ا�Z ا?�
?�،و�!(���ت آ�f،( : ا	
1  - 
��
اه�> ه#.ي، إدارة ا`��اق و ا��#�4ت ا������، �P4#ة ا����رف، ا�$�ه
ة ، Aا
�#�1997  
  

2-B. JACQUILLAT, B. SOLNIK (1990), "Marchés financiers, gestion de portefeuille et des risques" 
(Dunod,) 
3-R. Ferrandier, V. Koen, "Marchés de capitaux et Techniques financiers, Economica. 
 
4- Frideric mishkin , monnaie; banque et marches financiers, nouveaux      horizons,paris2007     

  
  
  

�(�� $?�ان��: ا	�* ��	�* 
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�دة�Dت ";����� �5 ا: ا	A��	�	  
  

  ا	}�	�: ا	-�ا(�
  
  

���ذ ا	-.ول $  ا	��Aة ا	�����)kة أ*�� :ا���*  
  

�ذ ا	-.ول�)kدة ا�  	;�ش ���5 :$�~ ا	
  

  :ا	�����أه�اف 
�Ja ا��#(�  �R�2 ا������ �������اc�Z ا������ ����� و  Q' ��و ا���� ��ا���� Z�cا���ا ��A ا���دة Igه ����/


ه�ا����Q و ا�'Gس و إ��د�V ج و ا���*�اذ و��  .ة ا�H�-�� و ا�?.
  
  
  

�<��;�رف ا	-��� ا	�  : ا	
  .��f أن �-�ن ا�!��f �. درس �$��س ا�دارة ا������

  
  

�دة *���ى  :ا	
  

 
1- Qا��#(� ا����.  
   ./$��> ا�4
آ�ت -2
  .�����ت ه�-J ا�
أ���ل -6
7- <H��� Qار ا`و�.RCا.  
8- ��-�Hس وإ��دة ا�G'Cا. 
   .��*�اذا�?.��ج وا� -9

10- Qر ا�������a�ر وا����a�د�] ا���#R 
  *ا�*�آ�� وا��$
ار ا`��اق ا������ - -11

وة ا����د��  -12aد�] ا��#R 
 *ا��i4'�� واC'��ح وآ�iءة ا`��اق ا������ -13
14- ����� Z�cا����� �cC�A'� إ�j &��ت ����� 'Q �.ة �E ��$�)!/ ت��&.  

  
��ن :����� ا	�����  *��اBs و ا*�

  
piا�  )إ�� ، ��ا�Z ا?�
?�،و�!(���ت آ�f،( : ا	

4#
، ا�
��ض، . ا����. '
&�ت ����، ا`داء  ا����Q ��#=��ت ا`���ل .1�� ��
  .2000دار ا��
�gآ�رة .2 
�V ،وت
�A،��A
 .���J أ&�. /�'�]،أ�����ت اCدارة ا������، دار ا�#H^� ا��
، 2�J، ا������  ا��i��&�، ط�#�*/  �H��E J: �.?�ن ه�E> ر&�> ا����راQS، اCدارة ا������ .3��(�1997، �.  
�*�. l��R ا�*#�وي .4 ,ji!�� .�

����H? ,Wل '� Qذآ ��, ر����ت ا�دارة ا������أ��� .����, ا�.ار ا���

  .2000, ا��-#.ر��
5. Alain Capiez, élément de gestion Financière. Masson, 4 ed, Paris, 1994. 
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a. Burlaud ,J .Y  Eglem , P Mykita, dictionnaire de gestion . Editions Foucher, Paris, 
1995. 

6. Boukhazar Aomar, la comptabilité de l’entreprise et le Plan comptable national, E.N.I.C, 
Alger, Non daté. 

7. Ch Guyon, Ci Rozsa, la fonction financière dans l’entreprise, Tome 2, 3ed, Masson, Paris, 
1993.   

8. Dominique Pestroroire, La gestion financière en 12 questions de cours. Ed. organisation, Paris 
1989. 

9. Eric Stephany, Gestion financière . ed Economica, Paris,1999. 
10. Georges Deppallens .Jean-Pierre Jobard, gestion financière de  l’entreprise. Editions Sirey, 10 

ed, Paris, 1990. 
    

11- Cohen E. (2003), Analyse financière, 5e édition Economica. 
12- Pilverdier Latreyte J.,(1993) Finance d'entreprise, 6e édition – Economica. 
13- C. Thibierge, R. Brealey, S.C. Myers, et F. Allen (2006) Principes de gestion financière. 
14- Caby et Koehl, Broché, (2003) Analyse Financière 

  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
  
 
  
  
  
  

��)���: $?�ان ا	�* ��	�*  
  

�دة�ت اDدار��: ا	*���� ا	>7  
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  ا	}�	�: ا	-�ا(�
  

���ذ ا	-.ول $  ا	��Aة ا	�����)kة أ*�� :ا���*  
  

�ذ ا	-.ول�)kدة ا��ان $�ا	�� :$�~ ا	$   
  

  :ا	�����أه�اف 

 [�)!/ j�� بG!.رة ا�� ��دار��، و/#�Cا Jا���4آ J& Q' ت���H.ف هgا ا��$
ر إ�j ا��M.ام /$#�� ا�����
Qا���� Zا��ا� Q' دار��Cت ا��  ا�#=
��ت وا`دوات ا������ ���> ?=> ا�����

  
�<��;�رف ا	-��� ا	�  : ا	


ف ا��!���A وا��Q /�-, ا�( ���� Q���i/  Rو  
aا`آ j�� ,�
��ا��R هgا ا�����>، �! ,� f���!  
�دة *���ى  :ا	

1-  uA �!)/

�A Qi#=�م ا�������ت وا���!�*�ت ا���/ J2.�.  
  .ا���M.ا��ت ا���i��M �#=> ا�������ت  -2

 أ?=�� ا�������ت  -3���/.  

  ./-#������ اG�Cم وا�/��ل آ�.�> أ���Q �#=> ا�������ت  -4
  

�ن :�������� ا	���  *��اBs و ا*�
  
  

piا�  )إ�� ، ��ا�Z ا?�
?�،و�!(���ت آ�f،( : ا	

اه�>  .1�������Aإ 
���������� ،Q���.�������#� & ،J�������c�' إ����������ن ،Q?ا
��ت "ا�����������������*���� ا	��������i�	�?!"

��"� .م2002، ����� ا��راق، ���ن، "و";���
2.   ،Q������H' Q�����������������Y ا	�������ة ا	�?�5-�������   "&������.ر، �	 B^������* ت������*���، ا������.ار "7<������ ا	

 ،���� م2002ا�C-#.ر��، ا���

اه�>    .3���Aل إG���� ،.���)ا�� &   ،.����*��ت اGدار�����    "ا�-���
دي، �#����ل ���*�������5 7<���� ا	 ����*��* :

 .م2000، �!�ZA ا�.ار ا�������، ا�C-#.ر��، "ا	?<��� ـ اkدوات ـ ا	�;����ت
4.  ،J�إ���� 
�ت اGدار��"ا���.، ���*��� .م2000، �-�(� ��, k�E، ا�$�ه
ة، "7<� ا	

اه .5����A>، درو������، إ�دار������"Gا ������، دار ا�#H^����� ا��
A������، ا�!(������ ا�
ا������A، ا�$�����ه
ة،  "ا	�?

 . م1982

، '����/, أ&����.،    .6���-A ����Aدي            "أ������ل ا	��د*���� 	������ن ا	���$kرة ا����w ـ ����A��97<���� اGدارة ا	

 . م2001، إ��
اك ��4#
 وا���ز�Z، ا�$�ه
ة، "ا	���� 
7.  ،,�����& ، �������"��������
��������  1، >����� (����� ا	��>������*������� ، "ا��#!$����� ا��
A������ وا�������iة ا�

 .م2003

ه�ن، �*�. ?�ر،  .8A"   >�� ـ 7<��ة��	ول ا�	�5 ا �*��ت اD	!��و��7 �5 اGدارة ا	��)��ا(��3ام ا	

 .م1985، ا��#=�� ا��
A�� �����م اCدار��، ���ن، ""������ و*-������
9. Shio, Martin J., “An Approach to Design of National Information Systems 

for Developing Countries”, Information Systems in the Public 
Administration, North-Holland Pub. Co., Amsterdam, 1983. 

  
10. Gordon, Judith R. & Gordon, Steven R., “Information Systems: A 

Management Approach”, 2nd ed., New York: Harcourt Brace College 
publishers, The Dryden Press, 1999. 
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11. Mitchell, “E-topia: The Future of Cities in the Digital Age”, Public lecture, 

web site: www.builtenvironment.com, Amman, February 2000.    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

��)���: $?�ان ا	�* ��	�*  
  

�دة��B ا	.(-�: ا	" ~���*  
  
  ا	}��7: 	-�ا(�ا

  
���ذ ا	-.ول $  ا	��Aة ا	�����)kة أ*�� :ا���*  

  
�ذ ا	-.ول�)kدة ا�  �Aآ�"� B��7 :$�~ ا	
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  :ا	�����أه�اف 

�H#� ���� � J������A �$���ا�� JSا����  ��M���   ��-�ن هIg ا���دة '
�R ��!�(�  ��(�دل ا`'-�ر و ا�#$�ش &�ل 

ارات ا�����J و ���در$A [��/  ,� ���, G2ل ا�(*�ث ا��$. vو ��> ذ� �H#� �a�.*ا� �R�2 J����ت ا������و 

9
ف ا�!�(�.  
  
  

�<��;�رف ا	-��� ا	�  : ا	
  ��f أن �-�ن ا�!��f �. درس �$��س ا�دارة ا������

  
  

�دة *���ى  :ا	
  

ارات ا�����Q' J ا������ -1$� J2.� 
2- J����ارات ا�
 أه��� و ه.ف �

�� &�ل ا�����Jاو ا`�k ا��$�ر�Aت  -3=#� 
���در و �����ت  -4 J��*/.�� ������� ا�����د��ا��ا��$� J���� 
���در ا�����J ا�* -5 J��*/.ا�����د�� ������� �a� 
6- 
SاUا�� Q' ا������ ا�����د�� J���/ و /*.��ت Zوا� 

ة و ا�����!� -7�Kا������ت ا�� J���/  
  
  
  

�  *��اBs :����� ا	����
  
  

piا�  )إ�� ، ��ا�Z ا?�
?�،�ت و�!(��آ�f،( : ا	
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VI - -ّ?  �ن�ا	-��ة ا	Fا"�� 	�

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

  

  

  

CURRICULUM   VITAE  
au 03/01/2010 

-oOo- 
ETAT  CIVIL  : 
 
Nom :                                    AKKI  ALOUANI 
Prénom :                               Aoumeur 
Date et lieu de naissance :  10 mars 1950 à Mélika-haut, Ghardaïa 
Situation familiale :             marié 
Nombre d’enfants :              cinq 
Adresse :                               Cité Lakhal LAMRI, 150 logements, Bâtiment Lg,  
                                           n°134,    Bel Air, Sétif. 
Numéro du téléphone :        (036) 91 30 35.  
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e.mail :                                   aakkialouani@yahoo.fr 
 
FORMATION  SUPERIEURE  : 
 
  1 – Graduation : 
 
Date :                    1970 – 1973 
Lieu :                       Ecole Supérieure de Commerce d’Alger ; 
Diplôme obtenu : -  licence ès-sciences commerciales et financières (section  
                             francophone),  
                          - Certificat de spécialisation en : Finances-Comptabilité. 

         
  2 – Première Post-Graduation : 
 
Date:           1973 – 1974 
Lieu:            Oxford Academy of English, Oxford, Grande Bretagne, 
Formation : langue anglaise. 
 
Date :                1974 – 1977 
Lieu :                 Birmingham University, Faculté de Commerce et des Sciences  
                          Sociales, 
Diplôme obtenu: Master of Social Sciences in Accounting 
 
  3 – Deuxième Post-Graduation : 
 
Date :                    20-11-2008 
Lieu :                    faculté des Sciences Economiques et des Sciences de Gestion,  
                             département  des Sciences Economiques, Université Ferhat Abbas,  
                             Sétif ; 
Diplôme obtenu: Doctorat d’Etat en Sciences Economiques 
Mention :                  très honorable 
Intitulé de la thèse : « Analyse économique des obstacles à la productivité, cas des  
                                   E.P.A. » 
 
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE  : 
 
1 – Date :              mai 1977 – septembre 1977 
      Lieu :              SONAREM, Alger 
      Poste occupé : chargé d’études. 
 
2 – Date :               septembre 1977 – septembre 1979 
      Lieu :               service militaire 
      Poste occupé : administrateur chargé des marchés publics à la DASC (du  
                           13/03/78 au 18/09/79). 
 
3 – Date :               1980 –1982 
      Lieu :              cabinet d’organisation comptable, Alger 
      Poste occupé : collaborateur chargé de la vérification des comptes de la  
                            Sonacome. 
 
4 – Date :    1982 – 1984 
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      Lieu :     Ghardaîa 
      Emploi : mise en place et gestion d’une unité familiale de production et vente  
                   de matériaux de construction. 
 
5 – Date :               septembre 1984 à ce jour 
      Lieu :                 I.N.E.S. des Sciences Economiques puis Université Ferhat  
                             Abbas,  Institut des Sciences Economiques,  puis faculté des  
                             sciences économiques et  des sciences de gestion, Sétif ; 
      Postes occupés : 

�  Directeur adjoint chargé des études par arrêté de M. Le Ministre n°139 du 
10/04/85 (du 1/10/84 au 06/03/89) 

�  Directeur adjoint chargé des études par décision du 01/05/94 à 1998 
�  Chef du département des sciences commerciales par arrêté ministériel de 1998 au  

09/10/2001. 
 

6 – Charges d’enseignement : Maître assistant chargé de cours assurant les  
                                            enseignements  suivants : 
 
        a – en graduation : 

� Comptabilité approfondie : cours (1984 – 1985) ; 
� Fiscalité de l’entreprise :    cours (1985 – 1986) ; 
� comptabilité analytique d’exploitation : cours et TD : licence en économie, option 

gestion et sciences financières (1987 à 1991) ; 
� comptabilité analytique d’exploitation : cours et TD : DEUA (1989 à 1995) ; 
� comptabilité analytique d’exploitation : cours et TD : deuxième année sciences 

commerciales (1996 -2009) ; 
� Comptabilité générale : TD : première année sciences commerciales : (deux années 

consécutives) ; 
� Anglais et français économiques (de 1984 à 1996 : pour compléter le V.H.H. et en 

heures supplémentaires) : 2ème, 3ème et 4ème année (différentes spécialités) ; 
� Comptabilité de gestion : troisième année LMD (finances-comptabilité) : premier 

semestre 2007-2008 à ce jour;  
� Systèmes d’information comptable : troisième année LMD (finances-comptabilité) : 

deuxième semestre 2007-2008 à ce jour. 
 

        b – en post graduation : première année magister et M1 et M2 master: 
� anglais économique : 1992-1993 
� comptabilité analytique approfondie :2000-2001 
� systèmes d’information : 2003-2004, 2005-2006 et 2006-2007 et 2009-2010 et 2010-

2011 
� anglais économique : master banque-assurance : 2008-2009 et 2009-2010 (M1 et M2) 
� anglais économique : master finances-comptabilité 2009-2010 (M2) 
� anglais économique : magister économie internationale : 2009-2010 
� comptabilité de gestion approfondie : master (M1) comptabilité-audit : 2010-2011 
�  

        c – Université de la formation continue : 
- Mathématiques appliquées à l’économie : 1997 à 2002 ; 
- Mathématiques financières : 1996 à 2002. 

 
7 – Encadrements : 
      a – membre ou président de jury de soutenance magister et doctorat 



64 �!�                                                           �#�ان  -م ا�����د��،ا����ر�� و ���م ا�����
آ��� ا����:  ا������ 

���$�  ا����� �����2012-2011ا��#� ا�������                                                                                   درا��ت   

      b – magister et doctorat : 2010-2011 
      c -  D.E.U.A,  Licence et LMD : mémoire de fin de cycle 
                             (tous en arabe), dont : 

Analyse de l’équilibre financier des entreprises (année 1991 – 1992) ; 
La C.A.E. et la méthode des sections homogènes : cas de l’A.M.C. d’El Eulma (1992 – 
1993) ; 
Financement des investissements dans une entreprise de production : cas de l’A.M.C. 
d’El Eulma (1993 – 1994) ; 
Présentation du système de C.A.E. de l’E.N.C.C./U.M.M.I./Sétif (1994 – 1995) ; 
Le calcul du coût dans une unité industrielle : cas de la cimenterie de Ain-kébira (1994 – 
1995) ; 
Calcul du coût de revient d’un centre Hospitalier : cas du centre de santé d’El Eulma 
(1994 – 1995) ; 
Productivité du travail : déterminants et obstacles : cas de l’E.R.I.A.D. Sétif (1995 – 
1996) ; 
Mise en place d’un système de C.A.E. dans un centre hospitalier : cas du C.H.U. de Sétif 
(1996 – 1997) ; 
Le traitement comptable des déchets et rebuts de production : cas de l’entreprise 
B.C.R./B.V.A. Ain El Kebira (1997 – 1998) ; 
La comptabilité générale : moyen de suivi et de contrôle (1998 – 1999) ; 
Le seuil de rentabilité : outil de gestion : cas de l’Enpec (1998 – 1999). 


 ا��-��i  ا�����
 ا��$UM��� Q?Gو?�ت و -�� j�� I2008-2007(أ\�ر( 
  )2008-2007(دور ا��(��� 'U�� J���/ Q ا���Uا?��  -  
  -  
SاU���A Q)�

ب ا�^H�ل ا��-Eت ا��!($� ��-�'*� أ��2008-2007(��( 
 LMD) 2008-2007(ا��.��] ا��*��(Q و�*�'� ا�*���Aت  -  
  -  �A��
 )2008-2007(ا���از?� ا��$.�
�� آPداة ��
  -  ��
SاUا������ ا�����د�� ا�� Q' 
  )2008- 2007(درا�� &��� ����� أ�UHة ا�$��س و ا��
ا�(�     : إ��
ا/���� ا���.�
  
    
  
  
 
  
  
 
 

      
 
 

1- �*��ت ا	�*���:ا	  
B��7: ا��>*   
*f$ا�� :�"��Aآ  
�*�. : ا��#�ان*  Q4�4& Q&206 رة س��� ,-���!�   104ر�>  4  

 /�H0554165266: ا�                Q?و
  harkati_nabil2000@yahoo.fr: ا��#�ان ا���-�
1976أ'
�J  16: /�ر�� ا���Gد*  
2- ��:ا	���دات ا	��  
�HE1994دة ا�(�آ���ر�� �E(� ���م د��$�*   

  �!� ����� ,� ����� W�M/ k?���دة ا���HE1998  

�ن ا	-��ة ا	Fا"���< 
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* �#�!#�� ����� ,�
 ا������ت ���/ W�M/ 
�HE2002دة ا�������  
3- ��?�:ا	��3ة ا	  
�#��ري ��#!�#�* ���:أ���ذ ���� 'Q آ��� ا����م ا�����د�� ���  

 Q��2002/2003إ����V j ا����> 1999/2000�, ا����> ا���  
*��
�
��A ج
A Q��
آU ا������A ات
c�*���A  �-� ����:أ���ذ   

 Q��2003/2004إ����V j ا����> 2002/2003�, ا����> ا���  

&�ت �(�س �!� أ���ذ *' ������� 'Q آ��� ا����م ا�����د�� ���:  

 Q��2003/2004إ����V j ا����> 2002/2003�, ا����> ا���  
 * 
2004أ���ذ ����. 'Q آ��� ا����م ا�����د�� ������ �!�  اA�.اء د���(  
 *�� ,��-�  ��A.روس 'Q آ��� ا����م ا�����د�� ������ �!�  اA�.اء  .����Qi?2008 أ���ذ   
��رس*  ,�إ�fS�?2005  ���V j رS�k ��> ا����م ا����ر�� �-�  ��A����> و ا��.ر�k اA�.اء 

 
)��)�2008  
 *
�*��(� A-�� ا����م ا�����د�� و ���م ا�����  ����� ,��-/ �)�E ول��� -   ,��!�  اA�.اء 

 
A��2010أوآ  
���V ا	�ر(�ا�	:  

،Qc��

�� ا�$
ار ا����د ا������، اC&��ء ا�=? ،Qc��
A*�ث ا������ت، اC&��ء ا�  
4- Qا���� 
�9P�ا�:  
*- Cج ا
M�ات ا�
�gآ j�� اف
E ) k?����(  
�$��س ?=
�� ا�$
ار �!�(� ا�������
 د'��  -* k2007- 2006/.ر�  
  

  

 (ـ�ـ�ة ذا"ـ�ـ�
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 *�ـ��*ـ�ت ^2ـ�sـ�ـ�
        
 

 

�  &!!�ش �(. ا��Gم)Dاo��	وا:  
  :ا	�]د "�ر�� 17/04/1983 
  :ا	�]د*!ـ�ن  واد ا�(�رد 
�	� ا	������ أ�Uب �  :ا	
 ��
SاU� ��-?�	ا : 

 
����.  �.ى ا��*-�� ا�����  Q��*� ،
   :ا	�?�ان �Aا�!� &!!�ش ��


 د��، ���رة أو �� Q&11  <143ر�  �!�.   
 0773 95 77 66 :"�  :ا	�
 hetalem@yahoo.com mail:-E  
        

  ا	�ـ�ـ�دات ا	�ـ�ـ�� و ا	�;ـ��ـ�ـ�ـ�
         
 :i2001ــ�ان  ����  A-���ر�� ���م ا�!(��� وا�*��ة    
   �E��� �2ة ر&�لCا ���?�\     
          
     
  �   ���� 2001-2005���Q' k? ���م ا�����
     123": �����     

&�ت �(�س  !� �   ' �����     
          
  �HE)DEUA(   ���� 2003-2006دة ا�.را��ت ا��!(�$��      
     123": ��#$/ ��U���?ا     
    �!�   JRا��-��, ا����ا �����)UFC(     
          
  i2005ــ�ان  ����   )أ&
ار(A-���ر�� ���م ا�!(��� وا�*��ة      
    �!�       
          

 ���م /��ر��      ������   ���� 2005-2008  
     123": �$��� ��)��*�     درا��ت ����� و

&�ت �(�س  �!�    ' �����     
          
  �HE)DEUA(   ���� 2005-2008دة ا�.را��ت ا��!(�$��      
     123":  Q�� مGإ�     

&�ت �(�س   �!�    ' �����     
          
  �HE)DEUA(   ���� 2007-2010دة ا�.را��ت ا��!(�$��      
     123": ��#$/ ���?
'     
    �!�   JRا��-��, ا����ا �����)UFC(     
          
     Q$�)!/ س دو��.#H�  G�   ���� 2008-2011م اQ'Q�3 ا�HE  Cدة 
     123": ��     أ?=�� ا�������ت ا���$.

&�ت �(�س   �!�    ' �����     

���?ikت ا�n�	ا 

اءة، �*�د\�     � ،�A��إ�7ــ��ــ��� ����   آ:  
     A��د\�آ�*�  :7�5ــ-ــ�ــ� ����   �، �
اءة، 
          
          
          
          

��� ا	��3ة ا	�
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VII - داGت ا�H��	ة ا��IJ"رأي و��   :ر�� وا	��
   

�(��$?�ان ا	 :  

     
  2008-2006 ����  أ���ذ ���� A-��� ا����م ا�����د�� و���م ا�����

&�ت �(�س  �!�    ' �����     
     
  F?*2008  ����  أ���ذ داA <S-��� ا����م ا�����د�� و���م ا�����
    �!�  �&
' ���     ت �(�س��
     ��������V ا	�ر(�    �.�G� J2���د، إ&��ء وQiR، ا&����ت، ر��c��ت �   \ا	
  ا	�� (�Y "�ر�-��    اCدارة ا������، اG�Cم اQ�3 و��ا�. ا�(��?�ت   �!�    
          

�ت ا	��?�� وا	�و	�������رآ� �5 ا	� ا	
�Q، ا��ا�ـZا�����د  "ا���4رآ� 'Q ا����$j ا�.و�Q &�ل     G�C�9�52011ي  ����   وره�?�ت ا  
     J)$�ا���"  Q�  ا	�آ� ا	��*�� >�nدا��   :�A#�ان )/(�?Q �(. ا�i��ح .�Z أ( �A.ا��23 -24  ��2
     ��<�n	ت ا�2�د��4D�5 ا x	 ��<��� ا	>7kوا �*[)G4: ا�	م ا�>7     
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��� ا	��?� ا	��-��	 

 
� ا	��?� ا	����رأي و -��	:  

  
  
 

 ا	��ر��
 
 
 

 � )أو ا	��� ( �!��� 	ا	��V ا	��
  

  :ا	��V ا	���و "��IJة رأي 
  
  

  :ا	��ر�� 
 

 
 

 )ا	���  *��� أو( 	!��� $�� ا
  

�� ارأي و "��IJة $���!	 ���  :أو *��� ا	
  
  

  :ا	��ر�� 
 
 

 
  ��*���	 ��آ� ا	��*�� أو 	( ا	��V ا	���( 

  
 :ا	��V ا	��� و "��IJة رأي

  
  

  :ا	��ر�� 
 

 
 

 
 

VIII - �����	?�وة ا	ة ا��IJ":  
  )	��ض ا	�!��  ا	?-�3 ا	?�����ا	���IJة "!�ن  ��5 �4 (
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