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1- &��'� :)���� %'�ن ا	
 

  4I�� م ا��!��� ����� ����  :آ �� أو� 	م ا����ر�� و�د�� وا�� ����Vم ا�1ا��  –  ����- 
 

  C!� ا�� �م ا����ر�� :
 

� �Dار DرTه�Q(1"�2��	: 320 )Hه�Q�� إر�Gق "�D &% �A2ار ا	��( 
 
 
 :ا	
��رآ�ن ا]�Zون -2
  
� YUء: ا�&%�!�ت ا�:���3 ا8c�ى -  
  
  
  
����د��ن ا89�ونا�&%�!�ت و ا�:�آ�ء ا���&�	��ن  -�� YUء :ا 
  
  
  
-  e+��cن ا�ء :ا�:�آ�ء ا�4و��YU � 
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3- &��'� :إ��ر وأه�اف ا	
  
� ا	��م 	��'��&  –أ �EF� %'�"� ا	
��وع: ا	
 

��M ا�&%�!�  2� �IO MK3�� -�ت��د #3�ا� �!�+* أو و� Y

Y ���� ا���اح 	4ة #3��-�ت ) ���
 *K+ 2� اء��
 :ا8c�ى و
^ ا�:M3 ا����j���e�:��O Y #4�45 ��3+� هiا ا�&:�وع ��Pر+� ) ا��3��2 أو 
�ق #3��2 أ8�ى
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  أه�اف ا	�'��& -ب
 
  


I� ا�4Iف  ،Y 5� د��������د�� ا�d�ور�� وا�&c �&Iي إVت ا�	��Pا� C2 أه�O 2� ع ا����ري��Pا� �����
 l # m���# l2 ذ�� Cهcق ، وا�ا�! Y
 �I#����-� ����# j 	 M&�# Yد�� ا������Vا�&%�!�ت ا M3� د�ا�&-:


����� ا����رة ا�4و m� 	اق ا�4و��� ، و��cا �د ا����ر�� +5�Iدي وا�&%�!�ت ا������Vر ا�-:�ط ا�5� ���
����د�� Vا p�� اء�4 �� j 	 CI
 j 	 ا�&%�!�ت Riه M� M&�#و ���I� Mاق ا�4و��� �2 أ���cا M� 5#

 �I��8�8�ةدcا Riه Y
��� أآ�� �� Z�� j 	 ة���!��O ���P�� ��5Oر e!+ ^�P5#د  ،و����Vا M&�� �&آ
&L�I!# s-&O �Iت و إ����زات � &%�!�ت ا�&-��� ��3!�ح ا�c�اق ا� Y 3	 q��:# j 	& ��ت ا����4� و د	

4
� ، و	 ��m\��دة ر��5O ا�&�\ان ا����ري و ��\ان ا�&4
�	�ت � 4و��ا�4و��� I�!� ءات�K3آ j 	 م\ �!��� ? 
��3��L3 ا�P�ا+�2 ا���I&35# Y و��j ا�-D���ت ا�و #P-��ت ا����رة ا�4و���ا����رة ا�4و��� ���
� ��T � ��ا+e و

��5و�� إ���د و
CI اV?�ر ا�����YP �4ى ��T � أ+�اع ا�&%�!�ت ���دل ا�4و�Y وا��t�45 ا�&K!�ة ��& ��ت ا�و
 ����# R��#ا Y
 e�� Z�Tا ا��iI
 m� 	اق ا�4و��� ، و��cى ا��!� j 	 ا����ر�� �I�u��8 د�� و����Vا

 p�� 2� e��� � د���K4رات ا�Pا� :  
-vO�O �tه�&�م أآ�ا���ا+e ا���4ا[���� وا�-�K&� ���Dه�C و+D���ت ا����رة ا�4و��� و ا���+e ا�����YP  ا

����د��Vى ا�&%�!�ت ا��!� j 	 Y+ا�&�4ا.  

�ق 	&M و ا����C اVداري ا�&��O � 3��K�x ا����ر�� - Y
 L�P�!� ��4ج+Vا j 	 4رةPا�. 
-  �[�Tت ا���-Pا�� � �T� Y
 C35ا���&�ل و ا�� j 	 4رةPى ا�&%�!�تا���!� j 	 رة ا�4و��������O 
-  MN:ق ا��ت ��� ��� q� C �Xا�� 
- Yى ا�4و��ا�&!� j 	 �I#�
� ا�����T� e � ا��P-��ت ا��t�45 آ�����رة ا�3�V�و+�� وا���&���� 
#���� و�T� q�O � ا�&-���ت +5� ا�c�اق ا�4و��� �I&� اyK �8 أ+:��  �T&O � ��ا+e و?�ق ا�V&�م  -

����د�� ا�&%�!�ت اV[ أو ��	أو زرا y+آ� ��	�-...  
  
  
2����G -ج
  ا	
:هTت و ا	'<�ءات ا	
  

�4I� M�5ف هiا ا�-�ع �2 ا��3��2 
Y ��5و�� �-s ا�����IU eدة ��!�+* 
Y ا����رة ا�4و��� #%ه m أن 
 � �T&� Y+ا�&�4ا YPي وا������D-ا� �I�+�� Y
��&�	� �2 ا�&��رف ا��P	L8 ��4ل �:�ارR ا�4را�Y، #�-�ع 

����د�� Vى ا�&%�!�ت ا��!� j 	 ت ا����رة ا�4و�����-P#و Cه��K� �����+ت #��ر�� أو إ�!�%� y+اء آ���
 �I	ا�ف أ+L�8�OY 3دي ا�����Vى ا�ا�&!� j 	 l�i2 وآ� q

Y 	& ��ت ا����4�  � � Y-?�د ا�����Vءة ا�Kآ


�اzu ����� � 4و��  ^�P5# Y�����O و m-3&# p�� ، l�iءات آ�K4رات وآPO MN:ا� C���� ج���4اد � ���V2 ا�
e+ا ا���iه Y
 Yوا�4و� Y-?�ى ا��ا�&!� j 	 � [�5رات ا��وا��� e��-�# q� C �Xا�� j 	 4رةPا� m5-&# l�iآ،


� ��T � ا�&��N�ات ��� Y
 m#4را� C	ت ا����ر�� ا�4و��� ،  ود��-Pا�� � �T� 4امTا�� Y
 �t�45ا� ������ا��3-
Y
 Cآ&� #!�ه ،Yا�4و� C�35& ��ت ا��	د ا����رة ا�4و��� و�P	ت و�� &�� �&D-&ا� �t�45ا+�2 ا�4و��� ا��Pا� m5-� 

e4 ا����	��4 #!�	��
Y ا���ر ا�Y+�t ووا��p5 ا
Y ��ا] � ا�4را��  �4رات 	 &��  Y& �� p��tر ا��ا�� �&O
Z�Tا ا��iه q� CuL�� l�iوآ،I�
� j ا�&!��ى ا�4و�D+ Y�ا �t3�ة ا�&��N�ات ا�&%_�ة 	 j ا����رات ا��5] � 

 �t�45ا� ������ا��3- Mu���� Mu�Iر ا��ه� +���� ا�����_X# �	�د�� � ���رة ا�4و���، و�����Vى ا���}� ا��!�
  .وو��Mu ا�&�ا]Lت M3:O 	�م وا4�Vادا�:25 ، و��j 	& ��ت ا�-MP ول ا��#V	Lم و�|
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��H�dاا	��رات ا	����� وا	����F 	��#���  -د	  
  

��e إ����دي ه�م 	 j ا�&!��ى ا��I�ي وا��?-mO �8\# �&O  Y �2 �%�!�ت إ����د��  ���� ���#���� و
����د ا��?-q� Y ا��K+Vح |� �t�45ات ا���N�&ا� e� # �&���48، آ j��و ��	وزرا ��	ت ]-��	��Pا� Mآ Y



O Y�وز أه&�� #Z�T ا����رة ا�4و��� آ� �&I� اق ا�4و��� دورا��cا �5+ Riه M3� وري�} Z�T
� C�5	 ��I ا�&%�!�ت {&2 ا�&�� ��ت ا�����5 �|����د، و ��5و�� ا�&%�!�ت ا��?-�� و��ج ا�c�اق ا�4و��� 

 m� 	و ،�t�45د�� ا�����Vا�&�� ��ت ا e!5O �I-��3# ءات و�K3ب ا���Pإ�� p�� 2� e+ا ا���iه j 	 \ا���آ�


O �U��� M3:O v�#�� Y!�ق ا M��5 هRi ا�:�Iدة � t&�&ا� m#4را� ����+ MN:�:  

  .�~��اق ا�4و���ا�4Pرة 	 M� 5# j ا���}� ا�4ا8 �� وا��Tر���  -
- q� .ا�4Pرة 	 j #���^ ا�&�Kه�C ا�-D��� ا�� &�� 	 j ا��ا

�T� Y � ا��P-��ت ا��t�45 ا�&�#���  - C35ا�� j 	 4رةPرة ا�4و���ا������O. 
�����د�� �-m ا�4�Pرة 	 �X# jه��M ا�&%�!��ت     ا�4Pرة 	 j إ�4اث #X_��ات 	 j ا�&-�
!� و -V2    ا�� ��I-�3&#و

 .وMNU e[�-� ^�P5# l�iO ��\ا�4ة�c�O�اق ا�4و��� ، �P5#^ اcر�Oح و��ا] � ا�-:�ط 
  
  
  
e- ى�Zت أ�@@A( ��" ر�2�	ا  
 

 Z�Tا ا��iIO e��� � 23&� ) 4م ) #��رة دو���T# ت���T# 4ة	 Y
 m_�5Oوأ mدرا�� M[ا�أن �

Y إ#��ع 	4ة أ
�ق هiا  R4	�!# تL�3!��ت و�%ه� j 	 m-��3# Y
 4-�!� Rر���	�O ،Z�Tا��

 �I-� �آi+ ، ت���T#:  
 ا�&���� ا�4و��� -
- Y4اد ا�4و��V2 وا��ا��& 
 M� 5# ا�&-�
!� و ا�c�اق ا�4و��� -
- Y^ ا�4و���ا��!  

  
 
��#�� ا	�'��& %:�Lات - و
	 �*��F	ا  
  
  

����دي ا��\Yu هiا ا�� Z�T	 j ا�&!��ى ا +D�ا cه&��V د�� أي����Vا�&%�!�ت ا � �T�، ى�وا�&!�
����دي #��R ا�c�اق Vح ا��K+Vا �5+ �uا��\ا m��# 4-	 ص��T��Oو ،M3آ Y-?�د ا�����Vأي ا Y 3ا�
ا�4و���، و#:��q 	& ��ت ا����4� 
�ن آM هiا �s�K أ
�ق آ���ة ��4&��� هiا ا�� Z�T	 j ا�&4ى ا����4 


-!�� +��ح m� 	و ،Y-?�د ا�����L� Y��#4 إ���ا�O Mt&� Rر���	�O  ا�D-� ��K#�� ن�ف #3�� Z�Tا ا��iه

Y ا��  e	 j أ]�5ب ا��K3ءات وا�&�Iرات 
Z�T# Y ا����رة ا�4و��� �2 ?�ف ا���Pع  ��P#�&دة ا���\ �

 � �T&O دي����Vا�&%�!�ا l �&# �&آ ،m#����!� 2 و��3# ^��
��&�	� أ��#iة ذوي �8�ات ا������� 
4�� أ_- وآ�Kءات 4�Oا[���� #&��O��� 2� 23 ا�-:�طO �� � � Y��]ي، وا���4ا�D-2 ا���ء ا��3� j�� Y
 Y+ا�&�4ا

�C ا��3�� 2	 j  ا�&iآ�ات، آ&� ا���Pر�� وا+��زا�T���ت ا�&�4ا+�� وا�����Oت و�? M&�� 4ة	2 ا�� �� �P #
MN:ا� C��	 Y

Y ا����3 وا���� q��� M3:O C و ��4  C4ه	رات #!��Iءات و��Kآ.  
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�'��& ا	����Q ا	�Aر�M -ج�	 �A2
	� ?@A�  �G ا	
  

f��	وا �9Kء%:�29   ا�
�"Kرج  ا��  L��دة ا	
 ?@A�L��دة ا	

 ���2M�%- eرا��  دآ
  ا	��g�D  ا	
�ر�9د �اا	
  ا	�)��

              
              
              
              

 
  
  
  

                                                                                                         �  %@�د�D ا	'��� أو ا	
���                       %@�د�D ا	�2
  
  
  
  



 


�ارد ا	�����  -د�	 ��	�
MOا ��h��	ا&��'�  )�F93 ( ا	
�A2ة 	�
 


�ع�
 ا	�)�� ا	��د ا	�ا��Z ا	��د ا	�Aر�M ا	

02 X 02 �	��	ا ����� أ9��ذ ا	

00 X 00 أ �j��% ذ�� أ9

03 X 03  ذ�� %���j بأ9

07 X 07 ذ %�2*� أ�� أ9

02 X 02 ذ %�2*� ب�� أ9

03 X 03 ى�Zأ* 


�ع 17 00 17�
 ا	
 

  
2%��A%� ا	�*� وا	����F&: أ�Zى*  
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 %��د�& ا	��#? و ا	�'��& �G ا	
:�29ت -ب

  
ZO�4د ا�� ��  ��3ن ا��	4ة  �ZO�ا��  

�� )�ادF*�29:%condor��"و��'	Kة ا��M`ج ا��"O  20  �I:ا� j
  ����ن 
  ����ن 
Y ا�:�L  20  �Iآ� %�1��#

�9�� �FMال�9 mF# ا����	20  ا  �I:ا� Y
  ����ن 
C�$9 ��K�# g�#�	ق ا�FG  20  �I:ا� Y
  ����ن 

  ����ن 
Y ا�:mF#  20  �I ا	��آ� ا	��ا��ي
�
�"  20  �I:ا� Y
  ����ن 

n9T# 20  آ�ل  �I:ا� Y
  ����ن 
  
  
���G  -ج
����� ا	��a�o ا	
��ح�G ا	
:�29 ا	��%��� و ا	�
 #��ض ا	�'��& ا	
  

j 	 �� 3ا� �
��#:  

•  j 	 ���3&ي ا��49660 #�5 �I-� 7235: آ��ب  ��O�ا�� �N ��O �ً+ا�-	35320( �T!+ (ا+ُ�  4745و�-	
 �N ��O���-�c14340( ا �T!+ (*ا���Pة �2 ا������ �	�&�� jإ� �
�}V�O .  

•   jإ� �
�}V�O113  � ��-  و?-�� ودو���-  �I-� ،د�������	-�ا+ً� �N ��O ا�K�+!��  87ا����O �[�T �م ا
  .	-�ا+� �N ��O ا���26��Oو

   .	-�ا+� �N ��O ا�c-��� 176	-�ا+� �N ��O ا�����O، و �I-�362 : ا��?-�� وا�4و��� -ث وا�& ���Pت ا��5� •

  .2003ا�i-� �� 3 �-� آ�e ا�&%#&�ات ا�&-D&� �2 ?�ف  •

  
  
  
���Gة #�	
��� أو ا	'��� ا`*
�ل ا	�A@�� و )'F�	���Mت اT*Oم و اK)@�ل%��ات  -د
 ا	
  

j 	 �� 3ا� �
��# :  


� ����3 �� �� ا��iع  3 •�# p�� ،ت ا�4را������!� j 	 �&!P� ،2و�45_� ا��-�و� \�I���3ت آ�� � ا����

� إ�Z��T# j ����3 �� �� ا�&���� ا�&:��ك، و� ���3	��� 	 j �!��ى �}V�O ،�� 3 � *�u�ا� �P&ا�

 وا�4را��ت ا�� �� 	 j �!��ى �4ارس ا�4آ��راR؛

•  2� �tأآ �IO �[�8 ������ �	�PO ���3 �\ودة� M4 400آ&� أن آ�P؛� 

• y+��+����� 	�� أ�I\ة ����T � �& ��، و�L8 2ل ���q ا� �� 3	 j ا e�32 ا�	 p5�8]�� ا�� ��
 ؛#�

•  YK���3 ا��U j 	 y+��+�
� ا�3 �� ��48 ا�#wifi  �����&ت ا�&���3ت وا��	��#Y�N �4ارس ا�4آ��راR و
 �&���I؛

•  2� �tآc M�&5ج وا�����إ��3+�� ا� �
��� q	 Y&  ���3�5000 ا��3�و+�� 	 �3�U j ا�+��ا+�ت � 3 �� #�
����د؛�
Y ا 
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� ��T� ا�:�اآ� وا���t&�ر 
Y ا�&%�!�ت  •�� y+��+�ا���N�ة وا�&�����، �m���3 ا��T]� و��	� ا
 و#��I\ات ا�	Lم اY�9 وا����	� وا�-!�؛

• 3  2� �tأآ �IO y+��+ت أ�	�� آ&���#� _�yO؛ 150

 ��اآ\ �!��Oت؛ 5 •

•  q�&ت ا���ض ا�&4ر��ت و�����	�ت ا�4را�� ��I\ة I�XO\ة اV	Lم اY�9 وdata-show P؛ 

•  j 	 �� 3ا� �
��� �
�}V�O ،ل��
�q ا��3�و+Y د�-���Y3 و��ecosetif.com-www.univ  2� 4�4ا�� �
��
  .ا���4Tت � � ��
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II - ������ ا	�2ا�9 	��EF�  ا	��D�$# �@@A ا	
  )6و 5ا	�2ا��9& (
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- 1%�A	�2ا�9 ا	ا:  
 

�����  و�qة ا	
  ا	��� ا	�2*� ا`�9�*�  ا	��� ا	�2*� ا	�2ا�9 

H%��
  ا`ر�hة  ا	
�����  "�ع ا	

  ا%���ن  %��اHh  أ*
�ل أ�Zى  أ*
�ل )$�����  أ*
�ل %��j��%  ��Mة  أ�9�ع  16- 14
� ا`��9�9����      18  06  18    4.5  4.5  405  و�qات ا	

  X X  06  02  06    1.5  1.5  135 ا�&-D&�ت ا�&���� وا����ر�� ا�4و���
  &# 135  1.5  1.5    06  02  06  X  X��M ا����رة ا�4و���

Y2 دو���X# 135  1.5  1.5    06  02  06  X  X  
����F
� ا	����      09  06  4.5    4.5  4.5  202.5  و�qات ا	

ا����رة ا�4و��� وا��-�
!�� +D���ت 
 ا�4و���

67.5  1.5  1.5    1.5  02  03  X  X  

Y^ دو���03  02  1.5    1.5  1.5  67.5 #!  X  X  
�I#��-P#ن ا����رة ا�4و��� و�+�� 67.5  1.5  1.5    1.5  02  03  X  X  

9Oا ������'و�qات ا	��G��  45  1.5    1.5    02  02      
Yم أ�L	02  02    1.5    1.5  45  إ  X  X  

� ا`���Gو�qة ����      10  01      1.5    22.5  ا	
  �N�1   22.5    1.5      01  01  X  X أ�-���

30  15  337.5  22.5  157.5  157.5  675  %�
�ع ا	�2ا�9       
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  :ا	�2ا�9 ا	�2دس-
  

�����  و�qة ا	
  ا	��� ا	�2*� ا`�9�*�  ا	��� ا	�2*� ا	�2ا�9 

H%��
  ا`ر�hة  ا	
�����  "�ع ا	

  ا%���ن  %��اHh  أ*
�ل أ�Zى  أ*
�ل )$�����  أ*
�ل %��j��%  ��Mة  أ�9�ع  16- 14
� ا`��9�9����      18  06  18    4.5  4.5  405  و�qات ا	
Yوض ا�4و��Kت ا����-P# 135  1.5  1.5    06  02   06  X  X  

  X  X  06  02  06    1.5  1.5  135 ����� دو���
qu�dر]� ا���O 135  1.5  1.5    06  02  06  X  X  

����F
� ا	����      09  05  7.5    03  03  202.5  و�qات ا	
  X  X  03  02  1.5    1.5  1.5  67.5 ا��& ��ت ا��&�آ�� وا����ر
  X  X  02  02      1.5  1.5  45 #!��^ و#��رة إ��3�و+��

ZO�ا�� ���P#  90     06  01 04  X X 
 �����9�'و�qات ا	Kا��G��  45  1.5  1.5      02  02      

��u���02  02      1.5  1.5  45  +&�ذج إ  X  X  
���G`ا �����      01  01      1.5    22.5  و�qة ا	

  �N�2  22.5    1.5      01  01  X  X أ�-��� 
30  14  382.5    157.5  135  675  �%6
�ع ا	�2ا�9      



 

 - &��'��	 ��	�
Mإ ��h�q  
  

 
 


�ع�
9�'����G ا`���G ا	Kا ����F
 ح س و ت ا`��9�9 ا	

 %���jة 450 337.5 180 45 1012.5
832.5 90 / 292.5 450 ��M�% ل�
 أ*

 أ*
�ل )$����� / / 45 / 45
/ / / / / �@AL H
* 

2226  123.5  207.5  595  1300  �Zt H
  )�qد(*

�ع 2200 1225 432.5 258.5 4116�
 ا	

 ا`ر�hة 107 52 12 09 180

100 05 07 29 59  %�  ا`ر�hة 	'H و�qة )���
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III - دة�% H'	 H@>
  �G ا	�2ا��9& ا	�A%1 وا	�2دس ا	��"�%I ا	
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III - 1 - `�2ا��9& ا	ا �G دة�% H'	 H@>
  �v"�وا	 ولا	��"�%I ا	
  

 ���2��@�د�� وا	Dم ا�ان *���
��ك 	�
� ا	����  و*��م )��ر���D*�ة ا	
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  ا`ول: ا	�2ا�9
 �����  ا`��9�9 :و�qة ا	

�@�د :ا	
�دة DT	 HZ�%  
��h�	5 :ا  
H%��
  2 :ا	

  
�����  :أه�اف ا	

����د�� �����د وا��4رب 	 j ��ا{��m و��� �5ت ا�&!�Mu ا�  #&2�3 ا����e �2 ا�����ب �C �� M84 ا
  

 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	
4�U����+LP���?��-���  ا���3K� و ا

  
��ى ا	
�دة�% : 

1- Y
  : ا�&M84 ا�&��

����د  -���ت (ا������ : ��{�ع 	 C اLا�� C 	 ،����K���8رات ا��	 C ا�t�وة، 	 C ا��
�ه��، 	 C ا

Y إ?�راV+��ج ��	�&�������د) ا�����د��، �IK�م ا����5 وا�! ��، ا��4Tام و#���^ 	 C ا� ا�&:3 � ا

 : ا�&M84 ا�-D�ي -2
 )أداة، ��{�ع و��\ ا����دل( +:�ط ا����دل –) اV+��ج �IK�م اV+��ج، �!�ب اV+��ج، 	-�]�(+:�ط اV+��ج  -
-  qز��دة (+:�ط ا���	4ة، إu�Kا� ،sO�ا� ،��cج آ���+V4 ا�O qز��ا�� ،M&ج آ��& ��3 وا����+Vا M�� qز��ا��

qز��م:ا���وا��� euا�dك -)ا�LI��� .+:�ط ا���t&�ر -+:�ط ا�د�8ر - )ا�K+Vق(+:�ط ا
3- Y��D-ا� M84&ا� : 
-Kدي����������دي، ����ت ا�-�Dم  ،I�م ا�-�Dم ا�����دي، أه4اف ا�-�Dم ا�
 !�K و�iه��� ا�-�Dم ا

����دي�  .ا

  

�����  : ����� ا	
-  �&�!� 
  ا���5ن -

gMا�
  : ا	

����د��،��ه���I،أ+�ا	�I،ا����د��#�Iا3�V-4ر��،��� "�5&�4!�ي اO�اه�C د	�*،1-  �دار  : ا�&�اردا
 . 1996ا�&��رف،

����د، دار ا�&!��ة ، 	&�ن،    - 2�  .2���1999 أ��2 ا�!�M84� ،4 ا
����د، دار واMu � -:�، 	&�ن،   -3� . �x2009ه� 
�{M ا����#M84� ،Y ا
����د  ،+�Cx �5&4 +�ري ا�:&�يو �� 4&5��j ا�:�وف -4Vا C 	 Y
 M84�. qز��دار زه�ان � -:� وا�� 

 .2009	&�ن، اcردن، 
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  ا`ول: ا	�2ا�9
 �����  ا`��9�9 :و�qة ا	

�@�د ���M  :ا	
�دة D1ا   
��h�	5 :ا  
H%��
  2 :ا	

  
�����  :أه�اف ا	


Y دا�� . اآ�!�ب ���دئ و #P-��ت ا��M� 5 ا�-��آ e � � Y3��L	 j ا�! q و ���qO ا�+��ج C35و#4�45ا ا��
 �I4ا�Tده� وا������[�ا+� و.  

  
 ���2
  :ا	
��رف ا	

 Y
����د��)ا��P�Uق و ا��M}�K #4�45ا(ا����{��ت ��ا��� �  .، ا�-D��� ا
  

��ى ا	
�دة�% :  
  

����د�� -�����د وا�&:3 � ا� �IK�م ا
1 -l I�!&ك ا�� � ���D+ 

 )ا��4د��(+D��� ا�&-��K ا������P  -أ
 - ���D-ا� �I� 	 م�P# Yت ا����}�Kا� 
 -  ��K-&اع ا��ا�3 �� وا���45(أ+( 

 )ا��O M� 5&-5-��ت ا�!�اء(ا���#���� +D��� ا�&-��K  -ب
أ_� ا��O M� 5&-5-��ت ا�!�اء، ا�&�4ل ا�45ي �L�Lل، ��4 ا�&�\ا+��، #�ازن ا�&!�l I، أ_� ا��Lل و  -

M84ا�،l I�!&ا� v�5� ��N# ،... 
4ا�� ا�� e، دا�� ا�� e ا�K�دي، دا�� ا�� IK�� e�م دا�� ا�� e، ا��&M�t ا����{Y (دا�� ا�� e -�ـ

 ،Y� )...ا�&�و+�تا�!�
 +D��� � �ك ا�&-�� -2

 #���� وأ+�اع دوال ا�+��ج -أ
 .دا�� ا�+��ج 
Y ا��K�ة ا���P�ة -ب

  
�����  : ����� ا	

-  �&�!� 
 ا���5ن  -

gMا�
  : ا	

1-  ،�uا��\ا ،Yان ا�-:� ا������د� ،Yu\د ا�������  .1996ر2O 4�U د�e، +�د�� ��Uب، ا
����د ا��\Yu، ا�&%�!� ا������� � 4را��ت وا�-:�،
��4ر�l # �ن، #��&� ورد��  -2L� M84� ،4U2008وا  
3-- Yu\د ا�������  .2012، دار ا�&!��ة، ا�ردن، 3ا����� . �5&�د �!�2 ا��ادي، ا
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  ا`ول: ا	�2ا�9
 �����  ا`��9�9 :و�qة ا	

   1%����9 *�%�  :ا	
�دة 
��h�	4 :ا  
H%��
  2 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
��&O م�&�Vا�&����ا Cuا�Pت وا��O�!5ا� l!م و���Tل و ا��[cت ا�O�!� Y
 C35# 2� دئ ا�&����5 ا�����  

  
 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	

  .z�O ا�&��دئ اcو��� 
Y ا����{��ت ، اV���ء و ا��!��� 
  

��ى ا	
�دة�% : 
 .ا����ري ا�&Y���5 � &����5 ا�&����اV?�ر  -
، 2ا���O�t ا��-�  اc]�لا��T]�، درا�� �!��Oت  ا�c�ال 1درا�� ا��-� (درا�� آ���K ��� ا��O�!5ت -

، درا�� 4، درا�� �!��Oت [�� ا��-� 3درا�� �!��Oت ا�&T\و+�ت وا��O�!5ت ا���ر�� ا��-� 
 )5ا��O�!5ت ا�&���� ا��-� 

 )�-�ا#�ا 7اc	��ء، وا��-�  6درا�� ا��-� ( درا�� �!��Oت ا��!���  -
ا�&�\ا+��، �!�ب ا�-���u، �4ول 4#
�Pت ا�T\�-�، �4ول #�N�ات ر�C (درا�� 	�ض و#C�4P ا�P�اCu ا�&���� -

 )اc	&�ل
  

�����  :����� ا	
-  �&�!� 
 ا���5ن  -

  
gMا�
  : ا	

  
دار ��� Y (ا�&v�T ا�&Y���5 ا��4�4(ا�&����5 ا����� و
^ ا�-�Dم ا�&Y���5 ا�&��Y	�4 ا���&2 	���،  -1

  .2011ا���ز�q، ا��\اu�، � -:� و 
، دار ��� Y � -:� #&�ر�2 
Y ا�&����5 ا����� و
^ ا�-�Dم ا�&Y���5 ا�&��q� Y ا�5 �ل	�4 ا���&2 	���،  -2

 ،�uا��\ا ،qز��2011و ا��. 

�K�ي Eurl Pages Bleues Internationalesأ��-� O 2O�_ �� ـ �����5 ا�:�آ�ت ـ -3 ،�u2011ـ ا��\ا . 
 11ـ  07ا�&�d&2 #���^ أ��3م ا��P+�ن ر�C  ��2008ي 26ا�&%رخ 
Y  156ـ  08ر�C ا�&���م ا��-i�Kي  -4

 Y
  .25/11/2007ا�&%رخ 
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

  ا`ول: ا	�2ا�9
 �����  ا`��9�9 :و�qة ا	

�@�د��  :ا	
�دة DKا g��D�	ا wر��(  
��h�	4 :ا  
H%��
  2 :ا	

�����  :أه�اف ا	
  

��I ا���� Y
����د�� �  .��ر�YT �-4 ا����ر ا��4P&� إ�j ا���y ا��اه2إدراك و ا�����ب ا����qu ا
  

 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	
����د �  .z�O ا�&��ديء ا����� 
Y ���ل ا

��ى ا	
�دة�% : 
- �I��&د�� و أه����� �IK�م ا����qu ا
1- �&�4Pر ا��ا��� Y
����د�� � ا����qu ا

 	-4 ا���+�ن  -
 ��نو	-4 ا�� -

2-  Y
����د�� � ا����C اY�L�Vا����qu ا
3- YO�Nا� Cا���� Y
����د�� � ا����qu ا

- Y	���Vم ا�D-ا� 
- Y
 ا�-�Dم ا�5�
- Y��&م ا��أ��D-، ا��أ�&���� ا�&����(ا���	ا��أ�&���� ا����ر��، ا��أ�&���� ا��-�( 
- 2�O�52 ا��Oد�������������د�� ا����&��  اcز��، ا�c&�+�����ه4ات ا�!Lم وا�&:3 � ( ا����qu ا�ا

1929Yاآ��U�����دي ا� )، Ix�ر ا�-�Dم ا
����د�� ا�&��]�ة- �����د��ت ا��c����D+ BW  ،م(ا����qu ا�����دي ا��O ،4�4�وز ا�وا�-�Dم ا

����د��، اcز�� ا�&���� � ).......،2008ا+��Iر ا�&�!3� ا��U�اآY، ا����&� ا

�����  : ����� ا	
-  �&�!� 
  ا���5ن  -

gMا�
  : ا	
  
����د��ا�����O��8 : qu 	�4 ا�  -1�����د��ا����&�  ؛ ا�، �%�!� ��Uب ا������، ���، ا��-&�� ا�&!�4ا�� - ا

2009.  
����د��)#��&� ���4 �5&�د(��:�M #�دارو  -2�  .2009دار ا�&���، ا�!��د��، . ، ا��-&�� ا
����د�� ا�4و��� -3���ت اLم، ا��L!4 ا��	ا�&���3 . ر{�  ،��� ،qز��2010ا������ � -:� وا��. 
����دي -4�  .2008دار واMu � -:� وا���ز�q، ا�ردن، . �4�y ا�Y:��P، #��ر ا�3K� ا
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

  ا`ول: ا	�2ا�9
 �����  ا	
F���� :و�qة ا	

   1إq@�ء :ا	
�دة 
��h�	4 :ا  
H%��
  2 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
  ا�V&�م O&��دئ و أدوات اV���ء ا��]YK #4�45ا

  
 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	

  &��دئ ا�5!�بOا�V&�م 
  

��ى ا	
�دة�% :  
 

1- ���	 Cه��K� 
 �IK�م ا����ء  -
 ا�&��&q وا���-� وا�K�د -
- ��u���� ���در و?���� ا����+�ت ا

2- Vض ا����+�ت ا�	��u��� 
- �I	ا�ء ا��4اول وأ+�-O)q&��&ا��3�ار ا� ،�{Kا��3�ارات، ��آ\ ا� ،�{Kا���د ا�.( 

 ��&M�t ا����+ Y�e! +�ع ا�&��N�ا -3
 ).ا���v ا�YO�!5، ا����v، ا�&-�ال(����P* ا�-\	� ا�&�آ\�� ا�&�{��� -4
5- y�:ا�� *���P� 

- ^ N&ا� qز��5�اف ا�&���ري(ا��+� )+�� ا�&4ى ا��)Y��O، ا���ز�q ا�&�K�ح(ا
- 2��U%&ا� 

6- c�3لاU)O4وا�� s� Kاء، ا������ ).ب4ا�:M3 ا�&�&�_M، ا
  

�����  : ����� ا	
-  �&�!� 
 ا���5ن  -

  
gMا�
 :ا	

  
  . ��2007�،.، دار ا��K� � -:� وا���ز�q اV���ء ا��]YK و ا��Y � 5أ�&4 ا�!�4 	���،  -1
2-  ،M�	�&و�4 ا� �K�!ا���u���Vا e����c&�ن، أ�����ت ا	ن، �	ز�ون و ��U�+ 2010، ز�\م 
3-  MN��!را��د(��&�در �P4 ا��	ء )#��&� ���� .2001أآ�د�&�� ا+��+��U�+�ل، ��-�ن، . وا���&�ل، ا
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

  ا`ول: ا	�2ا�9
 �����  ا	
F���� :و�qة ا	

   1ر����jت  :ا	
�دة 
��h�	4 :ا  
H%��
  2 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
  

YPا����� Y}���ا� M� 5رة ا���I� اآ�!�ب.  
  

 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

  ���دئ ا�5!�ب و ا����
  

��ى ا	
�دة�% :  
 

 ���دئ +D��� ا�&�&�	�ت -1
2-  M�L!ل ا�&������ت وا��� ���	 Cه��K� 
 ا������Pت ا�&!�&�ة -3
 ا�&:��Pت -4
 ا�4وال ا���9 وا� �[�ر��&��  -5
6- M��3!�ب ا���و �� [� ا�4وال ا
 ت�N�اا�4وال ذات 	4ة �� -7
  

�����  : ����� ا	
-  �&�!� 
 ا���5ن  -

  
gMا�
  : ا	

  
  .2009ا�&���	�ت ا�������،  نا����{Y، د��ا ��M�د �5&�د، ا��5 � -1
  .1988ا�&���	�ت ا�������،  ن�O�O ���4 ،��5{�ات 
Y ا��M� 5 ، د��ا -2
 .2009ا�&���	�ت ا�������،  نا����{Y ، د��ا  2OM	�dT� j!� ، ا��5 � -3
4-  ،4&5� e!2 ر��ء���V��4 ا��5 � �� وا-Iو أ�����ت ا����{��ت ا���� وا� �:- � ��Kدار ا� ، ،��� ،qز��ا��

2000.  
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

  ا`ول: ا	�2ا�9
 �����  ا	
F����:و�qة ا	

   1 ا	��� %F���� :ا	
�دة 
��h�	1 :ا  
H%��
  1 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
  

����د���  .اآ�!�ب �%هM ا��M� 5 ا�&-Y�I ا�! �L3:& � Cت ا
  

 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	
  


2 ا���3K� ا�&-�YP، ا���P�اء وا���-��ط   �
��� C� !ا� M� 5وا��.  
  

��ى ا	
�دة�% :  
  
- ���I-&ا� C �� M84�  
- ���I-&ا� ����#  
- ���I-&ا�&4ارس ا�  
 ا�&-�ه� -
  

�����  : ����� ا	
  

  ا���5ن   -    
gMا�
  : ا	

  
1- ،��� ،p�45ا� Yا����� e�3&ا� ،Y& ا�� p5ا�� ���I-� ،ا�4ه�اوي jK��� 2�42010آ&�ل ا�.  
، ا_�اء � -:� آ�� �t5O e�3# 	 &��؟:  أ����e ا��p5 ا�� &Y و اV���ء+�]� �5&�د ��ادات و أ8�ون،  -2

 .2012و ا���ز�q، 	&�ن،

Y ا�� �م : ا+��س #��&� O�ز�4 ]5�اوي و آ&�ل O�U�ف و ���4 ����ن  -3 Y& ا�� p5ا�� ���I-�

 ��+�!+Vا–  �uا��\ا ، �:- � ���P& �� ، دار ا�	2004#4ر���ت  .  

Y اVدارة ?�ق ا��p5أو�� ���3ران،  -4  :��t5رات ا���I&ء ا��-�� M84� ،دار ا�&��� � -:�، ا����ض ،

2009.  
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

  ا`ول: ا	�2ا�9
 �����9�'����G :و�qة ا	Kا  

  %�HZ 	���"�ن  :ا	
�دة 
��h�	1 :ا  
H%��
  1 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
����د و �8�]� ��O ��L	 �I� Yا�� ��+�+�Pا�&�� �5ت ا� Y
 C35رة ا���I� وراق ا����ر��اآ�!�بcا.  

  
 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	

  
��ى ا	
�دة�% :  

 ��P � M84+�ن -1
 ا��P+�ن ا����ري -2
 : Cــ#�4P -أ
 #���� ا��P+�ن ا����ري -
 أ��س و���ل #���^ ا��P+�ن ا����ري -
- Y+4&ن ا��+�Pن وا��+�P2 ا��O ت��Lا�� 
 ���در ا��P+�ن ا����ري -

 :   ا�:�آ�ت–ب 
 )U�آ� ا��U  ،2��d�آ� ا���]�� ا��!���، U�آ� C��O �:��ك( U�آ� ا�TUcص - 

 U�آ� ذات �!%و��� �45ودة،  U�آ� �U  ،�� �T�آ� اU  :CI�c�آ�ت رؤوس ا�c�ال -
 . اcوراق ا����ر�� -3

  
�����  : ����� ا	

  
  ا���5ن   -
  

gMا�
  : ا	
  

� و ا���ز�D+ ، ،q��� ا�D+-^5��� ا��P+�ن: ا�&M84 إ� j	 C ا��P+�ن 	��س ا���اف،  -1�Pt � �:-دار ا�

  .2011	&�ن،
2-  ،Y��� 4&5� زي�
�[�T�3م ا����� وا��cن،، ا�:�آ�ت ا����ر�� ا�&	 ،qز��و ا�� �
�Pt � �:-2012دار ا�. 
3-  qز��م � -:� و ا���درا ا��  ، ��+�+�Pم ا��ا��  jإ� M84&ا� ��N5&4 ا��� Y �O2006. 
  .ا��P+�ن ا����ري ا��\اu�ي -4



33 ����د��، ا����ر�� و	 �م ا��!���:ا�&%�!� �#��رة دو���: 	-�ان ا� �!�+*                      1 ���� /آ �� ا�� �م ا  

2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

  ولا`: ا	�2ا�9
 �����9�'����G :و�qة ا	Kا  


�ع  :ا	
�دة �MKا ���	 HZ�%  
��h�	1 :ا  
H%��
  1 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
  

 CI#�&ع  و�!�ه�&���  .ا�V&�م X:-Oة و #��ر 	 C ا���&�ع، رواد 	 C ا
  

 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

��ى ا	
�دة�% :  
 

 ��ر�وا�ة-:Xا�	 C ا���&�ع  -1
 +D���ت 	 C ا���&�ع -2
3- m	و�
 ��{�	�ت 	 C ا���&�ع و
 )...،ا2O 8 4ون(رواد 	 C ا���&�ع  -4
5- �I � 5#و ��	�&��� ا��Dه�ة ا
 

�����  : ����� ا	
  
  ا���5ن   -
  

gMا�
  : ا	
 


 Y	 C ا���&�ع، دار ا�&!��ة � -:� وا���ز�q، ا�ردن،  -1 4�I&# ،2!� Cاه��O�2012&�� ا. 
  . 1999ا���&�	Y ،دار ا�&��
� ا������� ،�O�وت ،#��ر ا�3K� : 	�4 ا� �5&4 	�4 ا���&2 ، -2

 Y	 C ا���&�ع ، دار ا�&��
� ا������� ،: ا�!�4 	�4 ا���?Y ا�!�4 ، -3 ���D-2005ا�.  
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

  ا`ول: ا	�2ا�9
 �����  ا`��Gـ� :و�qة ا	

   1 أ���FM	�d  :ا	
�دة 
��h�	1 :ا  
H%��
  1 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
  

 e��� � ي�Nا_�اء ا��]�4 ا�qا�&�ا� � �T&� �	�-�&اءات ا��Pدة �2 ا��K���  ..���&23 �2 ا
  

 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

�N ا� Y
 ������  و ��ا	4ه�ا�c-���ا�&��Tرة  ا�&��ديء ا
  

��ى ا	
�دة�%:  
  

Z�Tا�� q� jU�&�� س��P& � Y��]ا���4ا ^��Kح �2 ا���P� ���+�O  
  

�����  :����� ا	
-  �&�!� 
  ا���5ن  -

  
gMا�
 : ا	

  
-  �N ��O ل�&	cد و إدارة ا�����
Y ا qرة��ا���T&ا� ���-�cا.  
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

  �ا	�v": ا	�2ا�9
 �����  ا`��9�9 :و�qة ا	

  %�O HZدارة ا`*
�ل :ا	
�دة 
��h�	6 :ا  
H%��
  2 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	

إ����Iت ��T � ا�&4ارس #&2�3 ا����e �2 إدراك �IK�م إدارة اc	&�ل و �I�u��8، وا����ف 	 j أO�ز 
�I-� 4ة�وا Mدارة وأه&�� آVا �u�xو � �T� 2�O \��&2 ا��� m-�3&# 3���، وKا�.  

  
 �#��$
  : ا	
��رف ا	
���2 ا	

����د�������د و #�ر�� ا����qu ا�  .z�O ا�&��رف 
Y ا
  

��ى ا	
�دة�% :  
 

1- ��4P� 
 �IK�م و�4اM8 إدارة اc	&�ل اcه&�� واcه4اف -2
 ا�3K� اVداري��ا�M #��ر  -3
 ).ا��v��T، ا��-C�D، ا�����m وا�����O( و�u�x ا��!��� -4

  
�����  : ����� ا	

-  �&�!� 
  ا���5ن  -

  
gMا�
  : ا	

  
1- Aktouf  Omar : Le management entre tradition et renouvellement. 3ème edition . Edition 
GaetanMorin ,Montreal  1994 
2- Chandler .A.D : Stratégies et structures de l’entreprise , traduction francaise de Strategy 
and Structure , Les éditions d’Organisation 2 édition Paris 1989. 
3- Koontz.H&O’donnell.C : Management – Principes et méthodes de gestion. McGraw Hill 
editions .Montréal 1980. 
4- KALIKA.M , « Structures d’entreprises » , Les petites affiches , n° 122 , Octobre 1985. 

  



36 ����د��، ا����ر�� و	 �م ا��!���:ا�&%�!� �#��رة دو���: 	-�ان ا� �!�+*                      1 ���� /آ �� ا�� �م ا  

2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

  ا	�v"�: ا	�2ا�9
 �����  ا`��9�9 :و�qة ا	

�@�د   :ا	
�دة Dا ���M2   
��h�	6 :ا  
H%��
  2 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	

Y دا�� . اآ�!�ب ���دئ و#P-��ت ا��M� 5 ا�-��آ e � � Y3��L	 j ا�! q و ���qO ا�+��ج C35و#4�45ا ا��

�[�و+� و���ده�.  
  

 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	
����د��، ا����د �\Yu )ا��P�Uق و ا��M}�K #4�45ا(z�O ا�&�3!��ت 
Y ا����{��ت  �  .1، ا�-D��� ا

  
��ى ا	
�دة�% : 

دا�� اV+��ج 	-q�&� ���N# 4 	�ا�M اV+��ج، [ � ا�C�5 أو ( دا�� ا�+��ج 
Y ا��K�ة ا���� � -1
C !د��ت ا����� )إ

2- 2���N�� 2� ��	 �
�Lل �-5-��ت ا�-�#� ا��!�وي وm�u��8، ا�&�4ل ا�45ي �|(ا�+��ج 	-4 #�
q��ازن ا�&-��، �!�ر ا���ا�&�!�و��، # �K 3ا�� v8 ،Y-Pا��(. 

 )�Lل+��ج، ��و+� ا���و+� 	�ا�M اV(ا�&�و+�  -3
 )#���L، دا�� ا���ض ا�K�دي، دا�� ا���ض ا�!��Y، ��و+� ا���ض( دا�� ا���ض -4
5- Vا������3 وا ���D+ادات�� 

�zu ا�&!�l I و
�zu ا�&-��(#�ازن ا�!�ق -6 ،e ا���ض وا�� M	�K# ،ازن�م ا���IK�( 

��ات( ا�&-�
!� ا����� -7 j 	 M� 5ا�� ،Zu��Tا� ،����#( 
ا������ واc+�اع وU�و?j-5-� ،m ا�� e وا�V�اد ا�45ي ا�iي ��ا�m ا�&3�5��2، ( ا����3ر ا���م -8

 )#�ازن ا�&C�D-# ،�3�5 اV���3ر، �%�!� إ���3ر�� 4�Oة ���+q، ا��&��\ اV���3ري
  

�����  : ����� ا	
-  �&�!� 
  ا���5ن  -

  
gMا�
  : ا	

����د ا��\Yu، د��ان ا�&���	�ت ا�������،  -1�  .1996ر2O 4�U د�e، ا
2-  ،jK��� 4��
����دي ا��\Yuأ�&4 Vا M� 5ت ر��{��-أ�����ت:  ا���P���#-2ل #&�ر�� �ب ��U �!�%� ،

 .2009ا������، ���، 
3- Yu\د ا������V�#4،أ������	دار زه�ان : � �&�ن وارد ا�&!� ،Yu\د ا������Vت ا�����c v!�� M84�

 .�2013 -:� و ا���ز�q،اcردن،
4-  ،����U 4&5� m4 ا��	ردن،cا ، qز��3� � -:� و ا��Kدار ا� ،Yu\د ا������V���2011دئ ا.  
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

  ا	�v"�: ا	�2ا�9
 �����  ا`��9�9 :و�qة ا	

   2%����9 *�%�  :ا	
�دة 
��h�	4 :ا  
H%��
  2 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
  .اآ�!�ب ا���������c eت 	& ��ت ا�T\�-� ا���t&�رات، أ	&�ل +���I ا�!-� و ا��!���

  
 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	

  "����5�1 	��� "  ا�V&�م O&�دة
  

��ى ا	
�دة�% :  
  
 �إ+:�ء ا�&%�!�ا�&����� ا�&�����5 ��& � -1
2- qا�&����� ا�&�����5 ��& ��ت ا�:�اء و ا���، �
�d&ا� �&�Pا� j 	 C��ت ا����ر�� و ا��d�KTا�� . 
 ا�&����� ا�&�����5 ��& ��ت �~وراق ا����ر��  -3
4- ����5� �K ]cا 
 أ	&�ل +���I ا�4ورة ا�&�����5  -5
  

 
�����:����� ا	  

  
- �&�!� 
  ا���5ن -

  
gMا�
  : ا	

دار ا�-:� ��� O ،Y�ج O�	�ر��،   -)و
^ ا�-�Dم ا�&Y���5 ا�&��Y(ا�&����5 ا�����  -	�4 ا���&2 	��� ـ  1
 �u2009ا��\ا .  

دار ا�-:� ��� O ،Y�ج O�	�ر��،   -)ا�&��Yو
^ ا�-�Dم ا�&�P&�&) Y���5ا�&����5 ا� -	�4 ا���&2 	��� ـ 2
 �u2011ا��\ا.  

ـ Pages Bleues Internationales-) ��� ا��O�!5ت و#��� �dT�)�I�P	Lوي ـ +�Dم ا�&����5 ا�&����  -3
 YK+�� ،�u2011ا��\ا.  

  .2010ـ ا��\اu�، ��رس  Pages Bleues Internationalesـ ـ �O 4&5�#�2 ـ ا�&����5 ا�&���� ـ 4
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

  ا	�v"�: ا	�2ا�9
 �����  ا	
F����:و�qة ا	

   2إq@�ء :ا	
�دة 
��h�	4 :ا  
H%��
  2 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
  

 Y}���ء ا����Vأدوات ا Y
 C35ا��)����&����ت، ا�&��N� ا��:�اYu وا���ز���ت ا�&���  )ا
  

 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

  .1، ر��{��ت  1ا���ء 
  

��ى ا	
�دة�% :  
 
1- M84ت���&��L� 

    - ��uا�ا��: �O�ا��� 
 )ا��Lؤم، ا��-�
Y، ا������LP، ا�:�?��(ا���&�ل، ا��4اث -    
2-Yuا�ا��:��N�&ا� 

    - M��&وا� M�K-&ا� Yuا�ا��:��N�&ا� 
    - Y��&��� ا���ز�q ا���&��Y ودا�� ا���ز�q ا
    - c5�اف ا�&���ريا+� �M ا����{Y وا
3-�&��� ���ا���ز���ت ا

    - M�K-&ا� Yuا�ا��: ��N�& � ����&��� .....)ا���ز�q ا�O ،Yu�-t�ا��ن، ( ا���ز���ت ا
    - M��&ا� ��N�& � ����&�����+�ن ا���ز�q ا�����Y، ا��5�ل �2 ا��P+�ن ا�����Y إ�j ا�Yu�-t ( ا���ز���ت ا

،Y+�ا��وا��(...  
 

�����  : ����� ا	
- �&�!� 
  ا���5ن -

  
gMا�
  :ا	

�تا�!�4ي ر��ل،  -1�&��Vا ���D+  : Y��&��Vول) دروس و#&�ر�2(���دئ ا�5!�ب اcان ا��\ء ا�د� ،
،�uت ا�������، ا��\ا�	�2008ا�&��. 

 .?L�2002� ��Y�L، اV���ء �q #&�ر�2 و�!�Mu �5 ���، د��ان ا�&���	�ت ا������� -2
3-  � ،YPء ا��������Vوا Y���Pد ا������ .1985�او ه�U � !] ،M�م، دار ��ك دو��-��K��� l#�ر، ا
4-  ،�uا��\ا ،�O�-	 ،qز��م � -:� وا���دار ا��  ،YPء ا��������Vا ،Cر� e��+2004. 
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

 ا	�v"�: ا	�2ا�9
 �����  ا	
F���� :و�qة ا	

   2ر����jت  :ا	
�دة 
��h�	4 :ا  
H%��
  2 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
  


�تXOدوات ا���� ا�Y�T و  1#�\�\ ��3!��ت ا����{��ت �K�&ب ا��!�.  
  

 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

O م�&�V��1���{��ت ا  
  

��ى ا	
�دة�%:  
 

1- Y	��:ء ا��dKا� ��-O 
2- ���Tت ا��Pا����� 

�ت -3�K�&ل ا��� ���	 Cه��K� 


�ت- �K�&ا� j 	 ������ ا��& ��ت ا

�ت و�!�ب ا�&P �ب - �K�&ر#�� ا� 

 �M �& � ���د�ت ���8 -4
5-  ��U� ا�iا#��ا�C�P ا�iا#�� وا

 

�����  : ����� ا	
  

-  �&�!� 
  ا���5ن -

  
gMا�
  :ا	

  
 

  .2009ا�&���	�ت ا�������،  نا����{Y، د��ا ��M�د �5&�د، ا��5 � -1
  .1988ا�&���	�ت ا�������،  ن�O�O ����5�،4{�ات 
Y ا��M� 5، د��ا -2
 .2009ا�&���	�ت ا�������،  نا����{Y، د��ا  2OM	�dT� j!�، ا��5 � -3
4-  ،4&5� e!2 ر��ء���V��4 ا��5 � �� وا-Iأ�����ت ا����{��ت ا���� وا� ،qز��وا�� �:- � ��Kدار ا� ،

 ،���2000. 
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

  ا	�v"�: ا	�2ا�9
 �����  ا	
F���� :و�qة ا	

  ا*Tم أ	�  :ا	
�دة 
��h�	3 :ا  
H%��
  2 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
  


Y ا���5�ب C35وا�� Y�9م اL	Vا Y
 M84&O eإ�4اد ا����.  
  

 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

��ى ا	
�دة�% :  
 

 #���� ا���5�ب -1
 )ا����د(ا�C!P ا�&�دي � ��5�ب-2
3-Y���ا�� C!Pا� 
4-M�N:ا�� �&D+أ 
 O�ا�� ا������Pت ا�&!�	4ة-5
6-Vا�I#�P���#و y+��+  
  

�����  : ����� ا	
  

- �&�!�  
  

gMا�
  : ا	
 

  2011، ا_�اء � -:� و ا���ز�q، 	&�ن، أ�����ت ا���5�ب و ا�+��+yز��د �5&4 	��د،  -1
 .2012، دار واMu، 	&�ن، ��Iرات ا���5�ب: ا���5�ب و ا�������ت ا���ه\ة أ�&M�&� 2 ا�-!�ر،  -2

3- Myriam Gris : Initiation à Internet.  édition  Ini .2014 
4- Auteurs collectif : Initiation à l’informatique. édition Ini. 2013 



41 ����د��، ا����ر�� و	 �م ا��!���:ا�&%�!� �#��رة دو���: 	-�ان ا� �!�+*                      1 ���� /آ �� ا�� �م ا  

2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

  ا	�v"� :ا	�2ا�9
 �����9�'����G :و�qة ا	Kا  

  �D"�ن )��ري  :ا	
�دة 
��h�	1 :ا  
H%��
  1 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
  

  4#	��P � M84� C+�ن �����XOت ا��P+�ن ا����ري
  

 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

  ��P � M84+�ن
  

��ى ا	
�دة�% :  
  
  ا��P�د ا����ر�� -1

  �IK�م ا��4P ا����ري -    
-  4Pا����ريأه&�� ا��  

  ا��&��\ 2�O ا��4P ا�&Y+4 وا��4P ا����ري -    
  	4P ا���q -أ

  	4P ا�-MP -ب
  	MP+ 4P ا��qu�d -ج
  	MP+ 4P ا�TUcص -د

5- ��u�dPا� ���س وا��!L
Vا  
  

�����  : ����� ا	
  

  ا���5ن  -      
  

gMا�
  : ا	
  
1-  ،M�d
، د��ان ا�&���	�ت ا�&M5 ا����ري -ا�����  -اc	&�ل ا����ر�� : ا��P+�ن ا����ري ا��\اu�ي +�د�� 

 ،�u2011ا�������، ا��\ا.  
2-  ،Y+L�3د ا��5&���
، دار ا��:����ت ا����ر�� وا�3�V�و+��) : ا�&� 4 ا�Y+�t(ا�&���	� ا����ر�� و ا�&��


� � -:� و ا���ز�q، 	&�ن، �Pt2008ا�. 
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

  ا	�v"�: ا	�2ا�9
 �����9�'����G:و�qة ا	Kا  


�ع ا :ا	
�دة �Mا �
�ت *�EF
	  
��h�	1 :ا  
H%��
  1 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
  

�I� ة�!K&ت ا����D-وا� �&D-&و ا� C�D-���O م�&�Vا.  
  

 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

����دL� M84� ،ع�&���  �C �� M84 ا
  

��ى ا	
�دة�%:  
 

  &-D&�ت	 C ا��&�ع ا� -1
2-  �I#���D+و �&D-&ا�  
3- ��&�D-ه�ة ا���Dا�  
4-  C�D-ت ا����-P#Y	�&��� ا
5- C�D-ت ا�����D+  :#ر��4ر�� � � ،��+�!+Vت ا��Lا�&4ر�� ا�ا�� ،!����-P#�� ،\
، ا����5ت وا�5�ا

M&ا�� CD+ �O��#. 
6- C�D-ا�� ���D+ 
����ا#����ت ا��-C�D، ا��!��� وإ���ا#���� ا��-C�D:  �������� ا�&%�!� -7 Y&�D-ز ا���Iا�� . 
8- C�D-ا�� Y
 Y+�!+Vك ا�دة -ا�! ��Pا�M&ت ا���&�D-# Y
  .اVدار�� 

  
�����  : ����� ا	

  
  ا���5ن  -
  

gMا�
  : ا	
  
1-  ،C��2 ر�!� �t�45دارة ا�Vت: ���دئ ا���D-دار��-ا�Vا��& ��ت ا-�&D-&ا� �u�xدار ا�4��5 � -:� و و ،

  .2006ا���ز�q، 	&�ن، 
2-  ،C��2 ر�!�Y&�D-ك ا���ن، ، ا�! �&	 ،qز��2009دار ا�4��5 � -:� و ا��.  
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

  ا	�v"�: ا	�2ا�9
 �����  ا`���G :و�qة ا	

   2 أ���FM	�d  :ا	
�دة 
��h�	1 :ا  
H%��
  1 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
  


Y ��4ان ا��3���T�  �N ��O 2 � ا�&�ا�q ة�2 ا����Kدة �2 ��اء N �-m�ي � ���e ��&�3ا_�اء ا��]�4 ا
 .ا�c-���ا�&��Tرة

 
�#��$
 :ا	
��رف ا	
���2 ا	

  
 Y
����د و إدارة اc	&�ل  ا�&��Tرةا� �N ���رف ��O �P ��&ص ا��ا�-� M� 5# Y
  .و 

 
��ى ا	
�دة�%: 

 
Z�Tا�� q� jU�&�� س��P& � Y��]ا���4ا ^��Kح �2 ا���P� ���+�O 

 
����� :����� ا	

 
-  �&�!� 
  ا���5ن -

 
gMا�
  :ا	

 
-  �N ��O ل�&	cد و إدارة ا�����
Y ا qا�&�ا� z�Oرة��T&ا� ���-�cا.  
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III - 2- 	�2ا��9& ا	ا �G دة�% H'	 H@>
 �ا#gوا	 �v	�ا	��"�%I ا	
 

�@�د�� وا	����2 و *��م )��ر��Dم ا�ان *���%  
  

  "*��م )��ر�� " ا	�F2 ا	�G ��"�vع 
  

  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



45 ����د��، ا����ر�� و	 �م ا��!���:ا�&%�!� �#��رة دو���: 	-�ان ا� �!�+*                      1 ���� /آ �� ا�� �م ا  

2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

  ا	�v	�: ا	�2ا�9
 �����  ا`��9�9:و�qة ا	

  )���2 ا	
:�29 :ا	
�دة 
��h�	6 :ا  
H%��
  2 :ا	

  

�����  : أه�اف ا	
  

  .ا��&�م O&��دئ إ+:�ء ا�&%�!� و أهC وq� �IKu�x اآ�!�ب z�O ا�&��رف 
�&� ��� ^ D-O��� ا#�Tذ ا�P�ار 
  

 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

����د، �V M84دارة اc	&�لL� M84�.  
  

��ى ا	
�دة�% :  
  

 .���4P ��ل #!��� ا�&%�!�  -1
���ع اc	&�ل، ا�C�5، ا�+�:�ر ا��N�ا
Y،( أ+�اع ا�&%�!�ت -2 ،Y+�+�Pا� M3:إ��....ا�.(  
 . #3��2 و#��ر ا�&%�!� -3
 ).ا���K�x ا�&���� ، ا�&�ارد ا��:��� ، ا��&��2 ، اV+��ج ، ا��!��^ ، ا��p5 وا������: و�u�x ا�&%�!�  -4
  )ا��& ��ت وا�-&�ذج( +D��� ا#�Tذ ا�P�ار -5
 

�����  : ����� ا	
  

-  �&�!�  
 ا���5ن  -

  
gMا�
  : ا	

  
1-  ، �u، ا��\ا ���ار ، دار ه�Pذ ا��T#& ��ت إ	دارة و V!�ت ، ا���2002&�ل ا�2�4 ا�� . 

2- Charpentier .P : Organisation et gestion de l’entreprise. Ed. Nathan .Paris 2000.   
3- Balland Stephan & Bouvier  Anne-Marie: Management des entreprises. Edition 
Dunod.Paris 2011. 
3- DAYAN et al. « Manuel de gestion » vol 1 et 2, Editions Ellipses 2008 

  

  

  

  

  

  ا	�v	�: ا	�2ا�9



46 ����د��، ا����ر�� و	 �م ا��!���:ا�&%�!� �#��رة دو���: 	-�ان ا� �!�+*                      1 ���� /آ �� ا�� �م ا  

2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

 �����  ا`��9�9:و�qة ا	
�@�د آ��  :ا	
�دة D1ا   
��h�	6 :ا  
H%��
 2:ا	

�����
Y ا�&����q :أه�اف ا	 C35د�� و ا�������  ا�3 ��ا��M� 5 ا�D � Y 3�اه� ا
 �#��$
����د، ا����د �\Yu: ا	
��رف ا	
���2 ا	L� M84�.  

��ى ا	
�دة�% :  
����د�� -1� : �IK�م ا�-D��� ا

����د L� �����cا Zu��Tوا�!�آ2،ا� Y3���-�4ا� M� 5ر��، ا���Tات ا�4ا8 � وا���N�&ء ا�-&�ذج، درا�� ا��-O
 .ا�Y 3،ا�&��د�ت ا�! �آ�� وا�����U ،��K�وط ا���ازن

2- Y 3د ا�������O �[�Tا� q����&وا� Cه��K&ا� z�O : 
 M84ا� ،Y-?�ا� M84ا�،Y��&�Vا Y-?�ا�-�#� ا�،Y��&�Vا Y 5&ا�-�#� ا�،Y-?�ا� M84وا� Y-?�ب ا�-�#� ا��!�

Y
 .ا�:Y�T، ا�M84 ا����
3- Y 3ازن ا��ا�� Y
 ��3��L3ا� ���D-ا�: 

C��P# ،l��L3-4 ا�	ازن ا���م �ت ا�&4ر��، ا����}�
 l��L3-4 ا�	ازن ا���م �ا��. 
 ا��M� 5 ا�Y 3 ا��3-\ي -4
- 2�	���أهC ا
�3ر آ�-\، +D��� ا�� e ا���Kل وا���4Tام ا�M��3، دا�� (#4�45 ا�M84 ا��?-q� Y و��د 

!�� ا�4u�Kة، Oا���LIك ودا�� ا�د�8ر، دا�� ا���t&�ر، ا����K3 ا���45 ��أس ا�&�ل، ا��M� 5 ا��3-\ي 
 ) .ا	�x ،mه�ة ا�&��Mا�&�d	� وأ+�

-  �	�d� ،M84ا� j 	 Y��35ق ا��K+�#4�45 ا�M84 ا��?-q� Y و��د ���ع �3��Y، أ_� ا���t&�ر وا
ا�d�اeu و��d	� ا��5��Lت، ��d	� ا�&�\ا+�� ا�&��از+�، ا�d�اeu ا�&�#��� M84��O ودرا�� 

�	�d&ا�. 
����د�� ا�4و��� وL���� 4�45#ت ا�M84 ا��?-Y، ا�&���Lت (ا�M84 ا��?-q� Y و��د ا����رة ا��Tر��� -�ا


Y ا���ازن، ��d	� ا����رة  Y-?�ا� M84اردات و#4�45 ا��اردات، ا���درات وا��دا�� ا���درات ودا�� ا�
 ).ا��Tر���

  
�����  : ����� ا	

-  �&�!�  
  ا���5ن -
 

gMا�
  : ا	
 

����د ا�j 3، دار ا�&!��ة، 	&�ن،  -1Vا���!�وي، ا C��� Cx2010آ�. 
����د ا�Y 3 " أ��د 	�4 ا���Kح ا�-!�ر  -2� 2013 –	&�ن  –دار ]�Kء  � -:�   - –" أ�����ت ا
3-  ،�uت، ا��\ا�	�ان ا�&���د� ،Y 3د ا������ .O 4���2000����، ا
����د ا�Y 3،  +&�ذج و#&�ر� 5� 2��� O "���� ا�!��4  -4� 2010ا��\اu�  -دار ا�� �م � -:�  -"  ا
����د ا�T[ "Y 3�ي 	&�  -5� 2008، د��ان ا�&���	�ت ا�������، ا��\اu�، "ا

6-DE VROEY M., « Keynes, Lucas : d’une macroéconomie à l’autre », Editions Dalloz. 
2009 

  
  ا	�v	�: ا	�2ا�9
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 �����  ا`��9�9:و�qة ا	
  %����9 )������  :ا	
�دة 
��h�	5 :ا  
H%��
  2 :ا	

�����  :أه�اف ا	
 4�O i8cا �I� Yب ا������3 و ا���!� �P��? mK���# لL8 2� �� � 5ل ا�&����5 ا����� Y
 mO ل�و ا�84 eا����

  :ا��4Tا��ت ���4دة 
  .إ��.. #���� ��� ا���q و ه� #���� �� �ب 
Y ا���4P�ات ، و ا���PKت ا��&����  -
  ا�&!�	4ة 	 j ا#�Tذ ا�P�ارات -
- O ت�
  .�R��4P# C# �� 2 و �� #mP�P5# Cا�����O ا���L8 2� ��4ل ا�+5�ا
 .#z�O C��P ا�! q ا�&-��� و ا�&!��& � �2 ?�ف +K* ا�&%�!� -
  

 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	
  .��3!��ت 
Y ا�&����5 ا����� و #!��� ا�&%�!�ت

  
��ى ا	
�دة�% :  

  
� ا�&���� و +�Dم #���� ا�&����5 ا��5 � ��، ا�&�Pر+� �D+ 2�Oم ا�&M84�)���5 � &����5 ا��5 � ��  -1

 )ا�&����5 ا��5 � ��
 �M84 إ�IK� j�م ا������3 واc	��ء -2
 �����5 ا�&T\و+�ت -3
4- ��:+cا�3 �� و�����5 ا �K 3ا�� �P��?. 

  
�����  : ����� ا	

  
-  �&�!�  
 ا���5ن  -

  
gMا�
 : ا	

  
1-  ،C��34 ا��	ب �P���O " �� � 5ت ا�������، "ا�&����5 ا���	�ان ا�&���2005، د�  
" ����	� ����I �� �� ا�!-� ا�M3� ��+�t ا�����Tت ، ، دروس 
Y ا�&����5 ا��5 � ��  :آ&�ل �&�ش .د -2

 "دروس 
Y ا�&����5 ا��5 � �� 
2- LAUZEL P. et BOUQUIN H., « Comptabilité analytique et gestion » Edition Sirey 
3- MAKHLOUF F., « Cas pratiques de comptabilité analytique », Alger, les pages bleues, 2007 
4- SAHRAOUI , « Comptabilité analytique de gestion, exercices et études de cas », Berti 2004 
.  
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

  ا	�v	�: ا	�2ا�9
 �����  ا	
F���� :و�qة ا	

   3اq@�ء  :ا	
�دة 
��h�	3 :ا  
H%��
  2 :ا	

  
�����  :أه�اف ا	

  
ا�����4O YPءا ��O&���-�، ا����P-��O ��4P و O&��ل _�P و]�� إ�j ا����8رات ا�V&�م O&��دئ اV���ء 

��u���Vا.  
  

 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

   2و  1ا����ء 
  

��ى ا	
�دة�% :  
  
 . )��Kه�C، #�ز���ت ا�&���-�، #C��P ا�&4Pر ا�-Y�P(#�ز�q ا�&���-�  - 1
2 -  �Ptل ا����)�� ،�Pt-� ?�����، ���ل ا��	ل ��� ،v���&ا� �Pt-� [�� ?�����، ���ل ا��	2، ���� � �Ptل ا��

2�-���# 2�O ��!- � �Pt2، ���ل ا�����2 ا�&��O �Ptا�(. 
3 - ��u���V���8رات ا�  .M� 5# ا�+45ار و#C�4P ا�&�����4P�...C وا���8ر [�ص، ا���8ر ���د+y(ا
  

�����  : ����� ا	
  

-  �&�!�  
 ا���5ن  -

  
gMا�
 : ا	

  2����2010 ?�&�، أ����e اV���ء ا�����YP، دار ]�Kء، �!2  -1
2-  ���+�O 4امTا�� q� ل�&	cد�� وإدارة ا�����	�4 ا�5&�4 	�4 ا�&��4 ا�� 4اوي، أ����e اV���ء � � �م ا

SPSS ،ن�&	 ،Mu2010، دار وا. 
3-  ،s �� �آ�U ���8رات " ا�&5ـ&4ي� 2011، دار أ���� � -:�، 	&�ن، "اV���ء و#�&�C ا

4- ANDERSON, SWEENEY et WILLIAMS : Statistiques pour l’économie et la gestion, 
Editions De Boeck, 2010 

5- GHARBI M.N. :Statistiques et probabilités, cours et applications informatique , Editions 
Menouba, Tunis 2011 
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

  ا	�v	�: ا	�2ا�9
 �����  ا	
F���� :و�qة ا	

  ر����jت ا	
:�29 :ا	
�دة 
��h�	3 :ا  
H%��
  2 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	


 Y�M �:�آM ا����د�� XOدوات ا������ ا����T و[��  C35ا�ا�����T.  

  

 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	

  .2و 1ا����{��ت 

��ى ا	
�دة�% :  
 

1- ���Tا������ ا� 
- ��X!&ا�&:3 �( ]��[� ا�( 
- Y+ا���� M5ا� 
- M5ض ا��	ا�!&� 3* �P���O 
 ا�&!��X ا���u�-t وM� 5# ا�5!���� -

2- MP-ا� Mآ�:� 
- ��X!&ا�&:3 �( ]��[� ا� ( 
 #&M�t �:3 � ا�-D-O MP��� ا�:��3 -
 	�ض ا��P���O M5 ا�:��3-

 .�M84 � ����� [�� ا��PO ���T�د أو 4Oون ���د -3
  

�����  : ����� ا	
  

-  �&�!�  
 ا���5ن  -

  
gMا�
  : ا	

 
����د " 	\ام ]��ي  -1� 2006، إر ،4O	��C ا�e�3 ا�p�45، "ا����{��ت 
Y اVدارة وا

2- MELIANI H., :les applications mathématiques à la discipline économie , OPU, 2012 
3- Pierre Borne, Khaled Mellouli, Programmation linéaire et applications, Technip, Paris, 
2004. 
4- Pierre Borne, Khaled Mellouli : Programmation linéaire et applications, Technip, Paris, 
2004. 
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

  ا	�v	�: ا	�2ا�9
 �����  ا	
F���� :و�qة ا	

   2 ا	��� %F���� :ا	
�دة 
��h�	1 :ا  
H%��
  1 :ا	

  

�����  : أه�اف ا	
  

  اآ�!�ب ا����e �&%هM ا���3K� ا�! ��TO C�ص ������ �!��X ا����د��
  

 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

���I-�1  
  

��ى ا	
�دة�% :  
  
-  ���I-4ادإ�	 p5ا��)���P# �ا��ZO( 
- p5و��8 ا�� p5��4 ا��P� 
- p5ن ا���&d� ���5# 
- qا�&�ا� ،��&Iا�� 
- p5ا�� ^�L� 
- p5س ا���I
 
  	4اد ا������+�تإ -
  

�����  : ����� ا	
  
  ا���5ن  -
  

gMا�
  : ا	
  

1-  4��8 Y+4اI:&&�ن : ا�	دار أ��م � -:� ،  ، Y& ا�� p52013 -�-�ه� ا��   
ا��p5 ا�� &Y وا��4Tام ���در ا�&� ���ت ا��P ���4 وا���3�و+�� ، دار  ا�&!��ة � -:� . : إ. �-Y� �4 ع  -2

 ،qز��2012وا�� 



51 ����د��، ا����ر�� و	 �م ا��!���:ا�&%�!� �#��رة دو���: 	-�ان ا� �!�+*                      1 ���� /آ �� ا�� �م ا  

2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

  ا	�v	�: ا	�2ا�9
 �����9�'����G :و�qة ا	Oا  

�@�د "��ي و أ9�اق رأس ا	
�ل  :ا	
�دة Dا  
��h�	4 :ا  
H%��
  2 :ا	

�����  :أه�اف ا	

Y��&ق ا��م ا�!�!�
CI ا�-P�د و و�IKu�x، اD+c&� ا�-��4P و ا��&��\ �T� 2�O � أ.  
  

 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	

����دL� M84�  

��ى ا	
�دة�% :  
  
I- 4يP-د ا�����Vا: 

 - ��4P� : YP�P5د ا�����L� M844ي�P-د ا����� و �|
 ا�&IK�م، ا�3Ucل، ا���u�x و ا����رات: ا�-P�د -2
 و اV���ءات ا�-Agrégats( ��4P(ا�&L&5ت -3
4-  ��4P-ا� �&D+cم(ا�م ��� ا���ف ا�&��D+ ،eهi��O ه���، ا���فi4ة ا�	�Pا�( 
 و ا�!����ت ا�-��4P) ا���3��L3 و ا��t�45(ا�-D���ت  -5
 ا����?� ا�&���� -6
 ا���Iز ا�&��
Y ا��\اu�ي -7
II-  ال��cق رؤوس ا�� 

 ا������، ا���-��، اcدوات، ا��I}�ت و ا�4ور: ا�!�ق ا�-4Pي -1
2- Y��&ق ا��ت: ا�!� ا������، ا���-��، ا���Tرات و ا�&��د
 )ا�&!��P ��ت، ا���Tرات و ا�&��د�ت(ا�c�اق ا�9 �  -3
4-  Yال ا�4و���cق رؤوس ا�ورو(�cق ا��- � &	( 
  ...)�O�وتدYO، +����رك، �-4ن، ?�آ��، (ا�!���ت ا�&���� ا�4و���  -5
  

�����  : ����� ا	
-  �&�!�  
  ا���5ن  -

gMا�
  : ا	

 .��K�2005ح ]��s، ا�-P�د و ا�!���� ا�-��4P ، دار ا��K�، 	&�ن،  -1
2-  �T�U 4يUر jK��� "Y
����د ا�-4Pي وا�&��� 1981ا�4ار ا������� " ا
. 1ط, را�&���� ا� �-�+�� ، ا��Pه�ة ���اا�4" ا�#��ه�ت ا��4�4ة 
Y ا��M� 5 ا�-4Pي" ����ق ��I� �5&ـ4  -3

1988. 
4- MISHKIN F. : Monnaie, banque et marchés financiers , Pearson 2007 
5- SZPIRO D. : Économie monétaire et financière , Edition De Boeck, Bruxelles, 2009 
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

  ا	�v	�: ا	�2ا�9
 �����9�'����G :و�qة ا	Kا  

   2ا*Tم t	�  :ا	
�دة 
��h�	1 :ا  
H%��
 2 :ا	

  
�����  :أه�اف ا	

  
  #�\�\ ���رف ا�����TO e�ص ا�&���ت ا�&��4دة ���4Tام ا���5�ب

  
 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	

  
 Y��  .1إ	Lم 

  
��ى ا	
�دة�% :  

  
1- ��X!� M� Y
 ا��4Tام ا���5�ب 
 ه�M3 ا������ -2
 ا�T�ارز���ت -3
  ا��P 5ت -4

  
�����  : ����� ا	

  
-  �&�!�  
 ا���5ن  -

  
gMا�
  : ا	

  
 

 .2012، دار واMu، 	&�ن، ��Iرات ا���5�ب: ا���5�ب وا�������ت ا���ه\ة أ�&M�&� 2 ا�-!�ر،  -1
2-  Rifflet Jean-Marie, Yunès Jean-Baptiste : Fondements de la programmation (concepts et 

techniques) édition ELLIPSES 2014. 
3- Auteurs collectif : Initiation à l’informatique. édition Ini. 2013 
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  ا	�v	�: ا	�2ا�9
 �����  ا`���G :و�qة ا	

   3 أ���FM	�d  :ا	
�دة 
��h�	1 :ا  
H%��
  1 :ا	

  
�����  :أه�اف ا	

  
����د و  #!��� �  .ا�&%�!� O �غ �!����ت 	���� �2 ا�t�اء ا� N�ي 
Y ���ل ا

  
 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	

  
 �N O �O��34 ا�	ا�� Y
 C35أ�-���ا��.  

  
��ى ا	
�دة�% :  

  
Z�Tا�� q� jU�&�� س��P& � Y��]ا���4ا ^��Kح �2 ا���P� ���+�O  

  
�����  : ����� ا	

  
  ا���5ن  -
  

gMا�
  :ا	
 
 .��ا��I+X:O ^K�� q �2 ?�ف 
��^ ا��3��2  -
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  ا	�ا#g: ا	�2ا�9
 �����  ا`��9�9 :و�qة ا	

�@�د ا	
:�29  :ا	
�دة Dا  
��h�	6 :ا  
H%��
  2 :ا	

  
�����  :أه�اف ا	

  
����د�� � &%�!� �P���O �I� s&!� �&Oء و ا�-&��  . �4رك ا����e أه&�� اVدارة ا

  
 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	

  
  .#!��� ا�&%�!�ت

  
��ى ا	
�دة�% :  

  
 �IK�م ا�&%�!� -1
2- v�5&ا�&%�!� وا� 
 #-C�D ا�&%�!� -3
 و�u�x ا�&%�!� -4
����دي � &%�!� -5� أدوات ا��M� 5 ا
 ا+&�ط +&� ا�&%�!� -6

  
�����  : ����� ا	

  
  +P#Yu�I��C �!�&� و ا���5ن 

  
gMا�
 : ا	

  
 

  �، دار ا�&5&��4 ا����� ، ا��\اu ���2 ?. ا����د ا�&%�!� :  )1998( +�]� دادي 	4ون  -1
2-  4�	 e��� 2O ت ا������� ) : 2002(ا��زاق�	�ان ا�&���د و #!��� ا�&%�!� ، د�����  ا��\اu�. ا

3 - M. DARBELET (1996) : Économie d’Entreprise , éditions Foucher . Paris 
4 - S. SEPARI et al.(2001) : Économie d’Entreprise , éditions Dunod . Paris 
5 - LASARI : Economie et gestion de l'entreprise. 
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

  ا	�ا#g: ا	�2ا�9
 �����  ا`��9�9 :و�qة ا	

�@�د آ��  :ا	
�دة D2ا   
��h�	6:ا  
H%��
  2:ا	

  
�����  :أه�اف ا	

  
Y 3د ا������  .qO��O ا���LIك، ا��  e	 j ا�-4P، ا���ازن ا���م، +&�دج ا�-&� 1#�\�\ ��3!��ت ا

  
 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	

  
 Y د آ����  .1ا

  
��ى ا	
�دة�% :  

  
1-  �t�45ك ا�LI���
Y ا���LIك، +D��� ا�M84 ا�4اD+ ،Cu��� ا�M84 ا�-!�D+Kuznets  ،Y��� (دوال ا

 )+D��� دورة ا���5ة، #X_�� اc]�ل 	 j ا���LIك
2-  4P-ا� j 	 e 4(دوال ا��P-ا� j 	 e ر ا���4، #�P-ا� j 	 e أ�* ا��( 
����دي ا���م(� ا�4u�Kة M� 5# ه�3* وه�+* �!�  -3� )�-j-5 ا���ازن ا
  -  j-5-� درا��IS  j-5-� 2 ?�ف ه�+!2، درا���LM *32 ?�ف ه�� 

Y ا���ازن ا���م، ��و+� ا�c�ر وا���cر وا_� ���  -   ��Nدي ا���م، ا�������#�ازن ا���از+�2 أو #�ازن ا

 	 j ا���cر Pigouا�4u�Kة 	 j ا���ازن ا���م، أ_� 
����دي  -4� +&�ذج ا�-&� ا
 +&�ذج ه�رد، +&�ذج دو��ر، +&�ذج آ��4ور، +&�ذج ��ن روO-!�ن، +&�ذج ����  -  
����د��  -5� ا�4ورات ا
  - �I �د�� ��ا���������د�� و��ا� �I، أ+�اع ا�4ورات ا�  #���� ا�4ورة ا

  
�����  : ����� ا	

  
-  �&�!�  
 ا���5ن  -

  
gMا�
  : ا	

 
1-  C��� Cx&�ن، آ�	دار ا�&!��ة،  ،j 3د ا�����V2010ا���!�وي، ا. 
����د ا�Y 3 " أ��د 	�4 ا���Kح ا�-!�ر  -2� 2013 –	&�ن  –دار ]�Kء  � -:�   - –" أ�����ت ا
3-  ،�uت، ا��\ا�	�ان ا�&���د� ،Y 3د ا������ .O 4���2000����، ا
4- ����O 4���  " ��� 5� 2ذج و#&�ر��&+  ،Y 3د ا������ 2010ا��\اu�  -دار ا�� �م � -:�  -"  ا
����د ا�T[ "Y 3�ي 	&�  -5� 2008، د��ان ا�&���	�ت ا�������، ا��\اu�، "ا
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

  ا	�ا#g: ا	�2ا�9
 �����  ا`��9�9 :و�qة ا	

  *�%� %�	��  :ا	
�دة 
��h�	4 :ا  
H%��
  1 :ا	

  
�����  :أه�اف ا	

  
 CIK#ت ا������PK-ادات و ا���Vا �I�P:O از+� ا�4و�� ا������&� eا����  

  
 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	

����د، #!��� ا�&%�!�تL� M84�  
  

��ى ا	
�دة�% :  
  
�����O �I �م ا8c�ى -1L	ر ا�&���� ا����� و�ة و#�X:+ 
����د�� �IK�م ا�-�PKت ا����� وا��T]�، أ+�اع ا�-�PKت ا��(ا�-�PKت ا����� -2����، #C�!P ا�-�PKت ا�����، ا9_�ر ا

 )وا���&�	�� � -�PKت ا�����
 )�IK�م ا�V�ادات ا�����، أ+�اع ا�V�ادات ا�����، ���در ا�V�ادات(ا�V�ادات ا����� -3
����دي (ا�&�\ا+�� ا����� وأ]���I ا�� &�� -4����دئ ا�&�\ا+�� ا�����، إ	4اد و#-i�K ا�&�\ا+�� ا����� وا���ازن ا

Y	�&���  ).وا
  

�����  : ����� ا	
  

-  �&�!�  
 ا���5ن  -

  
  

gMا�
  : ا	
  
  . 2004، دار ا����I-� ،��� ،��K ا�&�\ا+�� ا����� � 4و�� 
Y ا��\اu���&�رة �&�ل،  -1
2- N4 ا��	&4، �أ Cاه��Oر ا�Kد وا�&���� ا����������  2012، دار زه�ان، 	&�ن، ���دئ ا
3- Y 	 ز[4ود. ،�uت ا�������، ا��\ا�	�ان ا�&���2005 ا�&���� ا�����، د�. 
4- Y ا�� s� 
  .2007 ا�&���� ا�����، دار ا�4��5، اcردن، .	�دل 
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  ا	�ا#g: ا	�2ا�9
 �����  ا	
F����:و�qة ا	

  ا	�2��a :ا	
�دة 
��h�	5 :ا    
H%��
  2 :ا	

  
�����  :أه�اف ا	

  
YP��!-�]� ا�&\�� ا��	ق و �ا�! �u\�# ، ��P��!^ ، ا���}� ا����ديء ا��!��� j 	 2�3 ا�� �� �2 ا����ف&#.  

  
 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	

  
  z�O ا�&�3!��ت 
Y ���ل إدارة اc	&�ل و #!��� ا�&%�!�ت

  
��ى ا	
�دة�% :  

  
  أه&�� ا��!��^?���� و  -1

� ا���}� و ا�!�ق -2��� 
 #�\�u ا�!�ق -3
4- l I�!&ك ا�� � 
5- YP��!ا�&\�� ا�� 
  أ+�اع ا��!��^ -6

  
�����  : ����� ا	

  
-  �&�!�  
 ا���5ن  -

  
  

gMا�
  : ا	
  
 .1992، ا����� ا��t+��، اcردن، -�M84 � �آY -�5&4 إO�اه�C 	��4ات، ���دئ ا��!��^ -1

2- Marie Camille Debourg, JoelClavelin& Olivier Perrier, (2004) : Pratique du Marketing , 
Berti édition, 2ème édition, Alger. 

3- Philip Kotler et Bernard Dubois, (2010) :  Marketing  Management, édition Publi-Union, 
10ème édition, paris, France . 
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  ا	�ا#g: ا	�2ا�9
 �����  ا	
F���� :و�qة ا	

  ر����jت %�	��  :ا	
�دة 
��h�	5 :ا  
H%��
  2 :ا	

  
�����  :أه�اف ا	

  
  ا��&�م IK&O�م ا��P&� ا�\�-�� � -P�د، ��4ل ا�4u�Kة، اه�Lك ا�P�وض

  
 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	

  
��ا	4 jإ� �
�}V�O �دة  ا�5!�ب وا����� CI
  ا����د +4Pي و أ��اق رأس ا�&�ل

  
��ى ا	
�دة�% :  

  
 و ا�C�T ا�4u�Kة ا��!��� -1
 ا�4u�Kة ا�&�آ�� و ا�4
��ت -2
�3#
% ا�&�4�ت و رؤوس ا�c�ال -3 
 ������ ا���8ر ا���t&�رات -4
5- �IآLوض و اه��Pا� 
  #C��P ا�!-4ات و اCI�c: ا��P-��ت ا���ر]�� -6
  

�����  : ����� ا	
  

-   �&�!�  
 ا���5ن  -

  
  

gMا�
  : ا	
 

 .2009ا�&����، دار اcآ�د�&��ن، 	4+�ن آ��C�+ C ا�2�4، ا����{��ت  -1
2- Pierre Devolder, Mathématiques financières, Pearson, 2012 
3- F.Chabriol : Mathématiques Appliquées – Mathématiques  financières. Les éditions Foucher. 

Paris 
4- Olivier Le Dantec et Olivia Lenormand ,Mathématiques financières, édition Nathan, paris, 

2013. 
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  ا	�ا#g: ا	�2ا�9
 �����9�'����G :و�qة ا	Kا  

    3إ*Tم t	�  :ا	
�دة 
��h�	3 :ا  
H%��
 2:ا	

  
�����  :أه�اف ا	

  
m��T# وع�:� Y
 R4	�!# Y�9م اL	Vا Y
  . اآ�!�ب ا�����I� 2� eرات 

  
 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	

  
 Y�9م اL	�   2و 1ا

  
��ى ا	
�دة�% :  

  
 ������Ms Word ا�-��ص  : O�ا�� ا������Pت ا�&����3 -1
 Ms Excelا��4اول ا���3�و+�� :O�ا�� ا������Pت ا�&����3   -2
 ��Ms Power Point�ض ا: O����3�ا�� ا������Pت ا�&  -3
��ا	4 ا����+�ت #�&�O : C�ا�� ا������Pت ا�&����3  -4Ms Access 
  Ms Front Page��eا� ]�5KتO :#&�� C�ا�� ا������Pت ا�&����3  -5

  
�����  : ����� ا	

  
-   �&�!�  
  ا���5ن  -

  
  

gMا�
  : ا	
  

 .2012، دار واMu، 	&�ن، ا���5�ب��Iرات : ا���5�ب و ا�������ت ا���ه\ة أ�&M�&� 2 ا�-!�ر،  -1
2-  Rifflet Jean-Marie, Yunès Jean-Baptiste : Fondements de la programmation (concepts et 

techniques) édition ELLIPSES 2014. 
3- Auteurs collectif : Initiation à l’informatique . édition Ini. 2013 
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  ا	�ا#g: ا	�2ا�9
 �����  ا`���G :و�qة ا	

  ا	<�2د و أ��DTZت ا	�
H  :ا	
�دة 
��h�	1 :ا  
H%��
  1 :ا	

  
�����  :أه�اف ا	

  
m�O�5ر� Y
  .#�	�� ا����e وm!�!5# �2 �8� ا�K!�د،ود
�m � &!�ه&� 

  
 �#��$
 :ا	
��رف ا	
���2 ا	


� 	��� و ا����د���P_.  
  

��ى ا	
�دة�% :  
  

 )ا�K!�د ��N، ا�K!�د إ]�L��، ا�2�4 وا�K!�د( ��ه� ا�K!�د -1
 ��K!�دأ+�ا	 -2
3- Y��&داري وا�Vد ا�!Kه� ا��D� 
4- Y��&داري وا�Vد ا�!Kأ���ب ا� 
5- Y��&داري وا�Vد ا�!Kر ا��_� 
 ��5ر�O ا�K!�د �2 ?�ف ا��I}�ت وا�&-D&�ت ا�4و��� وا�&5 �� -6
 ?�ق ا��Lج و��M ��5ر�x �Oه�ة ا�K!�د -7
8-  z�O د+&�ذج ����رب�!K�5 ا�
�3� Y
 ا�4ول 

 
�����  : ����� ا	

  
  ا���5ن  -
  

gMا�
  : ا	
 


Y إ��م  -1�[ j���)1985(:  ت���D-3� وا�Kق ا���+ Y
 C�D-دة ا���	داري وإVح اL[V1ط(ا���ا#���� ا (
  .ا����ض ، دار ا�� �م � ���	� وا�-:� . 

http://www.islameiat.com/doc/article.php?sid=276&mode=&order=0  
2-  ����  �5O :Y�Lر إ��D-� 2� mداري و������Vد ا�!Kا�  

online.net/thaqafa/th_1.htm-http://www.scc  
�ن ا�C��3 : �&�دي  ه&�م  -3�Pا� Y
  .��� s ا�K!�د 

http://209.61.210.137/uofislam/behoth/behoth_quran/16/a1.htm 
4- jK��� YPKداري وا�: ا�Vد ا�!Kاءاتا���V2 ا�!����ت وا�O Y��&  

pogar.org-http://www.undp  
  
  
  

  ا	�A%1:ا	�2ا�9
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 �����  أ��9�9:و�qة ا	


�ت ا	
�	�� وا	���ر�� ا	�و	�� :ا	
�دة EF
  ا	

��h�	06 :ا  

H%��
  02 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
  

 C � s��� ا�&�دة Riه Y
 e4 +��ح ا�����O ت ا�&���� ا�4و����&D-&ا� � �T&O �P ��&ا� e+ا�ت وا����t�5ا� q�&�O
أ+m ��ف �4رك دور آD-� M&� �2 هq���! Ri ا��2�O ^��K ا�-�	�2، آ&� وا�&-D&�ت ا����ر�� ا�4و���، و�


q-[ Y ا�P�ارات ا����ر�� وا�&���� ا�4و��� و#X_��ه�  �I��&ت، وأه�&D-&ا� Y
  .وا�4و��� 	& ��ت ا����رة ا�4ا8 ��
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

��e أن �3�ن 	 j درا�� �!�،  z��O �P��j ��&23 ا����e �2 ��ا] � ا��� �C وM��5# ��� ��ت هRi ا�&�دة
  .���!��^ وا�&���� ا�����، و��Kه�C أ8�ى ��� O �P&�\ان ا�&4
�	�ت وا����&� وا��-�
!�� ا�4و���ا�&�اد آ

  
��ى ا	
�دة�%:  

1. � ��-4Pا�4و�Y]-4و
2. Y&�����3-ا�� 
 �-D&�ا����رةا����&�� .3
  

������ و(:����� ا	����  "�ع ا	
�C�P ا���� e	 j أ��س إ���8ر 
���I+ Y ا�!4ا�Y، وآC��P# l�i �!�&� و���ا]M �~	&�ل ا�&���I وا�����^ �2 

mآ � إ���ل ا�&�&	cث و ا�و إ+��ز ا��5 ��xا�ا�& p�� .  
  
  

gMا�
  )إ�� و����	�ت ، ��ا�q ا+��+y،آ�e ( : ا	
 �IU1990ب �5&4 �5&�د ، ا�&-D&�ت ا�4و��� ، دار ا�:�وق ، ا��Pه�ة ، -1
�5&4 ��ور ا�5���ي،ا�c* ا�� &�� وا�P�ا+�2 ا�&���� 
Y إدارة �-D&�ت اc	&�ل ا�4و��� وا����&��، دار  -2

 .ا�C P � ���	� وا�-:� وا���ز�q ، دون ذآ� ا�!-�
3-  Y���!&4 ا��5&4 أ� C� ن ،ا����رة ا�4و��� وا�&%�!�ت ا�&���� ا�4و���،دار ا����، �5&4 	\ت �4&5 [\

 .2012ا������� ، ا��3-4ر��،
،  01#5��� ا����رة 
Y ا���4Tت ا�&���� 
Y إ?�ر �-D&� ا����رة ا����&�� ، ا#�5د ا�&��رف ا�����O، ط -4

01/09/2003. 
 .2007ر ���4 � -:� ، 	&�ن ، �5&4 ا�!��4 	�4 ا��Iدي ،ا�دارة ا�&���� ، دا -5
 .  �5&4 أ�&4 ا�4��3، ا�دارة ا�&���� ا�4و��� وا����&�� ، آ-�ز ا�&��
� ا�� &�� � -:� وا���ز�q ، ا�ردن -6
  
  
  
  

  ا	�A%1:ا	�2ا�9
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 �����  أ��9�9 :و�qة ا	


��H ا	���رة ا	�و	��:ا	
�دة (  

��h�	06 :ا  

H%��
  02 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
  

 e4 +��ح ا�����O m	ا�وأ+ M��&ت ا���� &	 � �T&O �P ��&ا� e+ا�ت وا����t�5ا� q�&�O C � s��� ا�&�دة Riه Y

  . آ&� �&m-3 ذ�l �2 إدراك أه&�� 	& ��ت ا��&��M � ���رة ا�4و��� و#�8 m#��-P� �[	 j �!��ى ا����رة ا�4و���،

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	

  
��M ��� ��ت هRi ا�&�دة، ��e أن �3�ن 	 j درا�� �!� z��O �P��j ��&23 ا����e �2 ��ا] � ا��� �C و5#

  .وا��M� 5 ا�&��Y و?�ق 	& ��ت ا��&��M ا�&�K �T ��&���� ا�����آا�&�اد 
  

��ى ا	
�دة�% :  
 )اcه&���ا�&IK��&�  84�)������Lرةا�4و��� .1
2. m� ا�4
�������Kرةا�4و���و?�
�#�ا�d&�+�#��4و�������&�� ��P�ا��،M�c���	)#�� &	&�#�� &������Lرةا�4و��� .3�K3ا�،M�cL��?( 
4. M�cL��� ��&� دا�4و������Ocا 
 	& ��#�دارة�&#�?�T������Lرةا�4و��� .5
  

������ و(: ����� ا	����  "�ع ا	
��^ �C�P� 2 ا���� e	 j أ��س إ���8ر 
���I+ Y ا�!4ا�Y، وآC��P# l�i �!�&� و���ا]M �~	&�ل ا�&���I وا���

  . اc	&�ل ا�&�آ � إ��p�m ا�&�ا��x و إ+��ز ا��5�ث و�
  

gMا�
  ) إ�� آ�e و����	�ت ، ��ا�q ا+��+y،( : ا	
����د�� ا�4و��� : ]�Y5 #�درس ����d و �4�y �5&4 ا���Pد ـ 1Vت ا��Lك و ا���د و ا��-�P-ا�–  �dI-دار ا�

  �O1983�وت  –ا�����O � ���	� و ا�-:� 
ا�4ار "ا�5-�وي وا�!�4ة 	�4 ا���Kح 	�4 ا�!Lم ، ا�&%�!�ت ا�&����، ا���ر]� وا��-�ك ا����ر�� �s��[ 4&5 ـ 2

  2000ا������� 3�V�O-4ر�� 
  .1997، ا����� ا�!�د��، ا3�V-4ر��"  يا�	�&�د ا�&!�-4ي وا��M��5 ا�&!�-4"أ�&C�-] 4،ـ 3

 

M�d، ـ 4 M� T4 ا��	و  Y+ن ا�!���ا�!�&4 �أ" ��
ار ا�35&� � ���	� وا�-:�، د"  ا�-MP وا����رة ا�4و����N�ا

 .4NO ،1990اد
، � 	&�ن � 4را��ت ا��P+�+��،	&�نا��\ء ا�Y+�t ����" اcوراق ا����ر�� و	& ��ت ا��-�ك"	\�\ ا��Y �3، ـ 5

2002. 
 .2001،  ��آ\ ا���3ب اcآ�د�&Y، اcردن"  ا�	�&�دات ا�&!�-��4"�&�ل ���� 	�4 ا�-�Y، ـ 6
  

  ا	�A%1:ا	�2ا�9

 �����  أ��9�9 :و�qة ا	
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  )Q%�& دو	� :ا	
�دة 

��h�	06 :ا  

H%��
  02 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
  

 � �T&O �P ��&ا� e+ا�ت وا����t�5ا� q�&�O C � s��� ا�&�دة Riه Y
 e4 +��ح ا�����O Y
 Y2 ا�4و���X���#��-P#
 �?�T&ا� l�i& ��ت ا����رة ا�4و��� �2 #��4� وإ���اد، وآ	ا��5�ي  MP-2 وا��\Tت ا���� &	 j 	 ��#��&ا�

z��ت ا��!��� وا������� � �T� �
  .وا���ي و[��ه�، و���
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

 z��O �P�!� درا�� j 	 ن�أن �3 e�� ،ا�&�دة Riت ه�� ��� M��5#و C� ا] � ا����2 �� e23 ا����&�� j��

� �IK�م ا�&�T?� ا���t&�ر�� و آ������X�I�IO��� ��Kت ا��2��X وأه&��m، وآl�i ا�&�اد آ��� .  

  
��ى ا	
�دة�% :  

1. ��Tا��-��X�����IK� 
 أ+�ا	�����X-�ت .2
3. �?�T&��	ا�أ+ 
4. 2��X����K+� 	�Kا� 
 #��X-����درا#�ا��اردات .5
6. z��وا������!���#���� ا��8cرا�&%�-�و
7. MP-��#�-��X# )ر��T ��K!ي،ا��ا�!��راتا���ي،ا��5�ي،ا���[�TUc�O�P ��&��( 
8. Y4و���-������� أ��ا
  

������ و(: ����� ا	����  "�ع ا	
�C�P ا���� e	 j أ��س إ���8ر 
���I+ Y ا�!4ا�Y، وآC��P# l�i �!�&� و���ا]M �~	&�ل ا�&���I وا�����^ �2 

mآ � إ���ل ا�&�&	cث وا�و إ+��ز ا��5 ��xا�ا�& p�� .  
  

gMا�
 ) إ�� ، ��ا�q ا+��+y، آ�e و����	�ت( : ا	
  
، اO�اه�C أO� ا�-��، ا����X-�ت 
Y ا��P+�ن ا��\اu�ي، د��ان ا�&���	�ت ا�������،ا����� ا��t+��ـ 1

�u1985،ا��\ا.  

Y ا��\اO ''  ��u�+:�دة +�ال ، ـ 2 2��Xق ا���ح ���K+إ Mx Y
 ���u2 ا��\ا��Xآ�ت ا���U Y
إ���#����ت اc	&�ل 

���ت 	��س ، ���� ، ، �iآ�ة ����!�� ، ''  �����2006.  
  . 1988، دار ا�-�dI ا�����O � ���	� و ا�-:� ، �O�وت ، '' ���دئ ا��2��X '' إO�اه�C 	�4 رmO ، ـ 3
، ا�& �jP ا���YO '' إ���ا#����ت �!�45_� ������ ا�&-�� ا�� Y-��X	 j و_�u^ ا��2��X ''+�د�� أ�� 4&5� 2	 Y ، ـ 4

 .  2003ا�Y+�t ، ��ل ا��!��^ 
Y ا����C ا���YO ، ا�K�ص و ا����45ت ، ا�4و�� ، 
 . 2010ا3�V-4ر�� ، دار ا������� ا��4�4ة � -:�، '' أ��3م ا��2��X '' �5&4 �!�2 ا�&-��ر ، ـ 5
 . 2007، دار أ���� � -:� و ا���ز�q ، 	&�ن ، '' ا��2��X ���دmu و ا+�ا	m '' 	\ ا�2�4 
Lح ، ـ 6
، دار واMu � -:� و ا���ز�q اcردن ، '' ا��2��X و إدارة ا��T� '' ��ي �5&4 	�ر
�ت و ���  ��&� 4�MP ، ـ 7

2009 . 
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ا�4��5 � -:� و ا���ز�q ، دار '' إدارة ا��T� و ا��2��X '' ،  أ���� 	\�L� Yم ، �PU�ي +�ري ���jـ 8
 .  2009، اcردن

9-Fridric Mishkin , '' Monaie assurance financiers '' , Pearson , France , 2004 . 
10-Revue Algérienne Des Assurances ,Note de conjoncture du marche desassurance 

en Algérie, conseil national d’assurance /sp/dst :2008   -2009-2010-  
  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

  ا	�A%1:ا	�2ا�9

 �����
F����ا	:و�qة ا	  
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  وا	���2G�F ا	�و	�� "���Eت ا	���رة ا	�و	�� :ا	
�دة 

��h�	03 :ا  

H%��
  02 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
  

 �P ��&ا� e+ا�ت وا����t�5ا� q�&�O C � s��� ا�&�دة Riه Y
 e4 +��ح ا�����O��!
وأ+�ا	�I ا�4و���  �K&Oه�C ا��-�

!�� ا�4و��� و�-� � ��!�u�ا� s�#�K&��3 وا�وا���L3ت ا����D-ا� Cوأه ،�I� 2� �I��&ة � ���رة أه�!K&ا� �t�45


Y #����ه� �&!���ة x�وف ا��-�
* ا�4و��I� 2� Y أ8�ى �Y ��	4تا�ا�4و��� و.  
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

 z��O �P�!� درا�� j 	 ن�أن �3 e�� ،ا�&�دة Riت ه�� ��� M��5#و C� ا] � ا����2 �� e23 ا����&�� j��
  . �&���Lت ا����ر�� ا�4و�����Kه�C 	��� ��ل ال ا�&-�
!� وا��-�
!�� ا�4و��� وآ��c�اق ا�4و��� وآl�i ��ا�&�اد 

  
��ى ا	
�دة�% :  

 ا�-��3��L3��#���Dوا��t�45ا�&K!�ة� ���د��4و�Y؛.1
 ا����د�����ر���4و�Y؛ )U�وط( �ر�4ود?.2
 �45دا#�����T�ا�&-�
!�ا����ر��ا�4و���؛.3
����د��ا����رةا�4و���؛.4� ا�-&�ا
  .�45دا#5�آ�	�ا�VL+�����4و���.5
6.��!
�-�����IKا�4و���و���!
 ا��-�

!��و�45دا# �!����ت.7�-��� 
 رآ�u\ا��-�
!��ا�4و���.8
9.*
 ا���ا#����#���-�


!��و ���� �%U�ات.10�-��� 
11.�I#إدار�!
 	& ��ا��-�
  

������ و(: ����� ا	����  "�ع ا	
�C�P ا���� e	 j أ��س إ���8ر 
���I+ Y ا�!4ا�Y، وآC��P# l�i �!�&� و���ا]M �~	&�ل ا�&���I وا�����^ �2 

mآ � إ���ل ا�&�&	cث وا�و إ+��ز ا��5 ��xا�ا�& p�� .  
  

gMا�
  ) إ�� آ�e و����	�ت ، ��ا�q ا+��+y،( : ا	
 .2000، �3-4ر�� و�O�وت ا����������O ا�آ �� ا����رة، "  أ�����ت ا����رة ا�4و���"�5&�د ����، ـ 1
 .2001،  دار ا���Kء � -:� وا���ز�q، 	&�ن" ا����رة ا��Tر���"���j ���4 ��� و�8�ون، ـ 2
  2000إ����د��ت ا����رة ا�4و��� ، دار ا�-�dI ا�����O ، : �&4ي 	�4 ا��C�D ـ 3
����د ا�4و�Y ، دار : ��4ي �5&�د �IUب و�8�ون ـ 4V1998ا������ ا��4�4ة � -:� ، أ�����ت ا  
  2000ا����رة ا��Tر��� ، دار ا�&!��ة � -:� وا���ز�q ، 	&�ن ، : ر�Uد ا����ر و�8�ون ـ 5
  2001أ�����ت ا����رة ا�4و��� ا�&��]�ة ، دار ا��{� � -:� ، ��ر�� ، ا��\ء ا�Y+�t ، : ر	4 �!2 ا���ن ـ 6
  ��2001ت ا�&-�
!� ا�4و���، دار ا�-�dI ا����O ،��O�وت، 5O�ث ا��!��^ و45#: #�
�^ �5&4 	�4 ا�&5!2ـ 7
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

���� ا��-�	�ت . 	�4 ا���&�ن 2O 	-��، +5� #5!�2 اV+����� و4#	�C ا�4Pرة ا��-�
!�� � &-���ت ا��-�	��ـ 8

�uا\���O �� ��5دو��. ا�� Rرا�دآ� ��أ?�و .�uم ا��!���.����� ا��\ا� 	د�� و�����  . 2004. آ �� ا�� �م ا


Y ا�c�اق ا�4و���، 5O�ث و�-��:�ت"ود�q �5&4 	4+�ن،ـ 9 ��O�ر ا�����~� ��!
، #�+* "�45دات ا�4Pرة ا��-�

  .�2001�ان  19/21

����د�� ا�����O، دار ا�3-�ز اcد��O، ��-�ن، : �4Iي ا��5
� ـ 10�  2000#�\�\ ا�4Pرة ا��-�
!�� � &-:Xة ا

  

  

  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  ا	�A%1:ا	�2ا�9

 �����
F����ا	:و�qة ا	  
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  )2��a دو	�  :ا	
�دة 

��h�	03 :ا  

H%��
  02 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
  

 Cه��K&O �P ��&ا� e+ا�ت وا����t�5ا� q�&�O C � s��� ا�&�دة Riه Y
 e4 +��ح ا�����O ات��Nو�� Y^ ا�4و���ا��!
 Yا�4و� YP��!وأا�&\�� ا�� ��P��!ا#����ت ا�����Vا Cى اه��!� j 	اق ا�4و�����c ك� � CI
،و��5و�� 

  .ا�&!�l I وا���ا�M ا�&%_�ة 
� m	 j �!��ى ا�c�اق ا�4و��� M3:O 	�م 
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

 z��O �P�!� درا�� j 	 ن�أن �3 e�� ،ا�&�دة Riت ه�� ��� M��5#و C� ا] � ا����2 �� e23 ا����&�� j��
  .  آ&��دئ ا��!��^ وا�c�اق ا�4و��� وz�O ا�&�Kه�C ا����� آ��&-�
!� وا��-�
!�� ا�4و���ا�&�اد 

  
��ى ا	
�دة�% :  

1. Y4و���P��!�   84�)م�IK&ر��،ا��&&�����،YTرا���ر��ا���....( 
2. Y4و���P��!���
 أه&��وأه4ا
3. Y4و���P��!ا���{�O 
 )... وا�����4،أ�����3،ا��V�ا#����ا�-&������ا#����اإ(ا���ا84#����#���c�ا���4و��� .4
5. Y4و����P��!�����\&��#�����: ا���و��،qز��ا�&-��،ا�!��،ا�� 
  

������ و(: ����� ا	����  "�ع ا	
���8ر 
���I+ Y ا�!4ا�Y، وآC��P# l�i �!�&� و���ا]M �~	&�ل ا�&���I وا�����^ �C�P� 2 ا���� e	 j أ��س ا

mآ � إ���ل ا�&�&	cث وا�و إ+��ز ا��5 ��xا�ا�& p�� .  
  

gMا�
  ) إ�� آ�e و����	�ت ، ��ا�q ا+��+y،( : ا	
  

1-locale ; Edit. d’organisation ;2007: - Eliane Karsakliane ; Le marketing 
international : strategie globale, compagne  
2- Nathalie Prime, Jean-Claude Usunier ; Le marketing international : 
développement des marches et management international ;2° edition ; 2004 
3- C. Pasco-Berho ; Le marketing international : Edition Dunod ; 2007  
4- Ulrike Myrhofer ; Le marketing international  
5- Nouvelle économie geographique ; edition la decouverte ; Paris ; 2009 
Charles Croué ; Le marketing international -  
6- Le marketing direct international ,Edition Dunod ,2005 

 
  

  ا	�A%1:ا	�2ا�9

 �����
F����ا	:و�qة ا	  
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  �D"�ن ا	���رة ا	�و	�� و)���F)��  :ا	
�دة 

��h�	03 :ا  

H%��
  02 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
  

�P ��&ا� e+ا�ت وا����t�5ا� q�&�O C � s��� ا�&�دة Riه Y
 e4 +��ح ا�����O  j��ت و����K#Vا+�2 وا�Pا� CهXO

Y ا�&���Lت  ��4T�!&ت ا���-Pا�� Cأه �
��� l�iوآ ،�I&D-#ت ا����رة ا�4و��� و�� &	 C35# Yا�&��ه4ات ا��

  .ا����ر�� ا�4و��� آ���C�35 ا�4و�Y وا���Kوض ا����ري ا�4و�Y و#P-��ت #-C�D ا��P�د ا����ر�� ا�4و���
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

 z��O �P�!� درا�� j 	 ن�أن �3 e�� ،ا�&�دة Riت ه�� ��� M��5#و C� ا] � ا����2 �� e23 ا����&�� j��
  .  آ&��ديء ا��P+�ن وا��P+�ن ا����ري أو ��+�ن اc	&�لا�&�اد 

  
��ى ا	
�دة�% :  

  ��P � M84+�ن ا����ري.1
2.M84� ��	ن ا����رة ا�4و��� و�+�P ت ا����ر�� ا�4و�������K#Vا  
���ت .3�K#Vوا ��&� �Vا�4و���ا����ر�� ا  
  	P�دا����رةا�4و���و�3��I#�+؛.4
 اi�K-�O���#�&��#����3UV	P�دا����رةا�4و���.5
 	& ��ت وإ��اءات C�35# ا����رة ا�4و���.6
 	& ��#����Kوض،ا�-P �ا��������K-��Xرةا�4و���؛.7
4��#
��ا��&�� ������Kرةا�4و���؛.8��-P# 
  

������ و(: ����� ا	����  "�ع ا	
�C�P ا���� e	 j أ��س إ���8ر 
���I+ Y ا�!4ا�Y، وآC��P# l�i �!�&� و���ا]M �~	&�ل ا�&���I وا�����^ �2 

mآ � إ���ل ا�&�&	cث وا�و إ+��ز ا��5 ��xا�ا�& p�� .  
  

gMا�
  ) إ�� آ�e و����	�ت ، ��ا�q ا+��+y،( : ا	
  1993ا����رة ا�4و��� ، ا�4ار ا������� � ���	� وا�-:� ، أ�����ت : �5&�د ��+* ـ 1
  1993ا����رة ا��Tر��� 2�O ا��X?�� وا��-C�D ، ا�4ار ا�&���� ا� �-�+�� ، ا��\ء اcول ، : ��� Y	 YK�K��C# ـ 2
����د ا�4و�Y ، ا�4ار ا������ ا��4�4ة ، ا3�V-4ر�� ، : ـ 	�دل أ�&4 �:�� 3V2002أ�����ت ا  
  1981, ا�3��y, وآ��� ا�&���	�ت ا�������, +CD ا�����اد و ا��� 4&5� ,��4	YK�K ]�4^ـ 4
����د��ـ 5�  . 1999. ا����� ا��t��t. دار ا�-�dI ا�����O، ا��Pه�ة. ا�!�4 	�4 ا�&��j، ا����\ 
Y ا��:����ت ا
����د�� ا�4و���، دار ا������ ا��4�4ة � -:� . أ���� �5&4 ا�P��Y و ��4ي �5&�د �IUبـ 6���ت اLدئ ا�����

1997 .  
  .�2005 ا�����O ،��� ، 	�4 ا�4ا
� q��j ،ا��P+�ن ا��5�ي ، دار ا�-dIـ 7
  .،�2011&��5 ا�� P�YO ، ا�c* ا��P+�+�� � ���رة ا��5��� ، دار ا�-�dI ا�����O ، ��� ـ 8

  ا	�A%1:ا	�2ا�9

 �����9�'����GاO:و�qة ا	  
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  إ*Tم t	�:ا	
�دة 

��h�	02 :ا  

H%��
  02 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
ا����+�ت، أه&��3� ،�I��I#�+، ?�ق ا�����4I#  ،�I�� Mف هRi ا�&�دة M3:O 	�م إ�j #���� ا����PO e�ا	4 

��ا	4 ا����+�ت 4T���Oام  q� Mآ!*، وا�����cا ���+�O 4امT���O 4 ا����+�ت	ا��
� إ�m-�3&# j �2 إ+:�ء �}V�O

��I، إ�Ixره�( O�+��� اcآ!* p54ة ا����+�ت، ا��	�� Y
  ).إد�8ل ا�&� ���ت 

  
 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	


�I� Yز ا�3&���#� C35ا�&�دة ا�� Riه e ��#Y�9م اL	Vدئ ا��&�  ���	 ��u4�� �
 . ، و���
  

��ى ا	
�دة�% :  
��ا	4 ا����+�ت -1 

��	4ة ا����+�ت - 1-1 ����#  
  �D+ ����#(SGBD)م #!�����	4ة ا����+�ت  - 1-2
��	4ة ا����+�ت  - 1-3 j 	  ل��5 � �K �T&ا� M�ا�&�ا  
  Le Modèle Conceptuel de Données�ري � &����ت ا�-&�ذج ا��� - 1-4

��، 2u�3��K���#entité أو ا�K�د  -Lا�� Relation ،��[�Tا� Propriété  ،2u�3��
��� 
L'identifiant  ،3�ارا�� Cardinalité.  

1-5 - Y#��L����P�-&ذ����ا�-& Le Modèle logique de Données Relationnel   
 O(Access)�+��� ��3�و��
y أآ!*  -2

  .� O ZT�+��� ��3�و��
y أآ!* - 2-1
  .#����Pت ��K �T ��ل ��ا	4 ا����+�ت 4T���Oام ��3�و��
y أآ!*  - 2-2

  
  

������ و: (����� ا	����  "�ع ا	
�C�P ا���� e	 j أ��س إ���8ر 
���I+ Y ا�!4ا�Y، وآC��P# l�i �!�&� و���ا]M �~	&�ل ا�&���I وا�����^ �2 

mآ � إ���ل ا�&�&	cث و ا�و إ+��ز ا��5 ��xا�ا�& p�� .  
  

gMا�
  ) إ�� آ�e و����	�ت ، ��ا�q ا+��+y،( : ا	
1-  Y
  .2009، ز�\م +�U�ون و��ز	�ن، 	&�ن،  LO 4&5�Office 2007ل ا�\	�Y، دروس 
  .2011ز��د �5&4 	��د، أ�����ت ا���5�ب وا�+��+y، إ_�اء � -:� وا���ز�q، 	&�ن،  -2

3- Aubert Jérôme, Bases de données : informatique de gestion implémentation avec 
Access,Ellipses, paris, 2004. 
4- Sornet Jacques, Informatique de gestion : analyse et partage des bases de données, 
Dunod, Paris, 2003. 

  

  ا	�A%1:ا	�2ا�9

 �����  ا`���G:و�qة ا	
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  1	�d أ���FM :ا	
�دة 

��h�	01 :ا  

H%��
  01 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
  


Y هRi ا�&�دة ���q�&�O C � s ا���t�5ت وا���ا+e ا�&�� 4T���O �Pام  e4 +��ح ا�����O��-Pا�� ��\� �+Vا �N ا� 

�T� CI � ��� �5ت ا����رة ا�4و��� وإ#&�م ا���PKت ا����ر�� ا����ر�� Y
 و#!M�I ،وا���!# Y	4O R4وره� 

CI
  .��&�ا�q ا�N �����-�c اV+� �\��، آ&� #�& M	 M�I!# j 	& �� ا��p5 ا�� &OO Y ا����ر�� ا�4و��� ا�����Lت 
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

 z��O �P�!� درا�� j 	 ن�أن �3 e�� ،ا�&�دة Riت ه�� ��� M��5#و C� ا] � ا����2 �� e23 ا����&�� j��

�&� ��� ^ �N ��Oت اM3:O ���-�c 	�م آ��K�+!�� واV+� �\��ا�&�اد  �[��8.  

  
��ى ا	
�دة�% :  

  
������ و(: ����� ا	����  "�ع ا	

�C�P ا���� e	 j أ��س إ���8ر 
���I+ Y ا�!4ا�Y، وآC��P# l�i �!�&� و���ا]M �~	&�ل ا�&���I وا�����^ �2 
mآ � إ���ل ا�&�&	cث وا�و إ+��ز ا��5 ��xا�ا�& p�� .  

  
gMا�
  ) إ�� آ�e و����	�ت ، ��ا�q ا+��+y،( : ا	

1- Lan Badger, Everyday Business English, Longman, Bristal 2003. 
2 -www.longman-elt.com  

  
  ا	�2دس:ا	�2ا�9

 �����  أ��9�9 :و�qة ا	
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  )���Fت ا	�<�وض ا	�و	� :ا	
�دة 

��h�	06 :ا  

H%��
  02:ا	

  

�����  أه�اف ا	
  

 e+ا�ت وا����t�5ا� q�&�O C � s��� ا�&�دة Riه Y
 e4 +��ح ا�����O Yوض ا�4و��Kت ا����-P# � �T&O �P ��&ا�
 M�2 ��ا� �I[�
و�-�ه� وآl�i ا���ا#����ت �� 4�O ا���Kوض، وهiا �� �!�	4 ا�&%�!� 
Y ا��LNل ��#�I و 

�tأآ �I
  .� ��Kوض 
Y ��آ\ ��ة �&� �!�	4ه� 
�P5# Y^ أه4ا
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

!� z��O �P��j ��&23 ا����e �2 ��ا] � ا��� �C وM��5# ��� ��ت هRi ا�&�دة، ��e أن �3�ن 	 j درا�� �
  .ا�4و�Y و��Kه�C 	��� ��ل ا�&-�
!� وا��-�
!�� ا�4و���ا�&�اد آ���!��^ 

  
��ى ا	
�دة�% :  

 �IK������Kو{�ا�&�Kو{�#������Kرةا�4و��� .1
 ا+�ا	����Kو{�ا�&�Kو{�ت .2
 أ?�ا
����Kوض .3
 �3�+�#�& ��ا���Kوض .4
 �8�ا#����Kوض .5
 �-�ه��ا���ا#����#����Kوض .6
�-�عا�5�ارو .7V�#��-P# 
 �-�ورا#�4ا��و+���Iا���Kوض .8
 ا�P�ة
�����Kوض .9

 �u��8���ا]�K&��#�Kو{��&�5�ف . 10
 ا���ا#������4�Oا���Kوض . 11

  
������ و(: ����� ا	����  "�ع ا	

�C�P ا���� e	 j أ��س إ���8ر 
���I+ Y ا�!4ا�Y، وآC��P# l�i �!�&� و���ا]M �~	&�ل ا�&���I وا�����^ �2 
mآ � إ���ل ا�&�&	cث و ا�و إ+��ز ا��5 ��xا�ا�& p�� .  

  
gMا�
  ) إ�� آ�e و����	�ت ، ��ا�q ا+��+y،( : ا	

  2002  ،أ�&4 ا�T\ا�Y، ���، ا��Pه�ةأ�* 	& �� ا���Kوض، O-�ء ا�&�Kوض ا���Kل،	�4 ا�C��3 ـ 1
  .م2001، ا3�V-4ر�� ، دار ا�&��
� ا������� ، ا���Kوض ��Iرات وا���ا#����ت_�yO 	�4 ا���&2 إدر�* ،  ـ 2
، ا3�V-4ر�� ،دار  د�� M	Y &:ا���Kوض 
Y ا���5ة واc	&�ل ���YK أO�  4&5� ^�4� : ، �3O	YK�K ـ3

 م1999ا�&��
� ا������� ،
��ت ا�����  �!2 ا�5!2 ،ـ 4Lوض وا���Kوت ، ا�&%�!� ا������� � 4را��ت وا�-:� ،  ا����O ،1411هـ  

 
��ا	4 و+CD �� ���ت ا���Kوض 
Y ا�&���ت ا�&5��K �T�م ا�45اد ، ـ 5Y��Pا� v��T4 ا��I�� ، ه�ة�Pا� ، ،

 م1999، ���&�� ،  �128 ! � ����d ا��v��T وا��-&�� ، 	4د 
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، ا��Pه�ة ، ����3 اO  �:- � �-�� 2O-�ء ا�&�Kوض ا���Kل،  أ�* 	& �� ا���Kوض	�4 ا�C�35 أ�&4 ا�T\ا�Y ، ـ 6
 ، qز��1998وا�� 

، ا��Pه�ة ، ا�4ار ا�4و���  ا���Kوض ا�8�اق ا�5�ا�\ 
Y ?��^ ا����ون ،و� ��م أوري ، #��&� 
�2�K [�اب ـ 7
 ، qز���1994 -:� وا�� 

، دار أ
�ق  ا���Kوض ا���Kل ، ا����ض ،دو+��4ي ا���رآ* ، #��&� 4��8 �!2 رزق ، +�]� �5&4 ا��Y �4 ـ 8
 1995ا4OVاع ا����&�� ، 

 ،2001، 2، ا��Pه�ة، ��آ\ #���� اVدارة وا��-&��، ط ��Iرات ا���Kوض�5&4 	�4 ا�Y-N �!2 هLل، ـ 9
10- A.fowler ,negotiation ,skills and strategies institute of personnel 

management,London ,1995  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  ا	�2دس:ا	�2ا�9
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 �����  أ��9�9 :و�qة ا	

  %�	�� دو	��:ا	
�دة 

��h�	06 :ا  

H%��
  02:ا	

  

�����  أه�اف ا	
  

 � �T&O �P ��&ا� e+ا�ت وا����t�5ا� q�&�O C � s��� ا�&�دة Riه Y
 e4 +��ح ا�����O 2� أدوات ا�&���� ا�4و���
 m#�+�3و� ،Yا�4و� Y��&م ا��D-ت وا��	�
أ��اق ����� و +CD ا���ف اY�-�c، و���
� Zu��8 ��\ان ا�&4

����د��Vأداء ا�&%�!�ت ا j 	 �I#���3�+وا �K �T&ا� R�?�Tو�.  
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

 z��O �P�!� درا�� j 	 ن�أن �3 e�� ،ا�&�دة Riت ه�� ��� M��5#و C� ا] � ا����2 �� e23 ا����&�� j��
Y^ ا�4و���اد آ���!�ت ا�&����ا�&L���&ا� C35# Yا+�2 ا����رة ا�4و��� ا���� � �Tو� �I#��-P#اق ا�&���� و��cوا، .  

  
��ى ا	
�دة�% : 

  
 )ا�&IK�م،ا��Ocد،ا�K�ا4uواcه&��(8   &����ا�4و����4 .1
2. Y�-�c�
����&D+�� أ��ا
3. Y�-�c�
 إدارة��T?�ا���
 )+D���#����ازن(��\ا+��&4
�	�ت .4
5. Y4و������&����D-ا��5{�،(ا�،Y}�&ا�...( 
 )...]-4،ا��-Y&�����3(ا��-��ا�&%�!�#��� ���رةوا�&����ا�4و��� .6
����د��ا�3 ��ا�4و���ا���}� .7Vا�&&�ر��ت(ا�#���D-ا�( 
  

������ و(: ����� ا	����  "�ع ا	
�C�P ا���� e	 j أ��س إ���8ر 
���I+ Y ا�!4ا�Y، وآC��P# l�i �!�&� و���ا]M �~	&�ل ا�&���I وا�����^ �2 

mآ � إ���ل ا�&�&	cث و ا�و إ+��ز ا��5 ��xا�ا�& p�� .  
  

gMا�
 ) إ�� ��ا�q ا+��+y،آ�e و����	�ت ، ( : ا	
  

  s��[ 4&5�2007 ا�Y:��P ا�&���� ا�4و��� �%�!� ا��راق 	&�ن  .1
  ��2010�د ���4 �:3�ر ا�����ي ا�&���� ا�4و��� دار زه�ن 	&�ن  .2
  2010ا���ز�q �5!�2 ا������ � ���	� وا�-:� و� 5� ���O j��8ري ����� ا���ف اY�-�c ����3 ا .3
4. ���N4 ا�5!�2 ا��	 M� � 2!54 ا��	Y"Y
 m#د��  ��� ا���ف و إدار�����+Mx– ���D ا����4ت ا

  2010 1دار ]�Kء � -:� و ا���ز�q 	&�ن اcردن ط" -#����Pتو
����د ا�4و�Y، دار ا�3K�،	&�ن، .5� 2010ا�!��� 4��Y 	�4 ا��Pدر، ا
  

6. Yves Simon, Delphine L’auther "finance internationale"9 ème édition 
Economica paris 2005 
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7. Corrinne Ho and Robert N McCauley ”Living with flexible exchange rates: 
issues and recentexperience in inflation targetingemergingmarketeconomies" in 
BIS WorkingPapers No 130 February 2003 

8. Jeannine Bailliu et John Murray"les régimes de change dans les économies 
émergentes" Revue de la Banque du Canada hiver 2002-2003 

  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  

  ا	�2دس:ا	�2ا�9
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 �����  أ��9�9 :و�qة ا	

  #�ر�h ا	�g��z :ا	
�دة 

��h�	06 :ا  

H%��
  02:ا	

  

�����  أه�اف ا	
  


Y هRi ا�&�دة ���q�&�O C � s ا���t�5ت وا���ا+e ا�&�� �T&O �P � أدوات  e4 +��ح ا�����O ات أداء�U%و�
ا������IO M، و���
� �IK�م O�ر]� ا��qu�d وأ+�ا	�I وا�&�T?� ا�&��#�� 	 ��I �4ى  وإ��اءاتا���ر]�، 

�I#��-P# � �Tآ��� و� M3:O �IO M����# Yا�&%�!�ت ا��.  
  


���2 ا	
$��#� ا	
��رف ا	  
  

 z��O �P�!� درا�� j 	 ن�أن �3 e�� ،ا�&�دة Riت ه�� ��� M��5#و C� ا] � ا����2 �� e23 ا����&�� j��
  .آ��c�اق ا�&����، وا���ر]� و��I#��-P# � �T وآP# l�i-��ت ا�&���� ا�4و���ا�&�اد 

  
��ى ا	
�دة�% : 

  
 داءا���ر]�IK�X�م،أدوا#��%U�ا# .1
 ������ ����K�ر]�إ��اءا# .2
3. qu�d� ر]�ا��5{�ة��ه��ا���� 
 أ+�ا	�������K�u�d�ر]�ا��5{�ة .4
5. qu�d����
��X�ا�?�T&إدارةا� 
 #���P���#�P�دا�9 �وا���Tرات .6
7. qu�d� �� �9دا�Pا�����!# 
8. qu�d����
��X�ا�Oر�d&ا� 
9. �K
 ���P�دا�X� �9�ا�ا����� ى��&3:�

 ا�&�P]�وا��!��� . 10
  

������ و(: ����� ا	����  "�ع ا	
�C�P ا���� e	 j أ��س إ���8ر 
���I+ Y ا�!4ا�Y، وآC��P# l�i �!�&� و���ا]M �~	&�ل ا�&���I وا�����^ �2 

mآ � إ���ل ا�&�&	cث و ا�و إ+��ز ا��5 ��xا�ا�& p�� .  
  

gMا�
 ) إ�� آ�e و����	�ت ، ��ا�q ا+��+y،( : ا	
  
  .ا4O ،�:- � * ?cون #�ر��U&��ن U&��ن، ا���ر]�،  - 1
  .         2003{��ء ���4، ا���ر]�ت، أ��اق رأس ا�&�ل و أدوا#��U �!�%� ،�Iب ا������،  -2
  . 2002?�رق 	�4 ا���ل �&�د، ا��M� 5 ا�Y-K و اY���c �~وراق ا�&����، ا�4ار ا������، ا3�V-4ر��،  -3
  .2001ا�4ار ا������، ا3�V-4ر��، ?�رق 	�4 ا���ل �&�د، ا�&:��Pت ا�&����،  -4
 .2002?�رق 	�4 ا���ل �&�د، د��M ا�&!�t&� إ�O j�ر]� اcوراق ا�&����، ا�4ار ا������، ا3�V-4ر��،  -5
  .1997	�4 ا��KNر YK-8، اVدارة ا�&���� �M84 ا�P�ارات، ا�4ار ا�������، ا3�V-4ر��،  -6
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  .2000ا�&����، ا�4ار ا�������، ا3�V-4ر��،  	�4 ا��KNر �-YK، ا���t&�ر 
Y اcوراق -7
  .  1997	�4 ا��KNر YK-8، � �ل و #����Pت 
Y اVدارة ا�&����، ا�4ار ا�������، ا3�V-4ر��،  -8
  1995أ��اق اcوراق ا�&���� أ�&Y5� 4 ا�2�4 أ�&4 ��&�	� د�� ا���آ�  -9

  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

  ا	�2دس:ا	�2ا�9
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 �����  ا	
F���� :و�qة ا	

  ا	�
���ت ا	�
�آ�� وا	���ر :ا	
�دة 

��h�	03 :ا  

H%��
  02:ا	

  

�����  أه�اف ا	
  

 � �T&O �P ��&ا� e+ا�ت وا����t�5ا� q�&�O C � s��� ا�&�دة Riه Y
 e4 +��ح ا�����O q !ت �&�آ� ا���-P#
وا�&��رات وا�45ود ا�����، وأهC ا�V�اءات و#P-��ت 	��ره� 	�� ا�&&�ات ا����ر�� ا�4و��� آ��&�ا+Yء 

  .ا��v�d# Y ذ�lو ا����م ا��&�آ��  وا�P�ا+�2
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

 z��O �P�!� درا�� j 	 ن�أن �3 e�� ،ا�&�دة Riت ه�� ��� M��5#و C� ا] � ا����2 �� e23 ا����&�� j��
  .و��ا+�2 ا����رة ا�4و���،�� دو����P-��ت ا����رة ا�4و��� و #2��X دو�Y و ���ا�&�اد آ

  
��ى ا	
�دة�% :  

 ��Iم و #-C�D إدارة ا��&�رك .1
2.  Y4اع ا��&�آ�� إ��اءات ا
 وا����ر إ��اءات ا��&�آ� .3
4. M�K&ا� s��ا��� Z5
 ا�����s و 
 	-�]� ا������ ا��&�آ�� .5
����د�� .6Vا��&�آ�� ا �&D+cا 
  

������ و(: ����� ا	����  "�ع ا	
�C�P ا���� e	 j أ��س إ���8ر 
���I+ Y ا�!4ا�Y، وآC��P# l�i �!�&� و���ا]M �~	&�ل ا�&���I وا�����^ �2 

mآ � إ���ل ا�&�&	cث و ا�و إ+��ز ا��5 ��xا�ا�& p�� .  
  

gMا�
  ) إ�� آ�e و����	�ت ، ��ا�q ا+��+y،( : ا	
4O	4I�� 2� C ا�4را��ت ا�&��
�� ، ا�����  ا�4و��� ، +D���ت و�����ت ، +:�?��e �5&4 	�ض، ا����رة ـ 1

 ، ��� ، jو�c1995ا.  
  .1975	�4 ا���L8 �Oف ،ا��P�د ا��&�آ�� و #��ر ا����رة ا��Tر��� ، دار ا�I-� � ���	� ،���، ـ 2
  .1988	�4 ا���&�ن رزا�Y ، #��رة ا��\اu� ا��Tر��� ، ا�:�آ� ا��?-�� � -:� و ا���ز�q ، ا��\اu� ـ 3

Y ا�� �م 2O ـ 4 ���!��� ،�uا��\ا ����د�� ، �����
Mx Y ا��5��ت ا Yم ا��&�آ�D-5&4 ، ا�� \��


،�uدي، ����� ا��\ا���������د�� ، 
�ع ا��v��T اV2001ا.  
زا�4 ��اد ، دور ا��&�رك 
Mx Y إ����د ا�!�ق ،���� ا��\اu� ، أ?�و�� دآ��راR دو�� 
Y ا�� �م ـ 5

����د�� ، 
�ع #!���  .2006� ، ����� ا��\اu� ، ا
  .1986،ا�4ار ا�&���� ا� �-�+����� Y	 YK�K��C# ،��5{�ات 
Y إدارة ا����رة ا��Tر��� ، ا��\ء ا�Y+�t ، ـ 6
  

  
  ا	�2دس:ا	�2ا�9
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 �����  ا	
F���� :و�qة ا	

  )2��a و)��رة إ	'��و"�� :ا	
�دة 

��h�	02 :ا  

H%��
  02:ا	

  

�����  أه�اف ا	
  


Y هRi ا�&�دة ���q�&�O C � s ا���t�5ت وا���ا+e ا�&�� P# � �T&O �P-��ت  e4 +��ح ا�����O ^ وا����رة��ا��!
#��ر ا����رة 
Y دور ا�+��+�y ، وا����رة ا���3�و+��، وآl�i +�ا�Y اL�8Vف 2�O ا��!��^ وا�3�V�و+��
����د�� ا��j�!# Y �84�ل اcا�3�V�و+�� �  . ��اق ا�4و����4ى ا�&%�!�ت ا

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

 z��O �P�!� درا�� j 	 ن�أن �3 e�� ،ا�&�دة Riت ه�� ��� M��5#و C� ا] � ا����2 �� e23 ا����&�� j��
  .�M84 � �!��^ وا��!��^ ا�4و�Y و#P-��ت اV	Lم و اV#��ل 	�� ا�+��+�yا�&�اد 

  
��ى ا	
�دة�% :  

 �ا�3�V�و+�وا����رة �84   �!��^ .1
2. P��!ا����رة ��� ��#&&�ر��ا�� ��3�و+��Vا� 
 +D�ة��U �	-�����رةا�3�V�و+�� .3
���3�و+��ا��!��P���P �4ي .4�P��!���-��
L�8� +�ا���
5. y+��+Vا�ا�&-������� 
6. y+��+Vا��!���وا����� 
7. y+��+Vا�ز���ا������� 
8. y+��+Vا�ا���و������� 
9. ���&��&�&�#YP��!����+�3�و�V� 

10 . ^��!���O��	�3�و+�وا����رة �\ا��و�Vا� 
  

������ و(: ����� ا	����  "�ع ا	
�C�P ا���� e	 j أ��س إ���8ر 
���I+ Y ا�!4ا�Y، وآC��P# l�i �!�&� و���ا]M �~	&�ل ا�&���I وا�����^ �2 

mآ � إ���ل ا�&�&	cث و ا�و إ+��ز ا��5 ��xا�ا�& p�� .  
  

gMا�
  ) إ�� آ�e و����	�ت ، ��ا�q ا+��+y،( : ا	
.، دار آ-�ز ا�35&�، ا��\اu� 2011، �5&4 ا�s#�K ا�5&4ي و�8�ون، #3-������ ا�#��ل وا�	Lمـ 1  
.، ا��\اu�2008اO�اه�Y�TO C، ا��t�45 ا����رة ا���3�و+�� ، د��ان ا�&���	�ت ا�������، ـ 2  
  .2009، ، دار ا�3K� ا�����Y ، ا3�V-4ر��،  ا�&� ���ت�5&4 ا����
Y، إدارة #3-������ ـ 3
  

4-Jacques LENDREVIE, Julien LEVY, MERCATOR , Denis LINDON, , 7eme 
édition, DALLOZ , Paris, 2003  
5-Marie Hélène Westphalen, communicator , 3ème édition, DUNOD,paris,2002. 
6-Philip Kotler et Bernard Dubois, marketing management, Pearson Education, 12éme 
édition, France, 2006.  
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7-Philippe Malaval, Christophe Bénaroya, Marketing business to business, Pearson 
Education, 4éme édition, France, 2009. 

 

 :ا	�ور��ت ا	��
�� وا	���ر��
  
1.  ،4&�cا Cاه��O2 إO l��� Y 	�Kز ا���K ل �2 �� � إ��3�و+��؛ –ا���P� ،��#��� و�� ��-P# رة�_  

2. ��+�O 4+�ن	ل، �� � �P-ا� �#�Iا� Mu4ام ر��T���O ^��!� � Y+�+�Pا� C�D-ن ، ا���+�Pب  -) 6(ا��4د  -ا�� �IU
2006. 


�رو�5��\ي .3
�#XP�P5��Kه4ا��#L��t�45��#������-3ا#����، دورا�������uا\����
 -ا��-&��ا��:���ا�&!�4ا��
�uا\���#� – درا�������%�!�ا#��

  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

  ا	�2دس:ا	�2ا�9
 �����9�'����G :و�qة ا	Kا  


�ذج إq@����:ا	
�دة "  
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��h�	02 :ا  
H%��
  02 :ا	

  
�أه�اف ����  ا	

  
 R4	�!# �&آ ،��u���Vا+�2 ا�P��O �P ��&ا� e+ا�ت وا����t�5ا� q�&�O C � s��� ا�&�دة Riه Y
 e4 +��ح ا�����O
 q&��� j 	 �I&�&�#و �Iuا�Pو��5و�� ا�� ��u���Vت ودرا�� ا���-�ت ا��}�Kا���8ر ا� Y
 l�iا�&�دة آ Riه

�Lا�� CI
  .� 2�O ا�&��N�ات اV�����u ا�&4رو��ا�4را�� � �]�ل إ��u��+ j أآt� د��، و
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

 �P�!� درا�� j 	 ن�أن �3 e�� ،ا�&�دة Riت ه�� ��� M��5#و C� ا] � ا����2 �� e23 ا����&�� j�� z��O
4�ل اV���Yu( ا�����YPا��]YK و اV���ءآ&�دة  ا�&�اد����ت���ديء، و )ا�&��� . ا

  
��ى ا	
�دة�% :  

����د ا�Y���P، أ[�ا{ -1�  .�3�m  m#�+ و��ه�� ا
2-v�!ا�� Y�T45ار ا�+�  .ا�-&�ذج ا�j�T ا��!�vو ��ه�� M� 5# ا
3- ��4Pى:?�ق ا���Nت ا����O�&ا� �P��? ،ا��\وم �P��?.  
4-Y�Tر#��ط ا��  .�����O M���ن، ����M ������ن: M� 5# ا
5-yO�_ 4� 4ونO ذج�وا�-& yO�_ 45O ذج�ا�-&.  
6- ��!K4رة ا��Pا��4�45، وا� Mذج������ذجو � � -&�ا�-& C���� 4راتP� Zu��8.  
  #�ز��4P# q�ات �%U�ات ا�-&�ذج -7
8-Y�Tذج ا��ا�-& C���&� Yu���Vل ا�4���  ا
  و�4ول M� 5# ا�����F 2، ا���8ر tا���8ر : ا���8رات ا�&�-���-9


��[�� ا�Y�T ا��!��ا�+45ار-10�K�&ا��O��3ا�&��4د،ا�Y�Tم ا���4د ا��IK� ،�  
  

������ و: (����� ا	����  "�ع ا	
�C�P ا���� e	 j أ��س إ���8ر 
���I+ Y ا�!4ا�Y، وآC��P# l�i �!�&� و���ا]M �~	&�ل ا�&���I وا�����^ �2 

mآ � إ���ل ا�&�&	cث و ا�و إ+��ز ا��5 ��xا�ا�& p�� .  
  

gMا�
  ) إ�� آ�e و����	�ت ، ��ا�q ا+��+y،( : ا	
����د ا�Y���P: ا�&5&�د �5&4 	�4ا �&5&�د 	�4 .1�
Y ا ��4P�.  
����د ا�2�O Y���P ا�-D��� وا�����^: 	�4 ا��Pدر 	��� .2� .ا

M� 5# Y اV+45ار ا�Y�T: "أ��ري ه�دي .3 ��4P�." 
����د ا�Y���P: "	�4 ا�&5&�د 	�4 ا���&2 .4Vا Y
 ��4P�" 
  ".M� 5# اV+45ار ا�Y�T: "�5&4 	�4 ا���&2  .5

6. Gujarati, D.N. Basic Econometrics, McGraw-Hill; 
7. Maddala, G. S., Introduction to Econometrics 
8. Greene, W.H. Econometric Analysis (7th ed.), Amazon, Feb 2011 

  
  ا	�2دس: ا	�2ا�9

 �����  ا`���G:و�qة ا	
  2أ ���FM	�d :ا	
�دة 
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��h�	01 :ا  
H%��
  01 :ا	

  
�����  :أه�اف ا	

Cأه �
��� 2� e2�3 ا����&# jا�&�دة إ� Ri4ف هI# ن ا�&�� �5ت و����5� Yل ا����
cدات وا�K&ا����رات وا�
����� � �Iل ،إ���&	cل ا�&�ل وا��� Y
 ��\� �+�آ&� #�& M	 M�I!# j ، و?�ح ا�c} � وآ���K ا�N ��O �O��V ا

���-�cا qا��&��O Y& ا�� p5ا�� �� &	.  
  

���2
  :ا	
$��#�  ا	
��رف ا	
 �����cل ا��
cا z�Oو �u�&dا� �
��� p�� 2� ��\� �+���	4ة � �N ا j+أد e��� � ن�ا�&�دة أن #3 Riه e ��#

�
 .وآl�i أدوات ا��vO وx�وف ا�&�3ن وا�\��ن وz�O ا���Kت ،وا�&��و
  

��ى ا	
�دة�% :  

  
������ و: (����� ا	����  "�ع ا	

�C�P ا���� e	 j أ��س إ���8ر 
���I+ Y ا�!4ا�Y، وآC��P# l�i �!�&� و���ا]M �~	&�ل ا�&���I وا�����^ �2 
mآ � إ���ل ا�&�&	cث و ا�و إ+��ز ا��5 ��xا�ا�& p�� .  

  
gMا�
  ) إ�� آ�e و����	�ت ، ��ا�q ا+��+y،( : ا	

f�  :ا	'
1- Lan Badger, Everyday Business English, Longman, Bristal 2003. 

n"��"Kا gDا�%:  
www.longman-elt.com  
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IV - د���	ت /ا��D�>(Kا  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  إ#�اء ا	��F أو ا	���Nر�9	� "
�ذج 
��U�اك �q �%�!� ������ أ8�ى  (�O 2��3ض ا���	 C�4P# ���� Y
(  
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H ا9� ا	
:�29 ا	��%��� �� �
  ا	
���Fورق ر9

  

  :ا�&�ا
 �P	 j اUV�اف ا�&\دوج � �!�+* �O-�ان  :ا	
�j�ع

  


Y اUV�اف ا�&\دوج).                   أو ا�&�آ\ ا�����Y(#� 2 ا������  �I��]2 ر	2 ا� �!�+*  	


��ة #Xه�M هiا ا��3��2  � �? RL	رة أ�آi&ن ا������ .ا��
) أو ا�&�آ\ ا�����Y(و
Y هiا اV?�ر، 

 ^
  :هiا  ا�&:�وع �L8 2ل#�ا

-،C� ا�� ا����O 2��5# و C�&�# 4اء ا��أي أ_-�ءOإ 

 ا�&:�رآ� 
Y ا�& ���Pت ا�&-iI� �&Dا ا�N�ض ، -

- ، �:� ا�&:�رآ� 
Y ���ن ا�&-�

 ا�&!�ه&� 
Y #��دل ا�3�V+��ت ا��:��� و ا�&�د�� -

  
��q ا�&!%ول ا�&%هM ر�&�� �#:  

  
�K�x�ا�:  

  
  :ا���ر��

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  إ#�اء ا	��F أو ا	���Nر�9	� "
�ذج 
��U�اك ���P� �!�%� qع  �!�4Tم  (�O *+�!�� 2��3# ض�	 C�4P# ���� Y
( 
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  )ورق ر�&M&5� Y ا�C ا�&%�!�(

  


Y ا� �!�+* �O-�ان :ا�&�{�ع 2��3# p5O وع�:� j 	 �P
  :ا�&�ا

  

  :ا�&4Pم �2 

  

                                          �!�%� 2 �#      �I�K�O RL	ر أ�آi&2 ا���ا  ا��3iه �P

Y ��ا �I��]2 ر	

  ا�&!�4Tم ا�&M&�5 �&-��ج هiا ا��3��2 

  :و
Y هiا اV?�ر، 
�+-� +%آ4 ا+d&��-� إ�j هiا ا�&:�وع و��&Mt دور+� 
�L8 2� mل

 - ،C� ا�� ا����O 2��5# و C�&�# Y
 إ4Oاء رأ�-� 

 - Nا ا�iI� �&D-&ت ا���P� &ا� Y
 �ض ،ا�&:�رآ� 

 -  �:� .ا�&:�رآ� 
Y ���ن ا�&-�


Y ا�&%�!� 
Y إ?�ر إ+��ز �iآ�ات +���I ا��T�ج أو  -  2��O��&ل ا�� �� ا���P4ر ا�&!���ع ا��� M�I!#


Y إ?�ر ا�&:�ر�q ا�&%?�ة. 

  

����T!# C� ا�3�V+��ت ا�d�ور�� ��-i�K هRi ا��& ��ت و ا�� qP# Y	  j	�P#-� �2 أ��P5# M^ اcه4اف و#-i�Kه� 

 إن 	 j ا�&!��ى ا�&�دي و ا�&!��ى ا��:�ي

  .�-!�P �8ر���  �iIا ا�&:�وع )*...............ة(���2 ا�!�4

  
��q ا�&!%ول ا�&%هM ر�&���#:  

  
�K�x�ا�:  

  
  :ا���ر��

  
�!�%& � Y&��ا� C�Tا�:  
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V-  ��(ة��9ة ذا�@�A%  

?AL H'	  &%ا ��F�
�'��&	<��D ا	���اN���M ا		�# ?@A�  �G ا	

)�Mر�A	وا ��Zا�	ا ���Q�  )ا	

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  	��2ة ا	}ا)��ا
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9Kا�f��	ة:ا�
  دو%� 9

  C�$9 1977%�ي  16 :)�ر�w و%'�ن ا	
�Tدذ

  

C(��	و"� وا��'	Oا ����	ا:s.doumi@univ-ecosetif.com 

0658488690  

  

  أ9��ذ %���j ب:ا	�)��

  


:�29ا	���h`ت *��س :ا�q�G ��%�M C�$91  
  

  )إ	w...وا	�A@?.ا	��رج و%�#�� ا	��رج و)�ر�w ا	�@�ل *����:( ا	���دات

  M1999�ان  : ا	��L  1"�2��دة 
2���   L��دةM�
  M2002�ان :  ا	
    M2014�ان : ا	�آ��راL e��دة

  

 ��F�
  ):إ	w......ا	
�اد ا	
�ر�9(ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	

  .%�	�� و )��رة دو	�� -

  .%�	�� دو	�� -

  .%�	�� دو	�� و �Lآ�ت %���دة ا	���2Fت -

- a��2�  .%��دئ ا	

  .)���Fت و ا9��ا)����ت اK)@�ل -

�'�ري -#Kا a��2�  .ا	

  .)���H ا9K�اق -

- �P��	ا ~���%.  

- a��2� .ادارة ا	

�@�د ا	���� -DKا. 

- �'F�	ا a��2�  .ا	

 

  

  	��2ة ا	}ا)��ا
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9Kا�f��	ا:��  9<��ن �2%	

  

  

  M1978 C�$9�����  19 :)�ر�w و%'�ن ا	
�Tد

  

  

C(��	و"� وا��'	Oا ����	0560315601:ا  messalta@yahoo.fr 

  

  

2� أ :ا	�)��D �*�2% ذ��  ا9

  

  


:�29ا	���h`ا:  C�$9 ��%�M1  

  

  

  )إ	w...وا	�A@?.ا	��رج و%�#�� ا	��رج و)�ر�w ا	�@�ل *����:( ا	���دات

 1"�2�	2002 a��2( ?@A(.  

 ���2M�%2008 ادارة ا ?@A(ل�
*K  

  

  

 ��F�
  ):إ	w......ا	
�اد ا	
�ر�9(ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	

�@�د ا	
:�29. ا	�2��a ا	
��2(.�L��a ا	�A%�ت Dة. ا����	ت ا���F
  .)$��� ا	

������"K<�"��2 وا	ا �d�	ا)��ن ا.  

  

  

  

  

  

  

  

 ا	��2ة ا	}ا)��
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 �9Kواf��	ى: ا�ي "��Lرا  

  

  C�$2# 24/09/1984 :)�ر�w و%'�ن ا	
�Tد

  

C(��	و"� وا��'	Oا ����	ا :  

��و"� -'	Kا ����	ا:rachedi.rosa@yahoo.com  

-C(��	ا �D0795863262: ر  

2� ب :ا	�)��D  ذة %�2*�ة��  أ9

  

���h`�29  ا:
�@�د�� وا	���ر�� و*��م ا	��q�G ��%�M)���2ت *��س: ا	DKم ا���	آ��� ا.(C�$9 .  

  

  )إ	w...وا	�A@?.و%�#�� ا	��رج و)�ر�w ا	�@�ل *����ا	��رج :( ا	���دات

- ��	�
   -ا	��ا��–#�	
�ر�9 ا	���� 	����رة )  )2( ?@A��L )a��دة ا	���G 1"�2 ا	���م ا	���ر�� وا	

�F9 2006   .  

2��� �G ا	���م ا	���ر��  -M�
�@�د�� و*��م ا	�2( ?@A( ( ���2��L)a��دة  ا	DKم ا���	ا ���'#– ��%�Mا����	ا-  �F9

2009.  

  

 ��F�
  ):إ	w......ا	
�اد ا	
�ر�9(ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	

-a��2�  . %��دئ ا	

-   m���2
  . �9�ك ا	

  . �9��9 اK)@�ل   -

-  a
�
  .  ا	�2��a ا	


�ل  -*K~ إدارة  ا	إ HZ�%   .  

  

  

  

  

  

  

  ا	��2ة ا	}ا)��

  

 �9Kواf��	د: ا��U M��
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  ���� 26/09/1980:)�ر�w و%'�ن ا	
�Tد

  

��و"�'	Oا ����	ا:faychi04@yahoo.fr 

  

  ب�!C  ��5{�أ���ذ: ا	�)��

  

���h`�29  ا:
����د�� و	 �م ا��!��� وا�� �م ا����ر��: ا	�  ����1  ،�����آ �� ا�� �م ا

  

  )إ	w...وا	�A@?.ا	��رج و%�#�� ا	��رج و)�ر�w ا	�@�ل *����:( ا	���دات

 و����� و��ارات #�������P!�+* 	 �م #�ـ�ر�� 
  .���!��� ا�&4ر�� ا�� �� � ���رة

  دآ��راR 	 �م
  

 ��F�
  ):إ	w......ا	
�اد ا	
�ر�9(ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	

  ا����د ����Yـ 

  ?�ق آ&��ـ 

  ا�&���� #����Pت ا���5�ب 
Yـ 

  ر��{��ت ا�&%�!�ـ 

  .+&�ذج إ�����uـ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  	��2ة ا	}ا)��ا
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9Kا�f��	م:ا�!� �&��  

  و��� ���� - 2��O و�&�ن  1982أ
��M  27:)�ر�w و%'�ن ا	
�Tد

C(��	و"� وا��'	Oا ����	ا:lameche.houssem@gmail.com 

213662810349  

  -أ-أ���ذ �!�	4 �!C :ا	�)��


:�29ا	���h`م :ا�د�� وا�� �����  �����01 ���� - ا����ر�� و	 �م ا��!���آ �� ا�� �م ا

  )إ	w...وا	�A@?.ا	��رج و%�#�� ا	��رج و)�ر�w ا	�@�ل *����:( ا	���دات

�IUدة ا� �!�+* 
Y ا�� �م ا����ر�� #Z�T ادارة أ	&�ل �2 ا�&�4I ا��?-Y � ���رة 2O 	3-�ن : 2005 �
  ا��\اu� ا���]&� 

� 2008 : Z�T# ل�&	�  .����� �2 ا�&�4I ا����Y � �!��� وا���O v��T�ج ا��K�3ن �IUدة ا�&���� 
Y ادارة ا
� 2011 : �����O ���!م ا��� 	د�� و������IUدة ا�&���!�� 
Y ا�� �م ا����ر�� #!# Z�T��3O ^ �� ا�� �م ا

�u03ا��\ا.  
����د��  4: 2015 -2011 ��#!��Lت 
Y  دآ��راR 	 �م 
Y ا�� �م ا����ر�� #!# Z�T��3O ^ �� ا�� �م ا

 �uا��\ا �����O ���!م ا��� 	03و.  
  

 ��F�
  ):إ	w......ا	
�اد ا	
�ر�9(ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	

� Y��� ���!# ،�!�%&د ا�����  #!��� �%�!�،ا
� l I�!&ك ا�� �  
  ����� دو��� �
  ا����د +4Pي وا��اق �����  �
� YP��!# ت ا#��ل��-P#. 
 درا�� ا�!�ق و5O�ث ا��!��^ �
 #!��^ ا���4Tت �

  

  

  

  

 

 

  

  

  ا	}ا)�� 	��2ةا
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  


9Kا�f��	د :ا�Dر ����h  

  

  M1982�����  5 :)�ر�w و%'�ن ا	
�Tد

C(��	و"� وا��'	Oا ����	ا:nivine1982@yahoo.fr 

C(��	06 51 59 53 05: ا  

  

2� أ:ا	�)��D �*�2% ذ��  أ9


:�29ا	���h`ا:  C�$9 ��%�M1  

  

  )إ	w...وا	�A@?.و%�#�� ا	��رج و)�ر�w ا	�@�ل *����ا	��رج :( ا	���دات

2��� *��م )��ر�� )A@? إدارة أ*
�ل M �G�ان 2004	��2"1 *��م )��ر�� M �G�ان M�% ،2008  

 ��F�
  ):إ	w......ا	
�اد ا	
�ر�9(ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	

 �F9 {F% �9ر�
  %���jات و)$����ت: 	�� ا]ن 2006ا	
�اد ا	

1 
  �	�،ا	����H ا	

�@�د ا	'��، 2DKا  

  )���2 ا	
��ا"��، 3

4 ،a��2�  %��دئ ا	

  ا	�2��a وا	���رة ا	�و	��، 5

6 ،�29:
  )���2 ا	

  ا	F�*�� ور��Nت ا	�
Tء، 7

  إدارة ا`*
�ل، 8

  درا�9 ا	2�ق، 9

10  ،a��2�  )$�����ت �G ا	

11 H�
  إدارة ا	�g% �DT ا	�

� ،��F��	وا ��	و�	ت ا�����
  ا	
��رآ� �G ا	

� ���2��@�د�� وا	���ر�� و*��م ا	DKم ا���	ا ���% �G �	��% ��" 


�ن ا	��دة، �j ��# وع��% �G �z* 


�ن ا	��دة �j ���Z �G �z* 

  

  

 ا	��2ة ا	}ا)��
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

 �9Kواf��	ا :�
  *$�وة %�

  

  C�$9  07/1980/ 14:)�ر�w و%'�ن ا	
�Tد

  

C(��	و"� وا��'	Oا ����	ا :  

��و"� -'	Kا ����	ا:ataouamohamed@yahoo.com  

-C(��	ا �D0779553584: ر  

2�   أ9��ذ %�2*� :ا	�)��Dأ  

  

���h`�29  ا:
�@�د�� وا	���ر�� و*��م ا	��q�G ��%�M1 )���2ت *��س C�$9 : ا	DKم ا���	آ��� ا (  

  

  )إ	w...وا	�A@?.ا	��رج و%�#�� ا	��رج و)�ر�w ا	�@�ل *����:( ا	���دات

-  �G 1"�2��	دة ا��L �F9 C�$9 ت *��س�q�G ��%��# ��9��%و ��	�% ?@A( ر�����  . 2002ا	���م ا	

-  ���2��@�د�� و*��م ا	DKم ا���	ا ���'# a��2( ?@A( ���2�2��� �G *��م ا	M�

� #���jف L /���2%��دة  ا	�% ��%�M- 

 �F92009.  

  .�# H�2% C�1	�F2 ا	�ا#�� دآ��راe *��م )2( ?@A���q�G ��%��# aت *��س $9 -

  

 ��F�
  ):إ	w......ا	
�اد ا	
�ر�9(ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	

-a��2�  . %��دئ ا	

-   �L��% a��2( .  

  . #��ث ودرا�9ت ا	2�ق   -

  .)2��a دو	� -

  .  ا	
�	�� و ا	���رة ا	�و	��  -


�ل  -*K~ إدارة  ا	إ HZ�%.  

�@�د  -DOديءا��%.  

- �29:
�@�د و )���2 ا	Dا.  

  

 

  

  

  ا	}ا)��	��2ة ا
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  


9Kا�f��	روق :ا�G �	�9 &#  

  

  

  #�#�ر C�$9 07/04/1984 :)�ر�w و%'�ن ا	
�Tد

  

  

C(��	و"� وا��'	Oا ����	ا:bensalemfarouq@gmail.com 

0658413988 

  

  أ9��ذ %�2*� أ:ا	�)��

  


:�29ا	���h`ا:  C�$9 ت *��س�q�G ��%�M1  

  

  )إ	w...وا	�A@?.ا	��رج و%�#�� ا	��رج و)�ر�w ا	�@�ل *����:( ا	���دات

  L2007��دة ا	���G 1"�2 ا	���م ا	���ر�� )2( ?@A��a ا	
�ر�9 ا	���� 	����رة 

2��� �G ا	���م ا	���ر�� )2( ?@A���M a%�� ا	��ا�� M�
  L -03 - 2011��دة ا	

  

 ��F�
  ):إ	w......ا	
�ر�9ا	
�اد (ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	

 )#���^+ ��5{�ة (#!��^ �P���# : �����02  Y�48ت #!��^ ا���4Tت -

 )#���^+ ��5{�ة (#!��^ ا���ا#��P# : �����02  Y-��ت وا���ا#����ت ا�#��ل -

- Y��#ا���� )��5{�ة(ا�!-� ا��t��t #!��^ و#��رة دو��� : ا��!��^ ا

 )#���^+ ��5{�ة (ا�!-� ا��t��t #!��^ و#��رة دو���: ا��3-������ت ا�L� �t�45#��ل وا�IUVر -

 )#���^+ ��5{�ة (ا�!-� ا��t��t #!��^ : #!��^ ا���4Tت -

  

  

  

  

 

  

  	��2ة ا	}ا)��ا
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  


9Kا�f��	ري:ا�M �	�h  

  #�)�F 1974/ 02/11 :)�ر�w و%'�ن ا	
�Tد

C(��	و"� وا��'	Oا ����	ا:  

• djarisalah21@gmail.comou     s_djari@yahoo.com  

• 07-73-64-83-20  

2�   :ا	�)��D �*�2% ذ��  "ب "  أ9


:�29ا	���h`ا: ��%�M   ت *��س�q�G) C�$91(  

  

  )إ	w...وا	�A@?.ا	��رج و%�#�� ا	��رج و)�ر�w ا	�@�ل *����:( ا	���دات

  ).2( ?@A(  )2003��a %& ا	
�ر�9 ا	���� 	����رة	��2"1  •

• ���2

� #���jف #�	�% ��%�M &% a��2( ?@A( ���2M�%  )2008.( 

  

 ��F�
  ):إ	w......ا	
�اد ا	
�ر�9(ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	

 : �G اا	
�اد ا	��	��  ا	
���jات وا	�$����ت)�ر�1  •

 )%���jة و��G( �9��9 اK)@�ل   -

- gز��� إدارة ا	

- ���2� ا	

- ����2� ا	��a�D ا	

9��ا)��� -O����2� ا	

•  ��	��  :)�ر�1 ا	�$����ت �G ا	
�اد ا	

- a��2� %��دئ ا	

 )2��a ا	�A%�ت -

- a��2�  .#��ث ا	

  

  

  

  

  

 

  ا	��2ة ا	}ا)��

  

 �9Kواf��	ص:ا�@D f�$	ا 
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

  

 C�$9 1962أوت  21: )�ر�w و%'�ن ا	
�Tد

  

C(��	و"� وا��'	Oا ����	0773603277: ا /Raouf_souv@yahoo.fr 

  

2� أ :ا	�)��D �*�2% ذ�� أ9

  

���h`�29  ا:
�@�د�� و ا	���ر�� و *��م ا	��q�G ��%�M ، ���2ت *��س :ا	DOم ا���	آ��� ا–C�$91 - 

  

  )إ	w...وا	�A@?.ا	��رج و%�#�� ا	��رج و)�ر�w ا	�@�ل *����:( ا	���دات

����د�� #Z�T #!��� ا�&%�!�ت ����� 
���ت 	��س �����IUدة  -�ا�&��!��� 
Y ا�� �م ا  

���ت 	��س ���� - ����� ���!# Z�T# د��������IUدة ��!�+* 
Y ا�� �م ا  
 ��3O�ر�� �داب ���� -

  

 ��F�
  ):إ	w......ا	
�اد ا	
�ر�9(ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	

  ���Pس #!��� ا�&%�!� -
  �ت ا�&���� ا����� ���Pس ا����د�-
- Y��#ا����  ا��!��^ ا
  درا��ت و5O�ث ا��!��^ -
-MN:وا� M&د ا������  ا
  ا����د��ت ا�&���� ا�����-
- ��P��!^ وا�&�ا��� ا����إدارة ا��! 
-M&د ا������  ا

 

 

 

 

 

 

 

  	��2ة ا	}ا)��ا

  


9Kا�f��	$�ه�:ا	ب ا���� &#  
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

  ��9ي *�2~ 22/05/1955 :)�ر�w و%'�ن ا	
�Tدذ

  

C(��	و"� وا��'	Oا ����	ا:  

�#�I0021336927819: ا�  
  0021368933123: ا�-�Pل

M&آ* ا���
  0021336723554: ه�#� و 
Y+�3�و�� tbenyacoub@yahoo.fr: ا����4 ا

  

� ا	��	�:ا	�)������  أ9��ذ ا	

  

���h`�29  ا:
  �q�G ��%�M1ت *��س C�$9 :ا	
  

  )إ	w...وا	�A@?.ا	��رج و%�#�� ا	��رج و)�ر�w ا	�@�ل *����:( ا	���دات

����د�� L��دة دآ��راe ا	�و	��2004
Y ا�� �م ا  
- ���2M�
����د�� L��دة ا	�1983
�ع ا��!���. 
Y ا�� �م ا   
����د�� L��دة ا	���2"1 -�
�ع ا��!���. 
Y ا�� �م ا .1980  
  1976 م����U ا�� . L��دة ا	�'�	�ر�� -

  

 ��F�
  ):إ	w......ا	
�اد ا	
�ر�9(ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	

- a��2( 

- a
�% a��2( 

- ���
 ا	
:�29 و ا	

- �Gا���9Oا a��2� ا	

-  m���2
 �9�ك ا	

 )2��a دو	�  -

 �9��9 اK)@�ل -

- ���2�  )���2 و ا9��ا)����ت ا	

 

  

 

 ا	��2ة ا	}ا)��

  

 �9Kواf��	9<��ن: ا �"�
@*  
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

  

  C�$9  20/09/1980:)�ر�w و%'�ن ا	
�Tد

  

C(��	و"� وا��'	Oا ����	ا :  

��و"� -'	Kا ����	ا:osmanisofiane@yahoo.fr  

-C(��	ا �D066364668: ر  

2�   أ9��ذ %�2*� :ا	�)��Dأ  

  

���h`�29  ا:
�@�د�� وا	���ر�� و*��م ا	��q�G ��%�M1 )���2ت *��س C�$9 : ا	DKم ا���	آ��� ا (  

  

  )إ	w...وا	�A@?.ا	��رج و)�ر�w ا	�@�ل *����ا	��رج و%�#�� :( ا	���دات

-  �F9 C�$9 ت *��س�q�G ��%��# a��2( ?@A( ر�����  . L2003��دة ا	���G 1"�2 ا	���م ا	

-  ���2��@�د�� و*��م ا	DKم ا���	ا ���'# a��2( ?@A( ���2�2��� �G *��م ا	M�

� #���jف L /���2%��دة  ا	�% ��%�M- 

 �F92008.  

- F2	�# H�2% C�$9 ت *��س�q�G ��%��# a��2( ?@A( م��* eرا��  .�1 ا	�2د�9 دآ

  

 ��F�
  ):إ	w......ا	
�اد ا	
�ر�9(ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	

-a��2�  . %��دئ ا	

-   m���2
  . �9�ك ا	

  . #��ث ودرا�9ت ا	2�ق   -

  .)2��a دو	� -

  .  ا	
�	�� و ا	���رة ا	�و	��  -


�ت دو	��  -EF%.  

�@�د %��دئ  -DOا.  

  

  

  

 

  

  	��2ة ا	}ا)��ا

  

f��	وا �9Kرس:ا�G ه��ش  
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

  ا	��
� 1980/ 22/01: )�ر�w و%'�ن ا	
�Tد

  

C(��	و"� وا��'	Oا ����	ا :  

• issamhabbache@yahoo.fr  

• 0550276595 

•   

2�  : ا	�)��D �j��% ذ��  "ب "  أ9

  

 ���h`�29  ا:
  )�q�G  ��%�M) C�$91ت *��س  : ا	

  

  )إ	w...وا	�A@?.ا	��رج و%�#�� ا	��رج و)�ر�w ا	�@�ل *����:( ا	���دات


���ت 	��س ����  • ����� ^��!# Z�T# *+�!�� )2002.(  

 ).Z�T# ���!��� )2005 درا��ت ����� ����� 
���ت 	��س ����   •

 )2014(  -1- دآ��راR 	 �م #Z�T 	 �م ا����د�� ����� ����  •

  

 ��F�
  ):إ	w......ا	
�ر�9ا	
�اد (ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	


Y اا�&�اد ا������  ا�&�5{�ات وا������Pت#4ر�*  • : 

 ���دئ ا��!��^ -

-  Yدو� ^��!# 

 #!��� وا����د ا�&%�!� -

- qز��ا�� �&D+أ ���!# 

- �U��� ^��!# 

-  YK[ء و���أ 

 إ����د +4Pي  -

����د -L� M84�  

  

 ا	��2ة ا	}ا)��

  

 �9Kواf��	~: ا��	ف �$D  
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

  

  ا	��ا��  01/1964/ 27:)�ر�w و%'�ن ا	
�Tد

  

C(��	و"� وا��'	Oا ����	ا :  

��و"� -'	Kا ����	ا :leilagataf@gmail.com  

-C(��	ا �D0554702607: ر 

  

� ا	��	� :ا	�)������  أ9��ذ ا	

  

���h`�29  ا:
�@�د�� وا	���ر�� و*��م ا	��q�G ��%�M1 )���2ت *��س C�$9 : ا	DKم ا���	آ��� ا (  

  

  )إ	w...وا	�A@?.و%�#�� ا	��رج و)�ر�w ا	�@�ل *����ا	��رج :( ا	���دات

  

-  �F9 ا����	ر�� #��%�� ا���  . L1990��دة ا	���G 1"�2 ا	���م ا	

2��� �G ا	���م ا	���ر�� �M%�� ا	��ا�� -M�
  .L1997��دة  ا	

  .L2005��دة دآ��راe دو	� �G ا	���م ا	���ر�� �M%�� ا	��ا��  -

- �%�M �	��	ا �����  .C�$9 �1-  �F92012 أ9��ذ ا	

  

 ��F�
  ):إ	w......ا	
�اد ا	
�ر�9(ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	

��و"�  -'	Kا a��2�  . ا	

  ا	�'F�	���M ا	��� �v	T*Tم و اK)@�ل    -

-  ��9��
  ا	
�ا��M ا	

  .)2��a دو	� -

  .  ا	
�	�� و ا	���رة ا	�و	��  -


�ت دو	��  -EF%.  

-  a��2�  .%��ديء ا	

  .ا	�و	� ا	�<�وض -
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  
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2016 - 2015:  ا�!-� ا�������  

VII - �����	وة ا�F	ة ا��LQ(رأي و  
�Y ا�-!�T ا�-��u�I ���ض ا��3��2 ا�&5��� � �زارة( vP
  )ا���UX�ة #3�ن 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

VIII -  ة��LQ(انرأي و��
�	 ��F��	ا ��M�Nا���	ا �F��	ا  
�Y ا�-!�T ا�-��u�I ���ض ا��3��2 ( vP
  )ا�&5��� � �زارةا���UX�ة #3�ن 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  


