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 ا	<��س
 

 - I1"�2��	ا C���( �D�$#-------------------------------------------------------------- -- 4ص 
 5ص ------------ ------------------------------------------------------��,�, �+	ن ا��+��*-  1
 5ص ----------- ----------------------------------------------------ا�&2	رآ�ن ا0/�ون   -  2
 6ص---------------------- ------------------------------------------إ7	ر وأه,اف ا��+��* -  3

 6ص ----------------------- ----------------------�+	!� ا�&�2وع: ا��#>�; ا��	م ���+��* –أ 
 7ص --------------- ----------------------------------------------------أه,اف ا��+��*-ب
 7ص -------------------- -------------------------------ا�&%هFت و ا�+E	ءات ا�&���A,B -ج
 7ص -------------------- -----------------------ا�J,رات ا���B�� وا��J� ��#7	���I ا��G�H2 -د
K-ت أ/�ى	��M� 8ص ---------------------- -------------------------------ا����ر !�� 
 8ص --------------------- ----------------------------- �%�Oات ا�#�	�� �&�	��I ا��+��*  -و

  9ص --------------------------- --------------------------------ا�Q+	!�	ت ا���2�� ا�&���Aة-4
  9ص ---------------------- ----------------------- -----------------------�,رات ا����7S -أ

 10ص ------------------------------------ TA ا��U�M ا����7S ا�,ا/�T ا�&��M ���+��*  -ب
  11ص ---------------- -----------------TA ا��U�M ا����7S ا�M	ر
T ا�&��M ���+��*  -ج 

&	��� ��&�ارد ا���2�� ا�- د Qا ��W��ة ���+��*ا��M�&---------------------------- --- 12ص 

  13ص --- ----------------------------------TA ا��U�M ا�Q+	!�	ت ا�&	د�� ا�&���Aة ���+��*-5

�� وا���X�Bات  -أ �Yا,�� 13ص -------------------- ---------------------------------ا�&M	�I ا�
 14ص --------------------- ------------------------* TA ا�&%��	ت��	د�* ا���UI وا��+�� -ب 
 14ص ---------------- ��Iض ا��+��* ا�&��JحTA ا�&%��� ا��	���� وا�&����J ا���]�Z ا�&���A -ج 
�Fم وا���	ل ا�&���Aة I	�B�&, أو ا�+���  - د Qت ا	�
���#+�  14ص --A`	ءات ا_�&	ل ا����M2 و
 
- II	ا �D�$#������ ا	�2ا�9 	��EF� �@@A�  15ص ------------- --------------------------------- ا	
-  �	Mا� T20ص ----------------- -----------------------------------------------------ا��,ا� 
 21ص - --------------------------------------------------------------------- ا��,ا�T ا��	دس -
  22ص --------------------- ---------------------------------------���+��*
&	��� اQ����W ا� -
III - �2دس	1 وا%�A	�2ا��9& ا	ا �G دة�% H'	 H@>
   23ص  ----------- --------------ا	��"�%I ا	

  
IV-  د���	ت/ا��D�>(K88ص -------------------- ------------------------------------------------ ا   

  
V-  ��(��9ة ذا�@A�%  &% ?AL H'	ا&��'�	�# ��F�
   91ص ---- �G ا	� ?@A	�D�> ا	���اN���M ا	
  

VI -  دار��Oت ا�P��	ة ا��LQ(رأي و��
  113ص ------ ----------------------------------------وا	��
  

VIII - و  رأي�����	وة ا�F	ة ا��LQ(------------------------------ ----------------------- 114ص  
  

VIII - ان��
�	 ��F��	ا ��M�Nا���	ا �F��	ة ا��LQ(114ص ----------------------- ------------- رأي و  
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1- &��'� :)���� %'�ن ا	
 

 وا���	ر�� و���م ا������ا����م ا����	د��  آ��� :��B,آ��� أو  
 

 ا����م ا���	ر�� :��; 
 

� �Dار Dر Hه�Q( 1"�2��	ا:  
                 320  Vر���#06-05-2013 

 
 :ا	
��رآ�ن ا�WXون -2
  
  : ا�&%��	ت ا��2�+� ا_/�ى -
  

 ����I bcا�`�� ���Bا�&,���� ا��  
  
���ن ا�� -	&�
 :��	د��ن ا0/�ونا�&%��	ت و ا��2آ	ء ا�
  
  
-  b!	
 :ا��2آ	ء ا�,و���ن ا_
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3- &��'� :إ��ر وأه�اف ا	
  
� ا	��م 	��'��&  –أ �EF� %'�"� ا	
��وع: ا	
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��ان�
� ا	����ا	���م : �D*�ة ا	
�@�د�� وا	����2 وا	���م ا	���ر�DKا�  

  
 %�	�� و%����9 :ا	<�ع

  

ا	�A@@�ت  ا^�Wى 
 ��F�
ا	
�M�دة   #�	���� ا	

 ��#�$
	�#:  
  

�ر -_�9Kوا H��
�  إدارة ا	
  
  %�	�� و��9��% -
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  أه�اف ا	�'��& -ب
�7�� I&���ى ���	! *��+��U�M ذو أه&��   TA. 

- �`����F�
G إ�+	!�� ��	��I ا�,را�� � TA	 �I, ا��,رج ��M�I	ت ذات _ �� � ا���
��	��� وا���	�&�	I . 

- *��+���f �	درة وا���	Tc ا�&�	��T ا�&�,ان ���M�� TA إ7	رات  *���� ا_داء 
T��F/ G��Eل �* ا����	د�� ��&%��	ت وا���	Tc ا�&�	� �gأآ 	&� f&��  ������	I

�Gh TA و
�د �+	�b ا�&�	��� و��	T<A ا���	I	ت وا�&��2	ر�*  Tوا���	T cا�&�	�
���#
 .ا���	��c* وآiا ا�&%��	ت ا����	د�� ا��7#�� وا_

�	ره&	 وا���	�� ا�&�	��� �I* ا��jI ��	و�� -��	I تذا ��W ���� ،���%&�	I اiل �* وهF/ 
�&J	 أآ�g درا�	ت إ
�اء f�� .ا�#>�ي ا�&���ى 

���,�, �* ا�&F+2ت TA ��	ل ا�&�	��� وا���	�� �* /Fل ا����ث  ��	��� وإ��	د ا����ل -
�� .و �iآ�ات ا���Mج ا�&�,ة �* �7ف ا���

�� TA ��	ل ا�&�	��� وا���	�� �* /Fل ا�&iآ�ات ا�&�,ة �*  -�+&�	I ��&دة ا���	ا�& ��A��
��  .�7ف ا���

  
2����G -ج
  ا	
:هdت و ا	'<�ءات ا	

�+&* ا�&%هFت و ا�J,رات ا�&� *�iا� ���TA �A,B ا����� ا�&����* TA ��	ر ا�&	��� و ا�&�	�
BI,ف  �&��+�ن �%هFت TA ��	ل ا�&	��� وا�&�	��� و ا
�	زوا �E�Iق ����o ا��iع ا�&��2ك

�+��* �&+#B; د/�ل �	�; ا�GH2 أو ��ا��W ا��+��* � TA	 �I, ا��,رج f��  .ا����ل 
  
�اا	��رات ا	����� وا	����F 	��#���  -د	H�e�  

� ��ا��JاF/ *�TA  ;cل �	 �#��s �* �����	ت ��	���� ، ا�#2	ط ا����	ديTA  دور ه	م�&�	�
 ا�����u ا�&	��� ��&%��� ا����	د�� و!�	BI tc,ف ��,�,ا�#>	م ا�&�	��T  وZAا��M	��� ا�&	��� 

���F � هKi ا�&����	ت ���&, ���B	 ا��,�, �* ا_�7افأ�&	�B	 F/ل ��Aة ز�#�� ���#�،  ;B
���%&�	I �	آ *��&g��&* و ا����	�ا� ،*��J�&�	�v ا�&	���*، ا�&%��	ت ا�&	���، ا�&����* ا�&�

��c	�
G ا�M	ذ ا��Jارات ا�&�E��M، وJI,ر �	 �+�ن ���s هKi ا�&����	ت �* أا�w، وهiا �* ..... ا��
�� �&�iM ا��Jار ��,ا��� JI,ر�#�	I ة,�E� ارات�Jا� Kiن ه�+� 	�.  

�������; ا��o	 sI	��vI ا���	T�,M���A Tc ا�&����	ت ا�&�	����،  أo, ا���	�&��c	�v ا� 
	�F�!ا�#���� �* ا ����	ر ��I* ا_/x� i ا�&�	���ن y، و���A sا�&�&�ل BI	 ا�&�	���� ا��Jا�, ا�

 Tا�� fا_و� �
�	�� ا�&%��� ���&, أ�	�	 ��f ا�&�	���، أي ��f ا�#���� ا�&�	���� I	�,ر

 TA ,دة�ا�& ��c	��	ع ا��Jا�, ا���yI ز��Fت ا�	���ت وا���F�,اء ا����
�� �I, إ��`�� x`M�

Tc	� .   ا��x��2 ا��
�Z و
�د ���F �	!�!�� و�	���� 	� *� t�! ��	�، و�x آ�� �o; ا�&%��	ت �I* ا�&�	��� وا��

iه ,J�� إ7	رات�uورة ����A ا����F، �&	 ا��,�f ذ�K  zا����	د�� و�#�ع أ!B��2	 زاد �* 
 U�M� v�A Gو�� ،��	���f ����ى ا����	!  ���+��* ��TA ���M ��	ل ا�&�	��� وا�� TA

�ا� ا�&�	ل�	�&T ا�و	��*��+��� 	W�A b�	��� v�E� ف�� Tc ،���	ا�� TA  ى���� f�� G�H2وا��
�W	Mأو ا� 	B#� ��	د�� ا��	ت ا����	ا�&%�� ،fإ� A zذ� b!	
 Gg� نy��+ا ا��iف �+�ن ه�� *
�	 �* �7ف أW�	ب ا�&B* ا���ة �J��� b� و/��اء ا�&�	��� ،��	T<A ا���	I	ت آ&+	
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�B; أو ����ل ���f ����ى �+	 U�Mا ا��iه T���/ G�H2�� ا�&��&,�*  ��اءا *��ا�&�	�
��f ر/X� Uاو�� ا�#2	ط ��o,ه; �I, أداء ا���UI ا�M	ص *����Mه%�ء ا�.  

� TA G&ا�� bW	#� �A������ى أ�`	 �	ل ا��J	ع ا��	م آ&	  Tت ا��	JI	�&ا� ���M� لF/ *�
bcى إدارة ا�`�ا���� f��.  

  
f- ى�Wت أ�@@A( ��" ر�2�	ا 

���M	ت أ/�ى ��f ا�&�����* ا����	!  ا��	ح ������ ا�&+�!�* TA هiا ا��U�M إ�+	!��  TA *��+��� ل�/,�
  .وا�&	���

  :��M	ت ا��	���f��A ����ى ا����	!  �&+* ���	�b ا�,/�ل ���
�� و -�	�����	� 
 .�	��� ا�&%��� -

�+��#TA s آG ا����M	ت ا_آ	د�&�� وا�&B#�� ا�&�	�A TA �oع  أ�	 xI	�� أن b�	��� *+&�A ���	&ى ا����� f��
��  ا����م ا�&	��� وا�&�	�

 
��#�� ا	�'��& %:�Lات - و
	 �*��F	ا  
 

�� �+�J� G	س -�Yا,�� ��Jرات ا���	ن ا�

�� ����J�  U�Mرات ا���	ن  -�Yا,�� ا�
�* Z��7 ا���#� ا���&��  - 	B&��J� ��	��I ا��J	ر�� و 
 �iآ�ات ا���Mج -
���I	ت ��,ا!��  -  
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���Gة-
  اO%'�"��ت ا	����� ا	
   �Dرات ا	����Q -أ

  
���7S ا��TA  U�M هiا�&+*  150  b�	7.  
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 -د�	 ��	�
MOا ��g��	ا �����	ارد ا�&��'�  )�F93 ( ا	
�A2ة 	�

 

�ع�
 ا	�)�� ا	��د ا	�ا��W ا	��د ا	�Aر�M ا	

� ا	��	� 01 / 01���� أ9��ذ ا	

 أ9��ذ %���a أ 01 / 01

 أ9��ذ %���a ب 01 / 01

 أ9��ذ %�2*� أ 11 / 11

 أ9��ذ %�2*� ب 02 / 02

 *أ�Wى 09 05 14


�ع 25 05 30�
 ا	
 

  
2%��A%� : أ�Wى* &��F�� ا	�*� وا	
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  %��د�& ا	��#? و ا	�'��& �G ا	
:�29ت -ب
  

?#��  %�ة ا	��#?  *�د ا	$���  %'�ن ا	
bcا�`�� ���Bت ��,ا!��  150  ا�&,���� ا��	
�/  

      
      
      
      
      
      
  
  
���G  -ج
����� ا	��l�m ا	
��ح#��ض ا	�'��& ا	
��G ا	
:�29 ا	��%��� و ا	 

�A���  Tت ا��	oو ا_�7و Gc	آ�ات و ا���i&ت و ا�F�&و ا� b�+* ا�� ��	ه ���&�� f����	ه; �+��� ا�+��� 

���+��* ا��� TA �������ي ��G+2If آ |�o ،:  

 - b�+49660  :ا� 	B#� ب	7235: آ�  ��Iا��� �H��	I 	ً!ا�#�)35320 �M�! (4745و  �H��	I 	ُ!ا�#�

���#
��ة �* ا��Jا�� I	�M�! (Q 14340( ا_��� ���&�� fإ� �A	u .  


�* �* ا�+��� �#i �#�  5553 :ا�,ور�	ت - �M�&ا� ��  .i�1991آ�ة ���	!  ���د ����

 -  fإ� �A	uQ	I113  ����-  و7#�� ودو���-  	B#� ،��د	م ا��������	I �W	M87ا�  ���!�Eا� �H��	I 	ً!ا�#�

�#�ا!	 I	���H ا���26��Iو.  

176�#�ا!	 I	���H ا�����I، و B#�362	 : -ا��7#�� وا�,و��� -ا����ث وا�&���J	ت  -  ���#
�#�ا!	 I	���H ا_.   

 -  �#� i#� ���+ات ا�&#>&� �* �7ف ا��&� .2003آ�b ا�&%

 - bcا�`�	I �W	Mا� ��!�!	Jع ا�#��ص ا��#>�&�� و ا���2���� و ا��&�� fإ� �A	uQ	I.  
  
���Gة #�	
��� أو ا	'��� و اK)@�لا^*
�ل ا	�A@�� و )'F�	���Mت اd*Oم  %��ات -د
 ا	

����A ا�+��� ��f ا�E`	ءات ا��	��� :  

�� ا�+��� و��`&* ]�A �[Fوع  - �+� :Kارس ا�,آ��را,� ���� ا��iع ا�&��2ك و�+��+� ،����cا�� �� ا�&+�

 -  ���	��� ��Xا�&�آ �� ا�&+�

�� إ�+��و!�� - �+� 

 -   ���	�� ��	� 

�� ا� - ��I �W	/ ���	�� �� �+��* �	 �I, ا��,رج �+��� و �	

�� ا!��!�   - 	� 

 - ���	��� ��Xا�&�آ ���+&�	I �!��!ا ��	� 
  ��اآ�o X	I	ت  05
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II - ������ ا	�2ا�9 	��EF�  ا	��D�$# �@@A ا	
  )6و 5ا	�2ا��9& (
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  :ا	�2ا�9 ا^ول -
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  :ا	�2ا�9 ا	_�"� -
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  :ا	�2ا�9 ا	_�	� -
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  :ا	�ا#o ا	�2ا�9 -
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- 1%�A	�2ا�9 ا	ا:  

 

�����  و�pة ا	
  ا	��� ا	�2*� ا^�9�*�  ا	��� ا	�2*� ا	�2ا�9 

H%��
  ا^ر�gة  ا	
�����  "�ع ا	

  ا%���ن  %��اHg  أ*
�ل أ�Wى  أ*
�ل )$�����  أ*
�ل %��a��%  ��Mة  أ�9�ع  16- 14
� ا^��9�9����      18  6  18    4.5  4.5  405  و�pات ا	

                    )إخ/إج( 1و ت أ 
 �J&�� ���	� ���	��1  135  1.5  1.5    6   2  6      
�� ا��2آ	ت�	�6  2  6    1.5  1.5  135 �      
�	�� ا�&%���
 135  1.5  1.5    6  2  6      

����F
� ا	����      9  6  4.5    4.5  4.5  202.5  و�pات ا	
                   )إخ/إج( 1و ت م 

      3  2  1.5    1.5  1.5  67.5  ��ا��� ا������
�� ا�������	�3  2  1.5    1.5  1.5  67.5 �      
����&� ���	��  67.5  1.5  1.5    1.5  2  3      

��G���'9Oا �����      2  2    1.5    1.5  45  و�pات ا	
                   )إخ/إج(1و ت إ  

Tc	�
 x��2�  22.5  1.5        1  1      
             ������� Tم أ�F�      1  1    1.5      22.5  1إ

���G^ا �����      1  1      1.5    22.5  و�pة ا	
                    )إخ/إج(1و ت أ ف 

 �H����#
      1  1      1.5    22.5  5 أ
30  15  22.5  1.5  10.5  12  675  �%5
�ع ا	�2ا�9       
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1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و                                                                                                               
2016 -  2015:  ا��#� ا��	����               

  :ا	�2ا�9 ا	�2دس-
  

�����  و�pة ا	
  ا	��� ا	�2*� ا^�9�*�  ا	��� ا	�2*� ا	�2ا�9 

H%��
  ا^ر�gة  ا	
�����  "�ع ا	

  ا%���ن  %��اHg  أ*
�ل أ�Wى  
�ل )$�����أ*  أ*
�ل %��a��%  ��Mة  أ�9�ع  16- 14
� ا^��9�9����      18  6  18    4.5  4.5  405  و�pات ا	

                    )إخ/إج( 1و ت أ 
 �J&�� ���	� ���	��2 135  1.5  1.5    6  2  6      

T�	� ����� 135  1.5  1.5    6  2  6      
��c	�
 ��
      6  2  6    1.5  1.5  135 ��ا

����F
� ا	����      9  6  6    3  4.5  202.5  و�pات ا	
                   )إخ/إج( 1و ت م 

      2  2      1.5  1.5  45 ��ا
�� ا���	I	ت
��c	�
      2  2      1.5  1.5  45 �#	ز�	ت 

�J#�	ت ور��م 
&�آ��  1  1        1.5  22.5      
 UI�� ���J� 90        6  1  4      

��G���'9Oا �����      2  2    1.5    1.5  45  و�pات ا	
                   )إخ/إج(1و ت إ  


�&	ل�	!�ن �� Tc	#  22.5  1.5        1  1      
Tم أ�F�      1  1    1.5      22.5  2 ������� إ

                    )إخ/إج(2و ت إ  
V	إ                    

���G^ا �����      1  1      1.5    22.5  و�pة ا	
                    )إخ/إج(1و ت أ ف 

 �H����#
      1  1      1.5    22.5  6 أ
                    

                    )إخ/إج( 2و ت أ ف
V	إ                    

30  15  24  1.5  09  10.5  675  �%6
�ع ا	�2ا�9      
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 - &��'��	 ��	�
Mإ ��g�p  
  

 


�ع�
9�'����G ا^���G ا	Kا ����F
 ح س و ت ا^��9�9 ا	

 %���aة 450 360 180 45 1035

877.5 135 / 292.5 450 ��M�% ل�
 أ*

 أ*
�ل )$����� / / 45 / 45

/ / / / / �@AL H
* 

2203.5  123.5  207.5  572.5  1300  �Wu H
  )�pد(*


�ع 2200 1225 432.5 303.5 4161�
 ا	

 ا^ر�gة 107 52 12 09 180

100 05 07 29 59  %�  ا^ر�gة 	'H و�pة )���
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1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  

III - �2دس	1 وا%�A	�2ا��9& ا	ا �G دة�% H'	 H@>
  ا	��"�%I ا	
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



24 �#�ان ا����	!     :��	�
1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  

III - 1 - ^�2ا��9& ا	ا �G دة�% H'	 H@>
  _�"�وا	 ولا	��"�%I ا	
  

 �������ك �D*�ة ا	�
�@�د��،	
��ان *��م ا	Dم )��ر�� ا����2 و *�(  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



25 �#�ان ا����	!     :��	�
1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

  ا^ول: ا	�2ا�9
�و�pة ����  ا^��9�9 :ا	
�@�د :ا	
�دة Dd	 HW�%  
��g�	5 :ا  
H%��
  2 :ا	

  
� أه�اف����   :ا	

�&+�* ا��	�b �* ا����	ب �,/G ���; ا����	د وا��,رب ��f ��اs��u و�����	ت ا�&�	Gc ا����	د��   
  

 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	
   ا���O, ا��T!FJ ا��E+�� و ا���#�	ط

  
��ى ا	
�دة�% : 

1-  G/,&ا�TA��&ا�:  

��; ا���F	ت ��; ا��gوة، ��; ا��A	ه��(ا������ : ���uع ��; ا����	د  - ،��	�Eرات ا�	ا�/�� ;�� ،
 TA ���	&�
��; ا����	د) جإ7	ر اQ!�	ا� Z���� ا�&2+�� ا����	د��، ��BEم ا��	
� وا�����، ا��M,ام و

2-  G/,&ا�#>�يا�:  
  )أداة، ���uع وX�o ا���	دل( !2	ط ا���	دل –) ��BEم اQ!�	ج، �o	ب اQ!�	ج، �#	�W اQ!�	ج(!2	ط اQ!�	ج  -
-  x�ط ا���ز	دة (!2	��G اQ!�	ج آ	�&�+�� وا��&G، ا���ز��I x, اQ!�	ج آ	_
�، ا��vI، ا�E	c,ة، إ� x�ا���ز

x�وا����م:ا���ز bcا�`�ا(- كFBط ا���	2! )ق	E!Qر -)ا	ط ا�د/	ر -!2	&gط ا���	2!. 
3-  G/,&ا�T�	<#ا�: 
ي، أه,اف ا�#>	م ا����	دي، ���	ت ا�#>	م �E��A و�iه��� ا�#>	م ا����	د ،��BEم ا�#>	م ا����	دي -

  .ا����	دي

  

�����  : ����� ا	
-  �&��� 
  ا���	ن -

oMا�
  : ا	

� ، إ�Iاه�;���ي  ��&,1-  �دار  : ��� ا���	د�	�B	  ا�Q+#,ر��، أ!�ا�B	، ا����	د��،�	ه��B	، ا�&�ارد "د
 . 1996ا�&�	رف،

�&	ن،  ���* أ��* ا���,، �,/G ا����	د، دار ا�&���ة   - 2 ،1999.  
�&	ن،   -3 ،�2#�� Gcد، دار وا	ا���� G/,� ،T�	�� . h2009	ه� A	Gu ا�
��;   ،!	h; ��&, !�ري ا�2&�يو ��&, ���f ا��2وف  -4 TA G/,د�	ا����.  x�دار زه�ان ��#�2 وا���ز 

2009�&	ن، ا_ردن، . 
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1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

  ا^ول: ا	�2ا�9
 �����  ا^��9�9 :و�pة ا	

�@�د :ا	
�دة Dا  ���M1   
��g�	5 :ا  
H%��
  2 :ا	

  
�����  : أه�اف ا	

 xI	�� و xا��� f�� b���� T+��Fا�#��آ G���ت ا��	�#J�و��,�,ا ا���+; TA دا�� . اQ!�	جاآ��	ب ��	دئ و 
 	Bا�,Mوا�� 	و���ده t!ا�Y�.  

  
 ���2
  :ا	
��رف ا	

��,�,ا(��ا
�� TA ا���	�u	ت  Gu	Eق و ا��	J�Oد��، ا�#>��� ا���)ا�	�.   
  

��ى ا	
�دة�% :  
  

 ��BEم ا����	د وا�&2+�� ا����	د�� -
1 - z�B��&ك ا���� ���<! 

 )ا��,د��(!>��� ا�&#��E ا��J	���   -أ
��Jم ���B	 ا�#>��� -  Tت ا��	�u�Eا� 
 -   ��E#&,��(أ!�اع ا��ا�+��� وا�( 

���   -ب�� )ا�����I G&#�#�	ت ا���اء(!>��� ا�&#��E ا���
-  I G���,ي ا���ت ا���اء، ا�&�,ل ا�	#��ل&#Fo�أ]� و اFoQل، ��, ا�&�Xا!��، ��ازن ا�&��z�B، أ]� �

G/,ا�،z�B��&ا� j��� ��H� ،... 

ـ-  bدا�� ا���) Tu	�ا�� G�g&ا�� ،bم دا�� ا����BE�� bدي، دا�� ا����Eا� bدا�� ا��� ،bا�� ا���,

 ،Tتا����	ا�&�و!...( 
2- t�#&ك ا���� ���<! 

 اQ!�	ج� وأ!�اع دوال ����  -أ
 .TA ا���Eة ا����Jة اQ!�	جدا��  -ب

  
�����  : ����� ا	

-  �&���  
 ا���	ن  -

oMا�
  : ا	

1-  ،�cاXا�� ،T��	د��ان ا�#�2 ا�� ،TcXد ا��	ب، ا����	�O ��د	! ،b�د *I ,�O1996ر.  

&� ورد�� وا���F� G/,� ،,O	د ا��TcX، ا�&%��� ا��	���� � -2�����ن،  z�ر,��A،�2#ت وا�	�2008,را�  
3-- TcXد ا��	ا��ادي، ا���� *��o د�&�� . ���  .2012، ا_ردن، دار ا�&���ة، 3ا��



27 �#�ان ا����	!     :��	�
1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

  ا^ول: ا	�2ا�9
 �����  ا^��9�9 :و�pة ا	

   1%����9 *�%�  :ا	
�دة 
��g�	4 :ا  
H%��
  2 :ا	

  

�����  : أه�اف ا	
�	دئ ا�&�	��� ا��	�� �* ��+; �o TA	I	ت ا_�Wل و&I م	&�Qا ���	ا�& ;cا�Jت وا�	I	��ا� zم و����Mا�  

  
 �#��$
    :ا	
��رف ا	
���2 ا	

 TA دئ ا_و���	�  .ا������ا�oQ	ء و  ا���	�u	ت،��I ا�&
   

��ى ا	
�دة�% : 
�� ا�&	���ا7Q	ر  -�	�&�� T� .ا����ري ا�&�	�
، 2ا�g	��I ا��#�  ا_�Wلا�M	�W، درا�� �o	I	ت  ا_��ال 1درا�� ا��#� ( درا�� آ���E ��� ا���	I	ت -

، درا�� 4، درا�� �o	I	ت ��Y ا��#� 3ا���	I	ت ا��	ر�� ا��#�  درا�� �o	I	ت ا�&XMو!	ت و
 )5ا���	I	ت ا�&	��� ا��#� 

�	ء، وا��#�  6درا�� ا��#� ( درا�� �o	I	ت ا������   -� )ا�#�ا�t 7ا_

,ول( درا�� ��ض و�J,�; ا��Jاc; ا�&	���  - ،tc	�#ب ا�	�o ،��!اX�&ات ر�;  ا���H�
,ول  ،�#�XMت ا�	JA,�

 )ا_�&	ل
  

�����  :  ����� ا	
-  �&���  
 ا���	ن  -

  
oMا�
  :  ا	

  
1-  ،���� *&oا�� ,��T�	&ا� T�دار 
���T ( ا�&j�M ا�&�	��T ا��,�,( ا�&�	��� ا��	�� وZA ا�#>	م ا�&�	�

 ،�cاXا�� ،x���2011#�2 و ا���ز.  
2-  ،���� *&oا�� ,��، دار 
���T ��#�2 �� وZA ا�#>	م ا�&�	��T ا�&	�x� T ا����ل�&	ر�* TA ا�&�	��� ا��	

 ،�cاXا�� ،x�2011و ا���ز. 
 . 2011ـ ا��Xا�E�A ،�cي  Eurl Pages Bleues Internationales أ��#� �I *I]��� ـ ��	��� ا��2آ	ت ـ -3
��Z أo+	م ا�J	!�ن  �2008	ي  26ا�&%رخ TA  156ـ  08ا�&���م ا��#i�Eي ر�;  -4�� 11ـ  07ر�; ا�&�`&* 

 TA 25/11/2007ا�&%رخ.  
  



28 �#�ان ا����	!     :��	�
1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

  ا^ول: ا	�2ا�9
 �����  ا^��9�9 :و�pة ا	

�@�د��  :ا	
�دة DKا o��D�	ا Vر��(  
��g�	4 :ا  
H%��
  2 :ا	

�����  : أه�اف ا	
  

  .إدراك و ا����	ب ا���	xc ا����	د�� �� TA	�B	 ا��	ر�TM �#, ا����ر ا�J,�&� إ�f ا���� ا��اه*
  

 ���2
   :ا	
$��#� ا	
��رف ا	
 ��Iدئ	�  .ا��	�� TA ��	ل ا����	د  ا�&

��ى ا	
�دة�% : 
- 	B��&د�� و أه	ا���� xc	م ا����BE� 
1- �&�,Jا����ر ا� TA ��د	ا���� xc	ا��� 

�#, ا���!	ن   - 
 �	نو�#, ا��  -

2- T�F�Q; ا�	ا�� TA ��د	ا���� xc	ا��� 
3- TI�H; ا��	ا�� TA ��د	ا���� xc	ا��� 

�Tا�#>	م ا  -	��Q 
-  TA��م ا�	ا�#> 
-  T�	&م ا��أ�	( ا�#>���	ا�& ���	ا��أ�& ،��� )ا��أ�&	��� ا���	ر��، ا��أ�&	��� ا��#	
ا����	د�� ا��	�&��  ا_ز��، ا_�&	!����	ه,ات ا��Fم وا�&�  ) ��+2	�I* ا����I* ا���	xc ا����	د��  -

1929Tاآ��Oدي ا�	م ا����	ر ا�#>�Bh ،( 
 - c	ةا����W	�&د�� ا�	ا���� x )م	<! BW  ،�����_ت ا	د�	وز ا�����I ،,�,دي ا��	م ا����	وا�#>

 ).......،2008ا!�B	ر ا�&��+� ا���OاآT، ا����&� ا����	د��، ا_ز�� ا�&	��� 

�����  : ����� ا	
-  �&���  
  ا���	ن  -

oMا�
  : ا	
  
�, ا�  -1� �I	�/ : xc	د��ا���	دا����&�  ؛ ا����	، ���، ا��#&�� ا�&��,ا�� - ��ا�������	ب ا��	�O ���%� ،

2009.  
��دارو   -2 G�2��)د�&�� ,�	o �&
��  .2009دار ا�&��w، ا����د��، . ، ا��#&�� ا����	د��)
�, ا��Fم، ا���F	ت ا����	د�� ا�,و���  -3� 	uر . ،��� ،x�ا������ ��#�2 وا���ز �� .2010ا�&+�
���ر ا�E+� ا� -4 ،T2��Jا� �o,دي�	��� . ،x��2 وا���ز#�� Gc2008، ا_ردندار وا.  
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1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

  ا^ول: ا	�2ا�9
 �����  ا	
F���� :و�pة ا	

   1إp@�ء  :ا	
�دة 
��g�	4 :ا  
H%��
  2 :ا	

  

�����  : أه�اف ا	
��,�,ا TEWء ا��	�oQدئ و أدوات ا	�&I م	&�Qا  

  
 �#��$
    :ا	
��رف ا	
���2 ا	

�	دئ ا���	بIا�Q&	م &  
  

��ى ا	
�دة�% :  
 

1- ��	� �E	ه�; 
  ا�oQ	ء��BEم  -
 ا�&��&x وا���#� وا��Eد  -
 ا�oQ	����c	در و7���� ا���	!	ت  -

2- Qت ا	!	����ض ا���c	�o 
-  	B� ).ا���E، ا��+�ارات، ��آX ا���E، ا��+�ار ا�&��&x إ��	د( I#	ء ا��,اول وأ!�ا

3- ��H�&ع ا��! b�o T!	�� ا��&G�g ا�
4- ��u�&ا� ��Xا�&�آ ��X#ا�  ��	J�� )ا�&#�ال ،jا���� ،TI	��ا� jا���.( 
 �J	��  ا����2 -5

- Z�H&ا� x�ري( ا���ز	اف ا�&����ا�!(ح��E&ا� x�ا���ز ، )T��Iا�&,ى ا�� ��!( 
-  *��O%&ا� 

 ).ب,ا�G+2 ا�&�&	]G، ا����اء، ا��v��E وا��,O )I+	لا_ -6
  

�����  : ����� ا	
-  �&��� 
 ا���	ن  -

  
oMا�
  :ا	

  
1-  ،��	�  . ���2007،.، دار ا���E ��#�2 وا���ز�x 	ء ا��TEW و ا������Tا�oQأo&, ا���, 
 2010، ز�Xم !	�Oون و ��ز��ن، �&	ن، أ�	��	ت ا_�	��b ا�oQ	��c، إ�&	��Gا����E و�,  -2
3-  GH���, ا�J	در o&�د(��راي �� �&
�� .2001أآ	د�&�	 ا!��!	��O!	ل، ��#	ن، . وا��o&	ل ا�oQ	ء، )
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1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

  ا^ول: ا	�2ا�9
�� و�pة ا	���: ����F
  ا	

   1ر����aت  :ا	
�دة 
��g�	4 :ا  
H%��
  2 :ا	

  

�����  : أه�اف ا	
  

TJ��  .اآ��	ب �B	رة ا�����G ا���	Tu ا���
  

 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

���	دئ ا���	ب و ا���  
  

��ى ا	
�دة�% :  
 

�	دئ !>��� ا�&�&��	ت -1� 
2-  G�Fت وا��	��	ل ا�&���o ��	� �E	ه�; 
3- J�� 	ت ا�&��&�ةا���
 ا�&J�2	ت -4
 ا���Y	ر��&��  ا�,وال ا���0 و -5
 و�o	ب ا��+	�G ا_���Wا�,وال  -6
 ت��Hاا�,وال ذات �,ة �� -7
  

�����  : ����� ا	
-  �&���  
 ا���	ن  -

  
oMا�
  : ا	

  
�	ت ا��	����،  نا���	Tu، د��ا ���Gد ��&�د، ا����� -1��  .2009ا�&�
�	ت ا��	����،  ناI	I	 o	��، ,�	�uات TA ا�����G ، د�� -2��  .1988ا�&�
���M� f`� ، ا����� -3 *IG د��ا ، Tu	�،  نا������	ت ا��	��� .2009ا�&�
4-  ،,&�� b
، دار ا���E ��#�2 و ا���ز�x، ���، أ�	��	ت ا���	�u	ت ا���� وا�B#,�� ا�������� وا�oQ	ء�o* ر

2000.  
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1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

  ا^ول: ا	�2ا�9
 �����  ا	
F����:و�pة ا	

   1 ���ا	 %F���� :ا	
�دة 
��g�	1 :ا  
H%��
  1 :ا	

  

�����  : أه�اف ا	
  

  .اآ��	ب �%هG ا�����G ا�&#T�B ا����; ��&F+2ت ا����	د��
  

 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

  .ا����; وا���#�	ط وا�����A �A���G* ا��E+�� ا�&#�TJ، ا����Jاء 
  

��ى ا	
�دة�% :  
  
- ���B#&ا� ;��� G/,�  
- ���B#&ا� �����  
  ارس ا�&#���Bا�&, -
- tه	ا�&# 
  

�����  : ����� ا	
  

  ا���	ن   -    
oMا�
  : ا	

  
  .2010آ&	ل ا�,�* ���fE ا�,ه�اوي، �#���B ا���| ا���&T، ا�&+�b ا��	��T ا��,�|، ���، -1
��&�	؟:  أ�	��b ا���| ا���&T و ا�oQ	ء، �/�ون!	�W ��&�د 
�ادات و  -2 	g�I b�+���#�2  إ]�اء، آ�� 

�&	ن ،x�2012،و ا���ز. 

&� �Iز�, W��اوي و آ&	ل �O�Iف و ���, ����ن  -3���#���B ا���| ا���&TA T ا����م : ا!��س 

 ��!	�!Qا–  �cاX�2 ، ا��#�� ���Jدار ا� ، ���&�2004�,ر��	ت  .  
�#	ء ا�&B	رات ا�����g:  �7ق ا���| TA اQدارةأو�	 ��+	ران،  -4� G/,� ،ض	�2، ا���#�� w��&دار ا� ،

2009.  
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1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

  ا^ول: ا�9ا	�2
�و�pة ����9�'����G :ا	Kا  
  %�HW 	���"�ن  :ا	
�دة 
��g�	1 :ا  
H%��
  1 :ا	

  

�أه�اف ����  :ا	
�I ��F	����	د و /��W	 ا_وراق ا���	ر�� 	B� Tا�� ��!�!	Jت ا�	�ا�&��� TA ;+�رة ا��	B� ب	اآ��.  

  
 �#��$
    :ا	
��رف ا	
���2 ا	

  
��ى ا	
�دة�% :  

 �,/J�� G	!�ن -1
2- �!	Jريا�	ن ا��� 
 : ;ــ�J,� -أ
����� ا�J	!�ن ا���	ري - 
��Z ا�J	!�ن ا���	ري -�� أ�	س و��	ل 
- T!,&ن ا��!	Jن وا��!	Jا� *�I ت	�Fا�� 
 ��	در ا�J	!�ن ا���	ري -

 :   ا��2آ	ت –ب 
 )�Oآ� ا��`	�*،  �Oآ� ا�����W ا������،  �Oآ� I	�; ���2ك( �Oآ� ا_MO	ص - 
 �Oآ� ذات ��%و��� ��,ودة،  �Oآ� ��O  ،����Mآ� ا_�B;:  ال�Oآ	ت رؤوس ا_�� -     

 . ا_وراق ا���	ر�� -3
  

�����  : ����� ا	
  
  ا���	ن   -
  

oMا�
  : ا	
  
�	س ا���اف،  -1���; ا�J	!�ن  fإ� G/,&ن: ا��!	Jا� ���<!-Z�ا� ���<! ،x�و ا���ز �A	Jg�� �2#دار ا� ،

2011�&	ن،.  
2-  ،T�	� ,&�� زي�A_ر�� ا	ت ا���	ا��2آ�W	Mوا� ��	م ا��	+o ،،ن	&� ،x�و ا���ز �A	Jg�� �2#2012دار ا�. 
3-  x�درا ا����م ��#�2 و ا���ز ، ��!�!	Jا����م ا� fإ� G/,&ا� ��Hا�� ,&�� T��I2006. 
  .ا�J	!�ن ا���	ري ا��Xا�cي  -4
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1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

  ا^ول: ا	�2ا�9
 �����9�'����G :و�pة ا	Kا  


�ع  :ا	
�دة �MKا ���	 HW�%  
��g�	1 :ا  

��
  H%: 1ا	
  

�����  : أه�اف ا	
  

 ;B�  .ا�Q&	م S2#Iة و ���ر ��; ا�
�&	ع، رواد ��; ا�
�&	ع  و��	ه&	
  

 �#��$
   :ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

��ى ا	
�دة�% :  
 

 ��ر�وا� ةS2#ا���; ا�
�&	ع  -1
 !>��	ت ��; ا�
�&	ع -2
3- s��	ت ��; ا�
�&	ع و�Aو�u�� 
  )...،اI* /�,ون(رواد ��; ا�
�&	ع  -4
��� و�����B	ا�>	ه�ة  -5	&�
 ا�
 

�����  : ����� ا	
  
  ا���	ن   -
  

oMا�
  : ا	
 

��; ا�
�&	ع، دار ا�&���ة ��#�2 وا���ز�x إ�Iاه�;�&��  -1 TA ,�B&� ،*�o  ،2012،  ا_ردن. 
2- ، *&oا�� ,���, ا� ��&, ��T ،دار ا�&���A ا��	���� ،��Iوت ،: 	&�
1999���ر ا�E+� ا� .  
�, ا��	T7 ا���, ، -3���; ا�
�&	ع ، دار ا�&���A ا��	���� ،: ا���,  TA ���<#2005ا�.  
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1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

  ا^ول: ا	�2ا�9
 �����  ا^��Gـ� :و�pة ا	

   1 أ���FM	�e  :ا	
�دة 
��g�	1 :ا  
H%��
  1 :ا	

  

�����   : أه�اف ا	
  

  ..ا���W, ا��Hي ���	�b ���&+* �* ا���E	دة �* ا��Jاءات ا�&�#��� �&���M ا�&�ا
x إ]�اء
  

2
  :��� ا	
$��#� ا	
��رف ا	
  

��� TA ا���H ا_�	��� ا�&�	دئ#
  و ��ا�,ه	ا�&�M	رة  ا_
  

��ى ا	
�دة�%  :  
  

U�Mا�� x� fO	&�� س	�J&�� T
�Yا,��  !�I	���J� tح �* ا�Z��E ا�
  

�����  :  ����� ا	
-  �&���  
  ا���	ن  -

  
oMا�
 : ا	

  
-  �H��	I ل	&���� ا�&�M	رة��ا
TA x ا����	د و إدارة ا_#
  .ا_
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1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

  �ا	_�": ا	�2ا�9
 �����  ا^��9�9 :و�pة ا	

  %�O HWدارة ا^*
�ل :ا	
�دة 
��g�	6 :ا  
H%��
  2 :ا	

  

�����   : أه�اف ا	

�&+�* ا��	�b �* إدراك ��BEم إدارة ا_�&	ل و /�	B�c	، وا����ف ��f أ�Iز إ�B	�	ت ����M ا�&,ارس 
  .ه&�� آG واo,ة �#B	ا�E+���، و �&+�#s �* ا��&�����M� *�I X وh	�c اQدارة وأ

   
 �#��$
  : ا	
��رف ا	
���2 ا	

  .��I ا�&�	رف TA ا����	د و �	ر�w ا���	xc ا����	د��
  

��ى ا	
�دة�% :  
 

1- ��,J� 
 ��BEم و�,ا/G إدارة ا_�&	ل ا_ه&�� وا_ه,اف -2
���ر ا�E+� اQداري -3 Goا�� 
 ).، ا���
�s وا���	�I ، ا��#>�; ا��j��M( وh	�c ا������ -4

  
������ ا����	 :  

-  �&���  
  ا���	ن  -

  
oMا�
  : ا	

  
1- Aktouf  Omar : Le management entre tradition et renouvellement. 3ème edition . Edition 
Gaetan Morin , Montreal  1994 
2- Chandler .A.D : Stratégies et structures de l’entreprise , traduction francaise de Strategy 
and Structure , Les éditions d’Organisation 2 édition Paris 1989. 
3- Koontz.H & O’donnell.C : Management – Principes et méthodes de gestion. Mc Graw 
Hill editions .Montréal 1980. 
4- KALIKA.M , « Structures d’entreprises » , Les petites affiches , n° 122 , Octobre 1985. 
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1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

  ا	_�"�: ا	�2ا�9
 �����  ا^��9�9 :و�pة ا	

�@�د   :ا	
�دة Dا ���M2   
��g�	6 :ا  
H%��
  2 :ا	

  

�����  : أه�اف ا	
 xI	�� و xا��� f�� b���� T+��Fا�#��آ G���ت ا��	�#J�و��,�,ا ا���+; TA دا�� . اQ!�	جاآ��	ب ��	دئ و

  .��Yو!t و���ده	
  

 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	
��,�,ا(��	ت TA ا���	�u	ت ��I ا�&+�  Gu	Eق و ا��	J�Oا�( TcX
   .1، ا�#>��� ا����	د��، ا���	د 

  
��ى ا	
�دة�% : 

��ا�G اQ!�	ج، ��Y ا���; أو ( TA ا���Eة ا������ اQ!�	جدا��  -1 x�&
 ���H� ,#�دا�� اQ!�	ج 
 )ا���; ا���	د�	ت

�	���* ����H�* اQ!�	ج  -2 �A�� ,#�Foل /�	s�c، ا�&�,ل ا��,ي �� �	وي و�#�#�	ت ا�#	�t ا��( 
xر ا����	�� ،t�#&ازن ا��� .)ا��j/ ،T#J ا��+��E ا�&��	و��، 

 )اFoQل!�	ج، ��و!� ��و!� ��ا�G اQ(ا�&�و!�   -3
 )��، دا�� ا���ض ا��Eدي، دا�� ا���ض ا����T، ��و!� ا���ض���( دا�� ا���ض  -4
 ��اداتاQ !>��� ا��+	��� و  -5
��ازن ا���ق  -6 )BEم ا���ازن�� bا���ض وا��� G�	E� ، t�#&ا� �c	Aو z�B��&ا� �c	A ،( 
����A fات( ا�&#	��A ا��	��  -7 G���ا�� ،Uc	�Mا� ،�����( 
ا������ وا_!�اع و�Oو#� ،s7�f# ا���b واQ��اد ا��,ي ا�iي ��ا
s ( ا��o+	ر ا��	م  -8

 ;�<#� )ا��o+	ري��	!x، ا��&���I  X,ة ا�o+	ر��، �%��� ا��o+	را�&��+��*، ��ازن ا�&��+�، 
  

�����  : ����� ا	
-  �&���  
  ا���	ن  -

  
oMا�
  : ا	

�	ت ا��	����،  -1��  .1996رI ,�O* د�b، ا����	د ا��TcX، د��ان ا�&�
2-  ،fE��� ,��A ,&oأ G���ديا��	ا���� TcXت:  ا��	��	أ�-��u	�ت ر	J�����	ب ��oل �&	ر�*-O ���%� ،

 .2009ا��	���، ���، 
��j _�	��	ت : ا��TcX ا����	دا�&�	��,،أ�	��	ت ���&	ن وارد  -3� G/,د�	دار زه�ان  ا���� ،TcXا��

 .��2013#�2 و ا���ز�x،ا_ردن،
�	دئ  -4� ،���	O ,&�� sا� ,��  .2011ا��TcX، دار ا�E+� ��#�2 و ا���ز�x ، ا_ردن، ا����	د
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1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

  ا	_�"�: ا	�2ا�9
 �����  ا^��9�9 :و�pة ا	

   2%����9 *�%�  :ا	
�دة 
��g�	4 :ا  
H%��
  2 :ا	

  

�����  : أه�اف ا	
  .، أ�&	ل !B	�� ا��#� و ا������ا���g&	رات ا�XM�#�اآ��	ب ا��	�b _�	��	ت �&��	ت 

  
 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	

�	�� "  ا�Q&	م I&	دة ���	��1"  
  

��ى ا	
�دة�% :  
  
1- ��&�� ���  إ!2	ء ا�&%��� �ا�&�	��� ا�&�	�
2-  ��� . ا���EM`	ت ا���	ر�� و ا���; ��f ا��J&� ا�&`	�A ،��&��	ت ا��2اء و ا���xا�&�	��� ا�&�	�
 ا�&�	��� ا�&�	���� ��&��	ت ��وراق ا���	ر��  -3
4- �E�Y_ا ���	�� 
5-  ��� أ�&	ل !B	�� ا�,ورة ا�&�	�
  

 
�����:����� ا	  

  
- �&��� 
  ا���	ن -

  
oMا�
  : ا	

���� ـ  1 *&oا�� ,���T ا�&	�TوZA ا�#>	م ا(ا�&�	��� ا��	��  -�	�&�(-  ���I ج�I ،T���
��t، �دار ا��2# 
 �cاX2009ا�� .  

���� ـ 2 *&oا�� ,����  -)وZA ا�#>	م ا�&�	��T ا�&	��J&�& )Tا�&�	��� ا� -�I ج�I ،T���
��t، �دار ا��2# 
 �cاX2011ا�� .  

�Fوي ـ !>	م ا�&�	��� ا�&	���  -3 �`M�)J�����B		��� ا���	I	ت و ( - Pages Bleues Internationales  ـ
 TE!	
 ،�cاX2011ا��.  

��* ـ ا�&�	��� ا�&	��� ـ 4�I ,&�� ـ ـPages Bleues Internationales  رس	� ،�cاX2010ـ ا��.  
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1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

  ا	_�"�: ا	�2ا�9
 �����  ا	
F���� :و�pة ا	

   2 إp@�ء :ا	
�دة 
��g�	4 :ا  
H%��
  2 :ا	

  

�����   : أه�اف ا	
  

  )ا��o&	�ت، ا�&���H ا���2اTc وا���ز��	ت ا�&�o	����)	Tu ا���+; TA أدوات ا�oQ	ء ا��
  

 �#��$
    :ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

  .1، ر�	�u	ت  1 إ�o	ء
  

��ى ا	
�دة�% :  
 
 �,/�oF� G&	�ت -1

    -  ��cا���2ا �Iا���� 
 )ا��Fؤم، ا��#	TA، ا������FJ، ا���7�2( ا_o,اثا��o&	ل،   -    
2- cا���2ا ��H�&ا�T 
    -  cا���2ا ��H�&ا�T G��&وا� G�E#&ا� 

    -  T�	&�oا� x�ودا�� ا���ز T�	&�oا� x�ا���ز 
 �G ا���	Tu وا�!��اف ا�&��	ريا_  -    
3- ���	&�oت ا�	ا���ز�� 

    -  G�E#&ا� Tcا���2ا ��H�&�� ���	&�oت ا�	ا��ن، ( ا���ز���I ،Tc	#gا� x�ا���ز(..... 
    -  &�oت ا�	ا���ز��G��&ا� ��H�&�� ���	 ) Tc	#gا� fإ� T����	!�ن ا���ز�x ا�����T، ا����ل �* ا�J	!�ن ا��

،T!ا����  ...)وا�
 

�����  : ����� ا	
- �&��� 
  ا���	ن -

  
oMا�
   :ا	

�	دئ ا���	ب :  ا��o&	�ت!>��� ا���,ي ر
	ل،  -1�T�	&�oر�*( ا�	&�، د��ان ا��Xء ا_ول) دروس و
،�cاX، ا������	ت ا��	��� .2008ا�&�

�	ت ا��	���� -2���&	ر�* و��	Gc ������، د��ان ا�&� x� ء	�oQا ،T�F�
 �7F
 2002. 
��ر، ا����	د ا��J	�T وا�oQ	ء ا������O ����� ،TJم، دار �	ك  -3	E�	� z�#دو��Y ،G�1985او ه�. 
4-  ،�cاXا�� ،�I	#� ،x�دار ا����م ��#�2 وا���ز ،TJ�� .b��!2004 ر
;، ا�oQ	ء ا���
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1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

  ا	_�"�: �9ا	�2ا
 �����  ا	
F���� :و�pة ا	

   2ر����aت  :ا	
�دة 
��g�	4 :ا  
H%��
  2 :ا	

  

�����  : أه�اف ا	
  

�	ت ا���	�u	ت ��+� X�X��  .SIدوات ا���� ا�T�M و �o	ب ا�&�A�E	ت 1
  

 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	
   

I م	&�Qت ا	�u	���	1  
  

��ى ا	
�دة�%  :  
 

1- T� I#�� ا�E`	ء ا��2	
 ا����M ا�����J	ت -2
 �E	ه�; �	�� �oل ا�&�A�E	ت -3

��f ا�&�A�E	ت ا_�	���ا��&��	ت  -  
�� ا�&�A�E	ت و�o	ب ا�&��Jب - � ر


&�� ��	د�ت /��� -4 Go 
 ا�iا��� ا_��O ا��J; ا�iا��� و -5

 

�����  : ����� ا	
  

-  �&��� 
  ا���	ن -

  
oMا�
   :ا	

  
 

�	ت ا��	����،  نا���	Tu، د��ا ���Gد ��&�د، ا����� -1��  .2009ا�&�
2- ،,�	o 	I	I د��ا ،G���ا�� TA ات�u	�،  ن�����	ت ا��	���  .1988ا�&�
���M� f`�، ا����� -3 *IG د��ا ،Tu	�،  نا������	ت ا��	��� .2009ا�&�
4-  ،,&�� b
، دار ا���E ��#�2 وا���ز�x، أ�	��	ت ا���	�u	ت ا���� وا�B#,�� ا�������� وا�oQ	ء�o* ر

 ،���2000. 
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1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

  ا	_�"�: ا	�2ا�9
� و�pة ����  ا	
F���� :ا	
  أ	�  إ*dم :ا	
�دة 
��g�	3 :ا  
H%��
  2 :ا	

  

�����   : أه�اف ا	
  

�Fم اT�0 وا���+; TA ا��	��بQا TA G/,&I b�	إ�,اد ا��.  
  

 �#��$
    :ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

��ى ا	
�دة�% :  
 

����� ا��	��ب -1 
 )ا���	د( ا��J; ا�&	دي ���	��ب -2
3- T���� ا��J; ا�
 � ا��G�H2أ!>& -4
 �Iا�t ا�����J	ت ا�&�	�,ة -5
6- Qا	B�	J����  !��!� و
  

�����   : ����� ا	
  

- �&���   
  

oMا�
  : ا	
 

��د،  -1��&	ن،  إ]�اء، أ�	��	ت ا��	��ب و ا�!��!�ز�	د ��&,  ،x���2011#�2 و ا���ز  
�&	ن�B	رات ا��	��ب: ا��	��ب و ا������	ت ا��	هXة أ�&* 
&�G ا�#��ر،  -2 ،Gc2012، ، دار وا. 

3- Myriam Gris : Initiation à Internet.  édition  Ini .2014 
4- Auteurs collectif : Initiation à l’informatique. édition Ini. 2013 



41 �#�ان ا����	!     :��	�
1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

  ا	_�"�: ا	�2ا�9
 �����9�'����G :و�pة ا	Kا  

  �D"�ن )��ري  :ا	
�دة 
��g�	1 :ا  
H%��
  1 :ا	

  

�����  : أه�اف ا	
  

��; �,/J�� G	!�ن ,�  �SI	��	ت ا�J	!�ن ا���	ري
  

 �#��$
    :ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

  �,/J�� G	!�ن
  

��ى ا	
�دة�% :  
  
  ا���Jد ا���	ر�� -1

  ��BEم ا��J, ا���	ري -    
  أه&�� ا��J, ا���	ري  -    
  ا��&���I X* ا��J, ا�&,!T وا��J, ا���	ري -    

�J, ا���x -أ  
�J, ا�#GJ -ب  
�GJ! ,J ا��`	xc -ج  
  ا_MO	ص �GJ! ,J -د

5- ��c	`Jس وا������ ا�FAQا  
  

�����  : ����� ا	
  

  ا���	ن  -      
  

oMا�
  : ا	
  
1-  ،G�`A ��د	ي !�cاXري ا��	ن ا����!	Jر�� : ا�	ل ا���	&��	ت ا�&�G ا���	ري -ا��	
�  -ا_��، د��ان ا�&�

 ،�cاX، ا������	2011ا��.  
2-  ،T!F�+د ا��&����A��&ر�� و ا�	ا��� ��، دار ا���2��	ت ا���	ر�� وا�Q+��و!��) : ا�g	T! ا�&��,( ا�&���

�&	ن،  ،x��2 و ا���ز#�� �A	Jg2008ا�. 
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  ا	_�"�: ا	�2ا�9
�و�pة ����9�'����G:ا	Kا  

�ت  :ا	
�دة EF

�ع ا	�Mا ��*  
��g�	1 :ا  
H%��
  1 :ا	

  

�أه�اف ����   :ا	
  

	B� ة��E&ت ا�	و ا�&#>&� وا�#>�� ;�<#��	I م	&�Qا.  
  


���2 ا	
$��#� ا	
��رف ا	:    
  

  �,/G ���; ا�
�&	ع، �,/���F� G	د
  

��ى ا	
�دة�%  :  
 

  &#>&	ت��; ا
�&	ع ا� -1
2-  	B�  ا�&#>&� و!>��	
  ا�>	ه�ة ا��#>�&��  -3
4-  T�	&�
�J#�	ت ا��#>�; ا� 
�J#�����، ا�&,ر�� ا�ا���F	ت اQ!�	!��، �,ر�� ���ر	�:  !>��	ت ا��#>�; -5�� ،XAا��ت وا�	
����I ، ا��	

<!G&ا�� ;. 
 !>��� ا��#>�; -6
 . ا��B	ز ا��#>�&T ����ا����	ت ا��#>�;، ا������ وإ���ا����� ا��#>�; :  �����
�	 ا�&%��� -7
�#>�&	ت ا��&G-ا����ك ا�!Q	TA T! ا��#>�; -8 TA ��دارQدة ا	�Jا�.  

  
�����  : ����� ا	

  
  ا���	ن  -
  

oMا�
  : ا	
  
1-  ،;�oر *��o دارةQدئ ا	���g�,�ت :ا�	دار��- ا�#>��Qت ا	ا�&#>&� -ا��&�� �c	h, ��#�2 و و�	�دار ا� ،

�&	ن،  ،x�2006ا���ز.  
2-  ،;�oر *��oT&�<#ن، ، ا����ك ا��	&� ،x�, ��#�2 و ا���ز�	�2009دار ا�.  
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  ا	_�"�: ا	�2ا�9
�و�pة ����  ا^���G :ا	
   2 أ���FM	�e  :ا	
�دة 
��g�	1 :ا  
H%��
  1 :ا	

  

�����  : أه�اف ا	
  

���TA ��,ان ا��+��* I	�����M�  �H ا�&�ا
x ة�* ا���E	دة �* ��اء �H��#sي ���	�b ��&+�ا ا���W, إ]�اء#
 ا_
 .ا�&�M	رة

 
�#��$
   : ا	
��رف ا	
���2 ا	

  
 TA رف	رة��	�M&ا� �Hل  ا��	&�����G ا�#��ص ا�&���I �J	����	د و إدارة ا_ TA و.  

 
��ى ا	
�دة�%  : 

 
�
�J&�� T	س ��&	x� fO ا��!�IU�M	���J� tح �* ا�Z��E ا��Yا,� 

 
����� :  ����� ا	

 
-  �&��� 
  ا���	ن -

 
oMا�
   :ا	

 
-  �H��	I ل	&���� ا�&�M	رة��I ا�&�ا
TA x ا����	د و إدارة ا_#
  .ا_
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III - 2- 	�2ا��9& ا	ا �G دة�% H'	 H@>
 �ا#oوا	 _�	�ا	��"�%I ا	

 
�@�د�� ، )���2Dم ا�م )��ر�� %��ان *��و *�  

  "ا	���م ا	
�	�� و ا	
����9 " ا	�F2 ا	_�"�� �Gع 
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  ا	_�	�: ا	�2ا�9
�و�pة ����  ا^��9�9 :ا	
  %����9 )������  :ا	
�دة

��g�	6 :ا  
H%��
  2 :ا	

�����   أه�اف ا	
 

7 sE�������o �J	ب ا��+	��� و ا��B� T	 ا_/�I i, ا��	�b و ا�,/�ل TA sI ��	ل ا�&�	��� ا�������� �* /Fل 
  :ا��M,ا�	ت ���,دة 

���� ����ب TA ا��J,��ات ، و ا��JE	ت ا��&����  -����� ��� ا���x و ه� � ..wإ�.  
  ا�&�	�,ة ��f ا�M	ذ ا��Jارات -
- sJ�J�� ;��K��,J و �	  ;� 	� *�I ت	Aا��ل ا�!F/ *� ��,��  .ا���	�I ا�
 .&���&�� �* �7ف !E  ا�&%������I ;��J ا���x ا�&#��� و ا� -
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

�	ت TA ا�&�	��� ا��	�� و ����� ا�&%��	ت ��+�.  
��ى ا	
�دة�% :  

  
�� ا��������   -1�	�&�� G/,� ) ��ا�&J	ر!� �I* !>	م ا�&�	��� ا�&	��� و !>	م  ا��������،����� ا�&�	�

 )ا�&�	��� ا�������� 
�	ء�,/G إ��BE� fم ا��+	�� -2� � و ا_
�� ا�&XMو!	ت -3�	�� 
 .�J��7 ا��+��E ا�+��� و ��	��� ا_!��2  -4

   
�����  : ����� ا	

  
-  �&���  
 ا���	ن  -

  
  

oMا�
 : ا	
  

�, ا�+��;،  -1��	ت ا��	����، "ا�&�	��� ا�������� " �J���Iب ��  2005، د��ان ا�&�
��، دروس TA ا�&�	��� ا��������  :�&	ش آ&	ل .د -2��� �B
�� ����" ا��#� ا�g	G+� ��! ا����M	ت ،  ��

 "دروس TA ا�&�	��� ا�������� 
2- LAUZEL P. et BOUQUIN H., « Comptabilité analytique et gestion » Edition Sirey 
3- MAKHLOUF F., « Cas pratiques de comptabilité analytique », Alger, les pages bleues, 2007 
4- SAHRAOUI , « Comptabilité analytique de gestion, exercices et études de cas », Berti 2004 
.  
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  ا	_�	�: ا	�2ا�9
 �����  ا^��9�9 :و�pة ا	

  )���2 ا	
:�29ت  :ا	
�دة 
��g�	6 :ا  
H%��
  2 :ا	

  

�����   أه�اف ا	
  

�	دئ إ!2	ء ا�&%��� و أه; وh	BEc	 �x اآ��	ب ��I ا�&�	رف &�A	 ����Z  ا�Q&	م&I ار�Jذ ا�	M�  .I#>��� ا
  

�#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

  .�,/���F� G	د، �,/Q Gدارة ا_�&	ل
  

��ى ا	
�دة�% :  
  

 .��o ��,Jل ����� ا�&%���  -1
  ).إ�w....ا���HاTA،ا�!�2	ر  ا���;، ا_�&	ل،��	ع  ا�J	T!�!،ا�G+2 ( أ!�اع ا�&%��	ت -2
�+��* و���ر ا�&%��� -3 . 
4-  �c	hا�&%���و:  �E�h،ا�ا�����	�2��،ا�&�ارد  &� ).ا���| و ا������ ا�����Z، اQ!�	ج، ا��&��*، ا�
  )ا��&��	ت وا�#&	ذج( !>��� ا�M	ذ ا��Jار -5
 

�����  : ����� ا	
  

-  �&���  
 ا���	ن  -

  
oMا�
  : ا	

  
 . 2002ا��Jار ، دار ه��	 ، ا��Xا�c ،  ا�M	ذ
&	ل ا�,�* ا�����	ت ، اQدارة و �&��	ت  -1

2- Charpentier .P : Organisation et gestion de l’entreprise. Ed. Nathan .Paris 2000.   
3- Balland Stephan & Bouvier  Anne-Marie: Management des entreprises. Edition 
Dunod.Paris 2011. 
3- DAYAN et al. « Manuel de gestion » vol 1 et 2, Editions Ellipses 2008 

  

  

  

  

  

  ا	_�	�: ا	�2ا�9
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� و�pة ����  ا^��9�9 :ا	
�@�د آ��  :ا	
�دة D1ا   
��g�	5 :ا  
H%��
 2 :ا	

  

�����   أه�اف ا	
  ا�����G ا�+�T ��>�اه� ا����	د�� و ا���+; TA ا�&�	��x ا�+���

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	

TcX
  .�,/���F� G	د، ا���	د 
  

��ى ا	
�دة�% :  
  

 : ��BEم ا�#>��� ا����	د�� -1
�� ا�&���Hات ا�,ا/�� وا�M	ر
�، ا�����G ا�,�#	��+T وا��	آ*،ا��M	Uc ا_�	��� ����F	د I#	ء ا�#&	ذج، درا

��E�د�ت ا����آ�� وا����	ا�&�،T�+وط ا���ازن ا��O ،. 
2- T�+د ا�	����	I �W	Mا� x��	�&ه�; وا�	E&ا� ��I : 

T�	&
Qا T��&ا� t�
&	�Tا�#	�t ا���o ،  T#7	ب ا�#	�t ا��T#7 وا�,/G ا��T#7،ا�#	Qا  ،T#7ا�� G/,ا�،
TAا���� G/,ا� ،T�M2ا� G/,ا�. 

3- T�+ا���ازن ا� TA ��+��F+ا�#>��� ا�: 
z��F+ا� ,#����J; ا���ازن ا��	م  ،z��F+ا� ,#� .�u�A	ت ا�&,ر��، ا���ازن ا��	م 

 ا�����G ا�+�T ا�+�#Xي -4
- *����E	ل وا���M,ام ا�+	�G، دا�� أه; اA+	ر آ�#X، !>��� ا���b ا( ��,�, ا�,/G ا��x� T#7 و
�د ��	

،  ��� ا�E	c,ةI�� ��أس ا�&	ل، ا�����G ا�+�#Xي ا���FBك ودا�� ا�د/	ر، دا�� ا���g&	ر، ا�+E	�� ا��,
s� . )، h	ه�ة ا�&��G ا�&`	�� وأ!�ا

��  اE!Q	ق ��,�, ا�,/G ا��x� T#7 و
�د ��	ع T��+o، أ]� ا���g&	ر و -	`� ،G/,ا� f�� T��+�ا�
��� I	�G/, ودرا�� ا�`��اbc و�`	�� ا�����Fت، �`	�� ا�&�Xا!�� ا�&��از!�، ا�`�اbc ا�&�

�� .ا�&`	
- ��
ا�&�	�Fت ا����	د�� ا�,و��� و��,�, ��	�Fت ا�,/G (  ا�,/G ا��x� T#7 و
�د ا���	رة ا�M	ر

#TA T ا���ازن، ا��T#7، دا�� ا��	درات ودا�� ا��اردات، ا��	درات وا��اردات و��,�, ا�,/G ا��7
��
�� ا���	رة ا�M	ر	`�(.  

  
�����  :����� ا	

-  �&���  
 ا���	ن  -

oMا�
  : ا	
 


	�; ا����	وي،  -1 ;h	دآ	ن،  ا����	&� .2010ا�+�f، دار ا�&���ة، 
�, ا��E	ح ا�#��ر  -2��&	ن  –دار EW	ء  ��#�2   - –" أ�	��	ت ا����	د ا�+�T " أ�	د – 2013 
��، ا����	د ا�+� -3��I ,��� ،�cاXت، ا��	��� .T2000، د��ان ا�&�
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�� ا����,  -4��I " ������ *�ر	&� 2010ا��Xا�c  -دار ا����م ��#�2  -"  ا����	د ا�+�T،  !&	ذج و
5-  �&��	ت ا��	����، ا��Xا�c، "ا����	د ا�+��MW "Tي �� 2008، د��ان ا�&�

6-DE VROEY M., « Keynes, Lucas : d’une macroéconomie à l’autre », Editions Dalloz. 
2009 
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  ا	_�	�: ا	�2ا�9
 �����  ا	
F���� :و�pة ا	

   3 إp@�ء :ا	
�دة 
��g�	3 :ا  
H%��
  2 :ا	

  
�����   أه�اف ا	

  
�	دئ ا�oQ	ء ا�����I TJ,ءا I	�&�	�#�، ا��I ��,J	���J# و I&�	ل ]�J و��W إ�f ا�/��	رات &I م	&�Qا

Qا��c	�o.  
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

   2و  1 ا�oQ	ء
  

��ى ا	
�دة�% :  
  
��ز�x ا�&�	�#�  - 1)T�J#ر ا�,J&ا� ;��J� . )�E	ه�;، ��ز��	ت ا�&�	�#�، 
2 -  �Jgل ا�	��)j���&ا� �Jgل ا�	�� ،�����7 ��Y �#�� ،*�	���� �Jgل ا�	�� ،�Jgل ا�	�� ،�����7 �#��، ��	ل  

�	�#�*ا��I �Jg* ا�&���� *�I ���#�� �Jgل ا�	�� ،*��( . 
3 - ��c	�oQرات ا	�����G ا�!�,ار و�J,�; ا�&�	�;...�J,�� وا/��	ر �Yص، ا/��	ر ���د!�( ا�/� .  
  

�����  : ����� ا	
  

-  �&���  
 ا���	ن  -

 
 

oMا�
 : ا	

  �o2010* �	��* �7&�، أ�	��b ا�oQ	ء ا�����TJ، دار EW	ء،  -1
�, ا�&��, -2��, ا��&�, �، أ�	��b ا�oQ	ء �����م ا����	د�� وإدارة ا_�&	ل �x ا��M,ام !�I	�t  ا���,اوي 

SPSS ،ن	&� ،Gc2010، دار وا. 
3-  ،v��� آ�	O ـ&,ي�رات " ا�&	� 2011، دار أ�	�� ���2#، �&	ن، "ا�oQ	ء و��&�; ا�/�

4- ANDERSON, SWEENEY et WILLIAMS : Statistiques pour l’économie et la gestion, 
Editions De Boeck, 2010 

5- GHARBI M.N. :Statistiques et probabilités, cours et applications informatique , Editions 
Menouba, Tunis 2011 

 
 
  
 
.  

  ا	_�	�: ا	�2ا�9
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�و�pة ����  ا	
F���� :ا	
  %�	�� ا	
:�29  :ا	
�دة

��g�	3 :ا  
H%��
  2 :ا	

  

�����   أه�اف ا	

��	ن أ�  ا�&	���  TA ا�&%��� ا����	د��  �B,ف هKi ا�&	� fدة إ�  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	

�A��� ا������ �c	hت و و	ا�&%�� �����I �J�  TA ا�&%���  ��

��ى ا	
�دة�% :  

 ا���E�h ا�&	��� TA ا�&%���  -1
2-  T�	&ا� G���ا�� 
3- T+��F+ا� G���ا�� 
4-   T+��	#�,ا� G���ا�� 
 ��ار ا���g&	ر  -5
 ����G	در ا��& -6

  
 
 
 

�����  : ����� ا	
  

-  �&���  
 ا���	ن  -

  
oMا�
 : ا	

�	رك ����س  -1� : ، �cاX،ا�� ����	ت ا��	��� .2004ا������ ا�&	�T ، د��ان ا�&�
2-  T2��� ���� س و	ا�� T�	� *I : T�	&ت  –ا������ ا�	J�����&	ن ا_ردن  .دروس و  Gc2011دار وا, 

3- Patrice vizzavona :  La gestion financière , éditions Atol  , Paris , 1996  
4- Pierre vernimmen : Finance de l’entreprise , éditions dalloz , Paris , 2014  

 
  
  
  
  
 
  

  ا	_�	�: ا	�2ا�9
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 �����  ا	
F���� :و�pة ا	
   F%2���� ا	���  :ا	
�دة 
��g�	3 :ا  
H%��
  1 :ا	

  

�����   أه�اف ا	
  

  ��; ��MIص ��	��� ����S ا���	د��اآ��	ب ا��	�b �&%هG ا��E+�� ا��
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

���B#�1  
  

��ى ا	
�دة�% :  
  
 ا���Mج �2	ر����B#�x ا�,اد  -
- |�� �J,�� ا���| و/�� ا�
- |������� �`&�ن ا� 
- x
 ا��B&��، ا�&�ا
- |�� �ZoF ا�
- |�� �BAس ا�
�,اد ا�����	!	تإ -  
  

�����  : ����� ا	
  
  ا���	ن  -
  

�اoMا	:   
  

1-  ,�	/ T!ا,B2&ن : ا�	&�   2013 -�#	هt ا���| ا���&T ، دار أ�	م ���2# ، 
ا���| ا���&T وا��M,ام ��	در ا�&����	ت ا����J,�� وا��+��و!�� ، دار  ا�&���ة ��#�2 . : إ. �#,���T ع  -2

 ،x�2012وا���ز 
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ا	_�	�: ا	�2ا�9



52 �#�ان ا����	!     :��	�
1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

 �����9�'����G :و�pة ا	Kا  
   u2	�  مإ*d :ا	
�دة 
��g�	1 :ا  
H%��
 2 :ا	

  
�����   أه�اف ا	

  
��X�X ��	رف ا��	���MI bص ا�&�	�ت ا�&��,دة ���M,ام ا��	��ب  

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	

  
 T�� مF�  .1إ

  
��ى ا	
�دة�% :  

  
1- ��S�� Go TA ب��	�ام ا�,Mا�� 
2- ����� ه�+G ا�
 ا��Mارز��	ت -3
  ا���J	ت -4

  
�����  : ����� ا	

  
-  �&���  
 ���	ن ا -

  
oMا�
  : ا	

  
 

�&	ن، �B	رات ا��	��ب: ا��	��ب و ا������	ت ا��	هXة أ�&* 
&�G ا�#��ر،  -1 ،Gc2012، دار وا. 
2-  Rifflet Jean-Marie, Yunès Jean-Baptiste : Fondements de la programmation (concepts et 

techniques) édition ELLIPSES 2014. 
3- Auteurs collectif : Initiation à l’informatique . édition Ini. 2013 

  
 
 
 
 
  
  
  
 

  ا	_�	�: ا	�2ا�9



53 �#�ان ا����	!     :��	�
1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

 �����  ��^�Gا :و�pة ا	
�@�د "��ي و أ9�اق رأس ا	
�ل :ا	
�دة Dا   
��g�	2 :ا  
H%��
  2 :ا	

�����   أه�اف ا	

T�	&م ا���ق ا�	أ�� ���M� *�I X��&و ا�� ��,J#ا_!>&� ا� ،	BEc	hد و و�J#ا� ;BA.  
  

�2
  �� ا	
$��#� ا	
��رف ا	

  �,/���F� G	د

��ى ا	
�دة�% :  
  
I- د	ي ا����,J#ا�: 

 - ��,J�  : و TJ�J�د ا�	���F� G/,د�	���F� ي,J#ا� 
 ا�&�BEم، ا_O+	ل، ا��h	�c و ا����رات: ا�#�Jد -  2
 و ا�oQ	ءات ا�#Agrégats( ��,J( ا�&�&Fت -3
4-  ��,J#ا_!>&� ا�)bهi�	I ا���ف ،����,ة ا�iه	Jم ��� ا���ف ا�&��م ا�	<! ،( 
 و ا���	�	ت ا�#J,��) ا�+��F+�� و ا��,��g(ا�#>��	ت  -5
 ا���	�7 ا�&	��� -6
 ا��B	ز ا�&��TA ا��Xا�cي -7
II-  ق رؤوس ا_��ال�� 

 ا���B	ت و ا�,ور ،ا_دواتا���#��،  ،ا������: ا���ق ا�#J,ي -1
2- T�	&رات و ا�: ا���ق ا�	�Mد�تا������، ا���#��، ا�	�& 
3-  ��
���	ت، ا��M	رات و ا�&�	د�ت(ا_��اق ا0J��&ا�( 
4-  Tق ا_ورو(��ق رؤوس ا_��ال ا�,و���- ��&�( 
  ...)!����رك، �#,ن، �7آ��، ��Iوت(ا��	o	ت ا�&	��� ا�,و���  -5
  

�����  : ����� ا	
-  �&���  
  ا���	ن  -

oMا�
   : ا	

�&	ن، ��E	ح W	�v، ا�#�Jد و ا���	�� ا�#J,�� ، دا -1 ،��E2005ر ا�. 
2-  �M�O ي,Oر fE��� "TA��&ي وا�,J#د ا�	" ا���� ����	1981ا�,ار ا�� 
. 1ط, ا�&���� ا���#	!�� ، ا�J	ه�ة ��� راا�," ا���	ه	ت ا��,�,ة TA ا�����G ا�#J,ي" ���B ��&ـ, ����ق  -3

1988. 
4- MISHKIN F. : Monnaie, banque et marchés financiers , Pearson 2007 
5- SZPIRO D. : Économie monétaire et financière , Edition De Boeck, Bruxelles, 2009 

  
  
  

  ا	_�	�: ا	�2ا�9



54 �#�ان ا����	!     :��	�
1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

�و�pة ����  ا^���G :ا	
   3	�e أ���FM  :ا	
�دة 
��g�	1 :ا  
H%��
  1 :ا	

  
�����   أه�اف ا	

  
  .��Iغ �����	ت �	��� �* ا��gاء ا���Hي TA ��	ل ا����	د و  ����� ا�&%��� 

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	

  
 ���!�Eا� �H��	I �I	�+ا� ,�  .ا���+; TA ��ا

  
��ى ا	
�دة�% :  

  
U�Mا�� x� fO	&�� س	�J&�� T
�Yا,��  !�I	���J� tح �* ا�Z��E ا�

  
�����  : ����� ا	

  
  ا���	ن  -
  

oMا�
  : ا	
 
 .��ا
B!S2I ZE�� x	 �* �7ف Z��A ا��+��*  -
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  #oا	�ا: ا	�2ا�9



55 �#�ان ا����	!     :��	�
1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

�و�pة ����  ا^��9�9 :ا	
�@�د ا	
:�29  :ا	
�دة Dا  
��g�	5 :ا  
H%��
  2 :ا	

  
�����   أه�اف ا	

  
�J	ء و ا�#&��	I 	B� v&�� 	&I ���%&�� ��د	دارة ا����Qأه&�� ا b�	رك ا��,� .  

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	

  
����� ا�&%��	ت،  

  
��ى ا	
�دة�% :  

  
 ��BEم ا�&%���   -1
 وا�&��j ا�&%���  -2
�#>�; ا�&%���  -3 
 وh	�c ا�&%��� -4
 أدوات ا�����G ا����	دي ��&%���  -5
 !&� ا�&%��� أ!&	ط  -6

  
�����  : ����� ا	

  
-  �&���  
  ا���	ن  -

  
oMا�
 : ا	

  
 

2��� 7. ا���	د ا�&%��� :  )! )1998	�W دادي �,ون  -1 cاX، ا�� ��	&,�� ا���دار ا�& ،�  
2- ��o *I ا��زاق ,�� b)2002 : ( ����	ت ا��	���  ا��Xا�c. ا���	د و ����� ا�&%��� ، د��ان ا�&�

3 - M. DARBELET (1996) : Économie d’Entreprise , éditions Foucher . Paris 
4 - S. SEPARI et al.(2001) : Économie d’Entreprise , éditions Dunod . Paris 
5 - LASARI : Economie et gestion de l'entreprise. 

  
  
  
  
  

  ا	�ا#o: ا	�2ا�9



56 �#�ان ا����	!     :��	�
1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

�و�pة ����  ا^��9�9 :ا	
�@�د آ��  :ا	
�دة D2ا   
��g�	5 :ا  
H%��
  2 :ا	

  
�����   أه�اف ا	

  
T�+د ا�	ت ا����	���+� X�X����f ا�#J,، ا���ازن ا��	م، !&	دج ا�#&� 1 bك، ا���FBا��� xI	�I.  

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	

  
 Tد آ�	1ا��� .  

  
��ى ا	
�دة�% :  

  
1-  �g�,�ك ا�FBدوال ا��� ) ���<!Kuznets  ،T�TA ا���FBك، !>��� ا�,/G ا�,اc;، !>��� ا�,/G ا�#�

 )!>��� دورة ا���	ة، �S]�� ا_�Wل ��f ا���FBك
2-  ,J#ا� f�� bدوال ا���),J#ا� f�� bر ا������ ،,J#ا� f�� bأ�  ا���( 
 )#f ا���ازن ا����	دي ا��	م�#�(����G ه�+  وه	!  ���� ا�E	c,ة   -3
  -  f#�#� درا��IS  f#�#� !�*، درا��	�7ف ه *�LM  +�7ف ه� *� 
��ازن ا���از!�* أو ��ازن ا����	دي ا��	م، ا��TA ��H ا���ازن ا��	م، ��و!� ا_
�ر وا_��	ر وا]� ���  -  

��f ا_��	ر Pigouا�E	c,ة ��f ا���ازن ا��	م، أ]�  
 ���	ديا�#&� ا� !&	ذج -4
 !&�ذج ه	رد، !&�ذج دو�	ر، !&�ذج آ	�,ور، !&�ذج 
�ن روI#��ن، !&�ذج ����  -  
 ا����	د�� ا�,ورات -5
  - 	B�oد�� ��ا	أ!�اع ا�,ورات ا���� ،	B�oد�� و��ا	ا�,ورة ا���� �����  

  
�����  : ����� ا	

  
-  �&���  
 ا���	ن  -

  
oMا�
  : ا	

 

	�; ا����	وي، ا���Q	د ا�+ -1 ;h	ن، آ	&� .f�2010، دار ا�&���ة، 
�, ا��E	ح ا�#��ر  -2��&	ن  –دار EW	ء  ��#�2   - –" أ�	��	ت ا����	د ا�+�T " أ�	د – 2013 
3-  ،�cاXت، ا��	�����، ا����	د ا�+�T، د��ان ا�&���I ,���2000. 
4- ����I ,���  " ������ *�ر	&� 2010ا��Xا�c  -دار ا����م ��#�2  -"  ا����	د ا�+�T،  !&	ذج و
5-  �&��	ت ا��	����، ا��Xا�c، "ا����	د ا�+��MW "Tي �� 2008، د��ان ا�&�
  
  
  

  ا	�ا#o: ا	�2ا�9



57 �#�ان ا����	!     :��	�
1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

 �����  ��9�9ا^ :و�pة ا	
  ر����aت %�	��  :ا	
�دة 
��g�	5 :ا  
H%��
  2 :ا	

  
�����   أه�اف ا	

  
  �BE&Iم ا��J&� ا��J#�� ��#�Xد، ��,ل ا�E	c,ة ، اه�Fك ا��Jوض ا�Q&	م

  

���2 ا	
$��#� ا	
��رف ا	  

  
  ر�	�u	ت ا�&%���

  
��ى ا	
�دة�% :  

  
1- ;�Mو ا� ����� ا�E	c,ة ا�
 ا�E	c,ة ا�&�آ�� و ا�,�A	ت -2
�+	A% ا�&�,�ت و رؤوس ا_��ال -3 
 ��	��� ا/��	ر ا���g&	رات -4
5- 	BآFوض و اه��Jا� 
6- ��Wر�����J; ا��#,ات و ا_�B;: ا��J#�	ت ا�  
  

�����  : ����� ا	
  

- �� �&�  
 ا���	ن  -

  
  

oMا�
   :ا	
 

2009�,!	ن آ��; !�; ا�,�*، ا���	�u	ت ا�&	���، دار ا_آ	د�&��ن،  -1. 
2- Pierre Devolder, Mathématiques financières, Pearson, 2012 
3- F.Chabriol : Mathématiques Appliquées – Mathématiques  financières. Les éditions Foucher. 

Paris 
4- Olivier Le Dantec et Olivia Lenormand ,Mathématiques financières, édition Nathan, paris, 

2013. 
 

  
  
  
  
  

  ا	�ا#o: ا	�2ا�9



58 �#�ان ا����	!     :��	�
1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

 �����  ا^��9�9 :و�pة ا	
  ا	
����� ا	
�����9 ا	�و	�� :ا	
�دة 
��g�	5 :ا      
H%��
  2 :ا	

  
�����   أه�اف ا	

 �A��� *� دة	ا�& Kiل هF/ *� b�	ا�� *�+&�:  
  . �f ا�&�	��� ا�&�	���� ا�,و��� إأ��	ب ا�!�J	ل  -
�#	ه	 ا�#> -� Tا�,و��� ا�� ���  . 	م ا�&�	��T ا�&	�T ا��Xا�cيا�&�	��� ا�&�	�

	ت ا�&�	���( آ���E إ�,اد ا��Jاc; ا�&	���  -�M� (ا�,و��� ���  . b�o ا�&�	��� ا�&�	�

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	

  

  . ا�&�	��� ا��	��   ��	دئا�Q&	م �JIا�, و 
  

��ى ا	
�دة�% :  
  
  أ��	ب و 
�د ��	��� ��	���� دو��� -
  � ا�&�	���� ا�,و���آ���E إW,ار ا�&�	�� -
  أ��	ب ا�!�J	ل �* ا�&�	��� ا�&�	���� ا�,و��� f�Y ��	��� اFIQغ ا�&	�T ا�,و��� -
- T�	&ا� T��#�B	 ا��XاF/ *� �cل ا�#>	م ا�&�	�� Tا�,و��� ا�� ��I	�&ا� ���	ا�&�  
��ض ا��Jاc; ا�&	���  -IAS1-    
-  �#�XMت ا�	JA,� -TIAS7 ا��	xI ا�&��	ر ا�&�	��T ا�,و� –
,ول 

 
�����  : ����� ا	

  
-  �&���  
 ا���	ن  -

oMا�
  : ا	

�, ا��	ل o&	د  -1�ا����� ا�g	!�� ، ا��Xء ا_ول، ، "��ض ا��Jاc; ا�&	���  "، ������ ��	��� ا�&�	��� 7	رق 
  .2008ا�,ار ا��	���� ، ا�Q+#,ر�� ،��� ،


&	ل ا����ات ، ��	��� ا��J	ر�� ا�&	��� ا�,و -2 ,�	/���  IASs & IFRSs  �2#�� إ]�اء ، fا_و� ���ا��
x�ن، ا_ردن،وا���ز	&�2008.  

3- Anne Le Manh , Catherine Maillet , Le meilleur des Normes comptables internationales 
IAS/IFRS, 4e édition , Sup’FOUCHER , 2010 , France . 
 
 
 
 
 

  ا	�ا#o: ا	�2ا�9



59 �#�ان ا����	!     :��	�
1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

 �����  ��ا	
F�� :و�pة ا	
  ا	
�	�� ا	��%�  :ا	
�دة 
��g�	5 :ا  
H%��
  2 :ا	

  
�����   أه�اف ا	

  
�BE; ا��	�b �&�از!� ا�,و�� ا��	�� B�J2I	 اQ��ادات و ا�#JE	ت ا��	��  

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	

  
  �,/���F� G	د، ����� ا�&%��	ت

  
��ى ا	
�دة�% :  

  
 _/�ى!S2ة و���ر ا�&	��� ا��	�� و�B��F	 I	����م ا -1
��BEم ا�#JE	ت ا��	�� وا�M	�W، أ!�اع ا�#JE	ت ا��	��، ���J; ا�#JE	ت ا��	��، ا0]	ر ا����	د�� ( ا�#JE	ت ا��	�� -2

��� ��#JE	ت ا��	��	&�
 )وا�
 )��BEم اQ��ادات ا��	��، أ!�اع اQ��ادات ا��	��، ��	در اQ��ادات( اQ��ادات ا��	�� -3
4- ��Wوأ ��	ا!�� ا��X�&ا���&��ا� 	B ) دي	وا���ازن ا���� ��	ا!�� ا��X�&ا� i�E#��	دئ ا�&�Xا!�� ا��	��، إ�,اد و�

T�	&�
  ).وا�
  

�����  : ����� ا	
  

-  �&���  
 ا���	ن -

  
  

oMا�
  : ا	
  
  . 2004، دار ا����B#� ،��� ،��E ا�&�Xا!�� ا��	�� ��,و�� TA ا��Xا���c&	رة 
&	ل،  -1
�, ا��EHر  -2�  2012، دار زه�ان، �&	ن، ا����	د وا�&	��� ا��	�� ��	دئأo&,،  إ�Iاه�;
3- T���	ت ا��	����، ا��Xا�c، .زY,ود �� .2005 ا�&	��� ا��	��، د��ان ا�&�
4- Tا��� v��A دل	�  .2007 ا�&	��� ا��	��، دار ا��	�,، ا_ردن، .
  
  
  
  
  
  
   

  ا	�ا#o: ا	�2ا�9



60 �#�ان ا����	!     :��	�
1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

 �����9�'����G :و�pة ا	Kا  
    3إ*dم u	�  :ا	
�دة 
��g�	3 :ا  
H%��
 2 :ا	

  
�����   أه�اف ا	

  
s
�M��,TA K ��2وع 	�� T�0م اF�Qا TA رات	B� *� b�	ب ا��	اآ�� .  

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	

  
�FمQا  T�02و 1ا   

  
  

��ى ا	
�دة�% :  
  

 �IMs Wordا�t ا�����J	ت ا�&+���� ��	��� ا�#��ص  -1
 �IMs Excelا�t ا�����J	ت ا�&+���� ا��,اول ا��+��و!��   -2
 �IMs Power Pointا�t ا�����J	ت ا�&+���� ا���ض   -3
 �IMs Accessا�t ا�����J	ت ا�&+���� ��ا�, ا���	!	ت   -4
  �IMs Front Pageا�t ا�����J	ت ا�&+���� ��	�t ��&; ��ا�, ا�#�  -5

  
������ و(: ����� ا	����  )ا	��z�M "�ع ا	

  
  ا���	ن  -
  

oMا�
   :ا	
  

�&	ن، �B	رات ا��	��ب: ب و ا������	ت ا��	هXة ا��	��أ�&* 
&�G ا�#��ر،  -1 ،Gc2012، دار وا. 
2-  Rifflet Jean-Marie, Yunès Jean-Baptiste : Fondements de la programmation (concepts et 

techniques) édition ELLIPSES 2014. 
3- Auteurs collectif : Initiation à l’informatique . édition Ini. 2013 



61 �#�ان ا����	!     :��	�
1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

  ا	�ا#o: �ا�9ا	2
 �����  ا^���G :و�pة ا	

  ا	<�2د و أ��DdWت ا	�
H  :ا	
�دة 
��g�	2 :ا  
H%��
  1 :ا	

  
�����   أه�اف ا	

  
��� ا��	�b و�����s �* /�� ا��E	د،�� s�Iر	�� TA �&ه	�&�� s�Aود.  

  
  ا	
��رف ا	
���2 ا	
$��ب

�	�� و ا���	د��  �A	J[.  
  

��ى ا	
�دة�% :  
  


�ه� ا��E	د -1 
 ��E	داأ!�اع  -2
3- T�	&داري وا�Qد ا	�Eه� ا�	<� 
4-   T�	&داري وا�Qد ا	�Eب ا�	� أ�
5- T�	&داري وا�Qد ا	�Eر ا�	[� 
 ��	ر�I ا��E	د �* �7ف ا���B	ت وا�&#>&	ت ا�,و��� وا�&���� -6
 �7ق ا��Fج و��G ��	رh �I	ه�ة ا��E	د -7
 !&	ذج ���	رب ��I ا�,ول +� TA	A�� ا��E	د -8

 
�����  : ����� ا	

  
  ا���	ن  -
  

�اoMا	 :  
  

 
1-  f��� , م	إ� TA	W)1985(: �����اFWQح اQداري وإ�	دة ا��#>�; TA !�	ق ا�E+� وا�#>��	ت  إ���ا

�� وا�#�2 ) . 1ط(	�  .ا���	ض ، دار ا����م ���
le.php?sid=276&mode=&order=0http://www.islameiat.com/doc/artic  

2-  ��I , ���� :T�Fر إ��<#� *� s���	داري و��Qد ا	�Eا�  
online.net/thaqafa/th_1.htm-http://www.scc  

  .����v ا��E	د TA ا���Jن ا�+��; : ه&	م , o&�دي  -3
http://209.61.210.137/uofislam/behoth/behoth_quran/16/a1.htm 

4-  TJEا� ,fE���  :اءات�
Qت وا	�	ا��� *�I T�	&داري وا�Qد ا	�Eا�  
pogar.org-http://www.undp 
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III--3 �2دس	1 وا%�A	�2ا��9& ا	ا �G دة�% H'	 H@>
  ا	��"�%I ا	
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  ا	�A%1: ا	�2ا�9

 �����  ا^��9�9:و�pة ا	

%�
�� :ا	
�دة  ��	��9��%1 %�   

��g�	6:ا  

H%��
  2:ا	

�����   أه�اف ا	
�Xو�, ا��	�I b	�B&	رات ا�&�	 �J� 1	س ا�&�	��� ا�&�&B� �J,ف fإ� ����Z&�� G+2I لF/ *� zوذ� ،

 TA j���#	و�B	 ���M� G+2I و� ;�ا�,را�� وا�����G ا�&�&Z وا�&�&�� G�E	Gc ا��T �; ��; درا��B	 �	JI	 أو 
 ��  .ا�&	��� وZA ا�#>	م ا�&�	��T ا�&	�Tإ7	ر ��J	س ا�&�	�

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	
��Eوآ� ���	ا�& ��  إ�,اد ا��Jاc; ا�&	��� ا��M	��� وZA ا�#>	م ا�&�	��T ا�&	�T أن �+�ن ا��	�b �, درس ا�&�	�

��ى ا	
�دة�%:  
1. ���	�� �E�Y_ا ��,J�&ا� 
2. �� )إ�w...... ا�����G،ا��M;،ا��>��B،( ا���	ر�� ا_وراق ��	�
��ا_
�ر .3�	�� 
4. ���	�� bcا�`�ا ��
 ا�&%
5. �� ا��&����� اQ��	ر ��Jد ��	�
 ا����G ا�&,ى ��f ا���Jد .6

�&���	ت - 
- �7�J� ز	�!Qا 
- �J��7 م,Jا�� 

�����  :����� ا	
 ;��J�  آ�	TI ���اGW و ا���	ن

oMا�
  : ا	
-  ،���� *&oا�� ,�� ��  .2011، ا��Xا�c،وZA ا�#>	م ا�&�	��T ا�&	�Tا�&�&�J ا�&�	�
-  ،T2�2�� ل	&
 ، ��	��� ا�&%��� و ا���	��،�cاX2010 ا��  
  . 2010، ا��Xا�c، &�	��� ا�,و���وZA ا�I* ر�E�#o x�I، ا��اTA vu ا�&�	��� ا�&	���  -

- JEAN – MICHEL PALOU, comptabilité approfondie et révision, paris,2005. 

- -d. Laurent et B D.Odlid, Maitriser les IFRS, groupe revue fiduciaire,  3emeedition, Paris, 

2007. 

- -D.Psscale et autres, information financière en IFRS, litec, Paris;2007.. 

- -M.Abdesselem, système comptable financier, Alger, 2010. 

- -B. Anne-Marie et D.Charlotte; Introduction la comptabilité " Cas prati ques", Dunod, 

Paris, 2008. 

- -D.Brigitte et autres, comptabilitéet gestion  des organisations,  Dunod7eédition, Paris, 

2010.  
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  ا	�A%1: ا	�2ا�9

 �����  ا^��9�9:و�pة ا	

  %����9 ا	��آ�ت :ا	
�دة 

��g�	6:ا  

H%��
  2:ا	

�����   أه�اف ا	
 b�	ا�� *�+&� *� TA ات���Hت وا��	ا��2آ ;��J�درا�� ا��&��	ت ا�M	I �W	��2آ	ت وا�&�&TA ��g ا����S  و

�&��	ت ا�!,�	ج، ا�!�E	ل، ا z�iوآ 	B�	� رأس ��������E و��&�x ا���	I	ت وهiا �* ا�#	��o ا�&	��� وا�&�	�
���  .وا�`��

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	

T�	&ا� T�  أن �+�ن ا��	�b �, درس ا�&�	��� ا�&	��� وآ���E إ�,اد ا��Jاc; ا�&	��� ا��M	��� وZA ا�#>	م ا�&�	�
  

��ى ا	
�دة�% :  
1. G/,� �� )ا���	ري ا�J	!�ن أo+	م b�o ا��2آ	ت أ!�اع( ا��2آ	ت �&�	�
2. ���	��  ��S� ا��2آ	ت 
 ا�&	ل رأس ��f ا��ا��� ا��&��	ت .3
�&��	ت .4 U��M� ا�#���� 
5. �� ا�!,�	ج ��	�
6. �� ا�&�&�	ت ��	�
7. ��E�� ا��2آ	ت 

 
�����  : ����� ا	

 ;��J�  آ�	TI ���اGW و ا���	ن
  

oMا�
  : ا	
�� ا��2آ	ت ا���	ر��، ا�Q+#,ر��،  -���� ،TI&�, ا��2ار�ا� ,��2003.  
�* ا!,�	ج �Oآ	ت ا�&�	ه&�، ��Iوت، - �&
  .2009ا�T���E، ا0]	ر ا�#	
�, ا��	ل، ا����J; وإ�	دة ه�+�� ا��2آ	ت،  -�  .72006	رق 
�&��G ا��2آ	ت، ا�Q+#,ر��، - G+ه� TA |�,�ا� �+Eاه�;، ا��I2003ه#,ي �#�� إ.  
  .2008ا�&���* أ�	�� !	Gc، ا��
�TA X ا��2آ	ت ا���	ر�� واFAQس، �&	ن،  -

- Richard Jacques ,analyse financière et gestion des groupes,paris,2000. 

- Olivier Meier et Guillaume schier, Fusions Acquisitions, Paris,2003.  
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  ا	�A%1: ا	�2ا�9

 �����  ا^��9�9:و�pة ا	

  ����M ا	
:�29  :ا	
�دة 

��g�	6:ا  

H%��
  2:ا	

  

�����   أه�اف ا	
�+&�,�,�� f���� ا�,/G  ا�`���� و�	ء ا�`�اbc و آ��E	ت و �
	ل ����G * ا��	�b �* ا�J,رة ��u �W	/

T#B&ط ا�	ا�#2 f��
&	�T و أرI	ح ا��2آ	ت و ا���; ��f ا��J&� ا�&`	�A و ا���; Qا.  
  
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	
�� ا�&�&�J وآ���E إ�,اد ا��Jاc; ا�&	��� أن �+�ن ا��	�b �, درس ا�&�	��� ا�&	��� و��	��� ا��2آ	ت وا�&��	

T�	&ا� T�  ا��M	��� وZA ا�#>	م ا�&�	�
  

��ى ا	
�دة�% :  
1. G/,� ��	���� 
�&����� إ��Xا�	ت �������، ا��Xا�	ت(  ا���	��c ا���Xا�	ت .2( 
��f ����; ا���	Tc ا7Q	ر .3 �&�Jا� �A	`&ا� 
 ا�&T#B ا�#2	ط ��f ����; ا���	Tc ا7Q	ر .4
�� Tcا���	 ا7Q	ر .5��`�� f�� ا��2آ	ت أرI	ح 
�� ا���	Tc ا7Q	ر .6��`�� f�� G/,ا� T�	&
Qا 
�� ا���	Tc ا7Q	ر .7��`�� ��AاXة ا��,�oا��. 

 
�����  : ����� ا	

 ;��J�  آ�	TI ���اGW و ا���	ن
  

oMا�
  : ا	
-  ،�cاX,�|، دار ه���، ا���ي ا��cاXا�� Tc	� .TWF/2005 رu	، ا�#>	م ا��
�	س ���زي -�  .2003دار ه��� ،ا��Xا�c، ، وا�`�اbc 	د�	ت ا���	��ا���،��&, 
-  ،�cاXا��7#�� وا�,و���، ا�� bcوي !���ة، ا�`�ا	��ن ����I2010.  
�	�Oة -� ��Hة و ا��O	�  �	!�ن ا�`�اbc ا�&
  ��ا!�* ا�&	��� ا��#��� و ا��+&���� -
  ا�&#	��O و ا��Jارات ا�&���Aة �,ى اQدارات ا�&�#��  -
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  ا	�A%1: ا	�2ا�9

 �����  ا	
F����:و�pة ا	

  %�ا��D ا	����2:ا	
�دة 

��g�	3:ا  

H%��
  2:ا	

�����   أه�اف ا	
��	ن �7ق ا���Wل  أه,اف ا�&%�������M ا�&�Xا!�	ت ا��J,���� �* أ
G ر�;  إ�,اد إ�+	!��  ���BJ�J	  إ�fو .  
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	
������� و ا�oQ	ء ا��TEW و ا���	Tu ور�	�u	ت ا���+; ���M� TA ا��J#�	ت ا�+&�� /	�W ا�&�	��� ا�

  .ا�&%��� 
  

��ى ا	
�دة�% :  
1-  G/,�fا������ إ� �� ��ا�
���	ت -2&�� ����,Jا!�� ا��X�&ا� 
 ا�&�Xا!�� ا��J,����  ���&��#	ت -3
4-  ����,Jا!�� ا��X�&جا�	�!�� 
 ا�&�Xا!�� ا��g��F� ����,J&	رات -5
6- �#�XM�� ����,Jا!�� ا��X�&ا� 

  
�����  : ����� ا	

 ;��J�  آ�	TI ���اGW و ا���	ن
  

oMا�
  : ا	
�	ت ا��	����، ������2 ،2001، د��ان ا�&��	 �	��G أداة ��������A -1آ�س ��&,، ا	
�از"�ت ا	

�cاXا��.  
  

2- Claude Alazard et sabine Sépari, Controle de gestion  , , Ed. Dunod. 
3- Michel Gervais, Controle de gestion, , Ed. economica. 
4-, C.Goujet, C.Raulet, Christine Raulet ,Comptabilité Analytique et controle de 
gestion. Ed. Dunod. 
5- controle de Gestion: Manule et applications, 5e édition :Dunod,paris 2001. 
6- Control de gestion et gestion budgétaire, 3e edition: Pearson Education, France, 
2006. 
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  ا	�A%1: ا	�2ا�9

 �����  ا	
F����:و�pة ا	

  %����9 ا	����2  :ا	
�دة 

��g�	3:ا  

H%��
  2:ا	

�����   أه�اف ا	
 TA ا_داء ,�O���* Z��7 ا�&,ى ا�B,ف ا_�	�iB� Tا ا�&�J	س ه� ا���+; TA أدوات  ���Jا�

  .ا���&	ل �A	ل وآ�ء �&�ارد ا�&%���
  


  ���2 ا	
$��#� ا	
��رف ا	
 ���+��*  :ا��������ا���+; TA ����ى !�I	�t ا�&�	� Goو��ا 	B، ���آ	ه�W	#�ا�&E	ه�; ا�M	I �W	���E�+ و

 �E�+و��� ا�� �E�+(ا�����	ا��+ �&c	ا�+��� و� ���	ا��+ �J��7.(  
�,رس �J� TA	س ا���	�u	ت وا�oQ	ء ا�&�����* TA ا��#��* - Tت ا��	�#Jا�� ��I TA ;+�ا�� 

*��JI	ا��. 
 

��ى ا	
�دة�% :  
 :��ا
�� ��J	س ا�&�	��� ا�������� :ا��	ب ا_ول 

 G�Eا������: 1ا� �� ا�&�	��� ا�������� و��	�
 G�Eا�+���    :  2ا� ���	ا��+ �J��7 

 T!	gب ا�	��� ا������ ��M	ذ ا��Jارات:ا��	��  TA ا�&,ى���Jا�: 
 G�E3ا� :،vIوا�� �E�+;، ا����ا� G���� 

�� ا�&�دود�� TA ا�M	ذ ا��Jارات،:  G�E�4 ا�� ا���&	�ت �J��7 ا��+	��� ا�&���Hة و 
 G�E,��:  5ا��ا� ���	ا��+ �J��7 

 |�	gب ا�	� :ا�TA ���J ا�&,ى ��	��� ا������ ����	�I:ا�
 G�E6ا�  :،��I	gء ا�	���� T!FJا�� G�&�ا�� �J��7 
 G�E:  7ا�	ر�� وا���	ا�&�� ���	ا��+ �J��7���	+ا�� f�� �I 

 xIب ا��ا	��� ا������:ا��	�� TA �g�,�ا����رات ا�)G/,�(: 
 G�Eا_!��2،: 8ا� b�o �� ا�&�	�
 G�Eف:  9ا�,Bا� �E�+�.  

 
�����  : ����� ا	

 ;��J�  آ�	TI ���اGW و ا���	ن
  
  
  
  
  

oMا�
  : ا	
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، ا�+�	ب ”/G إداريا��+	���، �, ��	���“) : ����A )2009و
�رج  �2	ر�X ه�ر!��ن، ���+	!�,ا�	ر -
����b أo ,&o	��o ,	ج، دارا�&�� ،T!	gا_ول وا�w ،ض	�2، ا���#��  


	ر���ن  - ��
&� “ ا�&�	��� اQدار��“ :  )Noreen et Garrison) (2000(ا���z !�ر�* وري ا��
  ��#�2، ا���	ض، w،دارا�&��اo ,&o	��o ,	ج. ��&, ��	م ا�,�* زا�, و��Z�J د. د

 �&�  :ا�&�ا
x ا�&,
-  f��� T�ا� ,��)1985 : ( “ �I	و ا��� j��Mاض ا���Y_ ���	+ا�� ���	�� TA“ ب	�O ���%� ،

 ا��	���،
-  ���� ا��+	��� “ ) : �A)1979زي �Yا��	�� : �I	اءات، ا����
Qدئ، ا	��� ا�#B`� “ا�&�+� ،

،���F�Qا 
 ا�,ار  ا��	����“ ا�&�	��� اQدار�� ���I TA ا_�&	ل ا��,��g “ ) : 2000(ر�O, ا��&	ل  -

- Dubrulle (L.) et Jourdain (D.) (2003) : « Comptabilité analytique de gestion 
», Dunod, 4ème édition + livre d’exercices avec solutions. 

- Burlaud (A.) et Simon (C.) (2003) : « Comptabilité de gestion  : coûts/contrôle», 

Collection gestion, Vuibert,3ème édition 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

  ا	�A%1: ا	�2ا�9

 �����  ا	
F����:و�pة ا	


�%��  :ا	
�دة * ��9��%  
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��g�	3:ا  

H%��
  2:ا	

�����   أه�اف ا	
��&v هiا ا�&�J	س ���	��A��&I b آ���E إ�,اد و�#i�E ا�&�Xا!�� وآz�i ��%و��� اI ��0	���ف 

ا�&�	���� وآz�i إ�,اد ا��JE	ت ا��&���� و�#i�Eه	 وا�&�	�b ا��&��T وا��J	م I	�����Fت 
	B��� �I	ا��� ��Eآ� �Aو���.  

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	

�&��� درا��B	 TA ا���	د ا�&%��� و����� ا�&%���  �J�� Tوا�� 	B&�<#�أ!�اع ا�&%��	ت و
�,رج ا��Jا!�* fإ� �A	uQ	I دئ ا������	�� z�iوآ.  

 
��ى ا	
�دة�% :  

 ا��&���� ا�&�	��� ��	ه� 1-
 ا��&���� ا�&�	��� و/�	�BE� Ucم -
 ا��&���� ا�&�	��� وأه,اف ��	در -
 ا��&���� ا�&�	��� ا��M,ام ��	�ت -

 ���Xا!�� ا�,و� 2-
 ا��&���� ا�&�	��� ��ا�, b�o ا�&�Xا!�� ��BEم -
 ��&�Xا!�� ا�&	��� ا��&��	ت -
 ��&�Xا!�� ا�&	��� ���&��	ت ا�&�	���� ا�&�	��� -

-3 	� ا��&���� ا�&�	��� دئ�
- G�Eا� *�I ��0ف ا���	I b�	�&وا� 
- G�Eا� *�I ��� وا�&Fء�� ا�&�2و

 ا��&���� ا�&�	��� أ��ان 4-
 I	���ف ا��0 -
- b�	�&ا� T��&ا�� 
- bا�&�ا� T�	&ا� 

 ا��&���� ��&�	��� ا��T#J ا��#>�; 5-
- ��	A,ت ا�Fوا��� ��� ا�&�	�
 ا�oQ	Tc ا��	xI ذات ا�&��#,ات -
- ;�<#� ا�&��#,�� ورةا�, 
- t�,ي ا�Xا�&�آ �� ا���	I	ت وإ�,اع إ�E	ل وإ
�اءات ا��&���� ��&�	�

-6 �� وا�����G ا���ف �&��	ت ��	�
-7 �I	ا��� ���	ا�& TA ع	�Jا� T��&ا�� 

  
�����  : ����� ا	

 ;��J�  آ�	TI ���اGW و ا���	ن
  

oMا�
  : ا	
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 ���	�I ذ	ا��&����، أ�� �����,ة�#��ري ا�X�*، دروس TA ا�&�	��	I b�oد ,��.  
- Octobre 89 INF Algérie cours de la réglementation de la comptabilité publique 

- Dalloz    finance publique 

- Christian magnachi cours de la comptabilité publique  couseiller a la cours des comptes en 

Françe 

ا�&�`&* �#>�; ا��`JE	ت  2010. 10. 07رخ TA ا�&% 236. 10ا�&���م ا��c	�T ر�;  -
  .2010ا��&���� ج ر ج ح د ش 


�اءات وآ��E	ت  1991. 09. 07ا�&%رخ TA  313. 91ا�&���م ا��#i�Eي ر�;  -Q ,د�ا�&
  .و�`&�ن ��	��� اI *���0	���ف وا�&�	���* ا��&����ن

- La loi 90.21 du 15. 08.1990 relative a la comptabilité publique jora 1990. 

- La loi  84. 17 relative aux lois de finance. 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  

  

  

  

  ا	�A%1: ا	�2ا�9

 �����9�'����G :و�pة ا	Kا  

  )�������M o :ا	
�دة 
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��g�	1:ا  

H%��
  1:ا	

�����   أه�اف ا	
��f ا_�  ا�#>��� أو ا7Q	ر ا�&E	ه�&T ا�iي �* /s�F ��; ا��x��2 ا�`���ا����ف T.  

   
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	

b�� ،س	�J&ب �`&�ن ا�	ا���� *� b�	ا�� *+&�� f�o G���J	س : أن �+�ن �, درس �* �
  .وا�&	��� ا��	�� �,/J�� G	!�ن

 
��ى ا	
�دة�% :  

  ا��Oر ا	��م 	���"�ن ا	�����  .1
 :ا�#>��� ا��	�� ��J	!�ن ا���	Tc: أو�

-  Tc	�  ا�J	!�ن ا���	TA Tc ا�#>	م ا�J	x��� T!�!- ��ـــ	ل ا�J	!ـــ�ن ا��ـــ
-  Tc	��ـ	دئ ا�J	!ـــ�ن ا��ـــ�-Tc	� A+�ة ا�����FJ ا�J	!�ن ا��

	�!	[ :Tc	�  :��	در ا�J	!�ن ا��
 xــــ�ن(ا���2�ــــ!	Jا� (- Tc	`Jد ا�	B�
  ا�JEــs-ا�

	g�	[ :Tc	��#i�E ا�J	!�ن ا��: 
��Eــــــ�� ا�J	!ــ�ن ا���ـــ	Tc - ا��#TA i�E ا��Xـــ	ن - ا��#TA i�E ا�&+ــــ	ن  -  

  "��Eـــ� ا	�ـــ���� .2
 :�BEـــ�م ا�`��ـــ��: او�

-�BI	2&ه�; ا�	E&ا� ���M� *� ���&��X ا�`�� ����ـ��� ا�`ـــ��  
-��  ��ا�, ا�`��ــــــ�� وhــ	�c ا�`ـ��

	�!	[ :bcت ا�`�ا	E�#�� ���M�:  
��f أ�	س !�ع ا�`���� ا���#�� ا� T!�!	Jا���#�� ا�bcدي ��`�ا	���  

bcت ا_/�ى ��`�ا	E�#ا���  
	g�	[ :��	���	I ����  :ا�ـ&E	ه�; ا_/�ى ا�ـ&�

- ��c	��,/G إ�f ا�J	!�ن  -ا��Bـــ�ب وا�Hــــ� ا��ــ�	Tc -ا�`jH ا���	Tc وا��E	��� ا��
 Tا�,و� Tc	�  ا��

  ا	����Fت ا	������ 2p` ا	�EFم ا	����� ا	��ا��ي  .3
�#	�W ا�#>	م ا���	: أو�Tc:  

 Tc	����ـــــــ�G -إ
�اءات �Aض ا�`���� -ا��#	�W ا��B+��� وا�J	!�!�� ��#>	م ا��
��c	�  ا�`��ــــــــ�� ا���	�I وا�&#	ز�	ت ا��

	�!	[ :�cاXا�� TA �J���ض �oل أه; ا�`�اbc وا����م ا�&�:  
- T�	&
Qا G/,ا� f�� ����f أرI	ح ا��2آ	ت-ا�`�� ��� ا���; ��f ا��J&- !>	م ا�`��

�A	`&ا�  
�����  : ����� ا	

  آ�	TI ا���	ن
  

oMا�
  : ا	
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  �	!ــ�ن ا�`�اbc ا�&�	�Oة وا����م ا�&&	]�� -
  .�	!�ن ا����م ��f ر�; ا_�&	ل -
-  ،bc`�ا�� ��	ا�&,���� ا��Z�J���� *��u	Mا� ����`�	I *�E�+&ق ا�	g�� . �cاX، ا�����	2005وزارة ا�&  
-  ،,�&o ز�,ة�I�. )TA)1992-2004 ا���Eة  اFWQح ا����	دي �,�	تا�#>	م ا�`���T ا��Xا�cي و

 ،�cاXا�� ���	
 2005/2006أ�7و�o دآ��راK دو��، آ��� ا����م ا����	د�� و���م ا������، 
�,أ �,رج ا�&�	��� ا�J	TA ��!�! ا�#>	م ا�J	T!�! ا��Xا�cي -� ،*�oأ T�Iن،  ،را�!	Jا� TA Kدآ��را �oأ�7و

 �cاXا�� ���	
2005-2006  
- W	!بــ� �ـ�Bا�� ���	+Oوإ T�أ�7و�o دآ��راK دو��، آ��� ا����م ا����	د��  ،�اد، �A	��� ا�#>	م ا�`��

 ،�cاXا�� ���	
 .2002و���م ا������، 
- b�	7 و���� ��&A�! ،ة,���
	��� ا� ،����
 2004، ا�`jH ا�`���T وا��E	��� ا�`�����، �iآ�ة �	

- Ahmed SAADOUDI, Droit Fiscal. Polycopie non publié, IEDF 2007 

- Ali BISSAAD, Cours de Droit Fiscal. Polycopie non publié, IEDF, Novembre 2002 

- Jean-Claude MAITROT, Droit fiscal . Article publié sur Encyclopédie Universalis 2010, 

Paris 2010 

- Jean-Claude MAITROT, Histoire de l'Impôt . Article publié sur Encyclopédie Universalis 

2010, Paris 2010 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 
 
  

  ا	�A%1: ا	�2ا�9

�و�pة ����9�'����G:ا	Kا  

����2  :ا	
�دة�	 �	u مd*1إ  

��g�	1:ا  

H%��
  1:ا	

�����   أه�اف ا	
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��&�; وإ!�	ج ����I	ت ��ا�, ا���	!	ت �!�I Gg	�t ا TA م,M��� Tا�� tا�������ف ��f ا�
Aو���+�� b�	#�� Tوا�� T
��	ري ا����ر ا��+#��� Tا�� �o��J&ا� tا���� أآ��  و��Yه	 �* ا�

 x� U�M���	�
�� و�	��.  
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	
��f ا��	�b أن �+�ن �,�s ��	رف ���TA �J ا��M,ام !>	م ا���#,وز  b�� ) ,�,
 –إ!2	ء ���, 

وآz�i ���ر ا�#��ص و!�I	�io–  w�!–  U�– Z��-   �Eo -   (.... tف  –إ�	دة ا���&�� 
Gإآ�.  
 

��ى ا	
�دة�% :  
�* ��ا�, ا���	!	ت .1 ��,J�  
2. 	!	�� (SGBD)ت !>	م إدارة �	�,ة ا�
 أ!�اع !>; إدارة ��ا�, ا���	!	ت .3
 ا�#>	م ا�&����	�T ��&%��	ت .4
5. �J��7 MERISE و UML 

��	!	ت  ��#&�ذج  ا�&+�!	ت ا��	��� -�� T&�&ا��� MCD 
6. �I ت	�Fتأ!�اع ا��	!	�� * ا��,اول TA ��ا�, ا�

- ,oا�� ,oوا ��F�  
- ,oد او ���,د ��ا,��&� ,oوا ��F�  
-  ��F� �&��,د  ���,د
- 	B�E! x� �!�#�+ط ا�	�����F ار 

7. SQL (structuredquerylanguage) 
8. G��E��	I ت�	o ص  درا��	��/	I ��F� 	B���	�
�� و�	�� 
9. ��J�����I ��F	/��	ص  �&	ر�*  	B�	�
�� و�	���� 

  
�����  : ����� ا	

 ;��J�  آ�	TI ���اGW و ا���	ن
  

oMا�
  : ا	
- ,�Oه� رX� ن	�oإ ،,�  Access2 ا���	!	ت ��ا
  2007أآ�   ،!Xار ا�#���ي -
- T&J��Oح ���I j	���ر ���&�; �	�,ة Microsoft Access دروس TA ،!	�� ا�

  �I	!	ت
��T إ�Iاه�; - T#�I�2ت ،ا�	!	���	�; ��ا�, ا� TA ��,J�  

  
 xا��+��و!��ا�&�ا�:  

benhur.teluq.ca/SPIP/inf1250/IMG/pdf/XX-TotalBD.pdf 
georges.gardarin.free.fr/Livre_BD_Contenu/XX-TotalBD.pdf 
http://www.numilog.com/140351/Bases-de-donnees.ebook 
sql.sh/2143-cours-sql-pdf 
www.raypub.com 
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www.kutub.info/library 
http://www.mhhe.com/business/mis/mannino_jump 
 
www.sfrnet.org/Data/upload/files/BasesDonneesOutilsGestion(1).pdf 
www.goulet.ca/media/other/364160CH18_JDBC.pdf 

  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ا	�A%1: ا	�2ا�9

 �����  ا^���G :و�pة ا	

  5 ���أFM	�e  :ا	
�دة 

��g�	1 :ا  

H%��
  1 :ا	

�����  :أه�اف ا	
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�B,ف هKi ا�&	دة  *�+&� fا�إ��b�	  ������� 	Bن إ���
	��� Tل ا��	�A_دات وا�E&رات وا�	��* ����A أه; ا��

	I �I	���H ا�!���TA ��X ��	ل Qا ��Eلو�7ح ا_���� وآ�	لو ا�&	&�  .ا_

  
 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	

�,ة ���H ا�!����A��� |�o *� ��X ا�`&	�c و��I ا_�A	ل ا_�	���  ة����b هKi ا�&	د	� f!أد b�	��� ن�+�أن 
 .وا�&��و�A وآz�i أدوات ا��jI و�hوف ا�&+	ن وا��X	ن و��I ا��E	ت

  
��ى ا	
�دة�% :  

  
�����  :����� ا	

  آ�	TI ا���	ن���J; ���اGW و  
  

oMا�
  : ا	
`�  :ا	'

1- Lan Badger, Everyday Business English, Longman, Bristal 2003. 
{"��"Kا oDا�%:  

   www.longman-elt.com -   
  

  

  	�2دسا: ا	�2ا�9

 �����  ا^��9�9:و�pة ا	

%�
�� :ا	
�دة  ��	��9��%2 %�   

��g�	6:ا  

H%��
  2:ا	
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�����   أه�اف ا	
�Xو�, ا��	�I b	�B&	رات ا�&�	����  �B,ف fإ� �J&�&ا� ��، وذ�F/ *� zل ا�,را�� ��&�J� G+2IZ	س ا�&�	�

�#	و�B	 ���M� G+2I و���TA j إ7	ر  ;�وا�����G ا�&�&Z وا�&�&�� G�E	Gc ا��T �; ��; درا��B	 �	JI	 أو 
 ��  .ا�&	��� وZA ا�#>	م ا�&�	��T ا�&	��J�T	س ا�&�	�

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	

  �Jاc; ا�&	��� ا��M	��� وZA ا�#>	م ا�&�	��T ا�&	�Tأن �+�ن ا��	�b �, درس ا�&�	��� ا�&	��� وآ���E إ�,اد ا�
  

��ى ا	
�دة�% :  
1. �� ا�&	��� ا_دوات ��	�
�&��	ت .2 ��	B! �#ا�� : 

- �� ا�Jّ�; و�,!T ا�&%و!	ت اQه�Fآ	ت، ��	�
- �Iر	J&ا� ��+#� ا�
- v���� ا_/�	ء 
��� ا������ وأ�&	ل ا�&	دي ا���د -� sI ا�&�
- ����� واQ��ادات ا��+	��� 
 اE�Q	ل �I, ا��JoF ا_o,اث -

  
�����  : ����� ا	

 ;��J�  آ�	TI ���اGW و ا���	ن
  

oMا�
  : ا	
-  ،�cاXا�� ،T�	&ا� T�����، ا�&�	��� ا�&�&�J وZA ا�#>	م ا�&�	� *&oا�� ,��2011.  
-  ،�cاXا�� ، ��	��� ا�&%��� و ا���	�� ،T2�2�� ل	&
2010  
  . 2010، ا��Xا�c، �	��� ا�,و���وZA ا�&I* ر�E�#o x�I، ا��اTA vu ا�&�	��� ا�&	���  -

- JEAN – MICHEL PALOU, comptabilité approfondie et révision, paris,2005. 

- -d. Laurent et B D.Odlid, Maitriser les IFRS, groupe revue fiduciaire,  3emeedition, Paris, 

2007. 

- -D.Psscale et autres, information financière en IFRS, litec, Paris;2007.. 

- -M.Abdesselem, système comptable financier, Alger, 2010. 

- -B. Anne-Marie et D.Charlotte; Introduction la comptabilité " Cas prati ques", Dunod, 

Paris, 2008. 
  

  
 
 

  	�2دسا: ا	�2ا�9

�و�pة ����  ا^��9�9 :ا	

  ا	����2 ا	
�	�  :ا	
�دة

��g�	6:ا  

H%��
  2:ا	
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�����   أه�اف ا	

�B،  �ا����ف ��f ا��J#�	ت ا�&TA �E��M ا�����     *� ��!	gوا� fا��#��* ا_و� TA 	B� ق���� ;� Tوا�� T�	&ا�

وا�&�	��� ا�&TA �E��M ��ارات اE!Q	ق ا��أ�&	�T وا/��	ر ا�&2	ر�x ا���g&	ر�� وا��#	�W ا�&+�!� ��+��E رأس 
وآ��o ��E	BI&	 وهiا I	����ق ا�f ا�G+�B ا�&	�T ) �&���ب ��f ا���g&	ر ��,ل ا��	c, ا( ا�&	ل ��&�2وع 

�B
 *� ���%&��.  
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	
  درا�� ا�&�	��� ا�&	��� 

Tu	�وا�� TEWء ا��	�oQا TA �J��� �A���  
  ��I ا��J#�	ت TA ا���	�u	ت

  
��ى ا	
�دة�% :  

1. G/,� ������� T�	&ا� 
2. G���� ;cا�Jا� �	ا!��، درا��(  ��ا�&X�&ت درا�� ا�	I	�o tc	�#ا� b�o ����
,ول ا��h	�c، وb�o ا�� 

 )ا�M	�W ا_��ال ���Hات 
,ول ا�#J,��، ا��,JA	ت
 ا�&	��� وا�#�b ا�&%�Oات I	��M,ام ا���از!	ت درا�� .3
4. j��Mا�� T�	&ل �* ا�F/ ���� وا��M,ا�	�B	 ا�&�دود�� 
5. xAا��ا T�	&ا� )��Aا��ا ���	وا��ا ا�&��A ����H2ا��( 
  )ا�cQ&	ن و ونا�&XM ( ا�&�,او�� ا_�Wل إدارة .6

  
�����  : ����� ا	

 ;��J�  آ�	TI ���اGW و ا���	ن
  

oMا�
  : ا	
  .�2002�W ,&	�v ا��#	وي، 
Fل إ�Iاه�; ا���,، اQدارة ا�&	���، ا�,ار ا��	����، ���،  .1
2. Qا G��&ا�� ،T!	��Yن دا	!,� b����
B	م، �I *�
داري، دار ا�&��w، ا�&&�+� ا����A ��Iد و���ن، ��

  2003ا����د��، 
�	ت  .3���	رك ����س ، ا������ ا�&	�T ، د��ان ا�&��،�cاX، ا�� ����	2004ا��.  
 .1991!�ا�A �W�T ، درا�� ا��	�ت ا�&	��� ، دار اA0	ق ، ا��Xا!-  ، �c	�W دادي �,ون  .4
  .T�2000 ، دار ا�&�&,�� ، ا��Xا!، �c	�W دادي �,ون ، �J#�	ت ��ا��� ا������وا�����G ا�&	 .5

6. Pierre conson , gestion financier de l’entreprise , dunon ,tome 1, paris 1983. 
7. Josette peyrard,analyse financier, 6eme édition ,Carlo Descamps France1996. 
8. kamelhamdi , diagnostic et redressement d’entreprise ,impEs-Salam ,Alger  2002. 

  
 

  

  	�2دسا: ا	�2ا�9

�و�pة ����  ا^��9�9 :ا	

  ا	
�ا��M ا	������ :ا	
�دة

��g�	6:ا  

H%��
  2:ا	
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�����   أه�اف ا	
 ��
�B	 �uورة ا��XاTA �c ا���	��cا�&�ا���� ���� système( ا�����v أ�	س ��f ا�J	c; ا���	Tc ا�#>	م 7

déclaratif( ،|�o ض��E� 	�c,��	�Y ،Tc أي �* �Iيء ا�&+�� أنو W����، �	تا����� هKi أن �
 �xJو 
f���&	ر�s ا�iيو ا��+  إ]�	ت �bء ذ�F/ zف ��ى ا��T ا���	��c اQدارة  ��c	�  .�* /Fل ا�&�ا
�� ا��
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	
�� ا��2آ	ت �,را�� هiا ا�&�J	س �+�ن ا��	�b �, درس ا�&�	��� ا�&	��� وا�&�	��� ا�&	��� ا�&�&�J و��	�

�	�� ا�&%���
  .وآiا ا��x��2 ا���	Tc و
  

��ى ا	
�دة�% :  
 ا���	��c ا�&�ا
�� �	ه�� .1

 ا���	��c ا�&�ا
�� وأO+	ل ��BEم -
 ا���	��c ا�&�ا
�� أه,اف -
 ا���	��c ا�&�ا
�� و��اGo أدوات -

 ا���	��c ا�&�ا
�� �B	م .2
�� ا���	��c ا�&�ا
�� �B	م -�#�	I ����&2� درا�� bcا�`�ا 
�� ا���	��c �&�ا
��ا �B	م -�#�	I Z�J��� ا_ه,اف 
- ���B#� ��
 ا���	��c ا�&�ا

 ا�`���T ا���Bب �+	A�� TA ا���	��c ا�&�ا
�� دور .3
- ��
 ا�`���T وا���Bب ا���	��c ا�&�ا
- ��
 ا��J	ر�� وW,ق ا���	��c ا�&�ا
- ��
 ا�&�	��T وا���	�G ا���	��c ا�&�ا

�	�Oة ا�J	T!�! ا7Q	ر .4&� ���&� ��
�	��cا�� ا�&�ا 
- Zo �I	دارة ر�Qا ��c	� ا��
�� ا�&+�� ا��Xا�	ت -��`�	I 
�� ��&+�� ا�&&#��o ا�`&	!	ت -��`�	I 
- �I	و���� ا��� ��A	+&� ه�ة	h G�Y ا_��ال ��� ا�`���T ا���Bب �* ا�#	

5. Z�J�ا�� T� ا�&%��� TA ا�&�	�
- Z�J������`�ا�� 
- Z�J�ا����� 
- U�A ت	I	�o ��!اX�&ا� 

  
�����  : ����� ا	

 ;��J�  آ�	TI ��اGW و ا���	ن�
oMا�
  : ا	

-  ،bc`�ا�� ��	ا�&,���� ا��Z�J���� *��u	Mا� ����`�	I *�E�+&ق ا�	g�� . �cاX، ا�����	2005وزارة ا�&  
-  ،,�&o ز�,ة�Iت	�,��. )TA)1992-2004 ا���Eة  اFWQح ا����	دي ا�#>	م ا�`���T ا��Xا�cي و

 2005/2006و���م ا������، 
	��� ا��Xا�c، أ�7و�o دآ��راK دو��، آ��� ا����م ا����	د�� 
�,أ �,رج ا�&�	��� ا�J	TA ��!�! ا�#>	م ا�J	T!�! ا��Xا�cي -� ،*�oأ T�Iن،  ،را�!	Jا� TA Kدآ��را �oأ�7و

 �cاXا�� ���	
2005-2006  
- W	!بــ� �ـ�Bا�� ���	+Oوإ T��� أ�7و�o دآ��راK دو��، آ��� ا����م ا����	د ،�اد، �A	��� ا�#>	م ا�`��

 ،�cاXا�� ���	
 .2002و���م ا������، 
- b�	7 و���� ��&A�! ،ة,���
	��� ا� ،����
 2004، ا�`jH ا�`���T وا��E	��� ا�`�����، �iآ�ة �	
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  	�2دسا: ا	�2ا�9

 �����  ا	
F���� :و�pة ا	

  %�ا��M ا	��2#�ت  :ا	
�دة 

��g�	2:ا  

H%��
  2:ا	

�����   أه�اف ا	
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�* ا�&�J	س ه� ا����ق إ�f ا7Q	ر ا�#>�ي ��&�ا
�� BI,ف ����A أ�Wل ا�&B#� و�#>�&B	 TA ا�B,ف 
 Gc	ا ا_دوات وا���iوآ ،��
ا��Xا�c، وآz�i ا����ف ��f ��	��� ا�&�ا
�� ، /��ات وإ
�اءات ��ا


�اءات ا�������� وا�&�	د�	ت و��Yه		ا�&��M,�� آ	�&�Qوا �#�.  
  

#��$
  � ا	
��رف ا	
���2 ا	
أ!�اع ا�&�	��	ت و/	�W ا�&�	��� ا�&	���، ا�&�	��� ا�&	��� �,را�� هiا ا�&�J	س �+�ن ا��	�b �, درس 

�,ة آ	�oQ	ء	��  ��	J� fإ� �A	uQ	I ،ت	ا��2آ ���	�� ،�J&�&ا�.  
  

��ى ا	
�دة�% :    
 ا7Q	ر وا�&	���، ا�&�	���� ا�&����	ت �Fء��(وا�&	��� ا�&�	���� ��&�ا
�� ا��	�� ا_ه,اف .1

 .)ا�w ...ا�&�E��M ا��h	�c ا����ري،
2. ���B#� ��
 �&B	م ا�&�E��M ا�&�اGo وا�&�ا
��، ���,��Z ا_و��� ا�&J	ر�I(وا�&	���  ا�&�	���� ا�&�ا

x
 )ا�&�ا
�� و�B#� ا�&�ا
3. ��
�J#�	ت ا�&�ا ����J#�	ت(وا�&	���  ا�&�	� ;��Jا�� ���Sآ�, ا�&	د��، ا�&oF>	ت ا�,ا/���، ��&�ا� 

،��Hا� ��	A,ن، ا�	���Fم �J#�	ت ا��M,ام ا��������، ا���Qا T�0ا TA Z��,ا�� ��
 .)وا�&�ا
  

�����  : ����� ا	
 ;��J�  آ�	TI ���اGW و ا���	ن

  
oMا�
  : ا	
�	ت ا��	����  .1����&, ا��B	�T �7اه� و ����د TJ�,W، ا�&�ا
�� و �,��Z ا���	I	ت، د��ان ا�&�

�cاXا��، ،��!	gا����  2005ا��
2. *���I ,&��،  ،����	ت ا��	���ا�&�ا
�� و ��ا��� ا���	I	ت �* ا�#>��� إ�f ا�����Z، د��ان ا�&�

،�cاX2003ا�� 
 .2006ه	دي ا��&�&G/,� ،T ا�f ا��,��Z، دار واGc، ا�ردن،  .3
  .2007أ��* ا���, أTE�� ,&o، ا����رات ا��,�TA �g ا�&�ا
��، ا�,ار ا��	����، ا��+#,ر��،  .4

5. guides ATH,audit financier :guide pour l’audit de l’information financiere de 
l’entrepries et organisations, paris :CLET, 1987. 

6. Alain mikol , audit financier et commissariat aux comptes,E-theque,2003. 
7. Mokhtar belaiboud, pratique de l’audit BERTI édition, alger 2005. 
8. Sadi n &Mazouz A, la pratique de commissariat aux comptes en algerie 

SNC,2003 
9. Collins.L&Valing G, audit et contrôle interne, principes, objectifs et pratique 

Dalloz, paris,1986 
  

  	�2دسا: ا	�2ا�9

 �����  ا	
F���� :و�pة ا	

  %�Fز*�ت �����M :ا	
�دة 

��g�	2:ا  


��%Hا	:2  

�����   أه�اف ا	
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- ��c	�
�اءات ا�M	I �W	�&#	ز�	ت ا��Qا f��  ا����ف 
-  T!�!	� *��+���TJ + !>�ي ( ��(  
- b�	ى ا��,� ��!�!	� �A	J[ w����.  
 

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	

�اءات ا�( ا�F7ع �����M� f ا��Jا!�* Qن ا�!	� ،��c	�
�اءات ا��Qن ا�!	� ،T!,&ن ا��!	Jا� ��!,&

  .�x ��	و�� آ�J[ b	�A �	!�!�� �����....) واQدار��
  

��ى ا	
�دة�% :    
��	� �E�I ��c	�  .ا������ ��f ا�&#	ز�	ت ا��

  ا	
���p اOدار�� 
- 	B��BE� 
-  	B7و�O ) ���+2ا�- ����u�&ا�( 
 )ا�#��T  -اT&���Q ( ا�/��	ص  -
 ا���TA Z�J ا��>�; -

  ���M�&ن ا���* ا�	م ��	اءات أ��
Qة ( ا�cا�����  –��#� ا�,ا– ��Xا���#� ا�&�آ(  
  

���p ا	�|����ا	.  

-  G/,�)Tc	`Jزع ا�	رات ا��#���(... 
��ات رxA ا�,��ى ا�`J	��c ودرا�� B�+O	 و����اه	 -�� 
- Tc	`Jص ا�	ا�/�� 

�اءات -� ا��Jا�, ا��	�� �
 ا���� TA ا�,��ى -
-  Z�J���	I �W	Mاءات ا��
Qا ) ،Tc	`Jا� Z�J�ة، ا����Mا�Z�J�ا�� ��
 )��ا
 .ا��	در �* ا�&�+&� اQدار�� و�#Ki�E) ا��+;(ا��Jار  -

 
�����  : ����� ا	

 ;��J�  آ�	TI ���اGW و ا���	ن
  

oMا�
  : ا	
-  ،����� *��2005�X�X أ�X�	ن، ا�&#	ز�	ت ا���	TA ��c ا��x��2 ا���	Tc ا��Xا�cي، دار ا�B,ى، .  
- TA��/ ,�Oت  ،ر	��	ت اH�Q	ءاQدار�����ل د��ى ، �Oوط  اQدار���	!�ن ا�&#	ز��، د��ان ا�&�

 . 2004 ،ا��Xا�c ،ا��	����
- *��o ����A ،اءات�
، ، دار ا����م ��#�2 و ا���ز�x ، ا��XاTA�c ا��Xا�c ا�`�����ا�&#	ز�	ت  إ

2008.  
��c	�
�اءات ا���	��c، �	!�ن ا��	xI وا�����G(  :ا��Jا!�* ا��Q!�ن ا	ة، ��O	�، ا�J	!�ن �	!�ن ا�`�اbc ا�&


�اءات ا�&,!�� واQدار��Qن ا�!	�،Tc	#ن ا���!	Jا� ،T!,&ا�(  
 .bc`�ا�� ��	ارات ا�&,���� ا��,Wإ ���M�  

fإ� �A	uQ	I :  
- ����`�	I ��+&ا� Gد��  
 د��G ا�&B* ا���ة -
- Tc	�  د��G ا�#>	م ا��
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  ا	�2دس: ا	�2ا�9

�و�pة ����  ا	
F���� :ا	


�آ��  :	
�دةاM م�ت ور9��F�(  

��g�	1:ا  

H%��
  1:ا	

�����   أه�اف ا	
 �J���&ت ا�	�#Jا�� TA ;+�آ� ا���&��	Iو  �A��� و 	B��,�� �cاXا�� TA �J�����M ا����م ا��&�آ�� ا�&�

�����B	 �XM�#� ا�,و�� ��Eت ا�&���ردة و آ�	
�����M� f ا���x و ا�&#�� 	Bu�A �J��7.  
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���2
  ا	
$��#�  ا	
��رف ا	

 ���Mوا��&�آ�� و� ����#>�; ا�&�	�v ا�`�� z�iوآ Tوا��&�آ T�����A وا�F7ع ��f ا��x��2 ا�`��
  .ا��Jا!�* وا���2��	ت

  
��ى ا	
�دة�% :  

  �,/G إ�f ا��J#�	ت ا��&�آ�� - 
  )ا���Jق ا��&�آ�� ���M� b�o أ!�اع ا���x و ا�&#��
	ت ( ا������E ا��&�آ��   - 
  �&`	�A ا���; ��f ا��J&� ا - 
 - T�/ك ا�,اFBا��� f�� ا���; 
  

�����  : ����� ا	
  آ�	TI ا���	ن

  
oMا�
  : ا	

  ،f��� *I ,ك��Fرك ، أ�	ا��& ، ��	��s ا��O ، ��	�  2003، ا��Xا�c ، ا�,و�� ا��
  ��ا!�* ا�&	��� ا��#��� و ا��+&����  
  .�	!�ن ا����م ا��&�آ��  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ا	�2دس: ا	�2ا�9

�و�pة ����9�'����G :ا	Kا  


�ل :ا	
�دة *}	 ���FM ن�"�D  

��g�	1 :ا  

H%��
  1 :ا	

�����  : أه�اف ا	
I b�	ا�� ����� ZAو 	B����	�; ا�&	ل و ا_�&	ل و ا��I�J	ت ا�&����  TA b+��� Tا�� v#و ا�� ;cا���ا ���M&

���cاXا!�* ا���Jا�.  
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 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	

����	�b ��	رف �* ا�J	!�ن، و/ �E�I	�W ا�J	!�ن ا���	ري، �	!�ن ا_�&	ل ��b هKi ا�&	دة أن �+�ن �,ى ا
T�  .وا�J	!�ن ا�`��

  
��ى ا	
�دة�% :  


� ا	�L�ة -1��M 
  ا���Oة TA ا��J	ع ا��	م -أ

  ر�Oة ا�&��Eh* ا��&����* -          
  )ا���Oة ا���	��I وا���Oة ا������( �Wر وأرآ	ن  -          
          - h�&ة ا��Oت ا�,و��� ا��&���� ر	ا�&#>& TEhو�� ،b!	
  �E* ا��&����* ا_

  .ا���Oة TA ا��J	ع ا�M	ص -ب    
��TJ ا�B,ا�	، اQ]�اء ��Y ا�&�2وع، إ�	ءة ا��FHل ا���W :�E�hر ا���Oة ا�&���,]� -ج                         . 
2- ��gون ر�# ~�L ار�gإ �
��M  

      - T�  ا��آ* ا�&�#�ي، 	ديا��آ* ا�& ،ا��آ* ا��2
      - Tc	`Jد ا�	B�
  .رأي ا�J`	ء وا�

����� #�دارة و)���2 ا	��آ�ت ا	���ر�� -3
  :ا	��ا�� ا	
 .ا����� TA ا���&	ل �&��+	ت ا��2آ� وإ/E	Bc	  - أ

�G ا��	
� UMO ��#�ي( ا����E     - ب� *� ،T���7 UMO �
�G ا��	� *�.( 
  :�Mا�� ا	
�2G�F وا^��9ر -4

 .	�J� ��Aا�, ا�&#	��Aا�&&	ر�	ت ا�&#  - أ
 .�M	�E	ت ا��Jا�, ا�&���E2I �J	��A ا�&&	ر�	ت   - ب

  :�Mا�� ا	@�ف -5
- 	B��I	ا����&� و�� x&�  ،���	�&دي ، ا��آ* ا�&�#�ي ، ا�	ا��آ* ا�& ، T� .ا��آ* ا��2


� ا	�e ا	|���� – 6��M.  
 .ا��آ* ا�&	دي، ا��آ* ا�&�#�ي: أرآ	ن 
��&� ا��H ا�`���T -أ


��& -ب v&�T�  � ا��H ا�`��

��&� ا��H ا�`���T و��	B��I	 -ج �#�	��  
 .ا��Xاء ا�&�Jر ����&� ا��H ا�`���T -د
  

�����  ا���	ن: ����� ا	
oMا�
�	ت ، ��ا�x ا!��!�،( : ا	��  ) ا�w آ�b و��

-  ���  .2011، دار ه���، ا��Xا�c، 11أ���J��I *�o، ا��
�TA X ا�J	!�ن ا��#	Tc ا�M	ص، ا��

  	�2دسا: ا	�2ا�9

�و�pة ����9�'����G :ا	Kا  

����2 إ*dم u	� :ا	
�دة�	2   

��g�	1:ا  

H%��
  1:ا	

�����   أه�اف ا	
��&�; وإ!�	ج ����I	ت ��ا�, ا���	!	ت ا������ �Iا
B	ت ا��M,ام  TA م,M��� Tا�� tا���ا�

�	ب ا��Fب �وأه; ا_وا�� وا_دوات BI	x� ، إآ،�!�I Gg	�t ��+�و���A أآ��  و��Yه	
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� ��#Jا�� ���	ت وا�&�	EWا�&�ا 	B�A �A���ا�&�#	��� �B x	رات إ!�	ج ��I ��ا�, ا���	!	ت 
U�Mا��.  

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	

��f ا��	�b أن �+�ن �,�s ��	رف ���TA �J ا��M,ام !>	م ا���#,وز  b�� ) ,�,
 –إ!2	ء ���, 
آz�i ���ر ا�#��ص و!�I	�t و....)   - io–  w�!–  U�– Z��-   �Eoف  –إ�	دة ا���&�� 

Gر��&�� إآ�	Yا��� ،( 
  

��ى ا	
�دة�% :  
����� ا�#&�ذج وا����Fم وا��J	ر�� .1 Gg� 	BI ����  �TA ��,J ��ا�, ا���	!	ت أآ��  وا�&E	ه�; ا�&�
��&�; أآ�  وأ�7�O ا_دوات وا_��J!	ت  .2 �B
  وا
�s وا���+; �/ TA	Uc ا���Jل  إ!2	ء .3	����� G�,��  ا���Fت إu	�Aو
,ول أآ��  و
�,ة .4	J�� ��&�&ت ا���	�  .إ!2	ء ��F	ت ا���I jI* ا��,اول b�o ا�&���
  وا���&	ل !	iAة ا��M	�IUc,ة �7ق إ!2	ءا�#&	ذج  .5
6. |����&�; ا�����F	ت  �x ا/��	ر ��	��� ا�  
  TA ا��J	ر��  yد/	�B	ا��J	ر�� �I,ة �7ق و��,�, ا���Jل ا��T ��& إ!2	ء .7
��� Iو��I ا_وا ��&�; ا�&	آ�و .8��,ة ا���	!	ت�� ا�B	�� ا�&�	J  
9. ��	�
  إ!2	ء �	�,ة �I	!	ت آ	��� ��#	�x� b ا/��	ص ��	��� و

�,ة ا���	!	ت  .10	J� ����cر �B
  .إu	�A وا
11.   �	Mا� Tل ا��,ا�F/ 	B������ف  Tا�� �W	#ا�� x�&
 f������ي   ���	O ت	!	�I  ة,�	� ;�&��

 ��	�
�I ��F	/��	ص ��	��� و 	Bدس و�	وا��  
12.  t�	!�I ل	ا���& (Logiciel de calcul et optimisationfiscale Impot Revenu)   
  

�����  : ����� ا	
 ;��J�  آ�	TI ���اGW و ا���	ن

  
oMا�
  : ا	

- ,�Oه� رX� ن	�oت، إ	!	��  Access2 ��ا�,ا�
  2007أآ�   ،!Xار ا�#���ي -
- T&J�,ة �Oح ���I j	���ر ���&�; �	�Microsoft Access دروس TA ،!	�� ا�

  �I	!	ت
��T إ�Iاه�; - T#�I�2ت ،ا�	!	���	�; ��ا�, ا� TA ��,J�  

  :ا�&�ا�x ا��+��و!��
benhur.teluq.ca/SPIP/inf1250/IMG/pdf/XX-TotalBD.pdf 
georges.gardarin.free.fr/Livre_BD_Contenu/XX-TotalBD.pdf 
http://www.numilog.com/140351/Bases-de-donnees.ebook 
sql.sh/2143-cours-sql-pdf 
www.raypub.com 
www.kutub.info/library 
http://www.mhhe.com/business/mis/mannino_jump 
www.sfrnet.org/Data/upload/files/BasesDonneesOutilsGestion(1).pdf 
www.goulet.ca/media/other/364160CH18_JDBC.pd 
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  ا	�2دس: ا	�2ا�9

 �����   ا^���G :و�pة ا	

  6 أ���FM	�e  :ا	
�دة 

��g�	1 :ا  

H%��
  1 :ا	

  

�����  :أه�اف ا	
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�B,ف هKi ا�&	دة  *�+&� fا�إ��b�	  ������� 	Bن إ���
	��� Tل ا��	�A_دات وا�E&رات وا�	��* ����A أه; ا��

	I �I	���H ا�!���Qا ��Eل و�7ح ا_���� وآ�	�� TA ��Xل	لو ا�&	&�  .ا_

  
 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���2 ا	

�,ة ���H ا�!����A��� |�o *� ��X ا�`&	�c و��I ا_�A	ل ا_�	���  ����b هKi ا�&	دة	� f!أد b�	��� ن�+�أن 
  .وا�&��و�A وآz�i أدوات ا��jI و�hوف ا�&+	ن وا��X	ن و��I ا��E	ت

 
��ى ا	
�دة�% :  

  
  

�����  :����� ا	
  ���	نا 

  
oMا�
  : ا	

`�  :ا	'
1- Lan Badger, Everyday Business English, Longman, Bristal 2003. 

{"��"Kا oDا�%:  
   www.longman-elt.com  
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IV - د���	ت /ا��D�>(Kا  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  إ#�اء ا	��F أو ا	���Nر�9	� "
�ذج 

 


H ا9� ا	
:�29 ا	��� �
  �%��� ا	
���Fورق ر9

  

��f ا�OQاف ا�&Xدوج ����	!  �I#�ان  :ا	
�a�ع �JAا�&�ا:  
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���* ا��	��� )T��	ا�� Xدوج).                   أو ا�&�آX&اف ا��OQا TA 	B��Yر *��* ا����	!   

) أو ا�&�آX ا��	��T(وTA هiا ا7Q	ر، yAن ا��	��� .ا�&iآ�رة أ���A ���7 KFة �Sه�G هiا ا��+��* 

��اZA هiا  ا�&�2وع �* /Fل:  

 إI,اء ا��أي أ]#	ء ��&�; و ����* �Iا�t ا�����;،-

 ا�&2	رآ� TA ا�&���J	ت ا�&#>&� �iBا ا��Hض ، -

 ا�&2	رآ� TA ��	ن ا�&#	��2 ، -

�	دل ا�Q+	!�	ت ا���2�� و ا�&	د�� -� TA �&ه	ا�&� 

  
����x ا�&�%ول ا�&%هG ر�&�	 :  

  
�E�hا��:  

  
w�ر	ا��:  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  إ#�اء ا	��F أو ا	���Nر�9	� "
�ذج 
  

  )ورق ر�&� T�G& ا�; ا�&%���(

  

�+��* TA ا����	!  �I#�ان :ا�&��uع |�I �2وع� f�� �JAا�&�ا:  

  



90 �#�ان ا����	!     :��	�
1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

  :ا�&J,م �* 

  

 	B�E�I KF���B	 TA ��ا�JA هiا  ا��+��* ا�&iآ�ر أYر *�                                               ���%� *���

,M��&ا ا��+��* ا�iج ه��#&� G&��&م ا�  

  :وTA هiا ا7Q	ر، yA!#	 !%آ, ا!`&	�#	 إ�f هiا ا�&�2وع و��&Gg دور!	 F/ *� s�Aل

��&�; و ����* �Iا�t ا�����;، -  TA 	#�اء رأ,Iإ 

 ا�&2	رآ� TA ا�&���J	ت ا�&#>&� �iBا ا��Hض ، - 

 .ا�&2	رآ� TA ��	ن ا�&#	��2  - 

 - ���	ل ا���Jع ا��	ر ا�&���,� G�B��ا�&��TA *��I ا�&%��� TA إ7	ر إ!�	ز �iآ�ات !B	�� ا���Mج أو  

 .TA إ7	ر ا�&2	ر�x ا�&%�7ة

  

��Z�J ا_ه,اف و�#i�Eه	  G
�J#	 �* أ	� f�� xJ� Tت و ا��	ا��&�� Kiه i�E#�� ��ت ا�`�ور	�!	+�Qا ��M�� ;���

 إن ��f ا�&���ى ا�&	دي و ا�&���ى ا���2ي

  .�#�J	 /	ر
�	  �iBا ا�&�2وع .)*..............ة(���* ا���,

  
����x ا�&�%ول ا�&%هG ر�&�	:  

  
�E�hا��:  

  
w�ر	ا��:  

  
���%&�� T&ا��� ;�Mا�:  
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V-  ��(ة��9ة ذا�@�A%  

?AL H'	  &%ا&��'�	�# ��F�
  �G ا	� ?@A	�D�> ا	���اN���M ا	

)�Mر�A	وا ��Wا�	ا ���Q�  )ا	

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�9K` ا��	ا: �"���% ��'p  

  

  C�$2#    24/03/1958:)�ر�V و%'�ن ا	
�dد

  

C(��	و"� وا��'	Oا ����	0773008033:ا /meliani58@yahoo.fr  
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� ا	��	�:ا	�)������  أ9��ذ ا	

  


:�29ا	 ���g^ر��، :ا����@�د�� و*��م ا	����2 وا	���م ا	DKم ا���	آ��� ا  C�$9 ��%�M1  

  

  )إ	V...وا	�A@?.ا	��رج و%�#�� ا	��رج و)�ر�V ا	�@�ل *����:( ا	���دات

2"�2�	���2� 1983  

 ��9��% ��9�%1988  

�@�د�� Dم ا�*� �	دو fرا��  2005دآ

  

 ��F�
  ):إ	V......ا	
�اد ا	
�ر�9(ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	

  ."���E ا	����9 ا	
�	��أ9�اق %�	��،  ��9��% )������ %�
��،)�ر�1 1����% ��9��% )������، 

9��)���Q و%��D�F %�آ�ات ا	���2"1، �
2���ا	M�
  .، ا	�آ��راf، ا	

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�9K`و ا��	ا"�:ا��* �'* �%�*  

  

  #�eدا�� 1950%�رس 10 :)�ر�V و%'�ن ا	
�dد

  

C(��	و"� وا��'	Oا ����	ا:aakkialouani@yahoo.fr / 036 61 61 17  
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  "أ "أ9��ذ %���a:ا	�)��

  


:�29ا	���g^ا: C�$9 ��%�M د���@�DKم ا���	1آ��� ا  

  

  :ا	���دات

  ا	
�ر�9 ا	���� 	����رة  :1973	��G 1"�2 ا	���م ا	
�	�� وا	���ر��، )A@? %����9 و%�	��  -

-  ��9��% ?@A( ��*�
�MKم ا���	ا �G ��9�% :1977 �

���ةا	
  '� ا	

�@�د��  -DKم ا���	ا �G �	دو fرا�� 2008. دآ

-   

��F�
  :ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	

  :)�ر�1 1����%


��	�� ا	���"�ت  -	 ������( ��9��%- �A(K ���2�%����9 ا	����2  -ا	��ارات وا	��G �#�D ا	
�ى ا	�@��  ذ%����9 ا	

9��ا)����Oا.  

� ا	
���%�ت  -E"-  �9��
� ا	
���%�ت ا	E"��– l��2�� %���%�ت ا	E".  

- ���2�  .ا	���ث �G %����9 ا	

-  ���FM^ا �e�	��2: ا"�Gا"������ و 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

�9K`و ا��	9'�ك %�اد:ا  

  

  C�$9 24/04/1971:)�ر�V و%'�ن ا	
�dد
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C(��	و"� وا��'	Oا ����	0772190254:ا sekkak@yahoo.fr  

  

  "ب"أ9��ذ %���a :ا	�)��

  


:�29ا	���g^ا: C�$9 ��%�M ���2��@�د�� و ا	���ر�� و *��م ا	DKم ا���	1آ��� ا  

  

  :ا	���دات

- ���2�  L��دة ا	
�ر�9 ا	����F 	�دارة )l�D�( ?@A و %�ا��D ا	

2��� )A@? )���2 ا	
:�29ت -M�
  L��دة ا	

�@�د�� Lf��دة ا	�آ��را -DKم ا���	ا �G 

-   

M�Nا���	'<�ءات ا	ا��F�
  :�� ا	

�@�د ����M ، ���M ا	
:�29، ا	����Fت ا	�
�آ��: ا	��ر��G 1 ا	���2"1 -Dا  

- ��9�
��9$� : ا	��ر��G 1 ا	
  )�l�D و���C ا	
:�29ت ا	@��eة و ا	

2��� ا	����Fت ا	�
�آ�� -M�
  ا	��ر��G 1 ا	

- ��9�
  )���Q %�آ�ات ا	���2"1 و ا	

- ���2M�
9�� و ا	�
  ا	
��رآ� �G 	��ن %��D�Fت ا	

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�9K`و ا��	ا:H�*�
  "��g إ9

  

  ا	��
� 1957:)�ر�V و%'�ن ا	
�dد

  



95 �#�ان ا����	!     :��	�
1
	��� ���� : ا�&%���                                                                         ��	��� و       
2016 - 2015:  ا��#� ا��	����                                                                                                                       

C(��	و"� وا��'	Oا ����	ا:naceris@yahoo.fr   

 

  "أ"أ9��ذ %�2*� :ا	�)��

  


:�29ا	���g^د�� :ا�@�DKم ا���	���2 آ��� ا�  C�$9 ��%�M1 وا	���ر�� و*��م ا	

  

  :���داتا	

  .1980	��2"1 *��م %�	�� 

2��� درا�9ت %�	�� M�%1985.  

  

��F�
  :ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	

  )�ر�1 %����1 ا	����2 ا	
�	�، إدارة %�	��
9�� ���Q(1 و%��D�F %�آ�ات ا	���2"�
  وا	

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�9K`و ا��	ا: �D�L رق��  

  

  C�$2# 07/08/1977:)�ر�V و%'�ن ا	
�dد
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Oا ����	اC(��	و"� وا��'	:tarekchougui@yahoo.fr  

 

  "أ"أ9��ذ %�2*� :ا	�)��

  


:�29ا	���g^د�� :ا�@�DKم ا���	���2 آ��� ا�  C�$9 ��%�M1 وا	���ر�� و*��م ا	

  

  :ا	���دات

2"�2�	��9��
 1999.  

 ��9��% ���2M�%2009.  

  

��F�
  :ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	

��9��% %�
�� )�ر�1 1����% ��9��% )������، ��9��% ،��	�%  
9�� ���Q(1 و%��D�F %�آ�ات ا	���2"�
  وا	

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�9K` ا��	آ�)� :ا�p H��"  

  

  C�$2# 16/04/1976:)�ر�V و%'�ن ا	
�dد
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C(��	و"� وا��'	Oا ����	ا:harkati_nabil@yahoo.fr/0554165266   

  

  "أ"أ9��ذ %�2*� :ا	�)��

  


:�29ا	���g^ا:�DKم ا���	آ��� ا C�$9 ��%�M ،ر�����  1@�د�� و*��م ا	����2 وا	���م ا	

  

  :ا	���دات

2��� )���2 ا	
:�29ت 1998	��2"1 %�	�� M�% ،2002.  

  

  :ا	
���Fا	���اN���M ا	'<�ءات 

29:
�@�د ا	Dا ،�aء ر���@pإ ،�>gء و�@pار، إ��	ا ���E" ،ت���
  .�#��ث ا	�

��9�
  .)���Q و%��D�F %�آ�ات ا	���2"1 و ا	

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�9K`و ا��	ا:�
  إ9
�*�H و	�*

  

  #��ج #�*����I 23/09/1955:)�ر�V و%'�ن ا	
�dد
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C(��	و"� وا��'	Oا ����	0773333823:ا -  dluo23@yahoo.fr  

  

  "أ"%�2*�  أ9��ذ:ا	�)�� 

  


:�29ا	 ���g^د�� :ا�@�DKم ا���	9$ آ��� ا ��%�M C�1  

  

  :ا	���دات

-  ?@A�  1977 -ا	��ا��  –ا	
�ر�9 ا	���� 	����رة " %�	�� و %����9 "	��2"1 *��م %�	�� و )��ر�� %L o��دة ا	

���د ا	����Fت–د����م �G *��م ا	�A( ���2@? %�	�� و ��9��%  -% ���% &����ة  -#�ا�

�'� ا	
  .1979–ا	

2��� *��م %�	�� و ���9��% -M�%– و� ��%�M1�-  ة���

�'� ا	
  .1981–ا	

  :L��دات أ�Wى

���ة–L��دة �G ا	��e ا�M &% ������"K%�� آ�%����ج  -

�'� ا	
  . 1978 -ا	

  1985 –ا^ردن - L��دة �G ا	��e ا	��#�� %& ا	��%�� ا^رد"�� *
�ن-

  

��F�
  :ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	

 ��	�
  .1982–ا	��ا�� -
�	�� ا	�Aر��Mا	
����� ا	��%� 	���Ddت ا	 –إ��ر �G وزارة ا	

  :ا	
�اد ا	
�ر�9 

�g�W ��9��% -  آ�ت��	ي وزو –%����9 ا��( ��%�M  

  ا	
�ر�9 ا	���� 	����د –ر����aت %�	��  -إp@�ء - )���2 ا	
�Aون 

  %����9 *�%� –)���2 ا	
��ا"��  –%@$���ت  –ا"������ 

��9�
  .)���Q  و%��D�F %�آ�ات 	��2"1 و ا	

  

  

  

  

  

  

�9K` ا��	ا:�
  "��g ا	��& د��

  


� 24/06/1982 :)�ر�V و%'�ن ا	
�dد��	�#  
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C(��	و"� وا��'	Oا ����	ا:nacerdil@yahoo.fr – 0555578537  

  

  "أ"أ9��ذ %�2*� :ا	�)��

  


:�29ا	���g^ر��،:ا����@�د�� و*��م ا	����2 وا	���م ا	DKم ا���	آ��� ا  C�$9 ��%�M1  

  

  :ا	���دات

2"�2�	��	�
 2003  

 ���2M�% ��9��%و ��	2010%�  

  

��F�
  :ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	

��	�% ��9��% ،������( ��9��% ،�29:
  ، %�ا��M ا	��2#�ت)�ر�1 1����% ��9��% %�
��، ����M ا	

 ���Q(��D�F%9 و�
��%�آ�ات 	��2"1 وا	  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�9K` ا��	:ا	1*�� ا��p در��  

  

  N�اط^#� 09/08/1982 :)�ر�V و%'�ن ا	
�dد
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C(��	و"� وا��'	Oا ����	ا:kadere_2007@yahoo.fr – 00660463252   

 

  "أ"أ9��ذ %�2*� :ا	�)��

  


:�29ا	���g^ا:�%�M ،ر������@�د�� و*��م ا	����2 وا	���م ا	DKم ا���	آ��� ا C�$9 �1  

  

  :ا	���دات

1"�2�	 ��	�%2005  

 ���2M�%��	2008 )��رة دو  

  

��F�
  :ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	


�آ�، )���Fت ا	���رة ا	�Aر��M)�ر�1 1����% M د�@�Dا  

 ���Q(��D�F%9 و�
��%�آ�ات 	��2"1 وا	  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�9K` ا��	ا:�

ــ� د��*   

  

  –%���2  - د *�ي أوK 03/12/1981 :)�ر�V و%'�ن ا	
�dد
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C(��	و"� وا��'	Oا ����	ا:dilmiom@yahoo.fr – 0551621519  

 

  "أ"أ9��ذ %�2*� :ا	�)��

  


:�29ا	���g^ا: C�$9 ��%�M ،ر������@�د�� و*��م ا	����2 وا	���م ا	DKم ا���	1آ��� ا  

  

  :ا	���دات

2"�2�	��	�
2005  

���2M�% �%��9� 2009  

  

��F�
  :ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	

�29:
  )�ر�1 %����1 %����9 %�	��، %�ا��M ا	��2#�ت، ����M ا	

 ���Q(��D�F%9 و�
��%�آ�ات 	��2"1 وا	  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�9K`و ا��	د ر#���:ا���%  

  

  #�	��<� 31/12/1982:)�ر�V و%'�ن ا	
�dد
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C(��	و"� وا��'	Oا ����	0556363717:ا –rebai_mil@yahoo.fr  

 

  "أ"أ9��ذ %�2*� :ا	�)��

  


:�29ا	���g^د�� :ا�@�DKم ا���	���2 آ��� ا�  C�$9 ��%�M1 وا	���ر�� و*��م ا	

  

  :ا	���دات

 ��9��% 1"�2�	2004  

2��� )���2 ا	
:�29ت M�%2007  

  

��F�
  :ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	

  ���1 %����9 %�	��، %�ا��M ا	��2#�ت)�ر�1 %�

��9�
  )���Q و%��D�F %�آ�ات ا	���2"1 وا	

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�9K`و ا��	ا:�����p �
��9  

  

  - C�$9 -#��& و	
�ن  18/06/1979:)�ر�V و%'�ن ا	
�dد
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C(��	و"� وا��'	Oا ����	0550889585:ا/hechaichisalma@yahoo.fr  

 

  "أ"أ9��ذ %�2*� :ا	�)��

  

�2
:9ا	���g^د�� :ا�@�DKم ا���	���2 آ��� ا�  C�$9 ��%�M1 وا	���ر�� و*��م ا	

  

  :ا	���دات

 l��2( 1"�2�	2001.  

2��� درا�9ت %�	�� M�%2006.  

  

��F�
  :ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	

��	�% ���E" ،رات�
_�9Kر ا���Wء، ا�@pإ ،�	�
  )�ر�1 %����1 ا	����2 ا	

9��)���Q و%��D�F %�آ�ات ا	���2"1 �
  وا	

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�9K`و ا��	د#�  :ا�# �	�W  

  

  M1982�����  01 :)�ر�V و%'�ن ا	
�dد
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C(��	و"� وا��'	Oا ����	0670011964 :ا boudebbakha@yahoo.com/  

 

2�   أ  :ا	�)��D �*�2% ذ��  أ9

  


:�29ا	  ���g^ا:  C�$9 ��%�M1   

  

  :ا	���دات


�ر�9 ا	���� 	����رة   M2004�ان  •	�# ��9��% ?@A( ر�����  	��G 1"�2 ا	���م ا	


�ر�9 ا	���� 	����رة   M2009�ان  •	�# ��9��% ?@A( ���2�2��� �G *��م ا	M�%  

  

��F�
  :ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	

• dW  ~�9dا#�� %����9 آ�	ا �F2	ة *�م  ا�
	 �g�A	��9 ا��
  2010ل �F9 )�ر�1 %���س ا	

•  �F9 لdW  ~�9dآ ��	_� %����9  و%�	_�	ا �F2	ة *�م  ا�
	 �	�
  . 2011و�F9   2010)�ر�1 %���س ا	����2 ا	

•  �F9 لdW ك��  2012)�ر�1 %���س ا	
����9 ا	��%� 	
�ة *�م ا	�F2 اKو	� �Mع %�


�ة أر#F9 o�ات ا	�F2 ا	_�	_� %�	�� و%��	 ��
�

�ر 	
�ة )�ر�1 %���س ا	
����9 ا	_�9Kوا H��
���9 وا	�F2 ا	_�	_� ادارة ا	

  وا	�F2 ا	��	�� 2011/2012/2013أر#F9 o�ات dWل ا	F2�ات 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�9K`و ا��	&:ا��	ا �
p �
�%  

  


�  -#�ا�D  16/07/1976:)�ر�V و%'�ن ا	
�dدg��	ا�� ا��	ا–  
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C(��	و"� وا��'	Oا ����	0772660230:ا  /ham200el@yahoo.fr  

  

  "ب"أ9��ذ %�2*� :ا	�)��

  


:�29ا	���g^د��  :ا�@�DKم ا���	���2 آ��� ا�  C�$9 ��%�M1 وا	���ر�� و*��م ا	

  

  :ا	���دات

-  l��2�  �p�G ��%�Mت *��س 1998C�$9	�G 1"�2 ا	���م ا	���ر�� ���L ا	

-  �G �@@A�
  2002، ا	�����  IEDFا	
�	�� ا	�
�%�� ���L ا	�����، L��دة ا	�ر�M ا	_�	_� ا	

-  �F(�# ��%�M ل�
2��� �G ا	���م ا	���ر�� ���L إدارة ا^*M�% دة��L2012   

  

��F�
  :ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	

-  C�$9 `|�ا�	ا �����
�� %�آ�ي #>% ��(�# &���(2002  

-  ��9��% l��% �*�" `@F% �	إ ��D�(2007  

  �G2001 ا	�Aرج �G إدارة ا	|�ا�` وا	�
�رك )�"1  )�#? )'��& -

  '( ?#�( MBI C�$92008���G & )$����ت ا	�EFم ا	
����9 ا	
�	� %& ��ف %���  -

  ا	��#�� ، ا	<�"��2 ، اK"������: ا	�eـ�ت -

- �����a ��9��% ،�29:
  )�ر��F% ،����a o���( 1����% 1ز*�ت ����M ،�����a ا	

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�9K` ا��	ن:اd9�* لd#  

  

  #��ج #�*����I 05/08/1981:)�ر�V و%'�ن ا	
�dد
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C(��	و"� وا��'	Oا ����	ا:arslane40@hotmail.co.uk / 0661453855  

  

  "ب"أ9��ذ %�2*� :ا	�)��

  


:�29ا	���g^ا:��@�د�� و*��م ا	����2 وا	���م ا	DKم ا���	آ��� ا C�$9 ��%�M ،��1ر��  

  

  :ا	���دات

  2007	��p 1"�2�ق 

2��� �D"�ن ا^*
�ل M�%2013   

  

��F�
  :ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	


�ل  - ا	��"�ن ا	���ري  -ا	
�HW 	����م ا	��"�"�� )�ر�1 1����% *}	 ���F�	ن ا�"��	ك  -ا�F�	ن ا�"�D - ل�
  �D"�ن ا^*

��9�
  )���Q %�آ�ات 	��2"1 وا	

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�9K`و ا��	ح )��"� :ا��  *�� ا	<

  

  ����I 26/02/1981 :)�ر�V و%'�ن ا	
�dد

  

C(��	و"� وا��'	Oا ����	ا:  

��و"� -'	Kا ����	ا: fatehfate@yahoo.fr 
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- C(��	0560-35- 39-47: ا  

  

  أ��	ذ ��	�, ��; أ :ا	�)��

  


:�29ا	  ���g^م ا����� :ا���
 ،�آ��� ا����م ا����	د�� وا���	ر�� و ���� ���	1  

  

  :ا	���دات

- 2003 :���	� U�M����م ا������،  TA  !	���. 

- 2008 :��X���!Qا �Hا�� TA  !	���. 

- 2008 :�J&�� ���
���� TA ا����م ا���	ر��، �U�M درا�	ت �	��� و��	�	�  

  

��F�
  :ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	

�	��؛ - ���	�� 

 ا���	د ا�&%���؛ -

 �,/���F� G	د؛ -

- ��X���!ا.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�9K`و ا��	زروق  :ا l�G�(  

  

  C�$2# 09/11/1964 :)�ر�V و%'�ن ا	
�dد

  

C(��	و"� وا��'	Oا ����	0773238769:ا  
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  أ9��ذ %��رك:ا	�)��

  


:�29ا	 ���g^ا:  �����
  	�|�ا�` C�$2#  ا	����� ا	

  

  :ا	���دات

  2004	��p 1"�2�ق 

  

��F�
  :ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	

� ا	
@�	z ا	������، ا	����Fت ا	�
�آ��)�ر��F% 1����% 1ز*��EF( ،�����M ت  

  )���Q %�آ�ات ا	���2"1 

2%��ى ا	
����� ا	��%� 	�|�ا�` ��* �F�
  )'��& �Wص #
'�"� ا	
'�"�& �G ا	
��ل ا	

  

  

  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

�9K`و ا��	ا:�%�* �
�%  

  

  C�$2# 28/01/1970:)�ر�V و%'�ن ا	
�dد

  

C(��	و"� وا��'	Oا ����	ا:amer_moh@hotmail.fr – 0776791141  
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  أ9��ذ %��رك:ا	�)��

  


:�29ا	 ���g^ا:C�$2# رك�
  ا	
����� ا	����� 	��

  

  :ا	���دات

2"�2�	���2�1994��l�D و%�ا��D ا	  

 ��	�
�@�د ا	����� وا	�
�آ� #�	 –L��دة %� #�� ا	��رج �G اOدارة ا	DK1999 �����%��� ا.  

  

��F�
  :ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	

  ا	�9��2 ا	����<�� و��N ا	����<��، )���2 ا	
���A، ا	����<� ا	�
�آ�� وا	��
� 	�ى ا	�
�رك)�ر�1 1����% 

��9�
  )���Q %�آ�ات ا	���2"1 وا	

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

�9K`و ا��	ي :ا�
  *�� ا	���� #��

  


� 18/09/1967 :)�ر�V و%'�ن ا	
�dد*�L–  C�$9–  

  

C(��	و"� وا��'	Oا ����	0775980599 :ا  
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  أ9��ذ %��رك:ا	�)��

  


:�29ا	���g^%��� :ا��	ت ا�%�A	ا �����%–  C�$9 ��%�M2-  

  

  :ا	���دات

  1992 –ا	
�ر�9 ا	����F 	�دارة  -	��2"1 إدارة *�%� 

 ��	�% 1"�2�	2002.  

  

��F�
  :ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	

�@�د و)���2 ا	
:�29، إدارة ا	
�ارد ا	�����)�ر�1 1����% �9��%Dا ،��%�
* �  

  )���Q %�آ�ات ا	���2"1 

 ��9��% ���W ?#��  .2014"���� ا	

  

  

  

  

�9K`و ا��	ر :ا���F9 �	�W  

  

  –C�$9  –ده�%��  01/08/1984 :)�ر�V و%'�ن ا	
�dد

  

C(��	و"� وا��'	Oا ����	ا:senator.khaled@kdis.ac.kr / 0554157029  

 

  أ9��ذ %:D}:ا	�)��

  


:�29ا	 ���g^ا: C�$9 ��K�	 `|�ا�	ا �����%  

  

  :ا	���دات

�@�د و%�	�� D�2"1 ا�	دارة  - �	 ��F��	ر�9 ا�
  2006 –ا	

 ��%�
��G �@@A ا	
�	�� ا	�
  .�a– 2008ا�` –ا	�ر�M ا	_�	_� ا	

��%�
  . 2014 –آ�ر��  -  9�%�� ا	�9��2ت ا	�
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��F�
  :ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	

  .)�ر�����M o���( 1����% 1، ا	��"�ن اOداري، %�Fز*�ت �D ،�����M"�ن )��ري

  )���Q %�آ�ات ا	���2"1 

  

  

�9K`و ا��	ن :ا���L �	��M  

  


��L وC�$9 ��K 1974 -09-05 :)�ر�V و%'�ن ا	
�dد�#  

  

��و"�'	Oا ����	ا C(��	0696573230/:واdjabali.chabane@gmail.com  

 

  أ9��ذ %�A@? %& ا	�ر�M ا	_�"��:ا	�)��

  


:�29ا	���g^:ا��	ا ���
��G ?@A ا	�'��& ا	
��F  �Fا	
  C�$2# %2'& 500ا	

  

  :ا	���دات

��و)�L ��F��دة %��Fس دو	�   -'	Kا �G �F9 ا����	ت #���F�����دة ا	
  ا#����� �M ��M 2000%& ا	
�ر�9 ا	����F ا	

-  ���2M�
��و)�L ��F��دة ا	'	Kا �G ت *��س�p�G ��%�M &% -  C�$9–  �F92014  &2p �����# 

-   

 ��F�
  :ا	'<�ءات ا	���اN���M ا	

  :ا	��#@�ت  .1


�ة  -	 �M�N06)�#? #��ا  ��Lأ  ��� �% H
L: 

- )  o% H%���ا	<�Pت ا	�g�A، آ�<�� آ�<�� )�|�� ا	�رس، آ�<�� )���� ا	�روس، آ�<�� )���F ا	�@� ا	��ر���2، آ�<�� ا	

� ا	$��� ���() H%��	ا ������ ا	���� ، ا	���� )ا	


�ة  أ�9�*�&  *& آ�<�� إ"��ء  %�اoD  ا"��"�} ور#$�� #��*�ة ا	���"�ت #�	
�ر�9 ا	�� ��F	�K�@(ت  -	 ?#�(

 #�	��ا��

  #�	��ا��)�#? 	
�ة  L��   *& آ�<�� إ"��ء   �D*�ة  ا	���"�ت #�	
�ر�9 ا	�� ��F	�K�@(ت  -

  :ا	
�اد ا	
�ر�9 .2

  )  , Windows , MS office,word,Excel(اX	�اd*Oم  %��دئ -

 إ"��ء �D*�ة ا	���"�ت  -
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- ��pا�	و  �	Xم اd*Oات ا��% �"��g 

  �9'�� و�9K'�� ا)@�Kت -

  :ا	��Aة ا	
��W ��Fرج %��ل ا	��ر�1  .3


����� ا	����� 	����رة 2# -	�# ��*�F�	 �2ر�� ��>% `@F% �G C��% Vر��( &% C�$06  ��
G�"2006  ���N �	أ

20 H��G2010أ  

-  �F9 &%   تK�@(Oوا �	Xم اd*Oا I%ا�# �"��g  ل��% �G �@@A�%  ���FMآ� أ��# C��%2003   ���N �	2006أ   
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VII  - �����	وة ا�F	ة ا��LQ(رأي و  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

VIII -  ة��LQ(رأي و��	ا ��M�Nا���	ا �F��	انا��
�	 ��F  
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