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 - I+,�-��	ا B���" �/�CD-------------------------------------------------------------- -- 4ص 

1  -0$�1� 5ص ------------ -------------------------------------------------------23$2 ��1ن ا�
 5ص ----------- ----------------------------------------------------ا���8رآ�ن ا67*ون   -  2
3  - 0$�1� 6ص---------------------- ------------------------------------------إ=�ر وأه2اف ا�

 6ص ----------------------- ----------------------����1 ا��8*وع: ا���@�? ا�
�م ����1$0 –أ 
 7ص --------------- ----------------------------------------------------أه2اف ا���1$0-ب
 7ص -------------------- -------------------------------ا���ه�ت وا��I1ءات ا�����E2F -ج
 8ص -------------------- -----------------------ا�2Mرات ا� �F$� وا��=��� ��L�M�� ا��K8�J -د
O-ت أ6*ى���Q- �3� 8ص ---------------- -------------------------------------ا� ��ر 

� ا���1$0  -وL�� 8ص --------------------- ----------------------------- ��R*ات ا�� ��� ��

  9ص --------------------------- --------------------------------ا��1�U��ت ا�8T*$� ا����E*ة-4
  9ص ---------------------- ---------------------------------------------- �2رات ا��W=�* -أ

��1$0  -ب�� *Qا�2ا��6 ا��� *�=W��X ا�Q� 9ص ------------------------------------ �E ا�
��1$0  -ج �� *Qر�� ا����Qا� *�=W��X ا�Q�  10ص ---------------- -----------------�E ا�
 11ص --- ----------------------------����1$0 ا���Z�3 ا����U�� ����ارد ا�8T*$� ا���Q*ة- د 

5-0$�1��X ا��1�U��ت ا���د$� ا����E*ة ��Q�  12ص --- ----------------------------------�E ا�
 12ص -------------------- ---------------------------------ا��L�Q* ا�T�2ا\���� وا�� F�]ات  -أ 
 13ص --------------------- ------------------------ا��*XL وا���E 0$�1 ا������ت ���د$0 -ب 

��M ا���^�[ ا����E* -ج ��*ح�E ا������ ا� ��
�� وا��M�1$0 ا���
*ض ا�L ---------------- 13ص 

2F أو ا��1��  - د ���L ة*E����� و-�����1��ت ا��Uم وا'-��ل ا��Q8ل ا����bءات ا�cE-- 13ص  
 
- II�..1�	�
����� ا	-�ا�4 	��EF�  15ص ------------- ------------------------- --------�CD/� ا	
 15ص ----------------- ----------------------------------------------- 6إ�d  �1ت �0 ا��2ا�� -
  22ص --------------------- ------------------------------------------����1$0إ������ ��Z�3 ا� -
 
III - �4-�ا	ا �G �2دة H!	 H.@
  23ص  ----------- -----------------------6إ	K  �1ت 2  ا	��,�I2 ا	

  
IV-  د���	ت/ا��/�@"L78ص -------------------- ------------------------------------------------ ا  

  
V- ��"01 2   ��4�.1�2ة ذاN H!	ا �/�@	 ��!�	�D ��F�
  81ص ---- �G ا	�0.1 ا	���اP���O ا	
  

VI -  دار��Qت ا�R��	ة ا��NS"رأي و��
  91ص ------ ----------------------------------------وا	��
  

VIII - رأ������	وة ا�F	ة ا��NS�  92ص ----------------------- ---------------------------------
  

VIII -  ة��NS"انرأي و��
�	 ��F��	ا ��O�Pا���	ا �F��	93ص ----------------------- ------------- ا  

  
  
  

  
  

  
 



4 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

I - +,�-��	ا B���" �/�CD  
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��د$�:آ��� �
� ، ا�
��م ا'���� ،*����
ا�� �ر$� و���م ا���� -1 - 

 
��د$����م :��?  � .ا�

 
��ر$:683  e	��S"+,�-ه�3ر/� /�ار L 24ا���رخ  *T��T�2013 

 
 
 
 :ا	
��رآ�ن ا�WXون -2
  
  : ا������ت ا�8*$�1 ا6b*ى -
  
  
  
��د$�ن ا67*ون -� :ا������ت و ا�8*آ�ء ا'�������ن ا'�
  
  
  
-  g���bن ا��ا�8*آ�ء ا�2و�: 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
3-  ��!� :إ��ر وأه�اف ا	
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� ا	��م 	��!��   –أ �EF� 2!�,� ا	
��وع: ا	
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  :أه�اف ا	�!��  -ب

  
��ك 	�
��ان�
� ا	����  : /�$�ة ا	

��د$��  ، ا�� �ر$� و���م ا�����*ا�
��م ا'�
  

��د$�:ا	@�ع�  ���م ا�
 

ا	�1..�ت  ا^�Wى ا	
�O�دة   
 ����	�D ��D�C
	�D ��F�
  :ا	

  
  ا/�.�د FD!� و,��ي -
  
  "���H ا/�.�دي وا4���اف -
  
- �
  ا/�.�د آ

  ا/�.�د و"-��� ا	
>4-�ت -
  
  
  
 

 ��D�C
	�D �F�
  :ا	�0.1 ا	
 

  ا/�.�د إ�234
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��د ا�
����، و-O*^W ا�T1�b�L *ز��ت   �
�2 ا'�Z d�� ��Z�3رات ا�������L@* إ�d ا�
وا��� L��j � ��� ا���Tك ا���U�� واbدوات ا������ ا���U�� �E  م2008ا������ �Z�6 أز�� 

��ى ا�2ول ا���U��، ا�b* ا�lي �� d�� �Z�6 ز��تbا OlF� 2ي��دى T1L*ى ا�2ول ا�L*K�� أا�
�m 0� X�Q^�ر اbز��ت�� J$2L ]$*= ج�F�  .��Uدة �F-�L��n وا�

�X �2$2 و�0 هlا ا�����[ ��ءت ا����3   Q- ء��T� �$د�����ى ا�
��م ا'��� d��
�*اح ��o �2$2 $�اآg هOl ا����رات�'.  

   X�Q�E p�و��"����Uد ا�����ت ا���b�� ��n�ً�" ا'��Q�$I*ض و�ـ�دO ، و�0 ا�
��د$� J1L �E �ـ�ة �E أ��*ة وbي ����� ا�E �$أOو-��ر p�2M- در�� jآ�� ��F� 2�L ا . يlFE اl�

d2ف إ�F$ X�Q�  :ا�

��د$� �E � �ل  ـ  ا�2Mرة�
s ا���Iه�? ا'�L  ]�T�- ب و�
����د اd������U ا��  . ا'�

�u � �'ت t3L�� �2$2ة -E.  

��
����Tت ��ق ا�� w� ?��W�  .� 2$2ةـ ا�

-�M�T��  .ا'ه���م أآoL*L *t ا� ��g ا�T�2ا\��� وا��@*ي g�� ��L ا�

-0�1�- �TM��� ��Fا�� p�TM��� �E �F�� 2�I��$ �����I ا�Qرات ا���F2ر �0 ا���ب ���ا����p إ�d ( ا����g �0 اآ
��
  ). ��ق ا�
�R�T� J*ة أو ��ا��Z ا�3Lbث ا� ��

  
����G -ج-
  :ا	
>ه3ت و ا	!@�ءات ا	

 �F�� رف�
�0�c ا�
2$2 �0 ا��- X�Q�  :ا��F8دة ا��3��� �E هlا ا�

�M�T�- ـ�E*
  .ا������ ا���U��ت ـ �

 w�ا��ا dت ا��2رو�������M�  .ـ �E�{U�L  إ�T�- d�[ ا�


���د$� ـ  ا�3��ل ��d ا��
�رف ا�2��M$� ا���
��م ا'���L �ً���� �M�����Uد ا���6���Z وا'� ، �� Jوآ
 ]�
�$�����Uا ��ت ا�����������L.  

 ،Oرا����ىـ إ���1�� ��ا��Z ا�2را�� �E ا�����* وا�2آ�� d�� د$0 ��اء��ا�� OlFL �M�
� أو ���ر�� ا��0F ا��
l�I�- ى���� d�� رف أو�
  .ه��JM ا��


�ت �
��� �F� 01�$ أن -2Mم  -�� � X|����د$�0 �]ود�I�L 0$ه�? و�����3ت -���dR و6�-�1$0 ا�
��د ا�2و���ى ا'���2ج �E ا'��� dو�� �F-�$���� d�� O�E*ا� ]�M3- �E ة*T�
�� آ�� 2nث أ^��ء إ����Fت �

�j ا���Tك وا����رف ا���U�� �2ر-T^أ }�n *ة�6bا �����
. d�� �F إ2nاث ا���ازن ا�
����اbز�� ا������ ا�
�X ا�2و��وQ����u ا�� ����Mا���@���ت ا� �E 0$�T�  .آlا إ���1�� ا��2Qام هlا ا�
  
��H�aاا	��رات ا	����� وا	�� ��F	�����D  -د	  

3��ل ��E d*ص ���E J ا�� �'ت    ��L g����� u��$ X�Q�  :ا������ إن درا�� هlا ا�
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• Oرا��
��? ا�
��� �0 �6ل ��ا��Z ا�2را�� �E ا�����* وا�2آ� .�E � �ل ا�
��د$� ا�
��E J ا������ت  •� .ا�
����� وا��Z�Qا'�
 .  ا�
����� وا��Z�Q ا������ا�
��E J ا���Tك و�����ت  •
 .ا�2$��� � �ل ا��8ون •
  
  
b- ى�W"1..�ت أ �ر ,��-�	ا 

��ت أ6*ى �E ��2ان ا�
��م �Q- dإ� JM���دg����� 01�$�$ أن $��، آ�� p�1�$ ��2 ا���آp ا'�
*�
� درا����n*� �E p ا����L��� �L���ا���ه�ت ا��.  

  
  
����D ا	�!��  �N<2ات - و
	 �$��F	ا  
  

 �M*رات ا�� �ن ا�T�2ا\���� �M� J1��س؛ •
�X؛�M*رات  •Q� ا�� �ن ا�T�2ا\���� ��
�X ا��lآ�ر، •Q��� ��M���� �M*رات ا�� �ن ا�
• X�Q��� ����
��ت ا���2ا��� و-M����F �0 =*ف ا�� �� ا�L*�
� ا���Mر$* وأ�8�� ا�L���. 
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���Gة-4
  ا2Q!�,��ت ا	����� ا	
  )=��g 30: �2د ا����T ا�l$0 $�01 إد����E ?F ا���1$0 ��2 ا�
*ض(/�رات ا	����S -أ
  

����S ا	�ا��Wا -ب	  ��!��	 �1-
	� 0.1�  �G ا	

d��	وا �4Lرج ا�� N��دة ا	
�.�صWQدة ا��N  

)���-O�2-bرا��  )دآ
 ا	��/�h ا	
�ر�4ا	
�اد ا	�"��

  أ4��ذ  دآ��را b	��i  +,�-	�i j	��. د.أ
 HW�2�234Qد ا�.�/3	  

��234Qد�� ا�.�/Lا ���EF�	 HW�2  
  

    ا	���رة ا	�1ر��O  "ب" �k��2أ4��ذ  دآ��راb 	�-�,+  دو�2 4
�اء. د

��� 	�-�,+  2��F2 إ4
�$�H. أ-O�2   �$�-2 ذ��  "أ"أ4
�i��
  ا	

B/�	آ�ة وا�	د��ت ا�.�  ا/
  


�. أm��1 أ�D  +,�-�	 ���-O�2   �$�-2 ذ��  "أ"أ4
  ��nت ا^m!�م

  أ�mد�� ا^m!�م
  

��� 	�-�,+ D  2-��دة ��2�د. أ-O�2   �$�-2 ذ��  "أ"أ4
  ا	��ا$� ا	@����
  o�G ا	
��32ت

  

��� 	�-�,+ أ�2  $��-�. أ-O�2   �$�-2 ذ���.�د ا�234Q  "أ"أ4/Lا �G �2��	ا ��	�
    ا	


�ش. أm  �4��  �	س دو�F�2  ���-O�2   �$�-2 ذ��  "أ"أ4
 �	n 4إ$3م  
 �	n 5إ$3م  

  

��� 	�-�,+  $�� ا	�q ا	��@�. أ-O�2   �$�-2 ذ��"أ"أ4  
�234Qا H��
�  ا	

  �2	�� إ��234
  

��� 	�-�,+  ��4@� إ�2ن. أ-O�2   �$�-2 ذ��"أ"أ4  
 ���FOأ �a	4  
 ���FOأ �a	5  

  
  
  

  2.�د/� ا	!��� أو ا	
���        ا	�-�                                                                                                                         2.�د/�
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�!��  ا	����S ا	�1ر�O -ج�	�1 -
	� 0.1�  �G ا	
  

d��	وا �4Lء2>4-�  ا�
�,Lرج  ا��  N��دة ا	
ا	�N  0.1��دة

 ���-O�2- bرا��  دآ
  ا	��/�h  ا	
�ر�4د�اا	
  ا	�"��

              
              
              
              
  
  
  

                                                                                                                 �  2.�د/� ا	!��� أو ا	
���               2.�د/� ا	�-
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�ارد ا	�����  -د�	 ��	�
OQا ��i��	ا ��!�  )�F43 ( ا	
-�1ة 	�

 

�ع�
 ا	�"�� ا	��د ا	�ا��W ا	��د ا	�1ر�O ا	

� ا	��	� 01 00 01���� أ4��ذ ا	

 أ4��ذ �k��2 أ 00 00 00

 أ4��ذ �k��2 ب 01 00 01

 أ4��ذ 2-�$� أ 06 00 06

 2-�$� ب أ4��ذ 02 00 02

 *أ�Wى  09 00 09


�ع 19 00 19�
 ا	
 

  
�2�1� ا	�$� وا	����F : أ�Wى* -2 
  

 ا�*-�T ا�
2د
 "ب"��|g ا�
��2 ا���1
 T��L�2ا\���� أ���ذ��3}* 01
��د$� 01�
��? ا�
���: ر|�� ��? ا�
��م ا'�� أ���ذ ا�
01 ?�Mا� ��ر| g|�� �T��ون ا��R2ر$� و���L 
 'ا"أ���ذ��3}* ': ا���1
01 ?�Mا� ��ر| g|�� ���

2 ا��2رج وا�3T{ ا�L ��L 
 'ب" ��3}*أ���ذ ': ا���1
01 ���

��? ا�
��� : ر|�� ا�� �� ا�� أ���ذ ا�
01 ����
 "أ"أ���ذ����2 : ر|�� ا�� �� ا�
01 0$�1� "أ"أ���ذ ��3}* : ���ول E*�� ��2ان ا�
01  0$�1�
�T ا�R ��*E ذ : ���ول��
��? ا�
���أ�� ا�
01 X�Q�  'ا"أ���ذ ����2 ': ���ول ا�


�ع  09�
  ا	
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���Gة-5
�!��  ا2Q!�,��ت ا	
�د�� ا	�	0.1  �  :�G ا	
  

  :  ا	
�D�1 ا	���اP���O وا	�����ات -أ
  

��1
�K�*ة: F$ 1�ان ا	��-��������Eر��t�  .وا�������E����cIءاbورو��Kر�Lا�8*اآ�وا'�
  

4����ب L30(/�رات ا g��=(  
  
  

�  ا	
�Em3ت  ا	��د  ات�	�����$F�ا,  ا	�/
     ���� �Z�6 ����3}*ات 01
02 �Fل ا�������b�L �Z�6 ����     
03 j�*��'�Lم ا��7 �]ودة��U�L �Z�6 ����     
04 g�1��T ا��1��  ���w /  آ�L ا�����دة g�ا�1

�
  .و�1��T ا� ��
1��T ا��1��  /  دور$�ت 05�L ا�� �ت ا�����دة w���

�
  و�1��T ا� ��
�*اك /  � �ت ���L �Z�6�2ان  06R'2 ا��ت و�T�1���L دة����  
07  j�*��]ودة  *أ�F]ة آ�T��-+ ���� ا�

j�*��'�L  
  

08 �T�1�  ���
1�g ذات ا���L آ]$� �]ودة*�
�X ا������� Q�L  

  

1��T ا�2ور$� 09���L �
    ����ت آT�*ة ������
��د$�  10�1��T دور$� �1L �Z�6�� ا�
��م ا'��

*����  و���م ا�
  

1��T ا��*آ]$� 11���L �
    ���� آT�*ة ������
���� ��]او�� ا�2روس �]ودة �T�Lرة L��cء  12

  data showو��Fز �*ض 
  

13  ،��������L �Z�Qآ*ات ا�l���L �Z�6 �T�1�
  ا�������* وا�2آ��راة

  

14 *�=W�   E*ق 3L{ ����2ة ��d ا�
  
  

��1
  .-M��? أ��اق رؤوس ا��bال ا� ]ا|*$� J� �E ا�
����: F$ 2�ان ا	
  
  
  
  
 
 
  
  
  
  
  
 ��2د�  ا	��0D و ا	�!��  �G ا	
>4-�ت -ب



13 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  
0D��  �2ة ا	��0D  ا	���C$�د   2!�ن ا	

  $�م 21  20  اLدارات ا	�
���2 وا	
>4-�ت ا	��2�1
�.�د��/L4-�ت ا<
  $�م 21  20  ا	

dا��w	ت ا�k��/  20  21 م�$  
��2�
  $�م 21  20  ا	�F��1 ا	�

  $�م 21  20  ) ا".�Lت ا	��ا��، ��Oي، ,�
�(2>4-�ت اL".�ل 
  $�م 21  20  �2اآ� ا	����

  $�م FD)BDL,BADR, BNA ,CPA ,BEA(  20  21�ك 
  �2S�  $�م CAAT,SAA, CAAR (  20  21(2>4-�ت ا	

  
  
���G  -ج
����� ا	��q�y ا	
��ح�G ا	
>4-� ا	�����2 وا	�
 :��Dض ا	�!��  ا	
  

d�� ���1ا� *E��-:  

•  d�� �T�49660 -3��ي ا��1 �F�� ب�����ا�ُ�  4745و) ���Q 35320(���ا�ً� �K���L ا�
*L��  7235: آ
 ��T��'ا �K���L)14340 �Q�� (��ا��Mة �0 ا�*T�
� ���� � dإ� �E�{U�L .  

•   dإ� �E�{U�L113  �� �-  ��ودو� ��و=�-  �F�� ،�$د���
��م ا'���L �Z�Q87ا�  ����*Iا� �K���L �ًا����
  .���ا�� �K���L ا�
*L��26و

   .���ا�� �K���L اT��b�� �176 ا�
*L��، و���ا�� �F��362 K���L : -ا��=��� وا�2و��� -ا��3Tث وا����M��ت  •

•  ��� l�� ���1ا���-�*ات ا���@�� �0 =*ف ا� g�  .2003آ

 ��

��ان ا���� ا� ��L ت �2$2ة����M� dإ� �E�{U�L2014-2015.  

  
  

��� أو ا	!��� �^$
�ل ا	�1.�� و "!F�	���Oت اQ$3م و اL".�ل��2ا" -د	�D ة�G��
 ا	

d�� ���1ا� *E��- :  

1��T��� �T ا� lع 2!���ت آ���2 ا	����� و�y��2 ا	��Fو�  3 •� *E�- }�n ،ت ا�2را���$���� d�� ���M� ،
 *�1��T��� �T ا����� X��Q- dإ� �E�{U�L ،���1�� ��|*ا� *Mى ا������ d�� ���� �T�ا��8�*ك، و�1

��ى �2ارس ا�2آ��راO؛�� d�� ���
 وا�2را��ت ا�

��� �2ودة ��D$� 2آ�� أن  •!2 Hآ��	�C  0� *tأآ �FL �Z�6400 2
M؛� 

• j�*�
����، و�0 �6ل ���w ا��1�� ��d ا'��� ���Q� ة[Fأ� *T� ���m g�، -�E�Z�6 *�� ا�3T{ �0 ا�1
w�0 ا���� g� ؛وآlا ����� n ] ا�1

•  d�� j�*�-K�� �2ارس ا�2آ��راO و����ت ا��1��Tت وا�����
�  �Nwifi!� ا	��@�-�E* ا��1�� ��26 ا'�
�F
 ؛���

��� ا	!��و,�� •!0  2� *tآb J��3��*��1TR d��5000  ���� w ا'��*ا��ت ���1�� E�-* إ���1�� ا����ج وا�
��د؛� �E ا'�

• ،�������,}  $�TQ� *E* ا�8*اآ� وا'����tر �E ا������ت ا��K�*ة وا��,Lو/�$� ا �i�1	ا o���!2
 و"����ات اQ$3م اX	� وا	��C$� وا	F-{؛

• 3 {,�� آ�T��jL�^ *-؛ �FL150 أآt* �0  /�$�ت أ,
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

 ؛�2اآ� �D�-mت 5 •

 ؛ ��data-show�w ����ت ا�2را�� � F]ة F�WL]ة ا��Uم ا��7 وm'ت ا�
*ض  •

•  d�� ���1ا� *E��� �E�{U�L�,و��
�ل،  2�h/ ا	!E�1 و�د$���ecosetif.com-www.univ  0� 2$2
$�E* ا�
�T����  ��2تQا�. 
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  
  
  
  
  
  
  

II - ������ ا	-�ا�4 	��EF�  ا	��CD �..1/� ا	
  )�1،2،3،4،5،6تا	-�ا�4(
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 : ا��������� �
��د إ����: ���ان ا�������........���1�....................2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��........ا�  
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

 :ا	-�ا�4 ا	2�1+

�����  و�mة ا	

ا	��� ا	-�$� 
  ا	-�ا�4 

  ا^�4�$�ا	��� ا	-�$� 

H2��
  ا^ر�iة  ا	

�����  ,�ع ا	

أ$
�ل   �k��2ة  �أ�4�$ 15
��O�2  

أ$
�ل 
�����C"  

  إ2���ن  2��اHi  *أ�Wى 

� ا^��4�4����      18  8  16�430    �4 6  �4 6  �430 427  و�mات ا	
����Uا J$���  X  X  6  2  �� 6    ��30  1  ��30  1  �� 135 ا�
  X  X  4  2  ��30  3    ��30  1  ��30  1  ��30 97 ا�� �رة ا��Qر���

2Z�M4  2  ��30  3    ��30  1  ��30  1  ��30  97  ا��  X  X  
  m  97  ��30  1  ��30  1  ��30    3  ��30  2  4 X  X$�ت ا�1nbم

����F
� ا	����      9  6  �430  4    �430  4  �430  4  �430  202  و�mات ا	
����Uد ا������ J62� 67  ��30  1  ��30  1  ��30    1  ��30  2  3  X  X  

���
��د ا����U ا������ ا��  �E  67  ��30  1  ��30  1  ��30    1  ��30  2 3  X  X ا'�
��FMIا�2 ا��M3  2  30 �� 1    ��30  1  ��30  1  ��30  67 ا�  X  X  

��G���!4Qا �����      2  1  �430  1  �430  1      �4 45  و�mات ا	
 X X 2 1  ��30  1  ��30  1      �� 45  4ا��Uم ا��7

���G^ا �����      1  1  �4 0    �430  1    �430  22  و�mات ا	
�K���T1  1  �� 0    ��30  1    ��30  22  4 أ��  X  X  

30  16  337�430  22�430  180�4  157�430  �430  697  �25
�ع ا	-�ا�4       
j�k�": J1�1  p�L�M$ 2�Z22.5ر ����  

  �أ���T 15وا�3 ? ا����� ���2ا�� ��d أ��س 
�� �����g * : أ6*ى                       Q8ا� J�
  )ا�e......6*��ت ��2ا��� ؛�3Lث؛ �2وات إ�2اد L����ت -�M��؛(-���E Jt ا�
  :ا	-�ا�4 ا	-�دس

�����  و�mة ا	

�ا	-�$�  ا	��
  ا	-�ا�4 

  ا^�4�$�ا	��� ا	-�$� 

H2��
  ا^ر�iة  ا	

�����  ,�ع ا	

أ$
�ل   �k��2ة  �أ�4�$ 15
��O�2  

أ$
�ل 
�����C"  

  إ2���ن  2��اHi  *أ�Wى 
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

� ا^��4�4����      18  7  �4 18    �430  4  �4 6  30 427�4  و�mات ا	
  X  X  7  3  ��7    ��30  1  �� 3  ��30  172 ����� إ�����

 pMEت���
  X  X  6  2  �� 6    ��30  1  ��30  1  �� 135 ا��
  X  X  5  2  ��5    ��30  1  ��30  1  ��120 أ�nد${ ا�1nbم

����F
� ا	����      10  5  �4 9    �4 3  �4 3  �4 225  و�mات ا	
XL*�  M-  90 ��        6 ��  1  4  X   X*$* ا�

�����Uد$� ا���  J62�  67  ��30  1  ��30  1  ��30    1 ��30  2  3  X  X ���@*$� ا'�

��د$�ت ا�]آ�ة وا����  X  X  3  2  ��30 1    ��30  1  ��30  1  ��30  67  ا�
��G���!4Qا �����      1  1    1�430      �430  22  و�mات ا	

 X X  1  1    ��30 1    ��30  22  5ا��Uم ا��7 
� ا^����      ���G  22  �430    1  �430      1  1و�mات ا	

�K���T1  1     ��30  1   ��30  22  5 أ��  X X 
30  13  405�4  22�430  �4 135  �4 135  30 697�4  �26
�ع ا	-�ا�4      

j�k�": J1�1  p�L�M$ 2�Z22.5ر ����  
  �أ���T 15وا�3 ? ا����� ���2ا�� ��d أ��س 

�� �����g * : أ6*ى           Q8ا� J�
  )ا�e......6*��ت ��2ا��� ؛�3Lث؛ �2وات إ�2اد L����ت -�M��؛(-���E Jt ا�



22 
 : ا��������� �
��د إ����: ���ان ا�������........���1�....................2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��........ا�  
 

-  ��!��	 ��	�
Oإ ��i�m  
  

 


�ع�
4�!����G ا^���G ا	Lا ����F
 ح س و ت ا^��4�4 ا	

 �k��2ة ��30 562 337��30 ��30  157 22��30 ��1080

900�� 112��30 22  ��30 292��30 472  ��30 ��O�2 ل�
 أ$

90��  90 ��   �����C" ل�
 أ$

2202�� 85 �� 285 �� 597��30 1234��30 �.1N H
$ 

          �Wn H
  )�mد($

4272�� 220 �� 555�� 1227��
30 

2269��30 

�ع�
 ا	

 ا^ر�iة 106 53 15 6 180

100 % 3.34 8.33 29.44 58.89 
ا^ر�iة 	!H و�mة % 

����"  
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

III - 1 -  �G �2دة H!	 H.@
  ��,�وا	 ولا	-�ا��4  ا^ا	��,�I2 ا	
  

 �������ك /�$�ة ا	�

��ان $��م ا/�.�د�� ، "-��� و $��م "��ر��ا		  
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا^ول: ا	-�ا�4
 �����  ا^��4�4 :و�mة ا	

�.�د :ا	
�دة /3	 HW�2  
��i�	5 :ا  
H2��
  2 :ا	

  
�����  أه�اف ا	

��د$� ���د و ا��2رب ��d ��ا}�
p و �����3ت ا����|J ا'��
�? ا'�� J62� ب�
��  -�1�0 ا����g �0 ا�
  

 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	
2�R*�����M
��=�T��  ا��1I�* و ا'�

  
�2��ى ا	
�دة : 

1- �E*
  : ا��J62 ا��

��د  -�
 : ��}�ع ��? ا'�$*
�
���، ��? ا�
���ت (ا�Iرات ا������? ا�t*وة، ��? ا�*�Eه��، ��? ا'6
��ج�Uإ=�را �E ��������د) ا'����د$�، ��FIم ا����3 وا���
�، ا��2Qام و-�T�[ ��? ا'�� ا����18 ا'�

 : ا��J62 ا��@*ي -2
��ج  -�U�8ط ا�)*Z��� ،ج���Uب ا��n ،ج���Uم ا�FI� ج���Uدل –) ا�T� )أداة، ��}�ع وn�] ا���Tدل( ��8ط ا�
-  w$ز����ج آ��b*، ا�*uL، ا��I|2ة، إ��دة (��8ط ا��U2 ا
L w$ز����ج آ����1�� وا�
�J، ا��Uا JT� w$ز��ا�

w$ز�� .��8ط ا'����tر -��8ط ا'د�6ر -)ا�I�Uق(��8ط ا'���Fك -)ا�
 : ا��J62 ا��@��� -3
-���دي، �m��ت ا��@�م  ،��دي��FIم ا��@�م ا'����دي، أه2اف ا��@�م ا'���I��E و�lهT�� ا��@�م ا'�

��دي�  .ا'�

�����  : ����� ا	
��* و ا���3ن��  

hOا�
  : ا	

  -1،�T? د��اه*L2�3$�*ي ا�" *���د$�-�Fا2�1�Uر$�،����د$�،��ه���F،أ��ا��F،ا��دار  : ا���اردا'�
 . 1996ا��
�رف،

��د، دار ا����*ة ، ���ن،    - 2��1999
�0 أ��0 ا���J62� ،2 ا'�.  
��د، دار وا|J ���8*، ���ن،   -3� . ��2009ه* J{�E ا�T��J62� ،�- ا'�
��د  ،���? �2�3 ��ري ا��8*يو �d��� 2�3 ا�8*وف -4��Uا ?�� �E J62�. w$ز�� دار زه*ان ���8* وا�

b2009ردن، ���ن، ا. 
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا^ول: ا	-�ا�4
 �����  ا^��4�4 :و�mة ا	

   1ا/�.�د ���O  :ا	
�دة 
��i�	5 :ا  
H2��
  2 :ا	

  
�����  أه�اف ا	

و-23$2ا ا���E ?13 دا�� . اآ���ب ��Tدئ و -�M��ت ا���3�J ا����آ���d�� g���� �1 ا���w و ���wL ا'���ج
 �F2ا�Q�  .'\*ا�� و���ده� وا�

  
 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	

��Mق و ا��J{�I -23$2ا(�*ا�
� �E ا�*$�}��ت R'د$�)ا���  .، ا��@*$� ا'�
  

�2��ى ا	
�دة :  
  

��د$� -���د وا����18 ا'�� ��FIم ا'�
1 -��F� �@*$� ���ك ا���


� ا�M�����  -أI2د$�(�@*$� ا���
 )ا�
 ا�I*}��ت ا��� -�Mم ����F ا��@*$� - 
 - �
Iوا�23$�( أ��اع ا��� ��ا��1( 


� ا��*-�T��  -بIت ا���اء(�@*$� ا������3��L J��3� )ا�
ا���3��3��L J��ت ا���اء، ا��
2ل ا�23ي ���nل، ��2 ا���]ا���، -�ازن ا������F، أ^* ا'�nل   -

J62وا�...( 
 )...ا��*و��ت��FIم دا�� ا���g، ا���t�J ا�*$�}� 2Lا�� ا���g، دا�� ا���g ا�I*دي، (دا�� ا���g -�ـ

2- �� �@*$� ���ك ا���

 وأ��اع دوال ا'���ج -أ$*
- 

��*ة -بMة ا�*�Iا� �E ج�� .دا�� ا'�
  

�����  : ����� ا	
��* و ا���3ن��  

hOا�
  : ا	

��د ا� ]|�، د$�ان ا��8* ا� ��
�، ا� ]ا|*،  -1�  .1996رR�0L 2 د$g، ��د$� R��ب، ا'�
2-  ،2R2ر$� -��ن، -*��� ورد$� وا$*E،*82را��ت وا���� ��
��د ا� ]|�، ا������ ا� ������ J62�2008  
��د ا� ]|� --3�
� . ���3د �n�0 ا��ادي، ا'�T�*ة، ا'ردن، 3ا��2012، دار ا���.  

   



26 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا^ول: ا	-�ا�4
 �����  ا^��4�4 :و�mة ا	

   ��4��21 $��2  :ا	
�دة 
��i�	4 :ا  
H2��
  2 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
��م و ��� ا��L��3ت و ا��Mا|? ا������ ا���UمQل و ا��Zbت ا�L��n �E ?13- 0� ���
  �T�Lدئ ا���T��3 ا�

  
�D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	

 *������ء و ا�nUت ، ا��ا�*$�} �E ��و�bدئ ا�Tا�� s
L.  
  

�2��ى ا	
�دة : 
��ري ا���T��3��� �T��3 ا������اU=�ر -� .ا�

 (درا�� آ�I�� ��* ا��L��3ت -��
  ا�Zbل��Z�Q، درا�� �L��nت ا��bا' 1درا�� ا����� ا�L�t2ا� ،

 
��
 3درا�� �L��nت ا��Q]و��ت وا��L��3ت ا� �ر$� ا���، درا�� 4، درا�� �L��nت ا�K�* ا�
 
�� )5ا��L��3ت ا������ ا�

-  *����
 ( درا�� �L��nت ا���
  6درا�� ا��� )ا���ا-� 7ا�T�bء، وا�
- ?$2M-درا�� �*ض و ��ا|? ا�����M? (ا��ات ر*�K- 2ول� ،��$[Qت ا��ME2- 2ول� ،�|��ا���]ا���، ��nب ا��

 )ا���bل
  

�����  : ����� ا	
��* و ا���3ن��  

  
hOا�
  : ا	

  
1-  ،���� 0�n*2 ا�Tا������ �T��3ا��@�م ا�� ]Eو ���
دار ����� (ا��o�Q ا���T��3 ا� 2$2(ا���T��3 ا�

  .8���2011* و ا���ز$w، ا� ]ا|*، 
2-  ،���� 0�n*2 ا�Tا���3ل� w� ا����� �T��3ا��@�م ا�� ]Eو ���
، دار ����� ���8* -��ر�E 0$ ا���T��3 ا�

 .2011و ا���ز$w، ا� ]ا|*، 
 . 2011ـ ا� ]ا|*، E�I*ي Eurl Pages Bleues Internationalesأ���� �L 0L^� � ـ ��T��3 ا�8*آ�ت ـ -3
 11ـ  07ا���T�- 0�c�[ أ�1nم ا����Mن ر�?  ��2008ي 26ا���رخ �E  156ـ  08ا��*��م ا���I�lي ر�?  -4

 �E 25/11/2007ا���رخ.  
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا^ول: ا	-�ا�4
 �����  ا^��4�4 :و�mة ا	

�.�د��  :ا	
�دة /Lا h��/�	ر�{ ا�"  
��i�	4 :ا  
H2��
  2 :ا	

�����  أه�اف ا	
��ر 
��د$� � �E����F ا���ر$�Q ��2 ا��
�ب ا����|w ا'���  .ا�2M$�� إ�d ا���j ا�*اه0 إدراك و ا�

  
 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	

��د �
s ا���Tديء ا�
��� �E � �ل ا'�L.  

�2��ى ا	
�دة : 
- �F���د$� و أه��� ��FIم ا����|w ا'�
1- ��$2Mر ا���
��د$� �E ا�� ا����|w ا'�

 ��2 ا�����ن  -
 ��نو��2 ا�* -

2- ����Uا ?��
��د$� �E ا�� ا����|w ا'�
3- �L*Kا� ?��
��د$� �E ا�� ا����|w ا'�

- �����Uا��@�م ا 
- �E*3ا��@�م ا� 
 )ا�*أ������ ا�� �ر$�، ا�*أ������ ا�������، ا�*أ������ ا������(ا��@�م ا�*أ����� -
- 0�L*30 ا��L���$د���
�ه2ات ا���م وا����18 ( ا����|w ا'��������bز��، اbا  �����
��د$� ا��ا'�

1929F� ،اآ�*�R'دي ا��� )�ر ا��@�م ا'�
��د$� ا��
�Z*ة- ���د$�ت ا�b��BW  ،�$ �@�م(ا����|w ا'����دي ا� L ،2$2*وز ا'��وا��@�م ا'�

��د$�، اbز�� ا������ ��*اآ�، ا�
���� ا'�R'1* ا�
 ).2008ا�F��ر ا��

�����  : ����� ا	
��* و ا���3ن��  

hOا�
  : ا	
  
��د$�ا����|2T� �L�T6 : w ا�  -1���د$�ا�
����  ؛ ا'���*، ا������ ا����2ا�� - ا'�� ،�
، ����� �TRب ا� ��

2009.  
��د$�)-*��� 2��n ���3د(��8�J -�دارو  -2�  .2009دار ا��*$e، ا��
�د$�، . ، ا������ ا'�
��د$� ا�2و��� -3��*، . ر}� �2T ا���م، ا�
���ت ا'�� ،w$ز���*$� ���8* وا�
 .2010ا��1��T ا�
��دي -4�  .2008دار وا|J ���8* وا���ز$w، ا'ردن، . �jn2 ا�M*$�8، -��ر ا�1I* ا'�
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا^ول: ا	-�ا�4
 �����  ا	
F���� :و�mة ا	

   1اmQ.�ء  :ا	
�دة 
��i�	4 :ا  
H2��
  2 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
��ء ا���IZ -23$2اnUدئ و أدوات ا�T�L م���Uا  

  
 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	

  ا�*$�}��ت
  

�2��ى ا	
�دة :  
 

 ��Iه�? ���� -1
��ء  -n'م ا�FI� 
 ا�� ��w وا�
��� وا�I*د -
- ��|��n'ت ا����Tا� �
�T=در و��� 

2- Uت ا����Tض ا�*���|��n 
- �Fء ا� 2اول وأ��ا���L)w� � ).ا$ �د ا���I، ا��1*ارات، �*آ] ا���I، ا��1*ار ا��

3- *�K� ا���t�J ا�T���� g�n ��ع ا��
 ).ا���o ا��L��3، ا����o، ا����ال(��]�� ا��*آ]$� ا���}
����M$�� ا -4
5- j�8� ��M$�� ا�

- �Kا�� w$ز����ح)ا'�3*اف ا��
��ري([ا�Iا�� w$ز��
�(، ا��L*ا��2ى ا� 
��( 
- 0$*Rا��� 

6- b�1لاR)L2� ).ب2ا�J18 ا�����^J، ا'���اء، ا��u��I وا�
  

�����  : ����� ا	
��* و ا���3ن��  

  
hOا�
 : ا	

  
��ء ا���IZ و ا���3���أ2�n ا���2 ���*،  -1nUا w$ز���2007�*،.، دار ا�I * ���8* وا� .  
2-  ،J�و�2 ا���� �I�ا����|��nUا g����bت ا��ون و ��ز��ن، ���ن، أ���*R�� 2010، ز�]م 
3-  JK�T�$د(��را��n در�M2 ا�T� ���*-(ل���n'ء وا��n'ن، . ، ا��T� ،ل����R��*� .2001أآ�د$��� ا�
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا^ول: -�ا�4ا	
 �����  ا	
F���� :و�mة ا	

   1ر����kت  :ا	
�دة 
��i�	4 :ا  
H2��
  2 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
  

�M�T��  .اآ���ب ��Fرة ا���3�J ا�*$�}� ا�
  

 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	
  

*T دئ ا���3ب و ا��T�  
  

�2��ى ا	
�دة :  
 

 ��Tدئ �@*$� ا�� ����ت -1
2-  Jت وا���������� ��Iه�? ���� �nل ا��
 ا���T��Mت ا�����*ة -3
 ا��8��Mت -4
5-  ���� ا�2وال ا�7�� وا���\�ر$
6- J��1� ا�2وال ا'�Z�� و��nب ا�
7- � تK�*اا�2وال ذات �2ة �
  

�����  : ����� ا	
��* و ا���3ن��  

  
hOا�
  : ا	

  
1- ��3�
�د ���3د، ا��J نا�*$�}�، د$�ا  ،��
  .2009ا������Tت ا� ��
  .1988ا������Tت ا� ��
��،  ن2��n �L�L ،��3}*ات �E ا���3�J ، د$�ا -2
3- ��3� .2009ا������Tت ا� ��
��،  نا�*$�}� ، د$�ا � 0LJ��cQ� d* ، ا�
4-  ،2�3� g0 ر��nء��nUوا �����3��*، أ�����ت ا�*$�}��ت ا� T* وا���2�F ا�� ،w$ز��، دار ا�I * ���8* و ا�

2000.  
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا^ول: ا	-�ا�4
 �����  ا	
F����:و�mة ا	

   F21����  :ا	
�دة 
��i�	1 :ا  
H2��
  1 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
��د$��  .اآ���ب ��هJ ا���3�J ا���F � ا����? ����18ت ا'�

  
 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	


*0E �E ا��1I�* ا�����M ، ا'��M*اء و ا'����Tط  و ا���3�J ا����? �.  
  

�2��ى ا	
�دة :  
  
- �� Fا��� ?�
� J62�  
- �� Fا��� 
$*
-  
- �� Fا��2ارس ا���  
 ا����ه� -
  

�����  : ����� ا	
  

  ا���3ن  -    
  

hOا�
  : ا	
  
1- ،*�  .2010آ��ل ا�0$2 ���dI ا�2ه*اوي، ��F �� ا�3T{ ا�
���، ا��1�g ا� ��
� ا�$23{، �
��ء أ����g ا�3T{ ا�
��� و��Z* ���3د �*ادات و أ6*ون،  -2nU؟:  ا����� �t3L g�1- 
، ا^*اء ���8* آ�

 .2012و ا���ز$w، ���ن،
2 �
��ن  -3�
��F �� ا�3T{ ا�
��� �E ا�
��م : ا� *س -*��� �Lز3Z 2$*اوي و آ��ل R�L*ف و �

 ������U8* ، ا� ]ا|*  –ا��� �T�M، دار ا� ��ت ����T$2004-2ر .  
، دار ا��*$e ���8*، ا�*$�ض، ��ء ا���Fرات ا�t3T���T� J62:  =*ق ا��E }3T اUدارةأو�� ���1ران،  -4

2009.  
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا^ول: ا	-�ا�4
 �����4�!����G :و�mة ا	Lا  

  HW�2 	���,�ن  :ا	
�دة 
��i�	1 :ا  
H2��
  1 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
��د و 6���Z اbوراق ا�� �ر$���'�L ���� �F� ��  .اآ���ب ��Fرة ا���E ?13 ا������3ت ا�����M�� ا�

  
 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	

  
�2��ى ا	
�دة :  

 ����M�� J62ن -1
 ا����Mن ا�� �ري -2
 : ?ـــــ-2M$ -أ

 ا����Mن ا�� �ري -$*
- 
 أ��س و� �ل -�T�[ ا����Mن ا�� �ري -
 ا�
���ت L�0 ا����Mن وا����Mن ا����2 -
��در ا����Mن ا�� �ري -� 

 : ا�8*آ�ت–ب 
8�*ك( R*آ� ا�QRbص - � ?��L آ�*R ،����Tا� ��Z�� )R*آ� ا��R  ،0��c*آ� ا�

����،  R*آ� اR :?F�b*آ�ت رؤوس ا��bال -Q� آ�*R  ،23ودة� ��آ� ذات ���و�*R 
 . اbوراق ا�� �ر$� -3

  
�����  : ����� ا	

  
  ا���3ن   -
  

hOا�
  : ا	
  
ا���ز$w، ، دار ا���E�Mt�� *8 و �@*$� ا�3[-�@*$� ا����Mن: ا��J62 إ�d ��? ا����Mن ��Tس ا��*اف،  -1

  .���2011ن،
 .2012دار ا���E�Mt�� *8 و ا���ز$w، ���ن،، ا�8*آ�ت ا�� �ر$� ا�1nbم ا�
��� وا��E�Z�Qزي �2�3 ����،  -2
3-  w$ز��
�� �2�3 ا��K�* ا��J62 إ�d ا�
��م ا�����M�� ، درا ا�
��م ���8* و ا�L2006. 
  .ا����Mن ا�� �ري ا� ]ا|*ي -4
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا^ول: ا	-�ا�4
 �����4�!����GاL :و�mة ا	  


�ع  :ا	
�دة �OLا ���	 HW�2  
��i�	1 :ا  
H2��
  1 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
 ?F-ع  و ���ه�����  .ا���Uم W8�Lة و -��ر ��? ا'����ع ، رواد ��? ا'�

  
 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	

  
�2��ى ا	
�دة :  

 
 ��ر�وا�ة�W8ا���? ا'����ع  -1
 �@*$�ت ��? ا'����ع -2
 وE*و���p}���ت ��? ا'����ع  -3
 )ا0L 2�6ون(رواد ��? ا'����ع  -4
 ا'������� و-�3���F ا�@�ه*ة -5
 

�����  : ����� ا	
  
  ا���3ن   -
  

hOا�
  : ا	
 

 .��2012�* اL*اه�? F�- ،0�n��E 2 ��? ا'����ع، دار ا����*ة ���8* وا���ز$w، ا'ردن،  -1
2- ، 0�n*2 ا�T� 2�3� 2 ا�T� : �E*
  . 1999ا� ��
�� ،L�*وت ،-��ر ا�1I* ا'������ ،دار ا��
  .2005ا��@*$� �E ��? ا'����ع ، دار ا��
*�E ا� ��
�� ،: ا���2T� 2 ا�
�=� ا���2 ، -3
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا^ول: ا	-�ا�4
 �����  ا^��Gـ� :و�mة ا	

   1	�a أ���FO  :ا	
�دة 
��i�	1 :ا  
H2��
  1 :ا	

  

�����  أه�اف ا	

 ا��*ا�w ا^*اء ا�*Z�2 ا��Kي��Q�� �������01 �0 ا'���Iدة �0 ا�M*اءات ا���� g�����..  

  
 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	

  �� �E ا���K ا�U ��]$� و ��ا�2ه��ا���Tديء ا'��
  

�2��ى ا	
�دة :  
  

X�Q��*ح �0 ا�I*$[ ا�T�2ا\��� ���M��س $���w� dR ا�M� ����*L  
  

�����  : ����� ا	
��* و ا���3ن��  

  
hOا�
 : ا	

  
��د و إدارة ا���bل -�  .�K���L ا�U ��]$�  �*ا��E w ا'�
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا	��,�: ا	-�ا�4
 �����  ا^��4�4 :و�mة ا	

  Q HW�2دارة ا^$
�ل :ا	
�دة 
��i�	6 :ا  
H2��
  2 :ا	

  

�����  أه�اف ا	

 0� g���0 ا��م  إدراك -�1�FIو  إدارة� ، �F�|��
*ف ��d أL*زا���bل و 6���2���Iارس  ا�Q� ت���Fإ�
 �F�� 2ةnوا Jآ ��دارة و أه�Uا 

 و��|��Q� 0�L [����  .ا�1I*$� ، و -�1��p �0 ا�

  
 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	

��د$� ���د و -�ر$e ا����|w ا'��
s ا��
�رف �E ا'�L.  
  

�2��ى ا	
�دة :  
 

1- ��2M� 
 ��FIم و�2اJ6 إدارة ا���bل اbه��� واbه2اف -2
3- Jnداري �*اU1* اIر ا���- 
4- *���� ).ا���Q�o، ا���@�?، ا�����p وا�*���L( و��|
 ا�

  
�����  : ����� ا	

��* و ا���3ن��  

  
hOا�
  : ا	

  
1- Aktouf  Omar : Le management entre tradition et renouvellement. 3ème edition . Edition 
GaetanMorin ,Montreal  1994 
2- Chandler .A.D : Stratégies et structures de l’entreprise , traduction francaise de Strategy 
and Structure , Les éditions d’Organisation 2 édition Paris 1989. 
3- Koontz.H&O’donnell.C : Management – Principes et méthodes de gestion. McGraw Hill 
editions .Montréal 1980. 
4- KALIKA.M , « Structures d’entreprises » , Les petites affiches , n° 122 , Octobre 1985. 
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا	��,�: ا	-�ا�4
 �����  ا^��4�4 :و�mة ا	

�.�د ا	����  :ا	
�دة /L2ا   
��i�	6 :ا  
H2��
  2 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
و-23$2ا ا���E ?13 دا�� . ����d�� g ا���w و ���wL ا'���ج اآ���ب ��Tدئ و -�M��ت ا���3�J ا����آ����1

  .'\*و�� و���ده�
  

 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	

s ا��1���Tت �E ا�*$�}��ت  L)23$2ا- J{�I���Mق و ا�R'د �]|� )ا�����د$�، ا��  .1، ا��@*$� ا'�

  
�2��ى ا	
�دة :  

  
�*ة ا���$�� -1Iا� �E ج�� دا�� ا'�
0 ��K�*$0ا'���ج ��2  -2����� *E�-)2ل
�p، ا��|���nل ا�23ي �� ���3��ت ا���-� ا����وي و6

w��� .)ا��o6 ،��M ا���I�1 ا�����و$�، -�ازن ا�����، ���ر ا�
��ج، �*و�� ا'�nل�*و�� ��ا�J اU(ا��*و��  -3�( 
 دا�� ا�
*ض -4

 و -5���1� $*اداتا�U@*$� ا�
 )-J��I ا�
*ض وا���s|�E ،g ا������F وs|�E ا����� ��FIم ا���ازن،(-�ازن ا���ق -6
7- ���� ا������E ا�
��1ر ا���م -8n'ا 

  
�����  : ����� ا	

��* و ا���3ن��  

  
hOا�
  : ا	

  
1-  ،��
��د ا� ]|�، د$�ان ا������Tت ا� ���  .1996رR�0L 2 د$g، ا'�
2-  ،dI��� 2$*E 2�nديأ����Uا J��3�، ����� �TRب ��nل -��رT�--0$��Mت ر$�}��-أ�����ت:  ا� ]|� ا�

 ،*�� ،�
 .2009ا� ��
��د ا� ]|� -3��U�-��2،أ����ن وارد ا��������د ا� ]|�،دار زه*ان : ������Uت ا�����b o�T� J62�

 .8���2013* و ا���ز$w،اbردن،
��د ا� ]|�،دار ا�1I* ���8* و ا -4��Uدئ ا�T�،����R 2�3� p2 ا�T�،ردنbا ،w$ز���2011.  
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا	��,�: ا	-�ا�4
 �����  ا^��4�4 :و�mة ا	

   ��4��22 $��2  :ا	
�دة 
��i�	4 :ا  
H2��
  2 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
�$���  .اآ���ب ا�������b g��ت �����ت ا�Q]$��، ا'����tرات، أ���ل ��F$� ا���� و ا�

  
 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	

 ���� �T��3�1  
  

  : ا	
�دة �2��ى
  

����ت -���� ا�8*آ�ت  -1� ��T��3ا�� � ��
 ا��
2- �E�cا�� ���Mا� d�� ?�*ر$� و ا�� �
����ت ا�8*اء و ا�T�w و ا��IQ��cت ا�� ��T��3ا�� � ��
 .ا��

����ت ��وراق ا�� �ر$�  -3� ��T��3ا�� � ��
 ا��
4- �I�\bا �T��3� 
5-  ��T��3ا�2ورة ا�� �$�F� أ���ل 
  

 
�����  : ����� ا	

��* و ا���3ن��  

  
hOا�
  : ا	

  
دار ا��� *8����L ،*ج ��L*ر$�،   -)وE[ ا��@�م ا���T��3 ا�����(ا���T��3 ا�
���  -�2T ا�*0�n ���� ـ  1

  . 2009ا� ]ا|* 
دار ا��� *8����L ،*ج ��L*ر$�،   -)وE[ ا��@�م ا���T��3 ا�����(�
��Mا���T��3 ا� -�2T ا�*0�n ���� ـ 2

  .2011ا� ]ا|* 
�cQ�)�F* ��وي ـ �@�م ا���T��3 ا������  -3M�T�-ت و�L��3ا� *��(-Pages Bleues Internationales ـ

 �I��� ،*|2011ا� ]ا.  
  .2010ـ ا� ]ا|*، ��رس  Pages Bleues Internationalesـ ـ ��L 2�3-�0 ـ ا���T��3 ا������ ـ 4
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا	��,�: ا	-�ا�4
 �����  ا	
F����:و�mة ا	

   2اm.�ء :ا	
�دة 
��i�	4 :ا  
H2��
  2 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
��ء ا�*$�}� nUأدوات ا �E ?13�������(ا�n'ت ا�
���'ت، ا���K�* ا�
�8ا|� و ا���ز$n'ا(  

  
 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	

��ء nت  1ا��1، ر$�}.  
  

�2��ى ا	
�دة :  
 
���'ت-1n�� J62� 

 ا�� *�L ا�
�8ا|�� -    
���ل،  -    n'2اثاn'(ا��ا�8*= ،����M� )ا���ؤم، ا�����E، ا'�
 ا���K�*ا�
�8ا|�-2

    - J���J وا��I�8ا|� ا���
 ا���K�*ا�
    - �����n'ا w$ز������� ودا�� ا�n'ا w$ز�� ا�
    - bريا��
 �J ا�*$�}� وا'�3*اف ا��
3-������n'ت ا�
 ا���ز$

�K�* ا�
�8ا|� ا� -    ��� ������n'ت ا�
�Jا���ز$I�� 
    - J���K�* ا����� ������n'ت ا�
  ا���ز$
 

�����  : ����� ا	
��* و ا���3ن��  

  
hOا�
  : ا	

  
���'تا��
2ي ر��ل،  -1nUا �$*@�  : �����nUدئ ا���3ب ا�T�)0$ول) دروس و-��رbد$�ان  ا� ]ء ا ،

 .2008ا������Tت ا� ��
��، ا� ]ا|*،
2- �=�� ��
��ء �w -��ر$0 و���|J �����3، د$�ان ا������Tت ا� ��nU، ا�����2002. 
��ء ا���T��R ����� ،�Mم، دار ��ك  -3nUوا ����Mد ا���� .1985*او ه�J، \دو����� ����I-�ر، ا'�
��ء ا���T��M، دار ا�
��م ���8* و ا���ز$�L��� ،w، ا� ]ا|*،  -4nUر�?، ا g���2004. 
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

 ا	��,�: ا	-�ا�4
 �����  ا	
F���� :و�mة ا	

   2ر����kت  :ا	
�دة 
��i�	4 :ا  
H2��
  2 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
1���Tت ا�*$�}��ت � [$[
  .WLدوات ا� T* ا�Q�� و ��nب ا����E�Iت 1-

  
 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	

  1ا�*$�}��ت 
  

�2��ى ا	
�دة :  
 

1- ���
 �L�� ا��cIء ا�8
2- ���Qت ا��M�T�� ا�
 ا����E�Iت��Iه�? ���� �nل  -3

 ا�
����ت ا'����� ��d ا����E�Iت- 
 ر-�T ا����E�Iت و��nب ا����Mب - 


�د'ت 6��� -4� ���� Jn 

� ا�lا-�� -5R'وا ��ا-lا� ?�Mا� 

 

�����  : ����� ا	
��* و ا���3ن��  

  
hOا�
  : ا	

  
 

1- ��3�
�د ���3د، ا��J نا�*$�}�، د$�ا  ،��
  .2009ا������Tت ا� ��
2-  �E 2 ،��3}*ات��n �L�Lد$�ا ، J��3�  .1988ا������Tت ا� ��
��،  نا�
3- ��3� .2009ا������Tت ا� ��
��،  نا�*$�}� ، د$�ا � 0LJ��cQ� d* ، ا�
4-  ،2�3� g0 ر��nء��nUوا �����3�، دار ا�I * ���8* و ا���ز$w، أ�����ت ا�*$�}��ت ا� T* وا���2�F ا�

 ،*��2000. 
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا	��,�: ا	-�ا�4
 �����  ا	
F���� :و�mة ا	

  1ا$3م أ	�  :ا	
�دة 
��i�	3 :ا  
H2��
  2 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
  .إ�2اد ا�����E J62�L g ا��Uم ا��7 و ا���E ?13 ا����3ب

  
 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	

  
�2��ى ا	
�دة :  

 

 ا����3ب -1$*
- 
��د(ا��M? ا���دي �����3ب-2
 )ا�
3-� �*Tا� ?�Mا� 
4-J�K8� أ�@�� ا�
 ا�����2ةL*ا�� ا���T��Mت -5
6-Uا�F-�M�T�-و j�*��  
  

�����  : ����� ا	
  

- *����  
  

hOا�
  : ا	
 

  2011، ا^*اء ���8* و ا���ز$w، ���ن، أ�����ت ا����3ب و ا'��*�jز$�د ��T� 2�3د،  -1
 .2012، دار وا|J، ���ن، ��Fرات ا����3ب: ا����3ب و ا�T*� ��ت ا� �ه]ة أ�� 0�$�J ا����ر،  -2

3- Myriam Gris : Initiation à Internet.  édition  Ini .2014 
4- Auteurs collectif : Initiation à l’informatique . édition Ini. 2013 
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا	��,�: ا	-�ا�4
 �����4�!����G :و�mة ا	Lا  

  /�,�ن "��ري  :ا	
�دة 
��i�	1 :ا  
H2��
  1 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
  ا����Mن ا�� �ري-�2����M�� J62� ?ن ���WL��ت 

  
 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	

  ����M�� J62ن
  

�2��ى ا	
�دة :  
  
  ا�
�Mد ا�� �ر$� -1

  ��FIم ا�
2M ا�� �ري -    
  أه��� ا�
2M ا�� �ري -

  ا�����] L�0 ا�
2M ا����2 وا�
2M ا�� �ري -    
  �2M ا�T�w -أ

  �2M ا��JM -ب
  �JM� 2M ا�w|�cT -ج
  �JM� 2M ا�QRbص -د

  وا����$� ا��cM|��ا�EUس  -5
  

�����  : ����� ا	
  

  ا���3ن  -      
  

hOا�
  : ا	
  
1-  ،J�cE �$ري ا� ]ا|*ي ��د� �، د$�ان ا������Tت ا��J3 ا�� �ري -ا����*  -ا���bل ا�� �ر$� : ا����Mن ا�

  .2011ا� ��
��، ا� ]ا|*، 

�ت ا�� �ر$� و) : ا����t ا�� �2(ا������� ا�� �ر$� و ا���*E�����3د ا�1����،  -2$*8�1�*و���ا��Uدار ا ،

 .2008ا��E�Mt ���8* و ا���ز$w، ���ن، 



41 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا	��,�: ا	-�ا�4
 �����4�!����G:و�mة ا	Lا  


�ت  :ا	
�دة EF

�ع ا	�Oا ��$  
��i�	1 :ا  
H2��
  1 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
�F� ة*�Iو ا���@�� وا��@*$�ت ا�� ?�@����L م���Uا.  

  
 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	

��د���� J62� ،ع���
�? ا'�� J62�  
  

�2��ى ا	
�دة :  
 

  ��@��ت��? ا����ع ا� -1
2-  �F-�$*@ا���@�� و�  
3- ����@��  ا�@�ه*ة ا�
4- ����� -�M��ت ا���@�? ا'�
5- ?�@��،  ا����3ت وا��3ا  ،[E���M-�����، ا��2ر�� ا� ا�
���ت ا����U��، �2ر��  $��ر�-:  �@*$�ت ا�

J�
 . - *�L �@? ا�
6- ?�@�� �@*$� ا�
�*ا-� ��ت ا���@�?،  ا�����* وإ��*ا-� �� ا���@�?:  �������� ا������ -7�' ���@�� . ا� �Fز ا�
8- ?�@��  .ا�M��دة اUدار$� �E -�@���ت ا�
�J-ا����ك ا�E �����U ا�

  
�����  : ����� ا	

  
  ا���3ن  -
  

hOا�
  : ا	
  
1-  ،?�n0 ر��n �t$23دارة ا�Uدئ ا�T�: دار$�-ا��@*$�تUت ا����
، دار ا�2��3 ���8* و و��|
 ا���@��-ا�

  .2006ا���ز$w، ���ن، 
2- ، ?�n0 ر��n���@��  .2009دار ا�2��3 ���8* و ا���ز$w، ���ن، ،  ا����ك ا�



42 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا	��,�: ا	-�ا�4
 �����  ا^���G :و�mة ا	

   2	�a أ���FO  :ا	
�دة 
��i�	1 :ا  
H2��
  1 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
���K�1ي �����g ��ا�*Z�2 ا ا^*اء��p *اء�دة �0 �I�
 ا��*ا�w ة�0 ا'���Q�  �K���L 0$�1��E ��2ان ا�

�$[�� �Uا. 
 

�D��C
 ا	
��رف ا	
-��� ا	
��د و إدارة ا���bل ��'�L �M�
�
�رف �E ا�U ��]$� و �3- �E�J ا����ص ا���.  

 
�2��ى ا	
�دة : 

 
�*ح �0 ا�I*$[ ا�T�2ا\��� M� ����*LX�Q� ���M��س $���w� dR ا�

 
�����  : ����� ا	

��* و ا���3ن��  

 
hOا�
  :ا	

 
-  �$[�� �Uا �K���L ل���bد و إدارة ا���
s ا��*ا��E w ا'�L.  
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

III - 2- 	-�ا��4  ا	ا �G �2دة H!	 H.@
 �اhDوا	 ��	�ا	��,�I2 ا	
 
  "-��� و $��م "��ر�� ��2ان $��م ا/�.�د�� ،

�.�د��"ا	-�F ا	��,�� �Gع /Lم ا���	ا"  
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا	��	�: ا	-�ا�4
 �����  ا^��4�4:و�mة ا	

  "-��� ا	
>4-� :ا	
�دة 
��i�	6 :ا  
H2��
  2 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
 ]�
�$ ���E رف�

s ا��L ب���  .�L@*$� ا-�Qذ ا�M*ار ا'���م �T�Lدئ إ��8ء ا������ و أه? و��|w� �FI اآ

  
 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	

��د، �U J62دارة ا���bل���� J62�.  
  

�2��ى ا	
�دة :  
  

 .��n ��2Mل -���* ا������  -1
  ).إ�e....ا�J18 ا������M ، ���ع ا���bل ، ا�3 ? ، ا'���8ر ا� K*ا�E ،( أ��اع ا������ت -2
 . -�1$0 و-��ر ا������ -3
��ج ، ا����$[ ، ا�3T{ و  :و��|
 ا������  -4�U0 ، ا$���ا�����I ا������ ، ا���ارد ا�8T*$� ، ا�

*$��� ).ا�
  )ا�
����ت وا����ذج( �@*$� ا-�Qذ ا�M*ار -5
 

�����  : ����� ا	
��* و ا���3ن��  

  
hOا�
  :ا	

  
 . ���2002ل ا�2$0 ا�
�$��ت ، اUدارة و �����ت إ-�Qذ ا�M*ار ، دار ه��� ، ا� ]ا|* ،  -1

2- Charpentier .P : Organisation et gestion de l’entreprise. Ed. Nathan .Paris 2000.   
3- Balland Stephan & Bouvier  Anne-Marie: Management des entreprises. Edition 
Dunod.Paris 2011. 
3- DAYAN et al. « Manuel de gestion » vol 1 et 2, Editions Ellipses 2008 
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا	��	�: ا	-�ا�4
 �����  ا^��4�4:و�mة ا	

   1ا/�.�د آ��  :ا	
�دة 
��i�	6 :ا  
H2��
 3 :ا	

  
�������د$� و ا���E ?13 ا�� ���w ا��1��أه�اف ا	�  ا���3�J ا���1 ��@�اه* ا'�

 �D��C
��د �]|�ا	
��رف ا	
-��� ا	���د، ا����� J62�.  
  

�2��ى ا	
�دة :  
��د$� -1� : ��FIم ا��@*$� ا'�

��د ���� �����bا X|��Q�1 وا���آ0،ا��ا�2$��� J��3���Lء ا����ذج، درا�� ا���K�*ات ا�2ا��6 وا��Qر��، ا�

*$I��R ،*وط ا���ازن� .ا���1،ا��
�د'ت ا����آ�� وا�

��د ا���1 -2��'�L �Z�Qا� w��� ? وا���ه�Iا�� s
L : 
،�����Uا��=��،ا���-� ا����3 ا J62ب ا���-� ا��=�� وا���n J62ا��=��، ا� J62ا�،�����Uا���-� ا��=�� ا

�E*����، ا�J62 ا�Q8ا�. 
 :ا��@*$� ا���1�1�� �E ا���ازن ا���1 -3

 .E*}��ت ا��2ر��، ا���ازن ا�
�م ��2 ا���1��M- ،��? ا���ازن ا�
�م ��2 ا���1��
 ا���3�J ا���1 ا�1��]ي -4

�ل وا'��2Qام ا�J��1، دا�� أه? ا�1Eر آ��]، �(-23$2 ا�J62 ا��=�� �w و��د �����0 -Iا� g��ا� �$*@


 T$� �*أس ا���ل، ا���3�J ا�1��]$ا'���Fك ودا�� ا'د�6ر، دا�� ا'����tر، ا��I1$� ا�23��c2ة، ا��|�Iا� *
�
J 
 . )وأ��ا�p، ��ه*ة ا��

- � ،J62ا� d�� ���13ق ا��I�'ر وا��t�
 -23$2 ا�J62 ا��=�� �w و��د ���ع ���1n، أ^* ا'���c

 ا���]ا��� ا����از��، ا�c*ا|g ا��*-J62��L ��T ودرا�� ��c� ،�3$�ت�
 ا���cو� g|ا*cا�


��cا��. 
��د$� ا�2و��� و-2$23 �
���ت ا�J62 ا��=��، ( ا�J62 ا��=�� �w و��د ا�� �رة ا��Qر��� -�ا��
���ت ا'�


 ا�� �رة دا�� ا���درات ودا�� ا��اردات، ا���درات وا��اردات و-23$2 ا�2��c� ،ازن��J6 ا��=�� �E ا�
  .)ا��Qر���

  
�����  : ����� ا	

��* و ا���3ن��  

hOا�
  : ا	
��د ا�d�1، دار ا����*ة، ���ن،  -1��Uوي، ا���
 .2010آ��? ���? ا�
��ح ا����ر  -2I2 ا�T� د ا���1 " أ$�د��� 2013 –���ن  –دار �IZء  ���8*   - –" أ�����ت ا'�
��د  -3� .2000ا���1، د$�ان ا������Tت، ا� ]ا|*، �
��T$*L 2، ا'�
4-  2�
��د ا���1،  ���ذج و-��ر�T$*L " ����3� 0$ ا��� 2010ا� ]ا|*  -دار ا�
��م ���8*  -"  ا'�
��د ا�QZ "��1*ي ��*  -5� 2008، د$�ان ا������Tت ا� ��
��، ا� ]ا|*، "ا'�

6-DE VROEY M., « Keynes, Lucas : d’une macroéconomie à l’autre », Editions Dalloz. 
2009 
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا	��	�: ا	-�ا�4
 �����  ا^��4�4:و�mة ا	

  ا/�.�د �Oا��ي:ا	
�دة 
��i�	5 :ا  
H2��
  2 :ا	

�����  أه�اف ا	
��د ا����p و�*��n ا�n�ZUت ���د ا� ]ا|*ي و -23$2ا �*��n ا'��ا���م ا�����L g*اJn ��]ت ا'�

  .وا���3ل
  

 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	
 �FL *� ����د ا� ]ا|*ي و أه? ا����رات ا���'�L ]�
�$ ���E ���� �E�M^.  

  
�2��ى ا	
�دة :  

1-  ��n*ا��dو�bري ا��
� �E ا�
2F ا'�
��د$�  -2� �Q- ��n*�1962 - 1979�o ا������ ا'�
 1986 -1980 اUراد$���n�Zت�*��n ا���3ل  -3
4-  ��n*ت��n�ZUد$�  ا��� 1993 -1986ا'�
5- ��n*�  ��1�Fا� J$2
� T�-1994- 1998�[ �����ت ا�
��دي�*L ��n*ا�� ا����  -6�  إ�d $���� 1999 ا'�

  
�����  : ����� ا	

��* و ا���3ن��  

  
  

hOا�
 : ا	
  

1-Rachid BOUDJEMA, : Économie du développement de l’Algérie 1962-2010, maison El 
Khaldounia 
2-Hamid Tamar: structure et model de développement de l'Algérie,  Edition SNED 1974 
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا	��	�: ا	-�ا�4
 �����  ا^��4�4 :و�mة ا	

  ا/�.�د ,��ي و أ4�اق رأس ا	
�ل  :ا	
�دة 
��i�	3 :ا  
H2��
  2 :ا	

�����  أه�اف ا	


 أ���م ا���ق ا�������Q� 0�L [����  .FE? ا���Mد و و��|�FI، ا�b@�� ا��2M$� و ا�

  
 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	

��د���� J62�  

�2��ى ا	
�دة :  
  
I-2يMد ا������Uا: 

 - ��2M� :2يMد ا�������د ا�M3��M و ������� J62� 
 ا���FIم، ا�1Rbل، ا����|
 و ا����رات: ا���Mد -2
��ءات ا��Agrégats( �$2M(ا����3ت -3nUو ا 
4-  �$2Mا�� ��@�bم(ا�
 )ا�2��Mة ا�lهT��، ا��*ف l��Lهg، �@�م �
* ا��*ف ا��
 و ا������ت ا��2M$�) ا���1�1�� و ا��t$23(ا��@*$�ت  -5
 ا����=� ا������ -6
 ا� �Fز ا���*�E ا� ]ا|*ي -7
II-  ال��bق رؤوس ا�� 


، اbدوات، ا�F���ت و ا�2ور: ا���ق ا��2Mي -1����
، ا�$*
� ا�

، ا�Q��رات و ا���Tد'ت: ا���ق ا����� -2����
، ا�$*
� ا�
 )ا�����TM��ت، ا�Q��رات و ا���Tد'ت(ا��bاق ا���7  -3
 )���� -��ق اbورو(��ق رؤوس ا��bال ا�2و��  -4
  ...)���$�رك، ��2ن، =�آ��، L�*وت(ا����nت ا������ ا�2و���  -5
  

�����  : ����� ا	
��* و ا���3ن��  

hOا�
  : ا	

��ح u��Z، ا���Mد و ا������ ا��2M$� ، دار ا�I *، ���ن،  -1I�2005. 
2-  �Q�R 2يRر dI��� "�E*���د ا��2Mي وا��� 1981ا�2ار ا� ��
�� " ا'�
��ق  -3
. 1ط, را���*$� ا�����T�� ، ا��Mه*ة ��*اا�2" ا'- �ه�ت ا� 2$2ة �E ا���3�J ا��2Mي" �F�* ��3ـ2 �

1988. 
1- MISHKIN F. : Monnaie, banque et marchés financiers , Pearson 2007 
2- SZPIRO D. : Économie monétaire et financière , Edition De Boeck, Bruxelles, 2009 



48 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا	��	�: ا	-�ا�4
 �����  ا	
F���� :و�mة ا	

   3اm.�ء  :ا	
�دة 
��i�	3 :ا  
H2��
  2 :ا	

  
�����  أه�اف ا	


�$��، ا��M���L *$2M�� و �L �ل ^�M و�Z' إ�d ا'6��Tرات ���L 2ءاL �M�T����ء ا�nUدئ ا�T�L م���Uا
��|��nUا.  

  
 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	

��ء n'2و  1ا   
  

�2��ى ا	
�دة :  
  
1 -  ��$�
 . )��Iه�?، -�ز$
�ت ا��
�$��، -M��? ا��2Mر ا��M��(-�ز$w ا��
2 -  �Mt(� �ل ا� ���ل �� � ،o���
��، � �ل ا��Mt ا���T= *�\ ���� ،0$�T��� �Mtل ا�� � ،�Mtل ا�� � ،��
�T=

0��$�T- 0�L �T���� �Mt0، � �ل ا������ . )ا�L �Mt�0 ا��
3 - ��|��nUرات ا�T�  . -�3�J ا'�23ار و-2M$? ا��
��?...���2M وا6��Tر \�ص، ا6��Tر ���د�j(ا'6
  

�����  : ����� ا	
3�  �ن����* و ا�

  
hOا�
 : ا	

��ء ا���T��M، دار �IZء،  -1nUا g�أ��� ،��
= 0���$ 0�n2010  
2-  ����*L 2امQ���د$� وإدارة ا���bل �w ا����ء ��
��م ا'�nUا g�2اوي، أ����T2 ا��2 ا�� T� 2��32 ا�T�

SPSS ،ن��� ،J|2010، دار وا. 
3-  ،u����ء و-���? ا'6��Tرات " ا��3ـ�2ي �Rآ* �nU8���2011*، ���ن،  ، دار أ����"ا 

4- ANDERSON, SWEENEY et WILLIAMS : Statistiques pour l’économie et la gestion, 
Editions De Boeck, 2010 

5- GHARBI M.N. :Statistiques et probabilités, cours et applications informatique , Editions 
Menouba, Tunis 2011 



49 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا	��	�: ا	-�ا�4
����� و�mة ا	: ����F
  ا	

   F22����  :ا	
�دة 
��i�	1 :ا  
H2��
  1 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
��د$����ص �
�� � ����W ا�QL ?�* ا����1I�  اآ���ب ا����g ���هJ ا�

  
 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	

�� F��1  
  

�2��ى ا	
�دة :  
  
 ا��Q*ج ��8ر$F��w �� ا�2اد  -
- }3T3{ و6�� ا�T��2 ا�M� 
- }3Tن ا���c� *$*3- 
- wا��*ا� ،���F� ا�
- }3Tا� ]n�� 
- }3Tس ا�*FE 
  �2اد ا'��T����تإ -
  

�����  : ����� ا	
  
  ا���3ن  -
  

hOا�
  : ا	
  

   2013 -���ه� ا�3T{ ا�
��� ، دار أ$�م ���8* ، ���ن : ا��2F8ا�� 2��6  -1
دار  ا����*ة ���8* ا�3T{ ا�
��� وا��2Qام ���در ا��
����ت ا���M�2$� وا'�1�*و��� ، . : إ. ��2$� � ع -2

 ،w$ز�� 2012وا�



50 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا	��	�: ا	-�ا�4
 �����4�!����G :و�mة ا	Lا  

  ر����kت ا	
>4-� :ا	
�دة 
��i�	4 :ا  
H2��
  2 :ا	

  

�����  أه�اف ا	

���6 *�Kو ا� ���Qا� � �*Tدوات ا�WL �$د���  .ا��Jn �E ?13 ��8آJ ا�

 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	

  . 2و 1ا�*$�}��ت 

  
  : ا	
�دة �2��ى

 

1- ���Qا� � �*Tا� 
- ��Wا��� �\��Z 
- ����Tا� J3ا� 
-�1�Tا��� �M$*�L J3ض ا�*� 
 ا�����W ا���t|�� و-�3�J ا����3�� -

2- JMا�� J�8آ� 
- ��Wا��� �\��Z 
- �1T8ا� �$*@�L JM��18 ا��� J�t�- 
-�1T8ا� �M$*�L J3ض ا�*� 

 . �T�� J62*� � \�* ا��Q�� ML��د أو 2Lون ���د -3
  

����� �����  : ا	
��* و ا���3ن��  

  
hOا�
  : ا	

 
��د " �]ام TZ*ي  -1� 2006، إر2L، ���? ا�1�g ا�23${، "ا�*$�}��ت �E اUدارة وا'�

2- MELIANI H., :les applications mathématiques à la discipline économie , OPU, 2012 
3- Pierre Borne, Khaled Mellouli, Programmation linéaire et applications, Technip, Paris, 
2004. 
4- Pierre Borne, Khaled Mellouli : Programmation linéaire et applications, Technip, Paris, 
2004. 

  



51 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا	��	�: ا	-�ا�4
 �����4�!����G :و�mة ا	Lا  

   2ا$3م n	�  :ا	
�دة 
��i�	1 :ا  
H2��
 2 :ا	

  
�أه�اف ����  ا	


2دة '��2Qام ا����3ب���ص ا�� �'ت ا��QL g���رف ا��
� [$[
-  
  

 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	
 ��m 1إ��م.  

  
�2��ى ا	
�دة :  

  
1- ��W�� Jn �E 2ام ا����3بQ� ا�
2- � �*Tا� J1�ه 
 ا��Qارز���ت -3
  ا��M�3ت -4

  
�����  : ����� ا	

��* و ا���3ن��  

  
hOا�
  : ا	

  
 

 .2012، دار وا|J، ���ن، ��Fرات ا����3ب: و ا�T*� ��ت ا� �ه]ة  ا����3بأ�� 0�$�J ا����ر،  -1
2-  Rifflet Jean-Marie, Yunès Jean-Baptiste : Fondements de la programmation (concepts et 

techniques) édition ELLIPSES 2014. 
3- Auteurs collectif : Initiation à l’informatique . édition Ini. 2013 

  
  



52 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا	��	�: ا	-�ا�4
 �����  ا^���G :و�mة ا	

   3	�a أ���FO  :ا	
�دة 
��i�	1 :ا  
H2��
  1 :ا	

  
�����  أه�اف ا	

��د و  -���* ا������ �  .��Lغ ����$�ت ����� �0 ا�t*اء ا���Kي �E � �ل ا'�
  

 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	
 ����*Iا� �K���L �L��  .ا���E ?13 ��ا�2 ا�1

  
�2��ى ا	
�دة :  

  
X�Q��*ح �0 ا�I*$[ ا�T�2ا\��� ���M��س $���w� dR ا�M� ����*L  

  
�����  : ����� ا	

��* و ا���3ن��  

  
hOا�
  : ا	

-  0$�1���F�W8L ]I �0 =*ف E*$[ ا�$ wا�*�. 
 
  



53 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا	�اhD: ا	-�ا�4
 �����  ا^��4�4:و�mة ا	

   2ا/�.�د آ��  :ا	
�دة 
��i�	6 :ا  
H2��
  3 :ا	

  
�����  أه�اف ا	

��د ا���1�1���Tت ا'�� [$[
��wL ا'���Fك، ا���d�� g ا��2M، ا���ازن ا�
�م، ���دج ا���� 1-L.  
  

 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	
��د آ�� �  . 1ا�

  
�2��ى ا	
�دة :  

  
1-  �t$23ك ا��F��E ا'���Fك، �@*$� ا�J62 ا�2ا|?، �@*$� ا�J62 ا����Kuznets  ،�T@*$� (دوال ا'�

 )�@*$� دورة ا�3��ة، -W^�* ا�Zbل ��d ا'���Fك
2-  2Mا�� d�� g��2(دوال ا�Mا�� d�� g��2، -��ر ا�Mا�� d�� g��أ�� ا�( 
��دي ا�
�م(-�3�J ه��1 وه��� ��
* ا��I|2ة   -3� )��d�3 ا���ازن ا'�
  -  d�3�� درا��IS  0 =*ف� d�3�� ه���0، درا��LM �1�0 =*ف ه� 
  -  *

�ر وا^* ��bر وا��bم، �*و�� ا�
��دي ا�
�م، ا��K��E * ا���ازن ا��-�ازن ا���از��0 أو -�ازن ا'�


�ر Pigouا��I|2ة ��d ا���ازن ا�
�م، أ^* �bا d�� 
��دي  -4� ���ذج ا���� ا'�
 ���ذج ��ن رو���Lن، ���ذج �������ذج ه�رد، ���ذج دو��ر، ���ذج آ��2ور،   -  
��د$�  -5� ا�2ورات ا'�
  - �F�nد$� �*ا�����د$� و�*ا�F�n، أ��اع ا�2ورات ا'��
 ا�2ورة ا'�$*
-  

  
�����  : ����� ا	

��* و ا���3ن��  

  
hOا�
  : ا	

 
��د ا�d�1، دار ا����*ة، ���ن،  -1��Uوي، ا���
 .2010آ��? ���? ا�
��ح ا����ر  -2I2 ا�T� د ا���1 " أ$�د��� 2013 –���ن  –دار �IZء  ���8*   - –" أ�����ت ا'�
��د ا���1، د$�ان ا������Tت، ا� ]ا|*،  -3��2000
��T$*L 2، ا'�. 
4- �T$*L 2�
��د ا���1،  ���ذج و-��ر����3� 0$ "  �� 2010ا� ]ا|*  -دار ا�
��م ���8*  -"  ا'�
��د ا�QZ "��1*ي ��*  -5�2008
��، ا� ]ا|*، ، د$�ان ا������Tت ا� ��"ا'� 



54 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا	�اhD: ا	-�ا�4
 �����  ا^��4�4:و�mة ا	

�.�دي  :ا	
�دة /L@!� ا	ر�{ ا�"  
��i�	5 :ا  
H2��
  2 :ا	

  
�����  أه�اف ا	

��د$� �
 ا��2ارس ا�n 0� �$*1I�F-�$*@� }? و -��W8L ?F-�Fن أه? ا����|J ا'���Q�L م���Uا  
  

 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	
 w|��ا�� e$د$�-�ر���  ا'�

  
�2��ى ا	
�دة :  

- ��$2Mا� ���رات ا�8*�c3ا� �E دي���  ا�1I* ا'�
-  �E دي����* ا�����E o أرو�Lا�1I* ا'�

�ت ا�L*K�� ا�2M$�� و ا���  ا�� 
- ����  ا�1I* ا��*آ�
- �
�T�1* ا�Iا�  
  ا�1I* ا���1��1 -
- p�n1* ا�*أ����� و �*اIا�  
- *1I1* ا���رآ�� ا�Iا� ،���*Iاآ� ا�*�R'ا  
  1E* ا��2ر�� ا���ر$Q�� �E أ������ -
  ا�1I* ا����آ����1 -
  ا�1I* ا�1��]ي -

2 ا�1��]$� -L �� ا��@*$�ت  
  

�����  : ����� ا	
��* و ا���3ن��  

  
hOا�
  : ا	

  
��د$�: �2T ��� آ��? ا��
��ري -1��U�1ر اEbا e$2، ���ن، -�ر��n 2012، دار.  
2- �8$*Mا� jn2� :دي���  .2008، دار وا|J، ���ن، -��ر ا�1I* ا'�



55 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا	�اhD: ا	-�ا�4
 �����  ا^��4�4:و�mة ا	

  ا	
�	�� ا	���2  :ا	
�دة 
��i�	5 :ا  
H2��
  2 :ا	

  
�����  أه�اف ا	

���
  -FI? ا����g ���از�� ا�2و�� ا�
��� M8L��F اU$*ادات و ا���MIت ا�
  

 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	
��د، -���* ا������ت���� J62�  

  
�2��ى ا	
�دة :  

  

��م ا6b*ى -1��L �F� �W8ة و-��ر ا������ ا�
��� و���
2- ���
��د$� (ا���MIت ا����FIم ا���MIت ا�
��� وا��Z�Q، أ��اع ا���MIت ا�
���، -�M�? ا���MIت ا�
���، ا7^�ر ا'�

���
 )وا'������� ����MIت ا�
3- ��
��در اU$*ادات(�اU$*ادات ا�� ،���
 )��FIم اU$*ادات ا�
���، أ��اع اU$*ادات ا�
4- ����
��دي (ا���]ا��� ا�
��� وأ�F��Z ا����Tدئ ا���]ا��� ا�
���، إ�2اد و-�I�l ا���]ا��� ا�
��� وا���ازن ا'�

�����  ).وا'�
  

�����  : ����� ا	
��* و ا���3ن��  

  
  

hOا�
  : ا	
  

��رة ���ل،  -1� �� F��*|ا� ]ا �E 2و���� ���
�*، ا���]ا��� ا�� ،* I2004، دار ا� .  
2-  ،2�n? أ�اه*Lر ا�IK2 ا�T����
��د وا������ ا��  2012، دار زه*ان، ���ن، ��Tدئ ا'�
 .2005 ا������ ا�
���، د$�ان ا������Tت ا� ��
��، ا� ]ا|*، .ز\2ود ��� -3
4- ��
  .2007 اbردن،ا������ ا�
���، دار ا�2��3،  .��دل �E�u ا�
  



56 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا	�اhD: ا	-�ا�4
 �����  ا	
F���� :و�mة ا	

  ر����kت �2	��  :ا	
�دة 
��i�	5 :ا  
H2��
  2 :ا	

  
�����  أه�اف ا	

  ا'���م �FI�Lم ا�M��� ا�]���� ����Mد، �
2ل ا��I|2ة، اه��ك ا�M*وض
  

 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	
  ر$�}��ت ا������

  
�2��ى ا	
�دة :  

�? ا��I|2ة -1Qو ا� ����Tا� 

�ت -2E2و ا� �T2ة ا��*آ|�Iا� 
 -�E�1 ا��
2'ت و رؤوس ا��bال -3

�$�* ا6���ر ا'����tرات -4� 
5- �Fآ�� ا�M*وض و اه
6- ��Zر�Tت ا����M�  -M��? ا���2ات و اF�b?: ا�
  

�����  : ����� ا	
��* و ا���3ن��  

  
  

hOا�
  : ا	
 

 .2009ا������، دار اbآ�د$���ن، ���2ن آ*$? � ? ا�2$0، ا�*$�}��ت  -1
2- Pierre Devolder, Mathématiques financières, Pearson, 2012 
3- F.Chabriol : Mathématiques Appliquées – Mathématiques  financières. Les éditions Foucher. 

Paris 
4- Olivier Le Dantec et Olivia Lenormand ,Mathématiques financières, édition Nathan, paris, 

2013. 
 



57 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا	�اhD: ا	-�ا�4
 �����  ا	
F���� :و�mة ا	

  ا/�.�د ا	
>4-�  :ا	
�دة 
��i�	5 :ا  
H2��
  2 :ا	

  
�����  أه�اف ا	

��د$� ������� �MT��L �F� u��$ ��Lء و ا�����  . $2رك ا����g أه��� اUدارة ا'�
  

 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	
  -���* ا������ت،

  
�2��ى ا	
�دة :  

  
 ��FIم ا������ -1
2- o�3ا������ وا�� 
 -�@�? ا������ -3
 و��|
 ا������ -4
��دي ������� -5� أدوات ا���3�J ا'�
 ا������ا���ط ���  -6

  
�����  : ����� ا	

��* و ا���3ن��  

  
hOا�
 : ا	

  
 

��د ا������ :  )Z�� )1998*دادي �2ون  -1�
� =. ا�T2 |ا� ]ا ، ���
  *، دار ا��2�3$� ا�
2-  g�Tn 0L 2 ا�*زاقT�)2002 : ( ��
��د و -���* ا������ ، د$�ان ا������Tت ا� ���  ا� ]ا|*. ا�

3 - M. DARBELET (1996) : Économie d’Entreprise , éditions Foucher . Paris 
4 - S. SEPARI et al.(2001) : Économie d’Entreprise , éditions Dunod . Paris 
5 - LASARI : Economie et gestion de l'entreprise. 



58 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا	�اhD: ا	-�ا�4
 �����4�!����G :و�mة ا	Lا  

    3إ$3م n	�  :ا	
�دة 
��i�	3 :ا  
H2��
 1 :ا	

  
�����  أه�اف ا	

p�*Q- 8*وع� �E O2���- ��7م ا��Uا �E رات�F� 0� g���ب ا����  . اآ
  

 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	
   2و 1ا'��م ا��7 

  
�2��ى ا	
�دة :  

  

�� � ا����ص  -1� ��T� LMs Word*ا�� ا���T��Mت ا��1
 LMs Excel*ا�� ا���T��Mت ا��1�T�� ا� 2اول ا'�1�*و���   -2
 LMs Power Point*ا�� ا���T��Mت ا��1�T�� ا�
*ض  -3
 LMs Access*ا�� ا���T��Mت ا��1�T�� ��ا�2 ا�T����ت   -4
5-  jا�2 ا���� ?��� ���
� ��T�  LMs Front Page*ا�� ا���T��Mت ا��1

  
�����  : ����� ا	

  
  ا���3ن  -
  

hOا�
  : ا	
  

 .2012، دار وا|J، ���ن، ��Fرات ا����3ب: ا����3ب و ا�T*� ��ت ا� �ه]ة أ�� 0�$�J ا����ر،  -1
2-  Rifflet Jean-Marie, Yunès Jean-Baptiste : Fondements de la programmation (concepts et 

techniques) édition ELLIPSES 2014. 
3- Auteurs collectif : Initiation à l’informatique . édition Ini. 2013 



59 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا	�اhD: ا	-�ا�4
 �����  ا^���G :و�mة ا	

  ا	@-�د و أ3W/��ت ا	�
H  :ا	
�دة 
��i�	1 :ا  
H2��
  1 :ا	

  
�����  أه�اف ا	

p�L�3ر� �E ه������� p
Eد،ود��I0 6�* ا�� p���3-و g���ا� ����-.  
  

 �D��C
 ا	
��رف ا	
-��� ا	
��د$� �  .^�E�M ���� و ا�

  
  : ا	
�دة �2��ى

  
 ��ه* ا���Iد -1
 ����Iدأ��ا� -2
 �@�ه* ا���Iد اUداري وا����� -3
 أ��Tب ا���Iد اUداري وا�����   -4
 m^�ر ا���Iد اUداري وا����� -5
 ��3ر�L ا���Iد �0 =*ف ا�F���ت وا���@��ت ا�2و��� وا���3�� -6
 =*ق ا�
�ج و�JT ��3ر�L ��ه*ة ا���Iد -7

s ا�2ول �3E�1� �E ا���Iد -8L رب� � ���ذج �

 
�����  : ����� ا	

  
  ا���3ن  -
  

hOا�
  : ا	
 

1-  d��� , إ��م �E�Z)1985(:  1* وا��@*$�تIق ا���� �E ?�@��ا��*ا-� �� ا�ZUح اUداري وإ��دة ا�
  .ا�*$�ض ، دار ا�
��م ������T وا��8* ) . 1ط(

http://www.islameiat.com/doc/article.php?sid=276&mode=&order=0  
2-  *3L , 
�p �0 ��@�ر إ����: $�� ��
  ا���Iد اUداري و�

online.net/thaqafa/th_1.htm-http://www.scc  
���u ا���Iد �E ا�m*Mن ا�1*$? : ه��م ,  ��nدي -3�.  

http://209.61.210.137/uofislam/behoth/behoth_quran/16/a1.htm 
4-  �MIا� ,dI��  ا���Iد اUداري وا����� L�0 ا������ت وا�U*اءات: �

http://www.undp-pogar.org 
 
 
 

 
 
 



60 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

 
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  

III - �2دة H!	 H.@
  �G ا	-�ا��4  ا	2�1+ وا	-�دس ا	��,�I2 ا	
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا����Q: ا	-�ا�4

 �����  ا���b��:و�mة ا	

  ا����$J ا����U:ا	
�دة 

��i�	6 :ا  

H2��
  2 :ا	

  

������� ا����$2F$ Jف   : أه�اف ا	���
L �Z�Q? ا��ه�Iن � ���� �0 ا����L dس إ���Mا ا��lه

�$�* -M��? ا��8*و��ت وا6���ره�، � g��� dإ� ،J$���
� �E ا���Tك ا���U�� ���u ا�T�وا'����tروا���b�g ا��

����Uا �Fا��� �E ر��t���� ��������د$� وا'�� .وا7^�ر ا'�
 

�D��C
��د ا��2Mي و ا��bاق ا������: ا	
��رف ا	
-��� ا	�  ا���01 �0 ا��2nات ا���b�� آ�'�
  

�2��ى ا	
�دة :  
-1 ���
 ��Iه��
-2 ����U�$������Q$ر�� ا����را�
-3 ����U�$��� ا����درا��Qر���، ا����درا�2ا�6��:���درا�
-4 ����U�$�����K�Z 

، ا���Kر��وا������ةوا��]ار��، *uLا���cر�Lا��cI��إ�ى����8رآ�E���: ��ى8��FMI���W*آ�ت -أ
��ج�����Eإ�ى����8رآ���cIن، ا����
�����، R*آ�ا���L��F� .ا���8رآ�ا���


���*ا8��L*����3L*اء: ��ىT��FMI���W��ع -ب�L ،?����
�L ،ر��Q��
�L. 
�����: ��ى��U�FMI���Wرة -ج��L��F����ع، ا��Uرةا���� .�2Mا'�
  ��ىM��FMI���W*}��0�3 -د
  

�����  : ����� ا	
��* و ا���3ن��  

hOا�
  : ا	
1-  ،���FTر ا���T 2 ا�T�"�ً�234وإ �ً��kر و�
��4Lل وا�
�
� �nوة، إر2L، اbردن، ط "ا	��G ��O ا	T�� ،1 ،2012م. 
2-  ،���FTر ا���T 2 ا�T�"��234Qرف ا�.

� �nوة، إر2L، اbردن، ط "ا	��G ��O ا	T�� ،1 ،2014م.  
3-  ،���F2 ا�*زاق ا�T�"q��C�  .م1998، 1، دار أ����، ����ن، اbردن، ط"ا	
.�رف ا�D ��234Q  ا	���EF وا	
4-  ،2�R2 إر�n2 ا�1*$? اT� �234ً�"���3دQرف ا�.
، 1، دار ا���I|�، ����ن، اbردن، ط "ا	���G H2 32��2ت و$
���ت ا	

  .م2001
5-  ،J$�= 2�آ��ل ا�� dI���"Qك ا�F�	ا����
�  .م2012، 1، دار أ����، ���ن، اbردن، ط "��234 وا	
I�F ا	
 .م2010، 1، دار ا��8T|* ا���U��L ،�*وت، ���Tن، ط "ا	-�� و"o"����C ا	
���iة"��� ��3 ا�2$0 ا�O*M دا\�،  -6
  .م2010، 1، دار ا��8T|* ا���U��L ،�*وت، ���Tن، ط "ا	��رق ا	
.��G"��� ��3 ا�2$0 ا�O*M دا\�،  -7
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا����Q: ا	-�ا�4

 �����  ا���b��:و�mة ا	

  ا�� �رة ا��Qر���:ا	
�دة 

��i�	4:ا  

H2��
  2:ا	
  

�����  أه�اف ا	

���� ا��=��� ��L أ���� ]�
�- ����� g0 ��ا�� �F�� g-*�
*ف ��d أ���ت ��J ا���Tد'ت ا�2و��� و �� $�ا�

 �E 0 ا�2ول�L د���� �I�L J��
�  .إ=�ر ��@��ت دو��� ��درة ��Jn d ا��]ا��توآ�
 $�01 ا�
  

 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	
��دي��*ض �E ا����g أن $�1ن �2 -�01 �0 �
*�E ا����رات ا��� �* �FL ا�1I* ا'�I$  ة*�E م و�� J18L

  .ا��1آ��� J18L �6ص
  

�2��ى ا	
�دة :  
1- ���
 .��Iه��

$2: (�@*$�-��� �رةا��Qر��� 2-��M� )ا��@*$�-���t$23/ ا��@*$�-�����آ���1��/ �ا��@*$�-��
��1ر/ اU\*اق/ ا�3*$�ا�� �ر$�/ ا���3|��(: �����-��� �رةا��Qر��� -3n'ا( 
� �رةا��Qر��� -4��$��- 
 ��]ا�������E2ت -5
� �رة -6�������
 ا���@��ا�
7- �����U2ا���T������Tرةا�� �  ا�
  

�����  : ����� ا	
��* و ا���3ن��  

hOا�
  : ا	
1 - ،�E��ر ا����Q� ��	و�	رة ا���ا�2ار ا���*$� ، �Wى,�اع ا	H�F ا	�و	� ا^أ,�اع ا	H�F ا	���ي وأا	H�F ا	���ي وو���C.2ت ا	

  .م1998، 5ا�����T��، ا��Mه*ة، ��*، ط 
2-��D��	ول ا��	 ��O�1ر	رة ا���  .م1996 ،4ع 2�Zوق ا��2M ا�
*�L، أ�T��L، ا��Uرات ا�
*L�� ا���23ة،  ،ا	
�!�ر ا	�و	� ا	K � � ا� ����، -3m2  إ ��O�1ر	رة ا���� ا	�EF" �G ا������	ا �D����!�را	mاص  ا�1	، ا��2و��Qا�2ار ا� ،

  .م2007ا� ]ا|*، 
  .م2009، �����1 رؤ$�، ا2�1�Uر$�، ��*، ط ، إ/�.�د��ت ا	���رة ا	�1ر2�3���O ا���*-�،  -4
5-  ،d��� ي ��ري*�MR H��
�  .م2012دار ا����*ة، ���ن، اbردن، ، ا	�و	� و,���Eت ا	���رة ا	�1ر��Oا	

� ا	���رة ا	��	
��،�2T ا���م ر}��'ل داس ��FL�*ا^ -6EF2 3ز�2: إ"@�/��ت	ات ا���a��L3ت وا	WQوا d	��
،دار ا��*$e،  ا	

  .م2012ا�*$�ض، ا�����1 ا�
*L�� ا��
�د$�، 

��2�3 د$�ب،  -7EF2 إ"@�/��ت ��
�L3ت وا	����aات ا	3ز�2: ا	���رة ا	��	WQوا d	��
، دار ا���JF ا��L ،����T�*وت، ���Tن، ط ا	
  .م2010، 2
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا����Q: ا	-�ا�4

 �����  ا���b��:و�mة ا	

  ا��2Z�M:ا	
�دة 

��i�	4:ا  

H2��
    2 :ا	
  

Gأه�ا�����	�:  
*T�

*ف  $�
�d�� 0 ا�I*د وا��3آ? ا��I3ظ ���p و-����p، و�E هOl ا���دة $�$ ��ا���ل أ2n ا�c*ور$�ت ا���Q ا�

  .ا����2Z�M� d�� g ا�8*$
� ا���U�� �E � �ل ا��
���ت ا������ وأه����In �E �F و-���� ا���ل
  

�D��C
  : ا	
��رف ا	
-��� ا	

�  .����� ا���pME �ML ا��
���ت ا������ وm$�ت وأ�nد${ ا�1nbمأن $�1ن ا����g �2 اآ���E g ا��2nات ا�

  
�2��ى ا	
�دة :  

1- �

 2Z�M�L ا�8*$$*
� ا�
2  -  2Z�Mم ا�����أ: 
 ا�c*ور$�ت ، ا���3��ت ، ا���3����ت -
- ��
T� ا�Zb�� و ا�

�� و ا�@��� -�Mا� 
3-  2Z�Mأ��اع ا��: 
�2 ا�
�Tدات -M� 
�2 ا��
���ت -M� 
-  2�M����Q8ال ا��nbا 
��د$� �E ا��Uم -4� ا������ت ا'�
��د$�0 ،  ( دور اb=*اف ا��E ����I ا�� ��w، دور ا�2و��:-���
 و -���[ ا������ت  -5�  )......ا�
���ء ، ا'�
  

�����  : ����� ا	
��* و ا���3ن��  

hOا�
  : ا	
�*ي،  -1R *Z�� 0L 2
� �i��2 ا	�������$ �G �2��2،g�T3د$�،  ، دار ا��
  .م1994ا�*$�ض، ا��
  .م2010، 1ا��Mه*ة، ��*، ط دار ا���م،  HW�2 إ	�i��2 K ا	�����،أ2�n ا�*$����،  -2
، �����1 ا�*����، L�*وت، ���Tن، ط  ،درا�4 أi�	�� و"����Cت �i��2 :����G ا	����� ا��234Qز$�د �2�3 أ�n�2ان،  -3

  .م2008
  .م2006، 1ط دار �*=�T، ا��2�3$�، ا� ]ا|*، ،�k��2��2ات �i��2 �G ا	����� ا2T�34Q ا��Mدر 0L �]وز،  -4
5- ،�T�\0 زL 0$2ا� [���	�
�.��Gت ا		�D �i�1	ا �����	ا �i��2ردن، طbن، ا��� ،�|�Iم2010، 1، دار ا��  
  .م2010، 1دار ����T، د�8[، ��ر$�، ط ،ا	����� و�i��2 ا	�������nدي ا�
T�2ي،  -6
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا����Q: ا	-�ا�4

 �����  ا���b��:و�mة ا	

  m$�ت ا�1nbم:ا	
�دة 

��i�	4:ا  

H2��
    2 :ا	
  

Gأه�ا�����	�:  

�[ �L �ل ا��
���ت ا������ �E ا���Tك �$ �� �Z�6و ��ت ا�������

 ا����7�L g$�ت ا��m*M�� ا���@�� ���$*
-

  وا���W���ت
  

�D��C
  : ا	
��رف ا	
-��� ا	
  أن $�1ن ا������L ���� gدة pME ا��
���ت ا������ 

  
�2��ى ا	
�دة :  

 إ�n�L ا����Tت -1
��م -2$bأ��ال ا 
 وأ�F��1nا��2ا$��  -3
  أ��ال ا�]آ�ة -4
5- �L*3*$? ا�- 

�Mد -6��L ء�Eا�� 
7- 
�I�� ا�
 ا'��2ال �E ا�I�Uق -8

��'ت ا���ل -9� ا�


�����L �Mل \�* ا�]آ�ة -10� ا��M3ق ا��
 -2اول ا�t*وة -11

�ر -12�bا 
��1ر -13n'ا  

  
�����  : ����� ا	

��* و ا���3ن��  

hOا�
  : ا	
1-  ،���L���*$�، Z�2ا، ���Tن، "@-�� ��nت ا^m!�م 2  ا	��nن: روا�h ا	���ن �2�3 ��� ا�
  .م2007، ا��1��T ا�
� ا	��ز��ا0L ا�M�? ا� �ز$�،  -2�/  D�2م اLا ��-@�	 h2��	ا ��-@�  .م1993دار ا0L ا� �زي، ا���2م، ا��
�د$�، ، �Dا�h ا	
 ."@-�� ��nت ا^m!�م�2�3 ��� ا���$�،  -3
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا����Q: ا	-�ا�4

 �����  ا���F ��:و�mة ا	

��د ا����U:ا	
�دة �  ا������ ا�
��� �E ا'�
��i�	3:ا  

H2��
    2:ا	
  

�����
 $2Fف هlا ا��M��س إ�d   :أه�اف ا	$*
-  
  

�D��C
  ).ا���� ا���t�� ������(ا������ ا�
��� :ا	
��رف ا	
-��� ا	
  

�2��ى ا	
�دة :  
  .2@��م ا	
�	�� ا	���G �2 ا34Qم و"C�ره�: 1ا	
��ر 
  .ا��Qادات ا	���2 وا	�EFم ا	����w: 2ا	
��ر 
  .ا	F@��ت ا	���2: 3ا	
��ر 
  .ا��Qادات ا	���2: 4ا	
��ر 
�.�د�� 	�F@��ت وا��Qادات: 5ا	
��ر /Lر ا�yXا.  
  .ا	
�از,� ا	���2 	��و	�: 6ا	
��ر 

�رات: 7ا	
��ر ��  .ا	�آ�ة أداة �2@�ة 	43
  .��D ��/�F2 ا	�را�4ت ا�G ��234Q ��2ل ا	
�	�� ا	���2: 8ا	
��ر 

  
�������* و ا���3ن: ����� ا	��  

hOا�
  :ا	
  .م2010، 1، دار �IZء، ����ن، اbردن، ط "ا	
�	�� ا	��EF2  2 �2�ر إ�n"�234�0 �2�3 ���3ن،  -1
2-  ،���L�L2�3� 2�3�" j23234مLا �G �2��	ا ��	�

�� ا��*���ك، إر2�L،    �م�� ا'2�Zر  �2وة ����� ا�2و�� �E ، "ا	-���4 ا	��� ،

  .م1987
3-  ،2���3� �����n س���T�" ��23��4Qا ���	و��	 ����	�

��� ا��*����ك، إر2��L، �م���ا'2��Zر ���2وة ������� ا�2و���� ���E  ، "ا	-�����4 ا	��� ،

  .م1987

�	� ا	
�	�� ا	���2 وا	�EFم ا"���* ا���8*،  -4	�234Qن، ط "درا�4 ��2ر,� :ا��T� ،وت*�L ،م��
�� �L*
  .م2011، 1، ا�2ار ا�
  .م1992، �1��T وه�T، ا��Mه*ة، ��*، "�2	�� ا	�و	� ا��234L ا	
���iة"أ2T� 2�n ا��Fدي =��Qن،  -5
6-    ،���{�M2 �2��3 ا����2 ا��3�T�"    3�4مLا ���G �	��

��� ا�*��Rد، ا2�1���Uر$�، ����*،   ،"ا/�.��د��ت ا	
�	���� ا	����2 و ا	���EFم ا	T��

  .م1980
������، ��O2،         "/�اءات �G ا	
�	�� ا	����G ��2 ا3�4Qم   "���3د ����2، -7�� �����Uا ���Tا� ،g$2ر��، ا��
2�F ا��3T�� �����Uث وا�

  .م1995ط، .ا�����1 ا�
*L�� ا��
�د$�، د
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا���دس: ا	-�ا�4

 �����  .ا���F ��:و�mة ا	

��د اJ62�����U :ا	
�دة ����  

��i�	3 :ا  

H2��
    2 :ا	
  

�����  أه�اف ا	
 0$*1Iدات ا���F�
*ف ��d ا����د$� ا'����� وا����01 ا�����F�L g$� ا��M��س ��3- 0�J ا��@*$� ا'�$
 ����دي ا'����، و$��X�Q أو�p ا��pL�8 وا'6��ف L�0 ا��Mا�2 ا��ا'������F��n 0 و-��ر ا�1I* ا'�

�*اآ�� وا�*أ������$�Mم ���R'ا �F�� �Z�QL2$� و��M���د$� ا����د ا'���� وأ�� ا��@*$�ت ا'��  .�F ا'�
  

 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	
��د$����د ا������، و-�ر$e ا����|w ا'���'�L إ���م p� أن $�1ن g�����L ض*�I$. 

  
  

�2��ى ا	
�دة :  

1 - ����U1* اIا� �E Oورlد و���� ��? ا'�
2 - ����U1* اIا� �E �$د���  ا����18 ا'�
3 - ����Uدي ا���  ا��Mا�2 ا'����� ��1I* ا'�
��د$�0 ا������0 - 4�  ���Z* ا'���ج ��2 ا��1I*$0 ا'�
��دي - 5�  ا��2ارس ا�FMI�� ا'����� وm^*ه� ��d ا�1I* ا'�
6 - ����Uدي ا���  أه��� ���* ا�8T*ي و���* راس ا���ل �E ا�1I* ا'�
7 - ��Uد ا����*اآ��ا'�R'د$� ا���  �� وا��@*$� ا'�
��د$� ا�*أ������ - 8���د ا����U وا��@*$� ا'��  ا'�
��د ا'���� واbز��ت ا������ - 9�  ا'�

10- ����Uد ا���   .ا��8*اف -�T��Mت ا'�

�����  : ����� ا	
��* و ا���3ن��  

hOا�
  : ا	
�.�د ا�n 2�3� ،�234Q�0 ا��ادي و6m*ون،  -1/L*ة،ا�ردن، ط دار ا���bم2010، ���1ن، ا.  
2-  ،���FTر ا���T 2 ا�T�،�234Qد ا�.�/L��2دئ ا �G ��O�	ردن، ط  اb2، اLوة، إر�n �
T��2 ،2014م.  
�.�د وا	
�!�� وا	������ ��3 ا�2$0 ا�O*M دا\�،  -3/Lل وا�
، 2، دار ا��8T|* ا���U��L ،�*وت، ���Tن، ط ا	
���G �2 ا	

  .م2009
�.�د ا�234Q،رE�[ $��� ا���*ي،  -4/Lل ا�iد�8[، ��ر$�، ط  أ ،?�Mم2012، 6دار ا�.  
2 ���ر،  -5�n�234،أQد ا�.�/Lردن، ط  ��2دئ اbن، ا��� ،�|�Iم2010، 1دار ا��.  
�.�د ا�234Q،��� ��3 ا�2$0 ا�O*M دا\�،  -6/Lا �G ث��D  ن، ط��T� ،وت*�L ،�����U�8|* اTم2009 ،3دار ا�.  
��ح،  -7Iا� �L��234 �ح أQد ا�.�/Lا :،���EF	م وا�EF	ردن، ط اb2، اLب ا�23${، إر��  .م2011، ���1? ا�1
�.�د ا����234Q ��3 ا�2$0 ا�O*M دا\�،  -8/Lا K	إ HW�
  .م2010، 2، دار ا��8T|* ا���U��L ،�*وت، ���Tن، ط ا	

   



67 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا����Q: ا	-�ا�4

 �����  ا���F ��:و�mة ا	

  ا��Mا�2 ا�FMI��:ا	
�دة 

��i�	3:ا  

H2��
    2:ا	
  

Gأه�ا�����	�:  
 �M�
�$2Fف -�1$0 ا�����E g هOl ا��2nة إ�d اآ���pL ا��
�رف -���L p� u'=�ع ��d أه? ا��Mا�2 ا�FMI�� ا��

��دي�  .�8���Lط ا'�
  

�D��C
  : ا	
��رف ا	
-��� ا	

��? �E هlا ���� g $ ، X�p أن $�1ن �2 درس و2nات -
����� �E ا��*��n ا����g ا���هJ ���ا��Z ا�Q�ا�

pMIدة ا��� �E �����bرف ا�
3��ي ��d ا��- dو�bا.  
  

�2��ى ا	
�دة : 
1- �F-]ا�و� ��FMIا�2 ا��Mا� d�
�.  
2- �FT-و�*ا ��FMIا�2 ا��Mا��اع ا�.  
3- oL�c2ة وا���M0 ا��L ق*Iا�.  
4- 0�L ق*Iا� ��FMIا�2 ا��Mوا� pMIل ا��Zأ.  
  .ا��Mا�2 ا���Q ا�T1*ى -5
6- ��FMIا�2 ا��Mا� ���@��.  
  

�����  : ����� ا	
��* و ا���3ن��  

hOا�
  : ا	
  .م2012، 1ا��Mه*ة، ��*، ط ، دار ا�2K ا� �N h2�O ،2$2وح ا	��ا$� ا	@�����2T ا�*Z�� 0L 0�n* ا��
2ي،  -1

  .دار ا��M?، د�8[، ��ر$��Nح ا	��ا$� ا	@����، ، 0L 2�n ا�8�e �2�3 ا�]ر�� -2

  ��Dح ا	��ا$� ا	@���� "���j ا^G��م ا	���o، و��0L 2 را2R ا��
�2ان -3

  .م�����2003 ا�*����، L�*وت، ���Tن، 2�4�$� ا	��ا$� ا	@����، �2Z 2�3�� \]ي،  -4

   



68 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا����Q: 	-�ا�4ا

 �����  ا��E�81��:و�mة ا	

  4إ��م ��m :ا	
�دة 

��i�	2 :ا  

H2��
    1:ا	
  

�����  أه�اف ا	
- Metriser deux outils de Microsoft Oficea savoir le PowerPoint et Access. 

 
 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	

  
- Microsoft word 
- Utilise un PC 

�2��ى ا	
�دة :  
- powerpoint 
- Notion sur les base de données 
- Le MCD 
- Access 

 
�����  : ����� ا	

  ا���3ن

  
hOا�
  : ا	
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا����Q: ا	-�ا�4

 �����  اMEb��:و�mة ا	

  �K�4 أ��T�� :ا	
�دة 

��i�	2 :ا  

H2��
    1 :ا	
  

�����  أه�اف ا	
 ?�
��د$� �I��Lه�? وJcIL هlا ا��M��س $����w ا����g آ�g و-�����3ت ا��� �K��$[�� �Uا  ���� �F� ��ا�

�X، وQ���L رات ا��3ار�F� ?�
  .�I���L*6 ����3د^� وا'-��ل 7�L رuL ا��Mt، وآlا وا���Tد'ت ا�� �ر$�-
  

 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	
- �$[�� �Uا �Kا�� �E دئ�T�.  
  

�2��ى ا	
�دة : 
Unit 1 : Money and capital. 
Unit 2 : Unemployment. 
Unit 3 : The balance sheet and personalbanking. 
Unit 4 : Money Market. 
Unit 5 : Islamic Bank. 
Unit 6 : Investment banking. 
Unit 7 : Sukuk,shares and bonds 
 

  
�����  : ����� ا	

  ا���3ن

  
hOا�
  : ا	

- Professional English  in use Finance ,Websites. 
- The Oxford Dictionary 
- GiulianaGarzone, Cornelia Ilie, The Use of English in Institutional and Business 
Settings: An Intercultural Perspective, Amazon, France,2007/  
- Bill Mascull, Businessvocabulary in use ; CambridgUniversityPress, 2002 . 

 
 
 

   



70 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا���دس: ا	-�ا�4

 �����  ا���b��:و�mة ا	

  ����� إ�����:ا	
�دة 

��i�	6:ا  

H2��
  2 :ا	
  

�����  أه�اف ا	

*ف ��d ه�J1 ا��@�م ا��2Mي وا����� ا� ]ا|*ي ودر�� -��ر�M� Oر�� �b�L@�� ا������ وا��2M$� ��2ول �ا�

���� أدوات ا������ Eد$�  و�����ى اU����� وا�2و��، و�2ى � ��� ا�n�ZUت ا'��� d�� p�ا6b*ى و���1

 �E ��2$� وا����Mا� ]ا|*ا��.  
  

 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	
��د ا��2Mي وا���������E Jt آ�ن ا����g �2 درس �E ا��2ا�� ا����Q ا'�-.  

  
�2��ى ا	
�دة :  

1- �����Uا ��ر ا������- 
2- �����Uا ��دوات ا����b2$�: ا��M� ا��t$23، ا�
3- �����Uا ��ا������ت ا���� 
4- �����Uا ��اق ا������bا 
5- �����Uك ا��Tا� 
6- �����Uر ا��t� ��Zد$[ ا'�
7- �����U0 ا��W�  R*آ�ت ا�
  

�����  : ����� ا	
��* و ا���3ن��  

  
hOا�
  : ا	

، 3دار ا��8T|* ا���U��L ،�*وت، ���Tن، ط ، "درا����iS" ����G �4: ا	��2S  ا�234Q"��� ��3 ا�2$0 ا�O*M دا\�،  -1
  .م2009


� �nوة، إر2L، اbردن، ط "ا	��G ��O ا	
.�رف ا��234Q"ا��2T� ،���FT ا� �Tر  -2T�� ،1 ،2014م.  
3-  ،���F2 ا�*زاق ا�T�"q��C�  .م1998، 1، دار أ����، ����ن، اbردن، ط"ا	
.�رف ا�D ��234Q  ا	���EF وا	
4-  ،���I0 ا���n*2 ا�Tر��
��4Lا qد��Fi ردن، طbن، ا��� ،�|�Iم2010، 1، دار ا��.  
��ح،  -5Iا� �L��234،� �ح أQا ��	�
  .م2014، 1ط���? ا�1��ب ا�23${، إر2L، اbردن،  أi�ل ا	
.���G وا^4�اق ا	
  

   



71 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا���دس: ا	-�ا�4

 �����  ا���b��:و�mة ا	

  pME ا��
���ت:ا	
�دة 

��i�	6 :ا  

H2��
  2 :ا	
  

Gأه�ا�����	�:  

$*
��T��Mت ا��
�Z*ة �E ا������ت  -��L ذ�� oLور ��ت ا�������
ا�����1nb�L gم ا��*8�� bه? ا��

�����Uرف ا��  .وا��
  

�D��C
  : ا	
��رف ا	
-��� ا	

*�E ا�����1nb�L gم ا�8*����.  

  
�2��ى ا	
�دة :  

 .��Iه�? أ����� �nل ا��
���ت ا������ -1
2- �E ��د ا�����M
 .ا�pMI ا����U ا�

� ا�
�Mد -�T= 
 أ��اع ا�
�Mد -
  .  ��c$� ا��
���ت ا������ ا��
�Z*ة -3
  

�����  : ����� ا	
��* و ا���3ن��  

  
hOا�
  : ا	

 .م2001، 1، دار ا�T��رق، ����ن، اbردن، ط "o�G ا	���د ا	
�	��"�2T ا��n ]3�� وا��3��R 0اط،  -1
  .م2005، 1، دار ا��M?، د�8[، ��ر$�، ط "ا	
��32ت ا	
�	��o�G "رE�[ $��� ا���*ي،  -2
4����ق وا	�q��C ا	
���i"��� أ2�n ا�����س، -3Lوا h��	ا o�G"ط ،*�  .م2009، 8، �1��T دار ا�m*Mن، ا�8*���، �
  .م2010، 2، دار ا��M?، د�8[، ��ر$�، ط "o�G ا	
��32ت ا	
�	�� وا	
.����n p$[�"��Gد،  -4
، 3، دار ا���8T|* ا����U��L ،��*وت، ����Tن، ط     "��D�ث o��G ��G ا	
���32ت ا	
�	��� ا	
����iة      "� ا�2$0 ا�O*�M دا\��،   ��� �3 -5

  .م2009
   



72 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا���دس: ا	-�ا�4

 �����  ا���b��:و�mة ا	

  أ�nد${ ا�1nbم:ا	
�دة 

��i�	6 :ا  

H2��
  2 :ا	
  

Gأه�ا�����	�:  

$*

�[ �L �ل ا��
���ت ا������  -�$ �� �Z�6و ��ت ا�������
ا�����nb�L gد${ ا���T$� ا��I$*8 ا���@�� ���

  �E ا���Tك وا���W���ت
  

�D��C
  : ا	
��رف ا	
-��� ا	
  أن $�1ن ا������L ���� gدة pME ا��
���ت ا������ 

  
�2��ى ا	
�دة :  

 إ�n�L ا����Tت -1
��م -2$bأ��ال ا 
3- �F��1nا��2ا$�� وأ 
  أ��ال ا�]آ�ة -4
5- �L*3*$? ا�- 

�Mد -6��L ء�Eا�� 
7- 
�I�� ا�
 ا'��2ال �E ا�I�Uق -8

��'ت ا���ل -9� ا�


�����L �Mل \�* ا�]آ�ة -10� ا��M3ق ا��
 -2اول ا�t*وة -11

�ر -12�bا 
��1ر -13n'ا  

  
�����  : ����� ا	

��* و ا���3ن��  

  
hOا�
  :ا	

1-  ،���L���*$�، Z�2ا، ���Tن، "@-�� ��nت ا^m!�م 2  ا	��nن: روا�h ا	���ن �2�3 ��� ا�
  .م2007، ا��1��T ا�
  ."@-�� ��nت ا^m!�م 	���{�2�3 ��� ا���$�، -2
3- ��2Mا�� ��K2 ا�T� ،$-3م	.3ة وا	ا o��$ ا^,�م ��W م 2  آ3م�!m^ة ا�
.  

   



73 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا	-�دس: ا	-�ا�4

� و�mة ����  ا	
F���� :ا	

  "���� ا	��0D:ا	
�دة 

��i�	4 :ا  

H2��
  1:ا	
  
 

�����	�Gأه�ا : 
�����
I��M�T����TT�����F�����Q����2ا���$*@���T�� ���IFو�����-��2�� � $lFE2Fاا��M*رإ�ى

����
Fو�����-.  
 

�D��C

-���ا		�Gر��
 : ا	
������| �'دوا-���1��ا��*��I-����
����و��Fا��I�13�1�I��ا�.  

 
�������1����: �����ا	T��������M�����$: 

- �|�F�����3� ا'�
���3-������*ة -�  ا'�

   



74 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا���دس: ا	-�ا�4

 �����  ا���F ��:و�mة ا	

��د$� ا� ]|��:ا	
�دة �  .�J62 ���@*$� ا'�

��i�	3 :ا  

H2��
    2 :ا	
  

Gأه�ا�����	�:  

*ض bه? ا������ت ا�2و��� ا��� -����d��� 2 ا  ����د ا��2و�� ����F� 0 و     ا��ا������2ة  ���M*ار ا'�

��دي ا�2و���  ��d ا'���2ج ا'�
  

�D��C
  : ا	
��رف ا	
-��� ا	
��د$��  .1E*ة �0 ا�� �رة ا�2و��� و ����� ا���� و ا������ ا'�

 
  :ا	
�دة �2��ى

  :ا	��ء ا^ول
1- ��F�  .-M��? و-ZW�J إ����: -�3�J ا���g و-�ازن ا���
  .ا����� ا����? �E ��ق ا���ارد و�E ��ق ا���-� -�ازن -2

@�? ا�*uL و}
�� وإ����� -3- ��{*E.  
4- ����Uوا �
��د ا��}�  .�m�� ا���ق L�0 ا'�
��1ر ا����[ �E }�ء ا�1nbم ا��*8���L :�� ا���ق -5n'وا ����  .ا������E ا�
6- ����  .-�ازن ا���W8ة J� �E ا������E ا�
��1ر$� -�ازن ا���W8ة -7n'ا ��Eوا���� ��M�1ر ا��n�1ر وا�n'ا J� �E.  
��ج �E ا��Uم -8�Uا *Z��� 2|ا�23$� و��ا ������Uا �$*@�. 

  :ا	��ء ا	��,�
��د إ���� ' ر�Lي -1�  .ا'���Fك، ا'����tر: -�3�J ���ك ا���K�*ات ا��1�� �E ا�
2- Uا ?�M�1م وا�nbا J� �E ��1ض ا�*
  .�����ا���g ا���1 وا�
��د زآ�ي ' ر�Lي -3�
 ا���U�� �E ا�����  .ا���ازن و�@*$� ا�
��د إ���� -4���E p ا� ��
���'ت 2nو^p و�nوا pL�Tأ� ?Qc�  .ا�
  .-2M$* إ����: أ��FL�T و���| �F: دورات ا���bل -5
��د إ���� -6�  ا������ت ا������ وا���E �$2M ا�
7- ?��M- ��23اث أدوات إ����  .اbدوات ا��}
�� وا�
  

�����  : ����� ا	
��* و ا���3ن��  

hOا�
  : ا	

 
1-  ،�8FT0 ا���n 2�3� د��Dأ �G ��D ،��234Qد�� ا�.�/Lا ���EF	ن، ا��T� ،وت*�L ،]3م1993دار ا�  
2-  ،J2 ا� زا�T� 0L 
��$ ،��234Qد�� ا�.�/Lا ���EF	ا،g�  .م1996ا��
�د$�،  ا�*$�ض،دار ���? ا�1
3-  ،���FTر ا���T 2 ا�T�،34مQا �G ارد�
دار ا��3Tث ��2را��ت ا���U��، د�L، ا��Uرات ا�
*L��  ا^��4ر و"0�.1 ا	

  .م2005ا���23ة، 
��م،  -4
�.�د ا�234Q،���* ا�/Lا �G ��!	ازن ا��  .م���2012? ا�1��ب ا�23${، إر2L، اbردن،  ا	
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا���دس: 	-�ا�4ا

 �����  ا���F ��:و�mة ا	

��د$�ت ا�]آ�ة وا���
:ا	
�دة �  ا�

��i�	3 :ا  

H2��
    2 :ا	
  

�����  أه�اف ا	

 ����L��I ا�]آ�$�$*
�
*ض ���3�J ا�]آ�ة  $2Fف ا��M��س إ�d ا����د ا����U، �0 �6ل ا��وا���I�� �E ا'�

��F ��ردا ر|��� �0 ��ارد ��]ا��� ا�2و��، M�L دي���وا�7�� ا��� -�Mم ����F و���س -W^�*ه� ا'������ وا'�
 �I�ا�� J�

 �FI�Lم اbو��ف �E ا�1I* ا'���� وا���M�2ي، ودرا�� - �رب ����W ا�$*
�و��3و�� ا�

?��
  .وا�]آ�ي �E ا�
  

 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	

 اbوراق ا������ ��Qو� ��ا���ق ا���� �E 2اول��*ض g�����L أن $�1ن �p إ���م �����L=� ا������، و�m��ت ا�I$

�F�E 2او���  .ا��
  

�2��ى ا	
�دة :  
 ا/�.�د��ت ا	�آ�ة:ا	��ء ا^ول 

1. J62� ة*Z�

 �ZWLل ا�]آ�ة و -�T��F-�M ا���ر$Q�� و ا��$*
���.  
2. *Z�
��د ا�����د$� وا'������� ��@�م ا�]آ�ة �E ا'��  ا���3�J ا�23${ ��^�ر ا'�
 اU=�ر ا������ � �w و -�ز$w ا�]آ�ة �E  - �رب �����ت ا�]آ�ة ا��
�Z*ة .3
  

 :إ/�.�د��ت ا	�/B:ا	��ء ا	��,�

 ���L@*$� ا .1$*
��� J62��I�ع ا����M�� ���
�  
2. 
���� ��������د$� و ا'��
�د ا'�L'ا  
3. �t$23ا� ��L*Kا� �L* �  ا�M��ع ا�Q�*ي ، و ا����E �I ا�
4. �t$232$�� و ا�Mا� p�*=و 
  -��$J ا���

  
�����  : ����� ا	

��* و ا���3ن��  

  
hOا�
  : ا	

1 . ���T�3? ا���اه*L0 اL 2�3� , ارد�
�.�د��أ�y ا	�آ�ة $�H�a�" K ا	/L1411/1990, 1ط,  ا 

��� و ا	��ز��� " ا	�آ�ة ,�
�2T� j ا����
  ��F8ر . 2,Qور ا�	ا", ����U1* اI�� ����
ا������ ا� ��
�� ���8* و , ا��
2F ا�

 w$ز�� 1993, 1ط, ا�
ا��
2F ا�3T�� ����Uث و , ����]$�, آ�ا'���Tر ,"أ��Dدb و oF�2�w2 : ا��Qر ا	
>4-� 	��آ�ة ",ا���-�* ا���t{ ��]آ�ة . 3

 g$2ر� .��1990ي�R1410/7-10ال15- 0�12 ,.ا�����1 ا�
*L�� ا��
�د$� , �2ة ,ا�

�ذج ر���k , ا��*�� ا���n 2 �زي .5, ,��234Qا �R��	ا �G آ�ة��	ز���� ��
� ا���� �
�د ��
��م  "	����� ا�yXر ا	��� �� �

 .1417, 1ع,3م,�
*L�� ا��
�د$�ا�����1 ا,اUدار$� 
��� k �G�ء ا	!��ب و ا	-o�G,�F ا	�آ�ة ,$��
 ا�M*}�وي .6@-�G 2�� و�!m^ �4ن ,����� ا�*���� , درا��T� وت*�L,8ط ,

1985/1405. 
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا���دس: 	-�ا�4ا

 ������E�81��:و�mة ا	�Uا  

  5إ��م ��m :ا	
�دة 

��i�	1:ا  

H2��
    1 :ا	
  

�����  أه�اف ا	

��ل و���� ا��Uم ا��7اآ���ب �  .ا����g ا���Tدئ ا���b�� ا�c*ور$� �FI? ا�

  
 �D��C
 ا	
��رف ا	
-��� ا	

- Microsoft word 
- Utilise un PC 

  
�2��ى ا	
�دة :  

- Creation de table sous Access 
- Creation d’une BD sous Access 
- Interroger une BD : les requêtes 
- Les formulaires 
- Les états de sorties 

  
�����  : ����� ا	

  ا���3ن  -
  

hOا�
  : ا	
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا���دس: ا	-�ا�4

 �����  اMEb��:و�mة ا	

  �K�5 أ��T�� :ا	
�دة 

��i�	1 :ا  

H2��
    1 :ا	
  

�����  أه�اف ا	
 ?�
��د$� �I��Lه�? وJcIL هlا ا��M��س $����w ا����g آ�g و-�����3ت ا��� �K��$[�� �Uرات ، وا�F� ?�
-

  .�I���L*6 ����3د^� وا'-��ل 7�L رuL ا��Mt، وآlا ا��3ار وا���Tد'ت ا�� �ر$�
  

 �D��C
  ا	
��رف ا	
-��� ا	
- �$[�� �Uا �Kا�� �E دئ�T�.  
  

�2��ى ا	
�دة :  
 

Unit 1 : Stock Exchange. 
Unit 2 : Islamic Finance. 
Unit 3 : IslamicEconomic. 
Unit 4 : Future and forwardcontract. 
Unit 5 : Financial derivatives 
Unit 6 : Interest  Rates (Riba). 

  
�����  : ����� ا	

  ا���3ن  -
  

hOا�
  : ا	
- Professional English  in use Finance ,Websites. 
- The Oxford Dictionary 
- GiulianaGarzone, Cornelia Ilie, The Use of English in Institutional and Business 
Settings: An Intercultural Perspective, Amazon, France,2007/  
- Bill Mascull, Businessvocabulary in use ; CambridgUniversityPress, 2002 . 
-  
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  

  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  

IV - د���	ت /ا��/�@"Lا  
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  

  إ�Dاء ا	��F أو ا	���Pر�4	� ,
�ذج 

�� أ6*ى  (��� ����� w� اك*�R'�L 0$�1�  )2M- ���n �E$? �*ض ا�

 

��F�

H ا4� ا	
>4-� ا	�����2 ا	�� �
  ورق ر4

  


��ان  :ا	
�k�عL ������� اف ا��]دوج*RUا d�� �MEا���ا:  

  

 �
��E �F اRU*اف ا��]دوج).                   ا� ��
� أو ا��*آ](-
�0 ا� ��T\0 ر�  �����0 ا���

 0$�1��*ة -Wه�J هlا ا�E ���= Oآ�رة أ��lا��. �
) أو ا��*آ] ا� ��
�(و�E هlا اU=�ر، �Eن ا� ��

  :-*اE[ هlا  ا��8*وع �0 �6ل

-،?��
� إ2Lاء ا�*أي أ^��ء -���? و -3��L 0*ا�� ا�

 ا���8رآ� �E ا����M��ت ا���@�� �lFا ا�K*ض ، -

 ا���8رآ� �E � �ن ا������8 ، -

 ا����ه�� �T- �Eدل ا��1�U��ت ا�8T*$� و ا���د$� -

  
  :-���w ا����ول ا���هJ ر���� 

  
�I�ا���:  

  
e$ر��  :ا�

  
  
  
  
  
  
 
  
  
  
  
  
  



80 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  
  إ�Dاء ا	��F أو ا	���Pر�4	� ,
�ذج 

�*اك �M� ����� w��ع  ���2Qم  (R'�L ������ 0$�1- 2$? �*ضM- ���n �E( 
  

  )ورق ر��� J�3$ ا�? ا������(

  


��ان :ا���}�عL �����ا�� �E 0$�1- }3L 8*وع� d�� �MEا���ا:  

  

  :ا��2Mم �0 

  

 �F�I�L Oآ�ر أ��l�1$0 ا�����E �F �*ا�ME هlا  ا�T\0 �����                                               �0 ر�
-

 0$�1���ج هlا ا���� J��  ا����2Qم ا��3

  :و�E هlا اU=�ر، ����E ��آ2 ا������c إ�d هlا ا��8*وع و$��Jt دور�� E�p �0 �6ل

���? و -3��0 - - �E ��$2اء رأLإ ،?��
� L*ا�� ا�

 ا���8رآ� �E ا����M��ت ا���@�� �lFا ا�K*ض ، - 

 .ا���8رآ� �E � �ن ا������8  - 

���E 0 ا������ �E إ=�ر إ� �ز �lآ*ات ��F$� ا��Q*ج أو  - L*�-�F�J �2ر ا������ع ا���TMل ا����T ا��

 .�E إ=�ر ا���8ر$w ا���=*ة

  

و ا��� -��M-�� d�� wM �0 أ�M3- J�[ اbه2اف و-�I�lه�  ���? -�Q�* ا��1�U��ت ا�c*ور$� ���I�l هOl ا�
����ت

 إن ��d ا�����ى ا���دي و ا�����ى ا�8T*ي

  .����M �6ر���  �lFا ا��8*وع )*...............ة($
�0 ا���2

  
  :-���w ا����ول ا���هJ ر����

  
�I�ا���:  

  
e$ر��  :ا�

  
�? ا�*��� �������Qا�:  
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  

V-  ��"ة��4ة ذا�.�12  

01N H!	   2ا ��!�	�D ��F�
  �G ا	�0.1 	@�/� ا	���اP���O ا	

)�O�1ر	وا ��Wا�	ا ���S�  )ا	
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  �i	�i j	��: ا^4��ذ

d��	ا �4Q�3:ا��Z u��Z  

  .ا������/L*ه�م25/03/1956:"�ر�{ و2!�ن ا	
�3د

B"��	و,� وا��!	Qا ����	ا:Salahsalhi606@hotmail.com 

00.213.61.58.19.73  

  أ���ذ:ا	�"��


>4-�ا	���i^س  :ا�T� ت�n*E �
���–  
���1  

  

  )إ	{...وا	�0.1.ا	��رج و��D�2 ا	��رج و"�ر�{ ا	�.�ل $����:( ا	���دات

��د$� 2Lر�� �8*ف �2اً •�آ��� ا�
��م . �0 ���
� ا� ]ا|* �FRدة دآ��راO ا�2و�� �E ا�
��م ا'�

��د$��  . ا'�

��د$� •�
� \*و ��JL . د��Lم دورة ا�2را��ت ا'����.���*E . آ] ا�2را��ت*� JT� 0� ��@وا���

���*IL  JLو�� *ML �3ثTوا�.  

• ��-�L �
���  �������د ا����د$� E*ع  ا��  .�FRدة ا�������* �E ا�
��م ا'�

•  �E �����دة ا���FR��
��د$�،���م ا�����*ا��
� �������م ا'���� ،  

��د$�. �FRدة ا����1Tر$�    •�
�T ا���M��ت ا'�R.  

  

 ��F�
  ):إ	{......ا	
�اد ا	
�ر�4(ا	!@�ءات ا	���اP���O ا	

��د ا������  •�  ا'�
��د$� ا�2و���  •�  ا�
���ت ا'�
•  �������د ا��  ا�
��ج •�Uإدارة ا 
��د ا� ]ا|*ي  •�  ا'�
• ?��M- �$ر��t�  ا���8ر$w ا'�
• ���
  ا���T��3 ا�
���'ت •nUء و �@*$� ا��nUا  
• ����
��د$� وا�� ا������ت ا'�
• ����
��د ا� ]ا|*ي وا�� ا'�
 �@*$�ت و�����ت ا������ ا����2ا��  •
•  �������د$�ت ا������ت ا��K�*ة و ا��� �J62 ا'�
��د ا�2و��  •� ا���@��� ا������� ���
• �U2$� اM$� ا����ا������ 

   



83 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  $�� ا	�q ا	��@� :ا^4��ذ

  

d��	ا �4Qا:�I�
  �2T ا�3[ ا�


 31/05/1986 :"�ر�{ و2!�ن ا	
�3د���L  

B"��	و,� وا��!	Qا ����	ا:abdelhakplus@yahoo.fr 

0770882424 – 0553908541 

  "أ"أ���ذ ����2 :ا	�"��


>4-�ا	���i^س  :ا�T� ت�n*E �
���–  
���1  

  

  )إ	{...وا	�0.1.و��D�2 ا	��رج و"�ر�{ ا	�.�ل $����ا	��رج :( ا	���دات

•  X�Q- ،*���� .م���2009
� �n*Eت ��Tس، ���
، ، "�FR"��4��2دة ������ ���م ا�

•  �E *���.�د وا	
.�رف ا�FR"��234Qدة ����/L*��ك، ،"ا�ا� �
��� ،2Lردن،  إرbم2012ا. 

• �E ����� ��234"دورةQا ��	�
�*آ] ا����1 را��� ��2را��ت اbرد��� و��26 ا�� ��w  ،"ا	
����4 ا	

�2ر$g وا����$* اUداري، إر2L، اbردن، �� ����L آ�*R*��ك و�ا� �
�� L2014م. 

• �E ����� ��234 "دورةQك ا�.!	ار ا�iت إ��	n– �ًOذ�
ا� �
�� اbرد��� �������  ،"ا^ردن ,

 .م2014ا���U��، ���ن، اbردن، 

• E ����� دورة�"������، و"C���، وا4��1ام دروس $�K ا	��F�" :�1ت ا	�
.""، ��
ا��آ��� ا� ��

I1ا�*I������،  

� �n*Eت ��Tس، ����� L 2
L 0� ?��
� .م2013، ا� ]ا|*، 1و�6�� ا�

• �E ����� ��234"دورةQا ��	�
�*آ] ا����1 را���  ،"ا	�/��D وا	��/�q ا	��$� �G ا	
>4-�ت ا	


� ا��*��ك، إر2L، اbردن، ��� ،w�� .م2��2012را��ت اbرد��� و��26 ا�� 

  

 ��F�
  ):إ	{......ا	
�اد ا	
�ر�4(ا	!@�ءات ا	���اP���O ا	

•  �����Uك ا��Tا� �T��3�)*����.( 

•  ����U�1 ا�Tا��@�م ا�)*����.( 

•  }3Tا� �� F��)*����.( 

 ).������(ر$�}��ت ا������  •

 ).������(ر$�}��ت �����  •

•  ���
 ).������( F��2 �� ا�3T{ ا�
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ا4
�$�2 H��F2: ا^4��ذ

  

d��	ا �4Qا:J�ا���� �����  

  ا�
���13/11/1981:"�ر�{ و2!�ن ا	
�3د

B"��	و,� وا��!	Qا ����	ا:smailmoumeni@gmail.com 

0774446614 

  "أ"أ���ذ ����2 :ا	�"��


>4-�ا	���i^س  :ا�T� ت�n*E �
���–  
���1  

  

  )إ	{...وا	�0.1.ا	��رج و��D�2 ا	��رج و"�ر�{ ا	�.�ل $����:( ا	���دات

��د�FRدة ������  •��X ا�Q- ،"�234د إ�.� .م2004، ا�b�2T� * ا��Mدر، ����������
� ، "ا/

•  *����د وإدارة�FR �Eدة ������X ، ا�Q-،�234د إ�.�، �������ا�b�2T� * ا��Mدر، ���
� ا/

 .م2007

• �M��آ���ر$� ���م د�L 2000م. 

  

 ��F�
  ):إ	{......ا	
�اد ا	
�ر�4(ا	!@�ءات ا	���اP���O ا	

• ����Uد ا������ J62�. 

��د ����� •� ا�

• ����� *���- 

• 
��د$�ت ا�]آ�ة وا���� ا�

• ]�
� �1�L د��� ا�

��د �]ا|*ي •� ا�

��دي •� -�ر$e ا�1I* ا'�

��د$� •� -�ر$e ا����|w ا'�

��رف إ����� •� 

   



85 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  


� ��1�D :ا^4��ذmأ  

  

d��	ا �4Qا:*�Q�L 2�nأ  

  11�I���1969: "�ر�{ و2!�ن ا	
�3د

B"��	و,� وا��!	Qا ����	ا :adbelkhir@gmail.com 

     0772789544  

   -أ  –أ���ذ ����2 : ا	�"��

���i^4-�  ا<

 : ا	��� �
���1  

  

  )إ	{...وا	�0.1.ا	��رج و"�ر�{ ا	�.�ل $���� ا	��رج و��D�2:( ا	���دات

�X أ�Zل ا�pMI، ا��
2F ا�
��� �Zbل ا�0$2،  ���1990 •Q- ،�����Uم ا��
�FRدة ������ �E ا�

 .ا� ]ا|*

•  ���2008 ��-�L �
��� ،����Uد ا��� .�FRدة ا�������* �E ا'�

•  �
��� ،����Uد ا��� .�L-�� ا��� �J ا�*اwL ، دآ��راO ���م �E ا'�

  

 ��F�
 ):إ	{......ا	
�اد ا	
�ر�4(ا	!@�ءات ا	���اP���O ا	

• �����Uا ��ت ا�������
  .أ�����ت ا��

• �����Uك ا��Tت ا���أ���.  

• ��E�1� .أ�����ت ا���W�0 ا�

��دي •� .-�ر$e ا�1I* ا'�

��د •� .�J62 إ�d ��? ا'�

  

   



86 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  


�ش: ا^4��ذm  �4��  

  

d��	ا �4Qا:HAMMOUCHE Yasssine  

  

  à Annaba 1978 / 07 / 09:"�ر�{ و2!�ن ا	
�3د

  

B"��	و,� وا��!	Qا ����	ا:y_hammouche@yahoo.fr 

06 62 62 84 68   

  

  Maitre Assistant classe A:ا	�"��

  


>4-�ا	���i^ا:Université Ferhat Abbas Sétif 1  

  

  )إ	{...وا	�0.1.ا	��رج و��D�2 ا	��رج و"�ر�{ ا	�.�ل $����:( ا	���دات

• Ingénieur en Informatique Option Informatique Industrielle Juin 2003 

• Magister en Informatique Option Intelligence Artificielle Mars 2010 

  

 ��F�
  ):إ	{......ا	
�اد ا	
�ر�4(ا	!@�ءات ا	���اP���O ا	

• Algorithmique. 

• Base de donnees. 

• Bureautique. 

• Compilation. 

• Reseau. 

• Architecture des ordinateurs. 

• Systeme d’exploitation 

  

   



87 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  أ�2  $��-�: ا^4��ذ

  

d��	ا �4Q0 ��$��:ا�أ�  

  .؛ ���
22/01/1984:"�ر�{ و2!�ن ا	
�3د

B"��	و,� وا��!	Qا ����	0699074542:ا  

  أ���ذ ����2 أ:ا	�"��


>4-�ا	���i^ا: 
��� �
���1  

  

  :)إ	{...وا	���D.0.1 ا	��رج و"�ر�{ ا	�.�ل $����ا	��رج و�2:( ا	���دات

  .�����، ��Mد و��Lك: ������ •

• *����دي: ����� .-�3�J وا��8*اف ا�

  

 ��F�
  ):إ	{......ا	
�اد ا	
�ر�4(ا	!@�ءات ا	���اP���O ا	

��د ا�
����؛  •� ا'�

��د ا��2Mي؛  •� ا'�

��د ا��1�T؛ •� ا'�

��د ا������؛ •� ا'�

��د$�  •� وا�
����؛ا������ت ا'�

 ا������ ا�
���؛ •

 ا�*$�}��ت ا������؛ •

 ا��@�م ا��2Mي وا����� ا� ]ا|*ي؛ •

��دي  •�  ).ا������-� وا'��*ا-� �(ا'��8*اف ا'�

  

  

   



88 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  ��2�د D  2-��دة: ا^4��ذ

  

d��	ا �4Qدة:ا�
�� 0L د����  

  .؛ ���
22/01/1984:"�ر�{ و2!�ن ا	
�3د

B"��	و,� وا��!	Qا ����	0790422825:ا  

miloud-05@live.fr 

  أ���ذ ����2 أ:ا	�"��


>4-�ا	���i^ا: 
��� �
���1  

  

  :)إ	{...وا	�0.1.ا	��رج و��D�2 ا	��رج و"�ر�{ ا	�.�ل $����:( ا	���دات

•  ،��-�L �
��� ،�T��3� X�Q- ،*����  .م�2003����� ���م ا�

• *������  ��-�L �
��د إ����، ���� .م2009ا�

  

 ��O�Pا���	!@�ءات ا	ا ��F�
  ):إ	{......ا	
�اد ا	
�ر�4(ا	

 .�U J62دارة ا���bل •

��د •���� J62�. 

��د ا������ •� .ا�

��د ا��2Mي •���� J62�. 

• �����Uا ��ا������ت ا����. 

 .-�3ل ا���Tك ا���M�2$� إ���L dك إ����� •

• ����Uا J$���  .Z�� ا�

   



89 
 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  إ�2ن ��4@�: ا^4��ذة

  

d��	ا �4Qا:�I��$ إ��ن  

  .؛ ���
07/01/1986:و2!�ن ا	
�3د"�ر�{ 

B"��	و,� وا��!	Qا ����	0662112357:ا  

yousfi_imane@yahoo.fr 

  أ����2أ���ذ:ا	�"��


>4-�ا	���i^ا: 
��� �
���1  

  

  :)إ	{...وا	�0.1.ا	��رج و��D�2 ا	��رج و"�ر�{ ا	�.�ل $����:( ا	���دات


� �n*Eت : ������ •��� ،����� X�Q- ، *����  .م�T�2008س، ���م ا�

• *�� .م2011، ���
� ��-�، اbردن، MBAإدارة أ���ل : ����

  

 ��F�
  ):إ	{......ا	
�اد ا	
�ر�4(ا	!@�ءات ا	���اP���O ا	

��د ����� •� .ا�

• J$��� .=*ق ا�

• �����Uك ا��Tا� �E *=�Qإدارة ا��. 

 .إ� ��]$� •

• ����U�1 ا�Tا��@�م ا�. 

• ]$��� .��Tدئ ا�

��ء  •nإ)�$[�� �U�L :*���� �$[�� �Uب ا�=( 

 .إ��*ا-� �� ����� •
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

4
�ة دو�2: ا^4��ذة  

  

d��	ا �4Qة دو��:ا*��  

  .؛ ���
16/05/1977:"�ر�{ و2!�ن ا	
�3د

B"��	و,� وا��!	Qا ����	0658488690:ا  

s.doumi@univ-ecosetif.com 

  ب��3}*أ���ذ:ا	�"��


>4-�ا	���i^ا: 
��� �
���1  

  

  :)إ	{...وا	�0.1.و��D�2 ا	��رج و"�ر�{ ا	�.�ل $����ا	��رج :( ا	���دات


� �n*Eت ��Tس،���م : ������ •��� ،]$��- X�Q- ،�$ر� - ،
  .م1999 ���

• *��
� �n*Eت ��Tس، ���
، ���م - �ر$�، : ������� ،]$��- X�Q-2002م. 

• Oرا�� .م���2014م - �ر$�،  دآ

  

 ��F�
  ):إ	{......ا	
�ر�4ا	
�اد (ا	!@�ءات ا	���اP���O ا	

 .����� و- �رة دو��� •

 .����� دو��� •

• ]$��� .إدارة ا�

• � .*ا-� �� ا'-��لا�

• �1�L ]$��-. 

��د �]|� •� .ا�

• �M$�����1ر ا�L'ا. 

• �M$��� .ا���3�J ا�
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 : ا��������� �
��د إ����: ���ان ا�������........���1�....................2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��........ا�  
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  

VII  - �����	وة ا�F	ة ا��NS"رأي و  

*ض ا���1$0 ا�����3 ���زارة(� ��|�Fا�� �Qا��� �� oME ة -�1ن*�RW�  )ا�
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 : ا��������� �
��د إ���� : ���ان ا�������..............���1�...2016 – 2015:  ا���� ا� ��
��..................ا�  

  

VIII -  ة��NS"انرأي و��
�	 ��F��	ا ��O�Pا���	ا �F��	ا  
)�� oME ة -�1ن*�RW�
*ض ا���1$0 ا�����3 ���زارة ا�� ��|�Fا�� �Qا���(  

  
  
  
  
  
  


