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1- &��'� :)���� %'�ن ا	
 

  �  ��*��م ا@�?�د�� وا	����2 و*��م )��ر :آ
�� أو ��6
 

  0�J: د���B�JWم ا�
 ا��
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3- &��'� :إ��ر وأه�اف ا	
  
� ا	��م 	��'��&  –أ �JH� )b?> إGM�ري( %'�"� ا	
��وع: ا	
 


	 أو و�Mد ������ت ���6> <9� �� GJ> ا������ ���
�"اح ��ة ������ت L5 ا�Jا ���b L5) �J"5 	9
��اء �� 
� ��) ا������ أو 5"ق ����� أ#"ى���� eM"� �

� هfا ا��'"وع �?�ر�_�'��> L���  :اX#"ى وT5 ا�'�> ا�

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

��ك 	�
��ان�
� ا	����  : @�*�ة ا	
�B�د�� وا����ر�� و�
�م ا�����"ا	���م JWا  

�B�د��  :ا	�DعJم ا�
� 

ا��BBC�ت  اX#"ى 
ا����Mدة   <��'��G ا������ 

 �?>�g���>:  
- L�:د ا��B�Jا 

�B�د و����"  -Jا
 ا������ت

- Lد ا����B�JWا 

�B�دي  -JWا <�
��ا�
�'"اف�Wوا 

- Lو���B�د ا�JWا  
  
  

 ��#�$
	�# �H�
  :ا	�E?F ا	
  

�?�  #H'� و "��يد ا@
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  &أه�اف ا	�'�� -ب
�� ا���اk�h ا�X���� L5 ا�1"ف ا�"اهـ�، ���W� �k ا����د ا��ول "  ا��?�دو  ا���Gك "�'�> ���hع     

JWا e
9��ح �
Wد ا���ق وا�B�Jا e
�L���د ا���B�
Pم ��"5ـ� ا������ت . ��B�د�� ��JWم ا�
I5ي ,��_ L5 ا��
���I� . ا��?��� و ا��B"5�� و ا������ ��� 6�5� D"آ�ت ا�

- �6> <����
o ا������ت ا��B"5�� ا���C5�� و�"Bت ا�����?�  .ا����� �� ا�
���ا���"ف �
e ا��'"���ت وا�?�ا
�� ا�� L�pGY و��01 ا���ق ا��B"5�� وا��? -.  
 ا�?�رة �
e إدارة ���19 أ�Nل و#�Bم ا��B�رف ا����ر�� -

   KBC� :ا���@ ���g" ا�?�رات ا�9"د�� �
g��L5 q�b �� _ أ�Y� �B_ هfا ا�
��ى ا������ت ا���G�� و _ �� e
� L
�اLM�Q وا��1"ي <����
_ ا��L?�Gg ا����ا�Gا� _
اWه���م أآp>"> "s ا���

���  .ا��?
-���
Wا e
  .و ا������ ا������ت ا��?���ج ���?L5 :G 5"ق ��> ا�?�رة �

 _L��ت ��ق ا���> ا���G
g�� k� 0
JI�  .ا�
- �9
�Cا�� �6��?���ك و ��G��,�'
  .ا���"ف �
�t e��ت 
  .ا�?�رة �
e ا�����ل ا��?���ت ا����� L5 ا��را�� ا������ �
�kh ا����L5 L ا������ت ا���G�� و  ا������  -

�$�����ا	
��رف ا      	: L5 <s���:  
1- L5"Bي و ا�����L5 �s ���ل  ا��?�  .إآ��ب ا�g��_ ا�W���_ و ا�g"ق ا�
2- ����Gت ا��ى ا��������� e
�ام اWدارة ا������ L5 ا�C�ذ ا�?"ارات ا������ ا�6��� �C�  .ا���
�� ا�

2����K -ج
 :ا	
:هaت وا	'�Dءات ا	
���Y ا��� ا�'6�دة     � KBC�
� L5 هfا ا�B�� �� ا����رف ا��"��gG ا������ ا�C��N <�������ت ا���

  �?
��وا��و�� و��"D �5"آ�ت ا���I��، وهf@ ا�'6�دة ���� ا�g��_ �� ا���Bل �
e ا����رف ا�?����� ا��
����Gو ا� ���
� ا��را�� L5 ا��آ��را@، أو ���ر�� ا���6   <�������ت ا��?Nا�� ��

g��_ �� إ���� v��� �و��

> �?
����ى ��f�9 ا����رف ا���� e
��ى 
?> ا����رف أو ��� e
  .ا���G�� و ا��?��� f6@ ا����د�� ��اء �
 : ا	��رات ا	����� وا	����H 	��#��� ا	��L�b -د

      �w?
��
�wG ا�����w�� وا��gا� �w6�إ� xwM�� L��B�د�� وا����ر�� ا�JWد�� ا�����> kوا� <�'> pG�"� دة�ا�'6 @fه <��b
L
� ��>:  


����� ا�?�رة � .1� ��Mر�Cوا� ��

�> ا��y�G ا��ا#�� e
����Gو ا� ���  ا��?
2. kJا��ا e
� ���
  .ا�?�رة �
 e�T�Gg ا��9�ه�0 ا��1"�� ا��
3. �������> �gG�"ا�� �s���
o ا��?���ت ا��C� L5 0��� .ا�?�رة �
e ا�

c- ى�Zت أ�??F( ��" ر�2�	ا: 
 
��#�� ا	�'��& - و
	  �*��H	ات ا�P:%: 

%�
  :�%����� ا	��
�اM�Q�� ��> �?��س؛ –�Gن ا���
  �?"رات ا�
�KBC؛ –
� ��M�Qا��Gن ا���
  �?"رات ا�
– KBC�
� �������<�� ا��?�ر�" وأ
'�g ا��"<B�ت ا����ا
�� و�?���6� �� ,"ف  ���� ا��. 

 :"��2 ا	��Hح

�� و�� �0 اW�9�ق �
�x �� ,"ف ا�
��� ا   �
� �b��
�ت ا�G'"�� وا���د�� ا�����Hا T5?"ر و�ت Wاو���  

L�b��  :إ%'�"�� ا	
�ة ��اء L5 ا�?g�ع  -��� o�{�� ت��

o ا������ت  ا��L5"Bأو  ا��?�ي��5" �
g��_ إ����C� L5و

  ا�C��N أو ا�����؛
�L5 �B ا����د�� ا������ وا���I���� آ�BBC�ت ا�����" ا���6�� C� ���ق <���ه��W�> را���إ���
�� إآ��ل ا�


?g�ع ا���م أو ا�� ��>��
o ر<�ع ا��,�ا��C� "G� ة�Mا��  .C�ص ا��
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5�"ة ����� �� ا���> L5 ا����ان ا��L�6 أن ���> ����<x ا�C�ص <9�v ����_ درا ��> _��g
��ت ���� �
L��ل ا���ا��� L5 رات�'� .وا�

&�=�F	ا ��#��%: 
-  065", �� �b"��f�� "�Yآ"ات ا��C"ج وا����و�� ا��?�
_ ا��M L5 06�
�G و�"ا5?gة ا��أو �� ,"ف ����


�G وا����د�� ا��"اد ا���> <6�؛ gت ا������� ���Wت اه���  ا�X��fة أو ���ول ا��KBC، و�
�"و
L ا��G�k� "D ���ول ا��KBC؛ -��Wل ا�B�Wوا L9��0 هJ5�" ر��> �G
gا� k� وري�  ا���اN> ا�
5�"ات ا��را�� ,�ال  - k��M L5 @"�� ت���tو KBC���> �?
�� ا����0 ا�����L؛��k��M v�h ا��?�ط ا��

�ل �6� <������k� T اWدارة -��اLM�Q و���و�� إ���د ا��Gا� _
 .���J'� أ�� �'�آ> أو ��J"9�ت �KC ا���

��2�'
 : ا	'�Dءات ا	
L5 <s��  :���Y هfا ا��P�� KBCات آs�"ة �

�B�د�� وه��  -JWم ا�
  ؛ا��?�د و ا�������'�> ا��KBC ������ ه���� L5 ا��
-  �N"5 _��g
� v��� ت�y�6ا� o
�C� L5و ����ا��� L5 o�{��
���5"Bى  ا������ e
وا���I���� ��اء �


L أو ا��,�L؛�  ا��
��L5 0 �?���ت و�t��ت ����" ا�y�6�ت  -�
�� ا����}> _��g
� v�������و ا�� ���واآ���ب  ا������ت ا��?

��ى ا������ت ا������؛ا����رف �bل اWدارة ا������ وا������ت ا������ L5 ا�C�ذ ا�?"ارات ا�6��� �� e
� 
-  <�����?�ل وا�
Wث5"ص ا:U L5  L
�sر ا��gى ا����� e

?�د و ����" : وهL) ا�����"(�BBC�ت �

�B�د دو�L؛ ����" <��ك?Qد؛�?
 ؛ و����" ����� و
-  q��sر ا��gى ا�����  e
� ��BBC� L5 <�����?�ل وا�
Wرا@(5"ص ا��دآ��را@ ����� <��ك ): ا��آ

����I�وL�:د ا��B�Jوا ����را@ ��� .ت، ودآ
 
 
���Kة- 4
 :اQ%'�"��ت ا	����� ا	

�G ا���f ���� إد��L5 06M هfا ا������   @�رات ا	����S -أgاد ا��  ,��G� 120أ�
 
��#�� ا	�'��& -ب
	  �*��H	ات ا�P:% )إ=��ري L�g(  
 )،��M"Cا� ��>��� ،<�='�
��G ا����ح، إ���
�� ا� ،������ ....)ا��9�ءات ا������G �����" ا�

�%�
  :%����� ا	��
�اM�Q�� ��> �?��س؛ - �Gن ا���
  �?"رات ا�
�KBC؛ - 
� ��M�Qا��Gن ا���
  �?"رات ا�
 - KBC�
� �������<�� ا��?�ر�" وأ
'�g ا��"<B�ت ا����ا
�� و�?���6� �� ,"ف  ���� ا��. 

 :"��2 ا	��Hح
   
�
� �b��
�ت ا�G'"�� وا���د�� ا�����Hا T5?"ر و�ت Wاو�  �� و�� �0 اW�9�ق �
�x �� ,"ف ا�
��� ا��

L�b��  :إ%'�"�� ا	

o ا������ت  -�C� L5و L5"Bي أو ا����ة ��اء L5 ا�?g�ع ا��?��� o�{�� ت��
5" �
g��_ إ�����

  ا�C��N أو ا�����؛
�L5 �B ا����د�� ا������ وا���I���� آ�BBC�ت ا���C� ���ق <���ه��W�> را����" ا���6�� إ���
�� إآ��ل ا��


o ر<�ع ا��,��C� "G� ة�Mا��
?g�ع ا���م أو ا�C�ص ا��� ��>��  .ا�
5�"ة ����� �� ا���> L5 ا����ان ا��L�6 أن ���> ����<x ا�C�ص <9�v ����_ درا��ت  ��> _��g
� ����

L��ل ا���ا��� L5 رات�'� .وا�
&�=�F	ا ��#��%: 

�f�� "�Yآ" -�
_ ا��M L5 06�
�G و�"ا5?gة ا��ات ا��C"ج وا����و�� ا��?�"�b �� ,"065 أو �� ,"ف ����

�G وا����د�� ا��"اد ا���> <6�؛ gت ا������� ���Wت اه���  ا�X��fة أو ���ول ا��KBC، و�

�"و
L ا��G�k� "D ���ول ا��KBC؛ -��Wل ا�B�Wوا L9��0 هJ5�" ر��> �G
gا� k� وري�  ا���اN> ا�
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�KBC و -��> �?
��5�"ات ا��را�� ,�ال ا����0 ا�����L؛��k��M v�h ا��?�ط ا�� k��M L5 @"�� ت���t 

�ل �6� <������k� T اWدارة -��اLM�Q و���و�� إ���د ا��Gا� _
 .���J'� أ�� �'�آ> أو ��J"9�ت �KC ا���

��2�'
 : ا	'�Dءات ا	
L5 <s��  :���Y هfا ا��P�� KBCات آs�"ة �

�B�د�� وه -JWم ا�
  �� ا��?�د و ا������؛�'�> ا��KBC ������ ه���� L5 ا��
��ى  -�� e

o ا�y�6�ت ا��B"5�� وا���I���� ��اء ��C� L5و ����ا��� L5 o�{��
� �N"5 _��g
� v���


L أو ا��,�L؛�  ا��
��L5 0 �?���ت و�t��ت ����" ا�y�6�ت ا������ت ا��?��� و ا������ واآ���ب  -�
�� ا����}> _��g
� v���

��ى ا������ت ا������؛ا����رف �bل اWدارة ا������ وا����� e
���ت ا������ L5 ا�C�ذ ا�?"ارات ا�6��� � 
-  L
�sر ا��gى ا����� e
�?�ل وا�����> U L5:ث �BBC�ت �
W5"ص ا)"�
?�د : وهL) ا���� "����

 "��B�د دو�L؛ و����" ����� و
?�د؛إو<��ك؛ ���J 
-  q��sر ا��gى ا�����  e
� ��BBC� L5 <�����?�ل وا�
Wرا@ا(5"ص ا��دآ��را@ ����� <��ك ): ��آ

L�:د ا��B�Jوا ����را@ ��� .و��I���ت، ودآ
  
  
2����K -ج
  )L�g إ=��ري( )�g"ا �
e اXآs" 20( ا	
:هaت و ا	'�Dءات ا	
  

 _��gا� ����� k� ك"����0 ا����رف ا������G #:ل ���ات ا��fع ا��'� eا� KBC�6�ف ا������ L5 هfا ا��

  .#�� �N� �"�pG <�دارة ا���Gك وا������ت ا������ �� اآ�'�ف ا<��د ا#"ى

������?��ت �"��h��> �gGع ا�
�KBC و<��وات و���> �N�# ��ر������ر ا������ �bل ��اد ����.  

 ،x� �6�"��و�� p��9��ح ا������ �
e ا��
��0 ���ه��6� L5 ا?� eا� ������v�g ا��
�� �� #:ل ا����د هfا ا�

����o <"ا�� �����6� >L�,د ا���B�JWت ��ق ا���> وا�M���bا k�  . 

  
  )b?> إGM�ري( 	��L�bاا	��رات ا	����� وا	����H 	��#���  -د
  

 ����
 �6
��� L�
� ا�G�رزة ا����
�ور ا�fي �"�� ا��
g�ت ا������� ا���د@ ا���Gك وا������ت ا�������
� ����
، و

ا����L5 T �� �0 اآ���<x �� ���رف #:ل ���ات ا��fع �f6ا ا�?g�ع، 5{ن ا������ L5 هfا ا�����ى �� #:ل 

��آ> �6� �6�م �����ة و�"ا5?� رواد ا��W�ل � L�ا��'�"ك، ��9�v ا5�J� وا��� ��'=�> اW,�رات ا������� ا�

L�,وا�� L
�
e ا�����ى ا��� .  

�Pة �
e ا��9�ءات ا��� <����Gك وا������ت ا������آ�� ���e هfا ا��KBC إ�e إ��اد اH,�رات ا����"ة 

  .وا��6�رات ا�:ز��

  
c- ى�Zت أ�??F( ��" ر�2�	ا )ري�GMإ <?b( 
  

 <s� ت أ#"ى�BBC� L5 �������<�� ا�� KBC�
�G ا�, ��

?�د و����� و��I���ت وا��� L�:د إ��B�Jا
Lد دو��B�Jوا  
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2015 - 2014:  ا���� ا�������  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 



 

���Kة-
  اQ%'�"��ت ا	����� ا	
� ا��"ض�vB9 ��6� �� #(  @�رات ا	����S -أ�J �����
�G ا���f ���� إد��L5 06M ا�gاد ا��  ):ل أ�
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	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

  



 


�ارد ا	�����  -د�	 ��	�
=Qا ��h��	ا&��'�  )�H93 ( ا	
�F2ة 	�
 


�ع�
 ا	�)�� ا	��د ا	�ا��Z ا	��د ا	�Fر=� ا	

� ا	��	� 0  0���� أ9��ذ ا	

 أ9��ذ %���j أ 1  1

 ���j بأ9��ذ % 0  0

 أ9��ذ %�2*� أ 8  8

 أ9��ذ %�2*� ب 2  2

 	��2"1 *أ�Zى  1  1


�ع 12  12�
 ا	

 
  

2%��F%� ا	�*� ا	�ا�
�&: أ�Zى* :  
  

 ا	ـــــــــــــــــــــ�)�� ا	ــــــــــ��د
01 "h���اM�Q�� أ���ذ ��G��> o
 "ب"
��_ ا����� ا���

�B�د�� 01JWم ا�
 " أأ���ذ ���h: ر��	 0�J ا��

01 
�G
gون ا��Dو 	ر�����> o

��_ ر��	 ا�?�0 ا��� :' "h��أ���ذ �

 'ا"

01 
L�
�q ا��Gرج وا���� ا��> ��> o
أ���ذ ': 
��_ ر��	 ا�?�0 ا���

 � 'ا"����

01 L�

�0 ا����L : ر��	 ا���
	 ا���� أ���ذ ا�

01 ���
 "أ"�����  أ���ذ: ر��	 ا�
��� ا��

01 ��ان ا��� �J"5 ول������� : "h�� "أ"أ���ذ �

01  ����� "أ"أ���ذ ���h" : ���ول �G�D �J"5 ا�

01 KBC�  'ا"أ���ذ ����� ': ���ول ا�
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	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

 
 

   
  

��F
  �?��0 أ��اق رؤوس ا��Xال L5 ا��Pا�": H*2�ان ا	
  )30(@�رات ا<9����ب 

 

  
  
  
  
  
  
  
  
 

 ا	�@�  *H�ان ا	����� ا	��د  ا	
�Jgaت
 01  ا���رM�ت  08 
 46   �6Mل ا������X�> �N�# ���J  02 
J��� #�> �N��H:م ا$�P� Lودة   01 

 �
"�
W�>  
03 

k��M ا���_ ا����Mدة <���G�ت 
��G ا�ا��
�� و��
� ��Pا��"آ�����.  

 _� 04  آ

k��M ا���:ت ا����Mدة <���G�ت 
 ��
��G ا�و ا����
� ��Pا��"آ�����  

 05  دور��ت 

DWا ��Jت و�G��ان    �"اك���Mدة <��������> �N�# 06  ��:ت 
   �
"�
أP6Mة آ���G�P� "ودة + J��� ا

�
"�
W�>  
07 

   �J:ذات ا�� _���G �"آP� ��Pودة <�����
 	
���
�KBC ا�>  

08 

��G ا��ور��  ����> ����g�
 J  09���ت آG�"ة �
�B�د��   JWم ا�

�� ا���> �N�# دور�� �G���

"����  و�
�م ا�
10 

  �Gآ ���J��Pا��"آ �G�����> ����g�
 11  "ة �
J��� ��Pاو�� ا��روس �Pودة <��Gرة   

  Y�>data show�ء و6M�ز �"ض 
12 

   �N�Cآ"ات ا�f���> �N�# �G���
��" وا��آ��را@�M�ا�� ،	
���
��>  

13 

  "�,I��ة �
e ا����� q� 14 5"ق <
  15  �"اآ�b P�<�ت 05 
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  : L5 ا������ت���د�� ا��"<K و ا������  -ب

K>"�
�G  ���ن ا�gد ا���  K>"��ة ا��  
  ��م BDL,BADR, BNA ,CPA ,BEA(  20  21(<��ك 

  <�م 21  20  ا���Gك وا������ت ا������
  ��م 21  20  ا����PC ا�����


�Y�ن  � L�,وق ا����Bا�L����MWم 21  20  ا��  
      
  
 
����� #�� -ج
���K �K ا	
:�29 ا	��%��� و ا	
��ح ا	��o�p ا	�
  ض ا	�'��& ا	

e
� ��
��5" ا���:  

•  e
� �G���ي ا����
=� ا��"<��  7235: آ��ب ��6� 49660  ���> �ً
 4745و) 
��C 35320(���ا
 ��G�MWا �=
��> �ُ
�G"ة �� ا�?�ا��	) 
��C 14340(���ا�� ������ e�5 إ��hH�> .  

•   e�5 إ��hH�>113  �

�م اW -و,��� ودو���  -�����> �N�Cا� �د��، ��6�B�J87  �=
��> �ً
���ا

=� ا��"<��26ا�9"
��� و��> �
  .���ا

�?��ت  •
��ث وا��Gو��� -ا��
=� ا��"<��، و 6��362� : - ا��,��� وا���> �

=�  ���176ا��> �
���ا
��G�MXا.   

•  ��� f�� ��
  .2003آ�_ ا�����"ات ا�����1 �� ,"ف ا��

�ة <���ان ا����M ت����?� e�5 إ��hH�> �������2012/2013 ا��  
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2015 - 2014:  ا���� ا�������  

���I���ى ���G�ت ا��
�� وا��6� L� �G� �J:�D"ة <���� e
 :وا���ول ا����vh�� L ���� �� ا���_ ا����5"ة �
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	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

�"و
�� �� �?�Wت و<��ث وآ�_ إ���"و
�� �KC ا�      ��Wا �G���x ا���?� �� e�5 إ��hH�> اfكه��Gد وا��?�.  

 

�ل ا	�F -د*q'���%��ات ا	أو ا ���
���Kة #�	
 :?�� و )'H�	�=��ت اa*Qم و ا<)?�ل ا	

e
� ��
��5" ا��� :  

�G ا��fع  3 •g� �G��� "5�� q�b ،را�������ت ا��� e
��U ا����و��، �?��� ���G�ت آ��
� ا���P�6 و���


g� �G��� K�BC� e�5 إ��hH�> ،��
�
��ى ا��?" ا�"��	 ��� e
� ���� �G��G ا�����" ا��'�"ك، و��
��ى ��ارس ا��آ��را@؛�� e
� ��
 وا��را��ت ا��

•  �� "sأآ �6> �N�# ����g� ���?> ودةP� �G� ؛�?�� 400آ�� أن آ> ��
�؛ •
"�
Wا e
� ��

��، و�� #:ل ��kJ ا����
� �BBC� ةP6Mأ "G� ���t _��q �� ا��Gا� ��N�# "�5�� 
• L9ا��� ��GD e
� �
"�
Wا ���# ��
�ارس ا��آ��را@ وJ���ت ا����G�ت وا��g����  wifi ��5" ا��� Lg=�

 �M��6�؛
•  �� "sآX <����
�� ��5" إ���
�� ا����ج وا��
� �
�"ا
Wا ��GD e
� ��
��5000��G ا���"و  L5 L�
� kM"�

�B�دJWا x؛و5"و� 
• "�
Wا ���Jو �N�Cا� x�G��� ،�g�����s�ر L5 ا������ت ا�B=�"ة وا���Wا�'"اآ� وا "GC� "5�� اتP�6��و �


 ا�W:م ا$�L وا�Gg��� وا����؛
• 3  �� "sأآ �6> �
"�
�؛ J150���ت أ>�U "���Gآ� 
 �"اآ�b P�<�ت؛ 5 •

�ت  J k��M���ت ا��را�� ��P6ة <P6MIة ا�H:م ا$�L وWtت �"ض •��Gا� data-show ؛ 

�� �5�hH�>L����د�� L

kJ�� e ا���"و� ��
� ��  ecosetif.com-www.univو�5�ل،  �5" ا������5" ا��

���ت �Cا��G
g.  
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II - ������ ا	�2ا�9 	��JH�   ا	�F??� #$�@� ا	
  )6و 5ا	�2ا��9& (

) ���
�0 ا��'�"ك ا��زار�� ا�C�Tb:�> �N ا�?"ارات ����ان وا�9"ع?���ة ا���
� (  
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	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

    
- 1%�F	�2ا�9 ا	ا:  
 

�����  و�gة ا	
  ا	��� ا	�2*� ا�9q�*�  ا	��� ا	�2*� ا	�2ا�9 

L%��
  اqر�hة  ا	
�����  "�ع ا	

  ا%���ن  %��اLh  أ*
�ل أ�Zى  أ*
�ل )$�����  أ*
�ل %�=��  %���jة  أ�9�ع  16- 14

    ��9�9qا �����      18  6  18    �9 4.30  �9 4.30  405  و�gات ا	

�'H# د�?�  *  *  6  2  �9 6    �9 1.30  �9 1.30  �9 135 ا@

  *  *  6  2  �9 6    �9 1.30  �9 1.30  �9 135 ا9�اق %�	��

�	�% L���(  135 �9  1.30 �9  1.30 �9    6 �9  2  6  *  *  

����H
� ا	����      10  6  �9 9    �9 4.30  �9 4.30  270  و�gات ا	
  *  *  4  2  �9 3    �9 1.30  �9 1.30  �9 90 %�	�� دو	��

��'H# ��9��% 90 �� 1.30 �9  1.30 �9    3 �9  2  3  *  *  
 �%a9Qا L��
�  *  *  3  2  �9 3    �9 1.30  �9 1.30 �9 90  أ��9�9ت ا	
��K���'9Qا �����      1  1   �9 1.30      �9 22.3  و�gات ا	

L�t 1  1   �9 1.30      �9 22.3  4ا�:م  *  *  
�����      1  1    �9 1.3      �9 22.3  ا���Kq و�gات ا	

��G�M1  1   �9 1.30      �9 22.3  �=� ا  *  *  
30  14  �9 27  �9 3  �9 9  �9 9  �9 735  �%5
�ع ا	�2ا�9       
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	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

  
  :ا	�2ا�9 ا	�2دس-
  

�����  و�gة ا	
  ا	��� ا	�2*� ا�9q�*�  ا	��� ا	�2*� ا	�2ا�9

L%��
  اqر�hة  ا	
�����  "�ع ا	

  ا%���ن  %��اLh  أ*
�ل أ�Zى  أ*
�ل )$�����  أ*
�ل %�=��  %���jة  أ�9�ع 16- 14

� ا��9�9qو�gات ����      18  6  18    4.3  9  405  ا	

  *  *  6  2  �9 6    �9 1.30  �9 1.30  �9 135 �?���ت وا���ل ا���Gك

  *  *  6  2  �9 6    �9 1.30  �9 1.30  �9 135 ا��1�م ا��L5"B ا��Pا�"ي

T��� ي�?
�B�د J6  2  �9 6    �9 1.30  �9 1.30  �9 135  ا  *  *  

����H
� ا	����      10  5  �9 12    �9 3  �9 3  270  و�gات ا	
�� �        6� f�  90آ"ة  1  4  *  *  

  *  *  3  2  �� 3    �� 1.30  �� 1.30  �� 90  ��" ا�B"ف

  *  *  3  2  �� 3    �� 1.30  �� 1.30  �� 90 ا��1�م ا�L��G واb:NH�ت ا������

��K���'9Qا �����      1  1     �9 1.30      �9 22.3  و�gات ا	
L�t 1  1   �9 1.30      �9 22.3  ا�:م  *  *  

�و�gات ا	���� ���Kq1  2     �9 1.30      �9 22.3  ا      
��G�M1  1   �9 1.30      �9 22.3   �=� ا  *  *  

30  14    �9 20  �9 3   �9 7.3  �9 12  �9 720  �%6
�ع ا	�2ا�9      



 

 - &��'��	 ��	�
،  ��> ذآ" ا���0 ا����L ا�MH��L ��زع <�� ا����h"ات وا��X�ل ا���g )  L=G���6M���h إ=
��
����<� ا���ا���ت ا�����ات ا�bط ا����
  )����G ��> أ

  
 


�ع�
 و ت                  ح س  ا��9�9q ا	
H���� ا<9�'����K ا���Kq ا	

 %���jة 495 337.5 135 22.5 990

 أ*
�ل %�=�� 450 292.5 22.5 67.5 832.5

 أ*
�ل )$�����  67.5 67.5 45 180

2312 85 260 710 1257 �?FP L
* 

          �Zr L
  )�gد(*


�ع 2202 1408 485 220 4315�
 ا	

 اqر�hة 106 54 14 6 180

100 3 8.1 30 58.9  %�  اqر�hة 	'L و�gة )���
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III - 1 - q�2ا��9& ا	ا �K دة�% L'	 L?D
  �t"�وا	 ولا	��"�%M ا	
  

 �������ك @�*�ة ا	�
  م ا@�?�د�� ، )���2 و *��م )��ر��	
��ان *��ا	

� ��> ��دة ( B9� �J�g> 0��?�(  

  
  )آ> ا��?�ل ��� إGM�ر��(

  
  
  
  



30 
	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  اqول: ا	�2ا�9
 �����  ا��9�9q :و�gة ا	

�?�د :ا	
�دة @a	 LZ�%  
��h�	5 :ا  
L%��
  2 :ا	

  
�����
��xb  ( أه�اف ا	 �L5 هf@ ا���دة ، �U:U L5 أ�g" ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�

"sآXا e
� (  
  

�B�د�� JW> ا��ت ا�����
gB� و x��hا�� e
�رب ���B�د و ا�JW0 ا
�� <#�  ����� ا�g��_ �� ا�����ب �
  

 �#��$

�0،  (ا	
��رف ا	
���2 ا	��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oNو
"sآXا e
� ��"g�  (  

��G�طا��W�9�" و ا� L
� ا��?:�D"ا�   
  

��ى ا	
�دة�% : 

1- L5"ا��� <#�  : ا��

�B�د  -JW0 ا
���رات ا��9���، �
0 ا��:J�ت (ا���"��h�� : oع �#W0 ا

0 ا�s"وة، �
0 ا�"5�ه��، ��
��ج
Hرا�إ, L5 ������MWا (�JW0 ا
� T�Gg�ام و�C��B�د��، ��69م ا����M وا��
��، ا�JWا �
 B�دا��'�

 :  ا���#> ا��1"ي -2
��ج  -
Hط ا�'
��ج(
Hا "N��� ،ج��
Hب ا��b ،ج��
Hدل –) ��69م ا�G�  )أداة، ���hع وP�b ا��G�دل( 
'�ط ا�
-  kز�����ج آ�MX"، ا�"<v، ا�9���ة، إ��دة (
'�ط ا�
Hا ��> kز�����ج آ���
��� وا���>، ا�
Hا <GJ kز���ا�

kز����6:ك -)ا��Wط ا�'
 )Hقا�9
��s�ر -
'�ط اWد#�ر -)�Wط ا�'
. 
3- L��1ا�� <#� : ا��
�B�دي -JWم ا�م  ،��69م ا��1�ت ا��1���t ،دي�B�JWم ا�اف ا��1��B�دي، أهJWم ا�ا��1 ��Gهf�9 و��
5

�B�ديJWا.  

������ و(: ����� ا	����  )ا	��=�u "�ع ا	
-  "���� 50 % 
��ن  -�  % 50ا�



31 
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v=ا�
�،آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا( : ا	
"�
  ) إ�� 

  -1���� ،	Gا���ارد "��"ي ا<"اه�0 د� "B�،ر������Hا  �6��د��B�J،ا�ا�6�
�B�د��،��ه��6�،أJWدار  : ا
 . 1996ا����رف،

�B�د، دار ا����"ة ، ���ن،    - 2JWا <#�� ،�  .��1999�� أ��� ا���
�B�د، دار وا�> �
�'"، ���ن،   -3JWا <#�� ،L���Gا� <h�5 "ه�2009} . 
� ���e ا�'"وف  -4��
�ري ا�'�"يو � ���� 0{�
�B�د  ،JH0 ا
� L5 <#��.  kز��� دار زه"ان �
�'" وا�

 .��2009�ن، اXردن، 
  اqول: ا	�2ا�9

 �����  ا��9�9q :و�gة ا	
   1ا@�?�د =���  :ا	
�دة 
��h�	5 :ا  
L%��
  2 :ا	

  
�����
��L5 xb هf@ ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� � ( أه�اف ا	 ��U:U L5 أ�g"  ا���دة،�ه:ت <�

"sآXا e
� (  
  

��ج
Wا k>��
e ا��
k و �� _
g
� L���:ا����آ <�
����L5 0 دا�� . اآ���ب �G�دئ و �?���ت ا���ا ا����و�
�ا�6� C�  .QW"ا
� وJ��ده� وا�

  
 �#��$

�<� وا��L ���� ا�g (ا	
��رف ا	
���2 ا	g�5 ا��"��
� "B�C� oN0، و�
��
� هfا ا�Nا�� �� _��

"sآXا e
� ��"g�  (  

�ا(�"اL5 ��M ا�"��h��ت ���� <h�9��?�ق و ا�DWد��)ا�B�JWا��1"�� ا ،.   
  

��ى ا	
�دة�% :  
  

�B�د�� -JWا �
�B�د وا��'�JW�69م ا� 
1 - �
6�1"�� �
�ك ا���
 

 )ا���د��(
1"�� ا�����9 ا�?�����   -أ
 -  �6�
 ا��1"��ا�h"9��ت ا��L �?�م �
���(أ
�اع ا�����9   - � )ا��
�� وا�

����ت ا���اء(
1"�� ا�����9 ا��"��G��   -ب��> <�
�� )ا�
6
�، أU" اbW:ل   -�� ا���Pا
��، ��ازن ا����J ،ل:b:� ي������ت ا���اء، ا����ل ا���> <�
��ا�

<#� )...وا�

_  -Mـgا��(دا�� ا��> Lh��"ا� <�s��
_، ا�gت ��69م دا�� ا��

_ ا�9"دي، ا��"وgدا�� ا� ،_
gا�...( 

2- ��1"�� �
�ك ا���
 
��ج  -أ
Wاع دوال ا�
 ��"�o وأ

��ج L5 ا�9�"ة ا�?B�"ة -ب
Wدا�� ا. 
  

������ و(: ����� ا	����  )ا	��=�u "�ع ا	
-  "���� 50 % 
��ن  -� % 50ا�



32 
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2015 - 2014:  ا���� ا�������  

v=ا�
�،( : ا	
"�
  ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا

1- D د���
� <� د�_، �Dا�"، رPا�� ،L���د��ان ا��'" ا�� ،L�Pد ا���B�JWب، ا�g1996.  
�را��ت وا��'"، -2
�B�د ا��L�P، ا������ ا������� �J:� <#�� ،�Dورد�� وا ��M"� ،ن�
52008"��ر�� �  
3-- L�Pد ا���B�JWا��ادي، ا ���b د���� . ��Ggردن، 3ا�W2012، دار ا����"ة، ا.  
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2015 - 2014:  ا���� ا�������  

  اqول: ا	�2ا�9
�����9�9 :�� و�gة ا	qا  

   1%����9 *�%�  :ا	
�دة 
��h�	4 :ا  
L%��
  2 :ا	

  

�����
��L5 xb هf@ (  أه�اف ا	 ��U:U L5 أ�g"  ا���دة،ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�
"sآXا e
� (  

  
  �ا�0 ا������ا��H�م <�G�دئ ا������G ا����� �� ����b L5 0�<�ت ا�NXل و ا��BCم و ��� ا����<�ت و ا�?

  
 �#��$

�0، ( ا	
��رف ا	
���2 ا	��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oNو

"sآXا e
� ��"g�  (  
 "����  .<�� ا��G�دئ اXو��� L5 ا�"��h��ت ، اBbH�ء و ا�

   
��ى ا	
�دة�% : 

����G ا������ اH,�ر -�
� LG��� .ا���Bري ا��
�� ا�o�B  ا�NXل، درا�� �b�<�ت  ا�C��N ا��Xال 1درا�� ا�o�B ( �" ا����<�تدرا�� آ�9�� � ->�s2ا� 

، درا�� 4، درا�� �b�<�ت ا�=�" ا�o�B 3ا����<�ت ا���ر�� ا�o�B  ، درا�� �b�<�ت ا��PCو
�ت و
 o�Bا� ����ت ا���>��� )5ا�

-   "���� )ا���ا�� 7اG�X�ء، وا�o�B  6درا�� ا�o�B ( درا�� �b�<�ت ا�
�ول ��5?�ت ا��b ، ���PC�ب ا������ ا���Pا
��( درا�� �"ض و�?��0 ا�?�ا�0 ا������  -M ،  0J=�"ات ر�ول �M ،

 )ا��X�ل
  

������ و(: ����� ا	����  )ا	��=�u "�ع ا	
-  "���� 50 % 
��ن  -� % 50ا�

  
v=ا�
�،( : ا	
"�
  ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا

  
1-  ،��g� ��b"ا� �G� ���ا�� �G����( وT5 ا��1�م ا�����LG ا����Lا����
L ( ا��pgC ا�����LG ا��g�M دار

�2011
�'" و ا���ز�k، ا��Pا�"، .  
2-  ،��g� ��b"ا� �Gل��
�
�'" ���ر�� L5 ا������G ا����� وT5 ا��1�م ا�����LG ا����k� L ا�� L
g�M دار ،

 .2011و ا���ز�k، ا��Pا�"، 

�� ـ �����G ا�'"آ�ت ـ -3U�> �> ���أ� Eurl Pages Bleues Internationales  ا�"، 5�9"يP2011ـ ا�� . 
4-  0Jي رf�9�� 11ـ  07ا��� ��Y�T�Gg أ�b�م ا�?�
�ن ر0J  �2008�ي  26ا���رخ L5  156ـ  08ا��"��م ا�

 L5 25/11/2007ا���رخ.  
  

  اqول: ا	�2ا�9
 �����  ا��9�9q :و�gة ا	

  )�ر�w ا	�@��v ا<@�?�د��  :ا	
�دة 
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��h�	4 :ا  

  L%��: 2ا	

�����
��L5 xb هf@  ( أه�اف ا	 ��U:U L5 أ�g"  ة، ا���دذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�
"sآXا e
� (  

  
� ا�"اه� Jا�� eإ� ����� ا���Bر ا�?�� LCر����B�د�� �� L5�6J� ا�JWا k��Jب ا������  .إدراك و ا�

  
 �#��$

��"5 (ا	
��رف ا	
���2 ا	� "B�C� oN0، و�
��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�gا�� �

"sآXا e
� ��"g� (.   
�B�د JWل ا��� L5 ���ديء ا���Gا�� ��>.  

��ى ا	
�دة�% : 
- �6��B�د�� و أه��JWا k��J�69م ا��� 
1- �����B�د�� L5 ا���Bر ا�?JWا k��Jا�� 

� ا���
�ن   -�� 
 ��نو��� ا�"  -

�B�د�� L5 ا -2JWا k��Jا��L�:�H0 ا���� 
3- L>"=0 ا���ا�� L5 د���B�JWا k��Jا�� 

-  L��gJHم ا�ا��1 
-  L5"� ا��1�م ا�
-  L��م ا�"أ���ر��( ا��1��� )، ا�"أ������ ا������ ، ا�"أ������ ا��B���� ا�"أ������ ا�
�B�د��  -JWا k��Jا�� ��>"�
�����ه�ات ا��:م وا��'�
� (  ��<�� ا����Xز��،  اXا Wا �����د�� ا���B�J

1929 Lاآ"�DWدي ا�B�JWم ا��6ر ا��1{ ،( 
�B�د�� ا����N"ة - JWا k��Jم( ا���1
 BW ����B�دي ا��JWم ا�وا��1 �����Xت ا�د��B�JWوز ا"> ،  ،

Lاآ"�DWر ا�����" ا�6�
�B�د�� اJW، ا������ ا  ����ز�� ا��X2008، ا.( 

������ و(: ����� ا	����  )=�uا	�� "�ع ا	
-  "���� 50 % 
��ن  -�  % 50ا�

v=ا�
�،( : ا	
"�
  ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا
  
� ا�  -1G� �>�G# : k��Jد��ا���B�JWد��ا������  ؛ ا�B�JWا�� - ا��، ����� GD�ب ا������، �B"، ا������ ا���

2009.  
���د(��'�> ��دارو   -2� ���b ��M"�(د���B�JWا �����  .2009د��، دار ا��"��، ا����. ، ا�
�B�د�� ا��و���  -3JWت ا�J:ا��:م، ا�� �G� �hر . ،"B� ،kز���
�'" وا�� ��"Bا�� �G� .2010ا���
�B�دي -4JWر ا��9" ا�g� ،L'�"?ا� �b�  .2008دار وا�> �
�'" وا���ز�k، اWردن، . �



35 
	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

  اqول: ا	�2ا�9
 �����  ا	
H���� :و�gة ا	

   1اgQ?�ء  :ا	
�دة 
��h�	4 :ا  
L%��
  2 :ا	

  

�����
��L5 xb هf@ (  أه�اف ا	 ��U:U L5 أ�g"  ا���دة،ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�
"sآXا e
� (  

  
�ا���� L9Nء ا���BbHدئ و أدوات ا�G�> م���Hا  

  
 �#��$

�0، ( ا	
��رف ا	
���2 ا	��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oNو

"sآXا e
� ��"g�  (  
  ا�"��h��ت

  
��ى ا	
�دة�% :  

 
 �9�ه�0 ���� -1

 ��69م اBbW�ء  -
 ا�����k وا����� وا�9"د  -
- ����BbWت ا�
��Gا� ���G,در و�B� 

2- Hت ا�
��Gض ا�"�����Bb 
 ).، ا���"ار ا�����k ، �"آP ا��y9 ، ا���"ارات ا���د ا��y9( <��ء ا���اول وأ
�ا�6�  -

3- 
��Gا� <�s��
�ع ا���=�"ا� _�b L 
4- ���hا��� ��Pا��"آ ��Pا�� 	���?� )L>��� ).، ا����ال ، ا����p ا���p ا�
5- ��'� �?���	 ا�

- 
�"اف ا�����ري( Tا���ز�k ا��=
Wح)ا��
oB ا���ى ا�"<��L( ، ا���ز�k ا��9( 
-  ��"Dا��� 

6- Xلا��D )<U�����اء ا�'�> ا���Wو ، ا vg
9��< ، ا�� ).ب�ا�
  

����� و(: ������ ا	������=�uا	 "�ع ا	(  
-  "���� 50 % 
��ن  -� % 50ا�

  
v=ا�
�،( : ا	
"�
 ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا

  
1-  ،"��� �� ا����bأL
�
��  . B�2007"،.، دار ا��9" �
�'" وا���ز�k اBbH�ء ا��L9N و ا�
 2010، ز�Pم 
�D"ون و ��ز��ن، ���ن، أ�����ت ا�X���_ اBbH����ا����9 و�� ا�����>،  -2
3-  <=�G� د(��راي��b در�ا�? �G� ��M"�(ل���bWء وا�BbWن، . ، ا��G� ،ل�
��D�
"�
 .2001أآ�د���� ا
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  اqول: ا	�2ا�9
 �����  ا	
H���� :و�gة ا	

   1ر����jت  :ا	
�دة 
��h�	4 :ا  
L%��
  2 :ا	

  

�����
��L5 xb هf@ (  أه�اف ا	 ��U:U L5 أ�g"  ��دة،ا�ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�
"sآXا e
� (  

  
L?�Gg�
�> ا�"��Lh ا���  .اآ���ب �6�رة ا�

  
 �#��$

�0، ( ا	
��رف ا	
���2 ا	��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oNو

"sآXا e
� ��"g�  (  
  

"Gب و ا�����  �G�دئ ا�
  

��ى ا	
�دة�% :  
 

 �G�دئ 
1"�� ا�������ت -1
�����ت وا��:�>  -2� �9�ه�� 0��� �bل ا��
 ا��Gg�?�ت ا�����"ة -3
 ا��'�?�ت -4
 ا�
�Q�ر�����  ا��وال ا$��� و -5
6- <����
�� و�b�ب ا�NWوال ا� ا�
7- � ت=�"اا��وال ذات ��ة �
  

������ و(: ����� ا	����  )ا	��=�u "�ع ا	
-  "���� 50 % 
��ن  -� % 50ا�

  
v=ا�
�،آ�_ و���Gg�ت ، ��ا( : ا	
"�
  ) إ�� kJ ا

  
1- �
��  .2009ا����Gg�ت ا�������،  نا�"��Lh، د��ا >���د ����د، ا�

�> ، د��ا -2����h"ات L5 ا��، ���b �>�>،  ن�����ت ا�����Gg1988ا��.  
3- �
�� .2009ا����Gg�ت ا�������،  نا�"��Lh ، د��ا ><� ���YC� e" ، ا�
4-  ،���� _Mر ��bا ���
�� واBbH�ءأ�����ت ا�"��h��ت ا��G" وا��6�
��� ،"B� ،kز���، دار ا��9" �
�'" و ا�

2000.  
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  اqول: ا	�2ا�9
 �����  ا	
H����:و�gة ا	

   H%1����  :ا	
�دة 
��h�	1 :ا  
L%��
  1 :ا	

  

�����
��L5 xb هf@ (  أه�اف ا	 ��U:U L5 أ�g"  ا���دة،ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�
"sآXا e
� (  

  
�B�د��اآ���ب �JWت ا:�'�
� 0�

�> ا���L�6 ا����  .�ه> ا�

  
 �#��$

�0، ( ا	
��رف ا	
���2 ا	��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oNو

"sآXا e
� ��"g�  (  
  

 0�

�> ا������G�ط  و ا��Wاء و ا"?��Wا ، L?g�9�" ا����  .��"�5 �5 ا�
  

��ى ا	
�دة�% :  
  
- #�
0 ا����6����� <  
  ��"�o ا����6�� -
  ا���ارس ا����6�� -
 ا����ه� -
  

������ و(: ����� ا	����  )ا	��=�u "�ع ا	
  

��ن   -    �   %100ا�
  

v=ا�
�،( : ا	
"�
  ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا
  
1- ،"B� ،q����q ا��
�L، ا����_ ا�����L ا�Gه"اوي، ���6�� ا��  .2010آ��ل ا���� �e9gB ا�
2- "N�
�q ا��
�L و اBbH�ء����د M"ادات و أ#"ون،  G_ ا����؟:  أ����
� �s�> _��� o�آ "'�
، اU"اء �

 .2012و ا���ز�k، ���ن،
�"اوي و آ��ل <�D"ف و ���� ����ن  -3N ��q ا��
�L5 L ا��
�م : ا
�"س �"��M <�ز�G�6�� ا���

 ��
��
Hا�"  –اPا�� ، "'�
� �GB?دار ا� ، ��
�ر�G�ت ���2004 .  
�L5 q اHدارةأو�� ����ران،  -4Gق ا�",  :��s�Gرات ا��ء ا��6��G� <#�، دار ا��"�� �
�'"، ا�"��ض، �

2009.  
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  اqول: ا	�2ا�9
 �����  ا<9�'����K :و�gة ا	

  %�LZ 	���"�ن  :ا	
�دة 
��h�	1 :ا  
L%��
  1 :ا	

  

�����
��xb 5(  أه�اف ا	 ��U:U L5 أ�g"  ، ا���دةL هf@ ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�
"sآXا e
� (  

  
�B�د و #N�B� اXوراق ا����ر��JW�> �J:� �6� L�
�� ا��
��ت ا�?�
gBا�� L5 0���  .اآ���ب �6�رة ا�

  
 �#��$

�0( ا	
��رف ا	
���2 ا	��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oNو  ،

"sآXا e
� ��"g�  (  
  
��ى ا	
�دة%� :  


�ن -1�?
� <#�� 
 ا�?�
�ن ا����ري -2
 : 0ـــــ�?�� -أ
 ��"�o ا�?�
�ن ا����ري -
 أ��س و���ل �T�Gg ا�?�
�ن ا����ري -
- L
� ا��:J�ت <�� ا�?�
�ن وا�?�
�ن ا��
 �B�در ا�?�
�ن ا����ري -

   : ا�'"آ�ت –ب 
 )"آ� ا��Y���D  ،D"آ� ا���N�� ا�D  ،�g��G"آ� <��0 �'�"ك( D"آ� اCDX�ص - 

D  ،�g"آ� اD : 06�X"آ�ت رؤوس ا��Xال -     �C� آ�"D  ،ودة�� D"آ� ذات ���و��� �

 . اXوراق ا����ر�� -3
  

������ و(: ����� ا	����  )ا	��=�u "�ع ا	
  
��ن   -�  %100ا�
  

v=ا�
�،( : ا	
"�
  ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا
  

0 ا�?�
�ن �G�س ا�B"اف،  -1� eإ� <#�
1"�� ا��T-"�� ا�?�
�ن
1: ا�� ،kز���، دار ا��'" �
s?��5 و ا�

  .��2011�ن،
2-  ،L��� ��� .2012دار ا��'" �
s?��5 و ا���ز�k، ���ن،، ا�'"آ�ت ا����ر�� ا�bX�م ا����� وا�C��5�Nزي �
3-  kز���
�� ، درا ا��
�م �
�'" و ا��
� ا�B=�" ا���#> إ�e ا��
�م ا�?���� L
�>2006. 
  .ي ا��Pا�"يا�?�
�ن ا����ر  -4
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  اqول: ا	�2ا�9
 �����  ا<9�'����K :و�gة ا	


�ع  :ا	
�دة �� ا<=��	 LZ�%  
��h�	1 :ا  
L%��
  1 :ا	

  

�����
��L5 xb هf@ (  أه�اف ا	 ��U:U L5 أ�g"  ، ا���دةذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�
"sآXا e
� (  

  
���ع ، روMW0 ا
���ع  و ���ه���06 ا��H�م <�'Iة و ��gر �MW0 ا
  .اد �

  
 �#��$

�0( ا	
��رف ا	
���2 ا	��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oNو  ،

"sآXا e
� ��"g�  (  
  

��ى ا	
�دة�% :  
 

���ع  -1MW0 ا
 �gر�وا� ة�'Iا��
���ع -2MW0 ا

1"��ت � 
3- xع و5"و����MW0 ا
 ����h�ت �
4- ��MW0 ا
�ون(�ع رواد �
  )ا<� #

6� ا�1�ه"ة -5�
������� و�MWا 
 

������ و(: ����� ا	����  )ا	��=�u "�ع ا	
  
��ن   -�  %100ا�
  

v=ا�
�،( : ا	
"�
  ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا
 

1- kز������ع، دار ا����"ة �
�'" وا�MW0 ا
� L5 ��6�� ،��b 0�ردن ���" ا<"اهW2012،  ، ا. 
2- �b"ا� �G� ���� ا� �G�، � :، ،<�"وت �����دار ا���"�5 ا��، L����MWر ا��9" ا�g�1999 .  
3- ، �� ا���,L ا���G� ����ع ، دار ا���"�5 ا������� ،: ا���MW0 ا
� L5 ��"12005ا��.  
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                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

  اqول: ا	�2ا�9
 �����  ا��Kqـ� :و�gة ا	

   1	��g �b  :ا	
�دة 
��h�	1 :ا  
L%��
  1 :ا	

  

�����
��L5 xb هf@ ذآ" �� �9�"ض �
(  أه�اف ا	 ��U:U L5 أ�g"  ا���دة،e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�
"sآXا e
� (  

  
kMا��"ا o
�C�� ������9�دة �� ا�?"اءات ا���Wا �� ������ _��g
� ا�=�ي ��N"اء ا�"Uا..  

  
 �#��$

( ا	
��رف ا	
���2 ا	��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oN0، و�

"sآXا e
� ��"g�  (  
  

��Wديء ا�Gا����ه�
���P و �Jا��
Hا �=
  �� L5 ا�
  

��ى ا	
�دة�% :  
  

KBC�
�?��س ����k� eD ا�� LM�Qا��Gا� T�"9ح �� ا�"�?� ���
">  
  

������ و(: ����� ا	����  )ا	��=�u "�ع ا	
  

-  "���� 50 % 
��ن  -�  % 50ا�

  
v=ا�
�،( : ا	
"�
 ) ��إ آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا

  
�B�د و إدارة ا��X�ل -JWا L5 kMا"�  ��P�
�
Hا �=
��>.  
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                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

  ا	�t"�: ا	�2ا�9
 �����  ا��9�9q :و�gة ا	


�ل :ا	
�دة *qدارة اQ LZ�%  
��h�	6 :ا  
L%��
  2 :ا	

  

�����
��L5 xb هf@ ا���دة، �U:U L5 أ�g" (  أه�اف ا	 �ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�
 e
�"sآXا (  

  

 �� _��gا� �����، و  إدارة��69م  إدراك  �6B��B# ل و���Xأ<"زا e

o ا���"ف ��C� ت���ارس  إ�6�ا��
�ة ��6� bدارة و أه��� آ> واHا o��{و o
�C� ��> P����  .ا��9"�� ، و �����x �� ا�

   
 �#��$

�<� وا��L ���� ا�g��_( ا	
��رف ا	
���2 ا	g�5 ا��"��
� "B�C� oN0،  و�
��
� هfا ا�Nا�� ��

"sآXا e
� ��"g� (  
   

�B�د�� JWا k��Jر�� ا����د و �B�JWا L5 رف�ا��� ��>.  
  

��ى ا	
�دة�% :  
 

1- ���?� 
 ��69م و��ا#> إدارة ا��X�ل اXه��� واXه�اف -2
 �"ا <b��gر ا��9" اHداري -3
4- "���� ).، ا���x�M وا�"J�<� ، ا���1�0 ا��p�gC( و}��o ا�

  
���� و(: ������� ا	����  )ا	��=�u "�ع ا	

-  "���� 50 % 
��ن  -�  % 50ا�

  
v=ا�
�،( : ا	
"�
  ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا

  
1- Aktouf  Omar : Le management entre tradition et renouvellement. 3ème edition . Edition 
Gaetan Morin , Montreal  1994 
2- Chandler .A.D : Stratégies et structures de l’entreprise , traduction francaise de Strategy 
and Structure , Les éditions d’Organisation 2 édition Paris 1989. 
3- Koontz.H & O’donnell.C : Management – Principes et méthodes de gestion. Mc Graw 
Hill editions .Montréal 1980. 
4- KALIKA.M , « Structures d’entreprises » , Les petites affiches , n° 122 , Octobre 1985. 
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2015 - 2014:  ا���� ا�������  

  ا	�t"�: ا	�2ا�9
 �����  ا��9�9q :و�gة ا	

   2ا<@�?�د ا	����  :ا	
�دة 
��h�	6 :ا  
L%��
  2 :ا	

  

�����
��L5 xb هf@ (  أه�اف ا	 ��U:U L5 أ�g"  ا���دة،ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�
"sآXا e
� (  

  

e ا�� _
g
� L���:ا����آ <�
����جاآ���ب �G�دئ و �?���ت ا�
Wا k>����L5 0 دا�� . �
k و ���ا ا����و�

  .QW"و
� وJ��ده�
  

 �#��$

�0، ( ا	
��رف ا	
���2 ا	��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oNو
"sآXا e
� ��"g�  (  

�ا(<�� ا�����G�ت L5 ا�"��h��ت  ���� <h�9��?�ق و ا�DWا(Jد��، ا�B�JWا��1"�� ا ، L�PM د�B�1.   
  

��ى ا	
�دة�% :  
  

1- �
��gة ا�"���ج L5 ا�9
Wدا�� ا 
2-  ��"�=�� ��
��� "5�� ���ج ��
Wوي و( ا�������ت ا����� ا��� xB��B# ل��ي �� ، ا����b:ل ا�

L�?�
�9 ا�����و�� ا��� .)، ���ر ا����k ، ��ازن ا����� ، #p ا�
3-   �
��ج، �"و
� اbW:�"و
� ��ا�> اH(ا��"و
 )ل
 دا�� ا��"ض  -4

1"�� ا������o و  -5 Hاداتا"� 

_ ��69م ا���ازن( ��ازن ا���ق  -6g> ا��"ض وا���9� ، ��6
� و5��� ا���� )، 5��� ا���
7-  ���� ا������5 ا�
���ر ا���م  -8bWا 

  
������ و(: ����� ا	����  )ا	��=�u "�ع ا	

-  "���� 50 % 
��ن  -�  % 50ا�

  
v=ا�
�"( : ا	
�،آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا
  ) إ�� 

  
�B�د ا��L�P، د��ان ا����Gg�ت ا�������،  -1JWد�_، ا �> ��D1996ر.  
2-  ،e9gB� ��"5 ��bأL�Pدي ا���B�JHا <�
��
�ل ���ر��-�Gg�?�ت ر��h��-أ�����ت:  ا�b ب�GD ����� ،

 ،"B� ،����2009ا��. 
3- L�Pد ا���B�JHت ا����أ�،�
���ن وارد ا������� :�B�JHت ا�����X p�G� <#��،L�Pدار زه"ان  د ا��

�2013
�'" و ا���ز�k،اXردن،. 
4- ،����D ���� xا� �G� ،L�Pد ا���B�JHدئ ا�G� kز���  .2011، اXردن، دار ا��9" �
�'" و ا�
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	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

  ا	�t"�: ا	�2ا�9
 �����  ا��9�9q :و�gة ا	

   2%����9 *�%�  :ا	
�دة 
��h�	4 :ا  
L%��
  2 :ا	

  

�����
��L5 xb هf@ ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g�(  أه�اف ا	 ��U:U L5 أ�g"  ا���دة،�_ اآ���<x �� ��ه:ت <�
"sآXا e
� (  

  
���PCت ا���
��s�رات، أ���ل 
6��� ا���� و ا������ اآ���ب ا�g���X _����ت ���Wا ،.  

  
 �#��$

�0، ( ا	
��رف ا	
���2 ا	��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oNو

�"g�"sآXا e
� � (  
   

 ���� �G����1  
  

��ى ا	
�دة�% :  
  

��ت ����	 ا�'"آ�ت  -1��� ��G��� ا������� ا��
2- �5�Yا�?��� ا�� e

��ت ا�'"اء و ا�k�G و ا��Y�9C�ت ا����ر�� و ا�"�0 ���� ��G���  .ا������� ا��

��ت ��وراق ا����ر��  -3��� ��G��� ا������� ا��
4- �9
QXا �G���� 
�ورة ا�����G�� أ���ل 
6��� ا� -5 
  

 
������ و(: ����� ا	����)ا	��=�u "�ع ا	  

  
-  "���� 50 % 
��ن  -�  % 50ا�

  
v=ا�
�،( : ا	
"�
  ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا

  
� ا�"g� ��b�� ـ  1G�-  ���ا�� �G���
L، <"ج <��"ر��،   -)وT5 ا��1�م ا�����LG ا����L(ا��g�M "'دار ا��

  . 2009ا��Pا�" 
� ا�"bـ 2G� ��g� ��- ا� �G���
L، <"ج <��"ر��،   -)وT5 ا��1�م ا�����LG ا����L( ���?�ا��g�M "'دار ا��

  . 2011ا��Pا�" 
�6�YC�)" �:وي ـ 
1�م ا������G ا������  -3?�Gg�ت و�>���ـ  Pages Bleues Internationales -  )��" ا�

 L9
�M ،"ا�P2011ا��.  
� <���� ـ ا������G ا������ ـ 4��  .2010ـ ا��Pا�"، ��رس  Pages Bleues Internationalesـ ـ �
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	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

  ا	�t"�: ا	�2ا�9
 �����  ا	
H���� :و�gة ا	

   2اg?�ء :ا	
�دة 
��h�	4 :ا  
L%��
  2 :ا	

  

�����
��L5 xb هf@ (  أه�اف ا	 ��U:U L5 أ�g"  ا���دة،ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�
"sآXا e
� (  

  
��L5 0 أد�������(وات اBbH�ء ا�"��Lh ا�bWت ا�ز�������Wت، ا���=�" ا��'�ا�L و ا�bWا(  

  
 �#��$

�0، ( ا	
��رف ا	
���2 ا	��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oNو

"sآXا e
� ��"g�  (  
  

  .1، ر��h��ت  1اBb�ء 
  

��ى ا	
�دة�% :  
 
���Wت -1b:� <#�� 

��"<� ا��'�ا���ا�  -     
�اث  -    bWل، ا���bWؤم(ا:��?:���، ا�'",�� ، ا����L5 ا��Wا ،( 
2- Lا��'�ا�"�=� ا��

    -  <B� ا���=�"ا��'�ا�L ا���B9> وا��
    -  L����bWا kز�������L ودا�� ا�bWا kز��� ا�
    -  Xريا�اف ا����"�
Wوا Lh��"ا� <� 
3- ������bWت ا�ز���� ا�

    -  <B9ا��� Lا��'�ا� "�=��
� ������bWت ا�ز���� ا�
    -  <B��=�" ا���
� ������bWت ا�ز����  ا�
 

������ و(: ����� ا	����  )ا	��=�u "�ع ا	
-  "���� 50 % 
��ن  -�  % 50ا�

  
v=ا�
�،( : ا	
"�
  ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا

  
���Wتا����ي رM�ل،  -1bH1"�� ا
  : L����bHب ا���، د��ان  ا��Pء اXول) دروس و���ر��(�G�دئ ا�

 .2008ا����Gg�ت ا�������، ا��Pا�"،

���، د��ان ا����Gg�ت ا������� -2� .L�:�M �,:M 2002، اBbH�ء �k ���ر�� و����> �

� �Dم، دار ��ك  -3�
� ،L?�Gg��B�د ا�?���L واBbH�ء ا�JWر، ا���9��دو����� �Q ،<�1985"او ه. 
4- � .L?�Gg2004، دار ا��
�م �
�'" و ا���ز�k، ���<�، ا��Pا�"، 
B�_ ر0M، اBbH�ء ا�
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	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

  ا	�t"�: ا	�2ا�9
 �����  ا	
H���� :و�gة ا	

   2ر����jت  :ا	
�دة 
��h�	4 :ا  
L%��
  2 :ا	

  

�����
��L5 xb هf@ (  أه�اف ا	 ��U:U L5 أ�g"  ا���دة،ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�
"sآXا e
� (  

  
P�P��  ت��h��"ت ا��G��  .<Iدوات ا��G" ا�LgC و �b�ب ا��5�9B�ت ��1

  
 �#��$

�0، ( ا	
��رف ا	
���2 ا	��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oNو

"sآXا e
� ��"g� (  
   

  1ا�"��h��ت 
  

��ى ا	
�دة�% :  
 

1- L���'ء ا��Y9ا� ���> 
2- ��gCت ا��?�Gg� ا�
 ا��5�9B�ت �9�ه�� 0��� �bل -3


e ا��5�9B�ت - � �����Wت ا��
 ا���
 ر��G ا��5�9B�ت و�b�ب ا��?
�ب - 

4- ��g# تWد��� �
�M <b 
 ا��DW ا�fا��� ا�?�0 ا�fا��� و -5

 

������ و(: ����� ا	����  )ا	��=�u "�ع ا	
  

-  "���� 50 % 
��ن  -�  % 50ا�

  
v=ا�
�،( : ا	
"�
  ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا

  
 


����د ����د،  -1��  .2009،  ا����Gg�ت ا������� نا�"��Lh، د��ا >ا�

�> ، د��ا -2����h"ات L5 ا��، ���b �>�>ن �����ت ا�����Gg1988،  ا��.  
3- �
�� .2009،  ا����Gg�ت ا������� نا�"��Lh ، د��ا ><� ���YC� e" ، ا�
4-  ،���� _Mر ��bء�BbHوا ��
�
��
�'" و ا���ز�k، ، دار ا��9أ�����ت ا�"��h��ت ا��G" وا��6��� ا�� "

 ،"B�2000. 
  

  ا	�t"�: ا	�2ا�9
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2015 - 2014:  ا���� ا�������  

 �����  ا	
H���� :و�gة ا	
  ا*aم أ	�  :ا	
�دة 
��h�	3 :ا  
L%��
  2 :ا	

  

�����
��L5 xb هf@ (  أه�اف ا	 ��U:U L5 أ�g"  ، ا���دةذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�
"sآXا e
� (  

  
�#> L5 ا�H:م ا�> _��gاد ا����L5 0 ا�����بإ��  .$�L و ا�

  
 �#��$

�0، ( ا	
��رف ا	
���2 ا	��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oNو

"sآXا e
� ��"g�  (  
  

��ى ا	
�دة�% :  
 

 ��"�o ا�����ب -1
����ب -2
 )ا����د( ا�?�0 ا���دي �
3- L��"Gا�?�0 ا� 
4- <�='� أ
��1 ا�
5- g� G�?�ت ا������ة<"ا�� ا�
6- Hا�6��?�Gg�و �
"�
  
  

������ و(: ����� ا	����  )ا	��=�u "�ع ا	
  

- "���� 100 %  
  

v=ا�
�،( : ا	
"�
  ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا
 

� ��Gد،  -1���ز��د �
"�
Wب و ا����  2011، اU"اء �
�'" و ا���ز�k، ���ن، أ�����ت ا�
 .2012، دار وا�>، ���ن، �6�رات ا�����ب: ا���هPة ا�����ب و ا�G"����ت أ��� �M�> ا����ر،  -2

3- Myriam Gris : Initiation à Internet.  édition  Ini .2014 
4- Auteurs collectif : Initiation à l’informatique . édition Ini. 2013 
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2015 - 2014:  ا���� ا�������  

  ا	�t"�: ا	�2ا�9
 �����  ا<9�'����K :و�gة ا	

  @�"�ن )��ري  :ا	
�دة 
��h�	1 :ا  
L%��
  1 :ا	

  

�����
��L5 xb هf@ (  أه�اف ا	 ��U:U L5 أ�g"  ا���دة،ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�
"sآXا e
� (  

  

�ن <�I����ت ا�?�
�ن ا����ري�?
� <#�� 0����  

  
 �#��$

�0، ( ا	
��رف ا	
���2 ا	��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oNو

"sآXا e
� ��"g�  (  
  


�ن�?
� <#��  
  

��ى ا	
�دة�% :  
  
  ا��?�د ا����ر�� -1

  ��69م ا��?� ا����ري -    
  أه��� ا��?� ا����ري  -    

L وا��?� ا����ري -    �  ا�����P <�� ا��?� ا��

� ا�k�G -أ?�  
� ا��?> -ب?�  

?> ا�YG��k -ج �?�  

?> اCDX�ص -د �?�  

5- ����Y?ا� �����  ا5H:س وا�
  

������ و(: ����� ا	����  "�ع ا	
  

��ن  -      �   % 100ا�
  

v=ا�
�،( : ا	
"�
  ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا
  
1-  ،<�Y5 د���
، د��ان ا����Gg�ت ا���> ا����ري -ا���M"  -ا��X�ل ا����ر�� : ا�?�
�ن ا����ري ا��Pا�"ي 

  .2011ا�������، ا��Pا�"، 
2-  ،L

L( �� و ا��B"5��ا������� ا����ر����د ا���:�sا� �
�"و
��) : ا�����Hر�� و ا���، دار ا��'"���ت ا�

�5 �
�'" و ا���ز�k، ���ن، �?s2008ا�. 
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  ا	�t"�: ا	�2ا�9
 �����  ا<9�'����K:و�gة ا	


�ت  :ا	
�دة JH

�ع ا	�� ا=�*  
��h�	1 :ا  
L%��
  1 :ا	

  

�����
��L5 xb هf@ ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه(  أه�اف ا	 ��U:U L5 أ�g"  ا���دة،:ت <�
"sآXا e
� (  

  
  .ا��H�م <����1�0 و ا�����1 وا��1"��ت ا���9"ة �6�

  
 �#��$

�0، ( ا	
��رف ا	
���2 ا	��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oNو

"sآXا e
� ��"g�  (  
  

�B�J:� <#����ع، �MW0 ا
�� <#�  د�
  

��ى ا	
�دة�% :  
 

���ع ا� -1M0 ا
  ���1�ت�
2-  �6���"1
  ا�����1 و
3-  ����1��  ا�1�ه"ة ا�
4-  L����MW1�0 ا�� �?���ت ا�
5- 0�1���ر��  �
�ر��:  
1"��ت ا�� ،��
��
Hت ا�J:ر�� ا� ا���،  ا���M�ت وا���اP5،  ���?������، ا��


01 ا���> �>"�� . 
6- 0�1��
1"�� ا� 
�"ا�����ت ا���1�0،  " وإ��"ا����� ا���1�0ا����� :  �����M�� ا������ -7�W L��1�� . ا��6�ز ا�
8- 0�1��
L5 L ا���
Hك ا�
  .ا�?��دة اHدار�� L5 ��1���ت ا���>-ا��

  
������ و(: ����� ا	����  )ا	��=�u "�ع ا	

  
��ن  -�   % 100ا�
  

v=ا�
�،( : ا	
"�
  ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا
  
1-  ،0�bر ���bدارة اHدئ ا�G� �s���
�'" و و}��o ا�����1 -ا���
��ت اHدار��-ا��1"��ت: �� ����، دار ا�

  .2006ا���ز�k، ���ن، 
2-  ، 0�bر ���bL��1��
�'" و ا���ز�k، ���ن، ،  ا��
�ك ا�� ����  .2009دار ا�
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  ا	�t"�: ا	�2ا�9
 �����  ا���Kq :و�gة ا	

   2	��g �b  :ا	
�دة 
��h�	1 :ا  
L%��
  1 :ا	

  

�����أه�اف ا	  ) @fه L5 xb��
 ��U:U L5 أ�g"  ا���دة،ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�
"sآXا e
� (  

  
� ا�N"اء ا�"Uا�� _��g

=�ي ������x اء"J �� دة�9��Wة�� ا kMا��"ا o
�C�  ��P�
�
Hا �=
��> ������ان ا��� L5

. 
 

�#��$

��"�5 ا��(  ا	
��رف ا	
���2 ا	� "B�C� oN0، و�
��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g
"sآXا e
� ��"g�  ( 

  
�B�د و إدارة ا��X�ل JW�> �?
��
�> ا���Bص ا���� L5 و ��P�
�
Hا L5 رف���.  

 
��ى ا	
�دة�% : 

 
KBC�
�?��س ����k� eD ا�� LM�Qا��Gا� T�"9ح �� ا�"�?� ���
"> 

 
������ و: (����� ا	���� )uا	��=� "�ع ا	

 
-  "����50 %   
��ن  -� % 50ا�

 
v=ا�
�، إ��(  :ا	
"�
  ) آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا

 
-  ��P�
�
Hا �=
�B�د و إدارة ا��X�ل <��JWا L5 kMا��"ا ��>.  
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III - 2- 	�2ا��9& ا	ا �K دة�% L'	 L?D
 �ا#vوا	 �t	�ا	��"�%M ا	
 
  )���2 و *��م )��ر�� %��ان *��م ا@�?�د�� ،

  "ا	���م ا<@�?�د�� " ا	�H2 ا	�K ��"�tع 

� ��> ��دة ( B9� �J�g> 0��?�(  

  
  )آ> ا��?�ل ��� إGM�ر��(
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  ا	�t	�: ا	�2ا�9
 �����  ا��9�9q :و�gة ا	

  )���2 ا	
:�29ت  :ا	
�دة 
��h�	6 :ا  
L%��
  2 :ا	

  

�����
��L5 xb هf@ ذآ" �� �9�"ض �
e ا�(  أه�اف ا	 ��U:U L5 أ�g"  ا���دة،g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�
"sآXا e
� (  

  

T <�1"�� ا�C�ذ ا�?"ار ��  .ا��W�م <�G�دئ إ
'�ء ا������ و أه0 و}��69� �k اآ���ب <�� ا����رف 5��� �

  
 �#��$

�( ا	
��رف ا	
���2 ا	Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oN0،  و�
��هfا ا�

"sآXا e
� ��"g�  (  
  

�B�د، ��#> Hدارة ا��X�لJ:� <#��.  
  

��ى ا	
�دة�% :  
  

��� �bل ����" ا������  -1?�. 
�'�ر ا��="اL5 ،( أ
�اع ا������ت -2
W0 ، ا��
gJ ، L�ع ا��X�ل ، ا��
  ).إ��....ا�'�> ا�?�
 . ����� و��gر ا������ -3
�q و ا����g"ا��}��9 ا������ ، ا: و}��o ا������  -4Gا� ، T������ج ، ا�
Hا ، ����� ).���ارد ا�G'"�� ، ا�
  )ا���
��ت وا����ذج( 
1"�� ا�C�ذ ا�?"ار -5
 

������ و(: ����� ا	����  )ا	��=�u "�ع ا	
  

-  "����50 %   
��ن  -� % 50ا�

  
v=ا�
�،( : ا	
"�
  ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا

  
1- 
 . 2002��ت إ�C�ذ ا�?"ار ، دار ه��� ، ا��Pا�" ، �M�ل ا���� ا������ت ، اHدارة و ��

2- Charpentier .P : Organisation et gestion de l’entreprise. Ed. Nathan .Paris 2000.   
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3- Balland Stephan & Bouvier  Anne-Marie: Management des entreprises. Edition 
Dunod.Paris 2011. 
3- DAYAN et al. « Manuel de gestion » vol 1 et 2, Editions Ellipses 2008 

  

  

  

  ا	�t	�: ا	�2ا�9
 �����  ا��9�9q :و�gة ا	

   1ا@�?�د آ��  :ا	
�دة 
��h�	6 :ا  
L%��
 3 :ا	

  

�����
��L5 xb هf@ (  أه�اف ا	 ��U:U L5 أ�g"  ا���دة،ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�
"sآXا e
� (  

  

�1ا� L

�> ا������L5 0 ا������k ا��
��ا���B�د�� و ا�JWه" ا  

  
 �#��$

�0، ( ا	
��رف ا	
���2 ا	��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oNو

"sآXا e
� ��"g�  (  
L�PM د�B�Jد، ا�B�J:� <#��.  

  
��ى ا	
�دة�% :  

  
�B�د�� -1JW�69م ا��1"�� ا� : 

�=��B�د <��ء ا����ذج، درا�� ا��J:� �����Xا K��BCآ�،ا��وا�� L�������
�> ا���"ات ا��ا#
� وا�C�ر�M، ا�
��9�"�� .، D"وط ا���ازن ا��
L،ا����دWت ا��
�آ�� وا�

2- L
�B�د ا��JW�> �N�Cا� k���ه�0 وا����ا��9 ��> : 
L���MHا L
�،ا��#> ا��,�L،  ا����� ا��,�L ا�MH���b ، L�ب ا����� ا��,�L وا��#> ا��,�L،ا����� ا��

L5"B� .ا��#> ا�'LBC، ا��#> ا�
3- L
 :ا��1"�� ا��:����� L5 ا���ازن ا��

 .h"5��ت ا���ر��، ا���ازن ا���م ��� ا��:���، �?��0 ا���ازن ا���م ��� ا��:���

�> ا��
L ا����Pي -4�� ا�
- ����gJ د�Mو k� L�,ا�� <#�� ا����� )Wل وا�ا��9 _
g1"�� ا�
 ،P��ر آ�>، دا�� أه0 ا�5��ام ا���C��

����s�ر، ا��9��� ا��Wر، دا�� ا�د#W6:ك ودا�� ا��Wي اP��ا�� <�
��،  ��" ا�9���ة<�� �"أس ا���ل، ا�
xا��
 . )، }�ه"ة ا����> ا��Y��o وأ

��s�ر و -�Wا "Uأ ،L���b ع�gJ د�Mو k� L�,ا�� <#�� ا�����  o��Y� ،<#�
e ا�� L����
9�ق ا�Wا
�Yا�_ و�"Yودرا�� ا� <#���> �gG�"ا�_ ا��"Yا� ،�
���:ت، �Y��o ا���Pا
�� ا����از��o ا�

o��Yا��. 
- ��Mر�Cرة ا����� ����:ت ا��#> (  ا��#> ا��,�k� L و�Mد ا�����B�د�� ا��و��� و�JW:ت ا��ا���
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�� ا��#> ا��,�L5 L ا�����ازن، ا��,�L، دا�� ا�B�درات ودا�� ا��اردات، ا�B�درات وا��اردات و�
��Mر�Cرة ا����  .)�Y��o ا�

  
������ و(: ����� ا	����  )ا	��=�u "�ع ا	

-  "����50 %   
��ن  -� % 50ا�

v=ا�
�،( : ا	
"�
  ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا
 

�B�د ا��
e، دار ا����"ة، ���ن،  -1JHوي، ا�0 ا������M 0{�2010آ. 
� ا�9��ح ا����ر  -2G� د�أ� " L
�B�د ا��JWت ا����أ�" – -   "'�
 2013 –���ن  –دار 9N�ء  �
�B�د ا��
L، د��ان ا����Gg�ت، ا��Pا�"،  -3JWا ،�G�"> ����2000. 
4-  �
��� " <"��G ا�����
��ذج و���ر�� �  ،L
�B�د ا��JWا  "-  "'�
 2010ا��Pا�"  -دار ا��
�م �
�B�د ا��
CN "L"ي ��"  -5JWا�"، "اP، ا�������ت ا�����Gg2008، د��ان ا�� 

6-DE VROEY M., « Keynes, Lucas : d’une macroéconomie à l’autre », Editions Dalloz. 
2009 
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  ا	�t	�: ا	�2ا�9
 �����  ا��9�9q:و�gة ا	

   ا@�?�د =�ا��ي :ا	
�دة 
��h�	5 :ا  
L%��
  2 :ا	

�����
��L5 xb هf@  ( أه�اف ا	 ��U:U أ�L5  "g ا���دة،ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�
"sآXا e
� (  

  

� اb:NH�ت و b"و� xMد ا����B�JWا �
b"� ا�����B�د ا��Pا�"ي و �JWت اP�� <bا"�> _��gم ا��ا��

��ل�  .ا�
  

 �#��$

�0،  (ا	
��رف ا	
���2 ا	��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oNو
"sآXا e
� ��"g�  (  

�5 ���� �5�?U �6> "� L��B�د ا��Pا�"ي و أه0 ا���gرات ا�JW�> T
��� ��.  
��ى ا	
�دة�% :  

  
1-   �
b"ا��eو�Xري ا�����Wا � L5 ا��6
�B�د��  -2JWا �����
� �p�gC ا�b"�1962 - 1979 
��ل  -3�
� ا�b"رادي�Hت ا�b:N�� 1980- 1986 
4-  �
b"ت��b:NHد��  ا�B�JW1993 -1986ا 
5- ����
� �T�Gg �����ت ا�b"� L
 1998 -1994> ا�6��

� <"ا�� ا����  -6b"دي��B�JW1999 ا ����� eإ�  

  
������ و(: ����� ا	����  )ا	��=�u "�ع ا	

  
-  "����50 %   
��ن  -� % 50ا�

  
  

v=ا�
�،( : ا	
"�
 ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا
  

1-Rachid BOUDJEMA, : Économie du développement de l’Algérie 1962-2010, maison El 
Khaldounia 
2-Hamid Tamar: structure et model de développement de l'Algérie,  Edition SNED 1974 

 
  
  



55 
	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

  ا	�t	�: ا	�2ا�9
 �����  ا��9�9q :و�gة ا	

  ا@�?�د "��ي و أ9�اق رأس ا	
�ل  :ا	
�دة 
��h�	3 :ا  
L%��
  2 :ا	

�����
��L5 xb هf@ ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �(  أه�اف ا	 ��U:U L5 أ�g"  ا���دة،� ��ه:ت <�
"sآXا e
� (  

L��م ا���ق ا����Jأ o
�C� ��> P����
��1 ا��?��� و ا�X، ا�69��065 ا��?�د و و}.  
  

 �#��$

�0، ( ا	
��رف ا	
���2 ا	��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oNو
"sآXا e
� ��"g�  (  

�B�د�J:� <#�  

��ى ا	
�دة�% :  
  
I- ي��B�د ا��?JHا: 

 - ����B�د ا��?�ي:  �?J�� و L?�?��B�د ا�J:� <#�� 
 ا���69م، ا�DX�ل، ا��}��o و ا���gرات: ا��?�د -  2
 و اBbH�ءات ا��?��� )Agrégats( ا����:ت -3
4-  ���
��1 ا��?Xه_(اf��> ف"Bا� ،��Gهfة ا�� )B"ف ا����م، 
1�م ��" ا� ا�?��
���s(ا��1"��ت  -5� و ا������ت ا��?���) ا��:����� و ا�
 ا����,� ا������ -6
 ا��6�ز ا��L5"B ا��Pا�"ي -7
II-  ال��Xق رؤوس ا�� 

 ، ا�y�6�ت و ا��ور ، ا��o��B، اXدوات ا���"�o: ا���ق ا��?�ي -1
2- L��ت: ا���ق ا��Wد�Gرات و ا����Cا� ،o��B� ا���"�o، ا�

� ا -3M$اق ا��X)تWد�Gرات و ا����Cت، ا���
G?� )ا���
4-  Lو��
� -��ق اXورو(��ق رؤوس ا��Xال ا���( 

����رك، ���ن، ,�آ��، <�"وت(ا���b�ت ا������ ا��و���  -5(...  
  

������ و(: ����� ا	����  )ا	��=�u"�ع ا	
-  "����50 %   
��ن  -�  % 50ا�

v=ا�
�،آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا( : ا	
"�
  ) إ�� 

9�2005��ح N��v، ا��?�د و ا������ ا��?��� ، دار ا��9"، ���ن،  -1. 
2-  �C�D ي�Dر e9gB� "L5"Bي وا����B�د ا��?JW" ا �����ار ا��� 1981ا�
��ق  -3�� �
�> ا��?�ي" �6�" ���ـ���ة L5 ا���
�� ، ا�?�ه"ة �B" راا��" اW���ه�ت ا����G
. 1ط, ا��B"�� ا�

1988. 
1- MISHKIN F. : Monnaie, banque et marchés financiers , Pearson 2007 
2- SZPIRO D. : Économie monétaire et financière , Edition De Boeck, Bruxelles, 2009 
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  ا	�t	�: ا	�2ا�9
 �����  ا	
H���� :و�gة ا	

   3اg?�ء  :ا	
�دة 
��h�	3 :ا  
L%��
  2 :ا	

  
�����
��L5 xb هf@ ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ (  أه�اف ا	 ��U:U L5 أ�g"  ا���دة،اآ���<x �� ��ه:ت <�

"sآXا e
� (  
  

�G�رات #Wا eإ� W�Nو �?U ل�و <�� �g?���> "��?��ءا <��������، ا�> L?�Gg�ا��H�م <�G�دئ اBbH�ء ا�
����BbHا.  

  
 �#��$

�<� وا��L ���� ا�g��_ �� �( ا	
��رف ا	
���2 ا	g�5 ا��"��
� "B�C� oN0، و�
��
� هfا ا�Nا�

"sآXا e
� ��"g�  (  
  

   2و  1اBbW�ء 
  

��ى ا	
�دة�% :  
  
 . )�9�ه�0، ��ز���ت ا�������، �?��0 ا��?�ر ا��?Lg(��ز�k ا�������  - 1
2 -  �?sل ا����)p����G���G, "�Q ���� ،����، ���ل ا�s?� ا��
� �?sل ا���� ،�?sل ا���� ،����G, ����  ل��� ،


�� ��> �G�G�����ا�s?� <�� ا��� �?sل ا���� ،��g���( . 
3 - ����BbHرات ا�G�#Wا )�
�ار و�?��0 ا�����0...�?��� وا#�G�ر �Qص، ا#�G�ر ���د�
Wا <�
�� .  
  

������ و(: ����� ا	����  )ا	��=�u "�ع ا	
  

-  "����50 %   
��ن  -� % 50ا�

  
v=ا�
�،( : ا	
"�
 ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا

1- ��� ��b ،ء�9N دار ،L?�Gg�  2010�� ,���، أ����_ اBbH�ء ا�
�اوي -2
Gا� �� ا����G� ����� ا�G�  ���
�ام <"C��B�د�� وإدارة ا��X�ل �k ا�JWم ا�
�
، أ����_ اBbH�ء �

SPSS ،ن�2010، دار وا�>، ��. 
3-  ،v
B� "آ�D ي��G�رات " ا���ـ�#W0 ا��B�ء و�BbHن، "ا��� ،"'�
 2011، دار أ���� �

4- ANDERSON, SWEENEY et WILLIAMS : Statistiques pour l’économie et la gestion, 
Editions De Boeck, 2010 

5- GHARBI M.N. :Statistiques et probabilités, cours et applications informatique , Editions 
Menouba, Tunis 2011 

.  
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  ا	�t	�: ا	�2ا�9
 �����  ا	
H���� :و�gة ا	

   H%2����  :ة ا	
�د
��h�	1 :ا  
L%��
  1 :ا	

  

�����
��L5 xb هf@ (  أه�اف ا	 ��U:U L5 أ�g"  ا���دة،ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�
"sآXا e
� (  

  
�B�د��Jا ��I�� ������ ص�BC> 0�
  اآ���ب ا�g��_ ���ه> ا���9�" ا��

  
 �#��$

��"�5 ( ا	
��رف ا	
���2 ا	� "B�C� oN0، و�
��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�gا��

"sآXا e
� ��"g�  (  
  

���6��1  
  

��ى ا	
�دة�% :  
  
 ا��C"ج �'�ر��6��k�� ا��اد  -
- q�Gا� �g#و q�Gا� ���?� 
- q�Gن ا���Y� "�"�� 
- kM�6��، ا��"ا� ا�
- q�Gا� Tb:� 
- q�G65"س ا� 

�تإ -��G��Wاد ا��  
  

������ و "�ع(: ����� ا	����  )ا	�)�=�u ا	
  
��ن  -�  %100ا�
  

v=ا�
�،( : ا	
"�
  ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا
  

1-  ���# L
�q ا��
�L ، دار أ��م �
�'" ، ���ن : ا��'6�اGه� ا��2013 -��   

�L ع  -2���J .إ : . "'�
�"و
�� ، دار  ا����"ة ���Wوا ����
?��ام �B�در ا���
���ت ا�C��q ا��
�L وا�Gا�

�� 2012ز�k، وا�



58 
	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

  ا	�t	�: ا	�2ا�9
 �����  ا<9�'����K :و�gة ا	

  ر����jت ا	
:�29 :ا	
�دة 
��h�	4 :ا  
L%��
  2 :ا	

  

�����
��L5 xb هf@ (  أه�اف ا	 ��U:U L5 أ�g"  ا���دة،ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�
"sآXا e
� (  

�B�د�� <Iدوات ا�G"��� ا�Jآ> ا�'� <b L5 0���  .gC�� و ا�=�" #g��ا�

 �#��$

�0، ( ا	
��رف ا	
���2 ا	��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oNو
"sآXا e
� ��"g�  (  

  . 2و 1ا�"��h��ت 

��ى ا	
�دة�% :  
 

1- ��gCا� ���"Gا� 
- ��Iا��� �Q��N 
- L
��Gا� <� ا�
- 	�
Gا��� �?�"g> <� �"ض ا�
-  ��sا� ��Iا���������
�> ا�� ��� و�

 �'�آ> ا��?> -2
-  ��Iا��� �Q��N 
-  ��G'ا��?> <�1"�� ا� �
�'� <�s�� 
- ��G'ا� �?�"g> <� �"ض ا�


Q ���"G�" ا�gC�� <?��د أو <�ون J��د -3� <#�� . 
  

������ و(: ����� ا	����  )ا	��=�u "�ع ا	
  

-  "����50 %   
��ن  -� % 50ا�

  
v=ا�
�،آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ( : ا	
"�
  ) إ�� ا

 
�B�د " �Pام GN"ي  -1JWدارة واHا L5 ت��h��"ا�" ،q��� 2006، إر<�، ���0 ا���_ ا�

2- MELIANI H., :les applications mathématiques à la discipline économie , OPU, 2012 
3- Pierre Borne, Khaled Mellouli, Programmation linéaire et applications, Technip, Paris, 
2004. 
4- Pierre Borne, Khaled Mellouli : Programmation linéaire et applications, Technip, Paris, 
2004. 

  



59 
	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

  ا	�t	�: ا	�2ا�9
 �����  ا<9�'����K :و�gة ا	

   2ا*aم r	�  :ا	
�دة 
��h�	1 :ا  
L%��
 2 :ا	

  
�����
�(  أه�اف ا	 ��U:U L5 أ�g"  ا���دة،�L5 xb هf@ ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�

"sآXا e
� (  
  

�ام ا�����بC��W دة���  ��P�P ���رف ا�g���BC> _ص ا����Wت ا��
  

 �#��$

�0، ( ا	
��رف ا	
���2 ا	��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oNو
"sآXا e
� ��"g�  (  

  
 L�t 1إ�:م.  

  
��ى ا	
�دة�% :  

  
�ام ا�����ب ��I�� <b L5ا� -1C� 
2- ���"Gه��> ا� 
 ا��Cارز���ت -3

?�ت -4�  ا�

  
������ و(: ����� ا	����  )ا	��=�u "�ع ا	

  
-  "����50 %   
��ن  -� % 50ا�

  
v=ا�
�،( : ا	
"�
  ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا

  
 

 .2012 ، دار وا�>، ���ن،�6�رات ا�����ب: ا�����ب و ا�G"����ت ا���هPة أ��� �M�> ا����ر،  -1
2-  Rifflet Jean-Marie, Yunès Jean-Baptiste : Fondements de la programmation (concepts et 

techniques) édition ELLIPSES 2014. 
3- Auteurs collectif : Initiation à l’informatique . édition Ini. 2013 

  
  



60 
	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

  ا	�t	�: ا	�2ا�9
 �����  ا���Kq :و�gة ا	

   3	�b =��  :ا	
�دة 
��h�	1 :ا  
L%��
  1 :ا	

  
�����
��L5 xb هf@ (  أه�اف ا	 ��U:U L5 أ�g"  ا���دة،ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�

"sآXا e
� (  
  

�B�د و  ����" ا������ JWل ا��� L5 ي�=

�غ ������ت ����� �� ا�s"اء ا�>.  
  

 �#��$

��"�5 ا�( ا	
��رف ا	
���2 ا	� "B�C� oN0، و�
��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�
"sآXا e
� ��"g�  (  

  
 ���

=� ا�9"��> �>�����J L5 0ا�� ا���  .ا�

  
��ى ا	
�دة�% :  

  
KBC�
�?��س ����k� eD ا�� LM�Qا��Gا� T�"9ح �� ا�"�?� ���
">  

  
������ و(: ����� ا	����  )ا	��=�u "�ع ا	

  
��ن  -�  %100ا�
  

v=ا�
�،آ�( : ا	
"�
  ) إ�� _ و���Gg�ت ، ��اkJ ا
 
-  �����
6� �� ,"ف T�"5 ا�I'> T9�� kMا"�. 
 
  



61 
	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

  ا	�ا#v: ا	�2ا�9
 �����  ا��9�9q:و�gة ا	

   2ا@�?�د آ��  :ا	
�دة 
��h�	6 :ا  
L%��
  3 :ا	

  
�����
��L5 xb هf@ (  أه�اف ا	 ���U:U L5 "g أ ا���دة،ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�

"sآXا e
� (  
  

L
�B�د ا��JWت ا�G���� P�P��1 دج ا������

e ا��?�، ا���ازن ا���م، � _
g6:ك، ا���Wا k>��>.  
  

 �#��$

�0، ( ا	
��رف ا	
���2 ا	��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oNو
"sآXا e
� ��"g�  (  

  
 L
�B�د آJ1ا .  

  
��ى ا	
�دة�%:   

  
1-  �s����6:ك ا��W1"�� ( دوال ا
Kuznets  ،LGا��� <#��6:ك، 
1"�� ا��#> ا��ا�0، 
1"�� ا��Wا L5

�6:ك�Wا e

1"�� دورة ا����ة، �UI�" ا�NXل �( 
2-  �
e ا��?� _
gدوال ا�)�
e ا��?� _
gر ا��g� ،�
e ا��?� _
gا� 	أ�( 

�> ه��	 وه�
	 ���" ا�9���ة   -3��)Wازن ا���B�دي ا���م����e ا�J( 
  -  e�� �� ,"ف ه��	 ��LM ,"ف ه�
��، درا�� ����IS  eدرا�� ��
  -  "�� "Uر وا���Xر وا�MXا �
�B�دي ا���م، ا��=�" L5 ا���ازن ا���م، �"وJWازن ا��أو  ��
��ازن ا���از

 "Uم، أ�ازن ا����
e ا��X�ر Pigouا�9���ة �
e ا�� 
�B�دي  -4JWذج ا���� ا��
 

��ذج ه�رد، 
��ذج دو��ر، 
��ذج آ���ور، 
��ذج �Mن رو<���ن، 
��ذج ����  -   
�B�د��  -5JWورات ا� ا�
  - �6
bد�� �"ا�B�JWورات ا�
6�، أ
�اع ا�bد�� و�"ا�B�JWورة ا�  ��"�o ا�

  
������ و ا	��=�u(: ����� ا	����  )"�ع ا	

  
-  "����50 %   
��ن  -� % 50ا�

  
v=ا�
�،آ�_ و���Gg�( : ا	
"�
   )إ�� ت ، ��اkJ ا

 
�B�د ا��
e، دار ا����"ة، ���ن،  -1JHوي، ا�0 ا������M 0{�2010آ. 
� ا�9��ح ا����ر  -2G� د�أ� " L
�B�د ا��JWت ا����أ� "– -   "'�
 2013 –���ن  –دار 9N�ء  �
�B�د ا��
L، د��ان ا����Gg�ت، ا��Pا�"،  -3JWا ،�G�"> ����2000. 
4- �G�"> ����  "
�B�د ا��JWا ���
�
��ذج و���ر�� �  ،L  "-  "'�
 2010ا��Pا�"  -دار ا��
�م �
�B�د ا��
CN "L"ي ��"  -5JWا�"، "اP، ا�������ت ا�����Gg2008، د��ان ا�� 

  ا	�ا#v: ا	�2ا�9



62 
	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

 �����  ا��9�9q:و�gة ا	
  )�ر�w ا	D'� ا<@�?�دي  :ا	
�دة 
��h�	5 :ا  
L%��
  2 :ا	

  
�����
��L5 xb هf@ ذآ" �� �9�"ض �
e (  أه�اف ا	 ��U:U L5 أ�g"  ا���دة،ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�

"sآXا e
� (  
  

�B�د�� JW> ا��ن أه0 ا���I'> 06��6M�� 06 و��1"�
 q�b �� ��"�9ارس ا��
o ا���C�> م���Hا  
  

 �#��$

� هfا ا���( ا	
��رف ا	
���2 ا	Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oN0، و�

"sآXا e
� ��"g�  (  

  
�B�د��JWا k��Jر�� ا����  

  
��ى ا	
�دة�% :  

  
- �����B�دي L5 ا��Y�رات ا�'"J�� ا�?JWا��9" ا  
-  L5 دي�B�JWا��9" ا�أرو< L5 p�ا��� "Bو ا�� ����  ا�������ت ا�="<�� ا�?
- L
��  ا��9" ا��"آ�
- L��Ggا��9" ا�  
- L���:ا��9" ا��  
-  L��ا��9" ا�"أ��x
bو �"ا  
- Lرآ��ا��9" ا�� ،L�
�"اآL ا�9"DWا��9" ا  
- ��
  �5" ا���ر�� ا���ر�L5 ��C أ���
- L���:ا��9" ا����آ  
  ا��9" ا����Pي -
- ��P��ا�� �  ا��1"��ت �� <�
  

������ و(: ����� ا	����  )ا	��=�u "�ع ا	
  

-  "����50 %   
��ن  -� % 50ا�

  
v=ا�
�"( : ا	
�،آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا
  ) إ�� 

  

L آ�}0 ا�����ري -1� �G� :د���B�JHر ا��5Xر�� ا��ن، ��� ،���b 2012، دار.  
2- L'�"?ا� �b��B�دي: �JWر ا��9" ا�g� ،ن�2008، دار وا�>، ��.  
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	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

  ا	�ا#v: ا	�2ا�9
 �����  ا��9�9q:و�gة ا	

  ا	
�	�� ا	��%�  :ا	
�دة 
��h�	5 :ا  
L%��
  2 :ا	

  
�����
��L5 xb هf@ ذآ" �� �9�"ض (  أه�اف ا	 ��U:U L5 أ�g"  ا���دة،�
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�

"sآXا e
� (  
  

  �069 ا�g��_ ���از
� ا��و�� ا����� <'?�6� ا�H"ادات و ا��9?�ت ا�����
  

 �#��$

�0، ( ا	
��رف ا	
���2 ا	��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oNو
 e
� ��"g�"sآXا  (  

�B�د، ����" ا������تJ:� <#��  
  

��ى ا	
�دة�% :  
  

�م اX#"ى -1���< �6�J:و� ���ا�� ����ر ا���g�ة وI'
 
�B�د�� ( ا��9?�ت ا����� -2JWر ا�U$، ا���ت ا���?��0 ا��9?�، ���ت ا���اع ا��9?�
��69م ا��9?�ت ا����� وا�C��N، أ


�9?�ت ا������ ������MWوا( 
3- �Hا���ادات( "ادات ا��"�Hدر ا�B� ،���ادات ا��"�Hاع ا�
 )��69م ا�H"ادات ا�����، أ
4- ���
�B�دي ( ا���Pا
�� ا����� وأ6��N� ا��JWازن ا���G�دئ ا���Pا
�� ا�����، إ��اد و��f�9 ا���Pا
�� ا����� وا�

L����MWوا.(  
  

������ و(: ����� ا	����  )ا	��=�u "�ع ا	
  

-  "����50 %   
��ن  -� % 50ا�

  
  

v=ا�
�،( : ا	
"�
  ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا
  
�و�� L5 ا��Pا�"����رة �M�ل،  -1
  . 2004، دار ا�B� ،"�9"، ���6�� ا���Pا
�� ا����� �
2-  ،��bا�=�9ر ا<"اه�0 أ �G����ا�� ����د وا���B�JWدئ ا�G� ،ن�2012، دار زه"ان، ��  
3- L
�ود �Q، د��ان ا .ز���ا�� ����ا�"،ا��P، ا�������ت ا�����Gg�� 2005. 
4- L
�، اXردن، .��دل 5
�v ا�����  .2007 ا������ ا�����، دار ا�
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	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

  ا	�ا#v: ا	�2ا�9
 �����  ا	
H���� :و�gة ا	

  ر����jت %�	��  :ا	
�دة 
��h�	5 :ا  
L%��
  2 :ا	

  
�����
��L5 xb هf@ (  أه�اف ا	 ��U:U L5 أ�g"  ا���دة،ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�

"sآXا e
� (  
  


�?�د، ���ل ا�9���ة، اه�:ك ا�?"وض� ����Pم <��69م ا�?��� ا����Wا  
  

 �#��$

�0، ( ا	
��رف ا	
���2 ا	��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oNو
"sآXا e
� ��"g�  (  

  
  ر��h��ت ا������

  
��ى ا	
�دة�% :  

  
�ة ا��g��G و ا�0BCا -1��9� 
 ا�9���ة ا��"آ�G و ا���5�ت -2
 ����5 ا����Wت و رؤوس ا��Xال -3
��s�رات -4�Wر ا��� �����" ا#
 ا�?"وض و اه�:آ6� -5
6- ��Nر�Gت ا����?�  �?��0 ا����ات و ا06�X: ا�
  

������ و(: ����� ا	����  )ا	��=�u "�ع ا	
  

-  "����50 %   
��ن  -� % 50ا�

  
  

�،( : =vا	
�ا
"�
  ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا
 


�ن آ"�0 
�0 ا����، ا�"��h��ت ا������، دار اXآ�د����ن،  -1��2009. 
2- Pierre Devolder, Mathématiques financières, Pearson, 2012 
3- F.Chabriol : Mathématiques Appliquées – Mathématiques  financières. Les éditions Foucher. 

Paris 
4- Olivier Le Dantec et Olivia Lenormand ,Mathématiques financières, édition Nathan, paris, 

2013. 
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	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

  ا	�ا#v: ا	�2ا�9
 �����  ا	
H���� :و�gة ا	

  ا@�?�د ا	
:�29  :ا	
�دة 
��h�	5 :ا  
L%��
  2 :ا	

  
�����
��L5 xb هf@ (  أه�اف ا	 ��U:U L5 أ�g"  ا���دة،ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�

"sآXا e
� (  
  

�B�د�� �
����� <�� ���6� v� >��G?�ء و ا����JWدارة اHأه��� ا _��gرك ا��� .  
  

 �#��$

�( ا	
��رف ا	
���2 ا	Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oN0،  و�
��هfا ا�
"sآXا e
� ��"g�  (  

  
  ����" ا������ت،

  
��ى ا	
�دة�% :  

  
 ��69م ا������   -1
2-  p�� ا������ وا��
 ��1�0 ا������  -3
 و}��o ا������ -4
5-  �����
�B�دي �JWا <�
�� أدوات ا�
 ا
��ط 
�� ا������  -6

  
������ و(: ����� ا	����  )ا	��=�u "�ع ا	

  
0 ����" و ا��?�L�PM ن����   �9N���  

  
v=ا�
�،( : ا	
"�
 ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا

  
 

�B�د ا������ :  )1998( 
�N" دادي ��ون  -1Jا ., ��G2 ا�P، ا�� ���ا�� �����  "، دار ا��
2-  _�Gb �> ا�"زاق �G�)2002 : ( �����ت ا�����Gg" ا������ ، د��ان ا������د و �B�Jا�". اPا��  

3 - M. DARBELET (1996) : Économie d’Entreprise , éditions Foucher . Paris 
4 - S. SEPARI et al.(2001) : Économie d’Entreprise , éditions Dunod . Paris 
5 - LASARI : Economie et gestion de l'entreprise. 
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	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

  ا	�ا#v: ا	�2ا�9
 �����  ا<9�'����K :و�gة ا	

    3إ*aم r	�  :ا	
�دة 
  : 3	���hا

L%��
 1 :ا	
  

�����
��L5 xb هf@ (  أه�اف ا	 ��U:U L5 أ�g"  ا���دة،ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�
"sآXا e
� (  

  
xM"C� وع"'� L5 @����� L�$م ا:�Hا L5 رات�6� �� _��gب ا����  . اآ

  
 �#��$

�<� وا��( ا	
��رف ا	
���2 ا	g�5 ا��"��
� "B�C� oN0، و�
��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L

"sآXا e
� ��"g�  (  
  

 L�$م ا:�W2و 1ا   
  

��ى ا	
�دة�% :  
  

 Ms Word<"ا�� ا��Gg�?�ت ا����G�� ������ ا���Bص  -1
2-   ��
�"و��Wاول ا� Ms Excel<"ا�� ا��Gg�?�ت ا����G�� ا��
 Ms Power Point<"ا�� ا��Gg�?�ت ا����G�� ا��"ض   -3
4-  Gg�
�ت <"ا�� ا���Gا� � Ms Access�?�ت ا�����J ��Gا�
5-  �  Ms Front Page<"ا�� ا��Gg�?�ت ا������ ��G��� ��J 0�Bا�� ا��

  
������ و(: ����� ا	����  )ا	��=�u "�ع ا	

  
  %100 ا����ن  -
  

v=ا�
�،( : ا	
"�
  ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا
  

 .2012، دار وا�>، ���ن، ات ا�����ب�6�ر: ا�����ب و ا�G"����ت ا���هPة أ��� �M�> ا����ر،  -1
2-  Rifflet Jean-Marie, Yunès Jean-Baptiste : Fondements de la programmation (concepts et 

techniques) édition ELLIPSES 2014. 
3- Auteurs collectif : Initiation à l’informatique . édition Ini. 2013 
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  ا	�ا#v: ا	�2ا�9
 �����  ا���Kq :و�gة ا	

  ا	�2Dد و أaZ@��ت ا	�
L  :ا	
�دة 
��h�	1 :ا  
L%��
  1 :ا	

  
�����
��L5 xb هf@ (  أه�اف ا	 ��U:U L5 أ�g"  ا���دة،ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�

"sآXا e
� (  
  

��ر<�x ����� ا�g��_ و�����g# �� x" ا��9�د،� L5 ه�����
� x�5ود.  
  


$��#� ا	
��رف ا	
���2 ا	 ) ،0�
��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oNو
"sآXا e
� ��"g�  ( 

�B�د�� Jو ا ����5 ��?U.  
  

��ى ا	
�دة�% :  
  

 �Mه" ا��9�د -1
 ا��9�دأ
�اع  -2
3- L��داري وا��Hد ا�ه" ا��9�1� 
4-   L��داري وا��Hد ا�ب ا��9�Gأ� 
5- L��داري وا��Hد ا�ر ا��9�Ut 
��ر -6���
� <� ا��9�د �� ,"ف ا�y�6�ت وا����1�ت ا��و��� وا��
��ر<� }�ه"ة ا��9�د -7� <Gق ا��:ج و�", 
5�� ا��9�د -8��� L5 ول�
��ذج ����رب <�� ا� 

 
������ و(: ����� ا	����  )ا	��=�u "�ع ا	

  
��ن  -�  %100ا�
  

v=ا�
�،( : ا	
"�
  ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا
 

1-  e��� , م�إ� L5�N)1985(:  ت�ق ا��9" وا��1"��g
 L5 0�1��ا��"ا����� اNH:ح اHداري وإ��دة ا�
  .ا�"��ض ، دار ا��
�م �
Gg��� وا��'" ) . 1ط(

http://www.islameiat.com/doc/article.php?sid=276&mode=&order=0  
2-  "�> , o��� :L�:�1ر إ��� �� x�  ا��9�د اHداري و�����

online.net/thaqafa/th_1.htm-http://www.scc  

v ا��9�د L5 ا�?"tن ا��"�0 : ه��م , ��bدي  -3gB�.  

http://209.61.210.137/uofislam/behoth/behoth_quran/16/a1.htm 
4-  L?9ا� ,e9gB�  :اءات"MHت وا���ا��� ��> L��داري وا��Hد ا�ا��9  

http://www.undp-pogar.org 
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III - % L'	 L?D
  �K ا	�2ا��9& ا	�F%1 وا	�2دس �دةا	��"�%M ا	

� ��> ��دة( B9� �J�g> 0��?� (  

  
  )آ> ا��?�ل ��� إGM�ر��(
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E?F( د�?�   و"��ي #H'� ا@
  

  ا	�F%1 :  ا	�2ا�9

 �����  ا��9�9q: و�gة ا	

  ا@�?�د #H'�: ا	
�دة 

��h�	6: ا  

L%��
   2: ا	

  

�����  أه�اف ا	
• �'�
� �9
�Cد ا����>Xا e
 ط ا��L5"Bا���"ف �
���ت وا��}��o ا��?��� �� ,"ف ا���Gك •Cا� o
�C�> �,�bHا 
�B�د •JWا L5 ك��Gدور ا� ����� 
• L��وا�� L��Gط ا��0 ا��'��?� L5 0���  ا�

  
 �#��$
 ا	
��رف ا	
���2 ا	

  
�ة ���Wت أه�6��> ��

_ أن ���ن �gا� e
�B�د ا��?�ي وا��Xاق ا������ وا������ت ا������،: ��_ �JW"  ا����، ���ا�� ����ا��

�B�د �����Jا ،L���.  
  

��ى ا	
�دة�% : 
1- � ا	�H'� وا	��Hط ا	�H�ك g�ل *�%� %�Dه�

-2 <��zو {H�	ري ا��� ا	
-3 �@a* {H�	ري ا��� ا	
�آ�ي #�	�H} ا	
 ا	���ري ا	�H} %��ا"�� 4-
-5 � ا	���ر�� ا	�H�ك أداء )���
    ا	�H�ك "�اعوأ ا	�H'� ا	��Hط �K ا	����t ا<)��ه�ت 6-
 
  

������ : (����� ا	���� "�ع ا	
��ن     ���ث + ا�Gاد ا��
� #:ل ا����h"ة+ ,"�?� ا�y�Wو,"ح ا T�Gg� .�'�رآ� ا�g��L5 _ ا�
 
  

v=ا�
�،( : ا	
"�
 ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا
  

�'"، g��J���، . د  •� ����B�د ا��L5"B، دار <6�ء ا�JW0، ا�bر ���b2008. 

�و
��، ا��Pا�"،  .أ  •
Cك، دار ا���Gل ا��ت أ�����?�� ا�?�در <��v، ا�'��> �G�2013. 


�ل رزق، ا��?�د وا���Gك، M���� <�6�، . د  •Qا ز�
"��2008-2009. 
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e ا��"ا�����ت ا�C��رات ا������، <=�اد،   •� P�آ"�ه�0D �5زي د<�س ا��G�دي، ا��6��� ا������ وأدوا�6� <��

1980. 

•  
 .�g2010ان، ��ري آ
�" و آ�<�� ه�ار، �"��M أ��ل ��
�>"� e	J ،���س ا��Xاق ا������، �Mز�o أ

��ت ا��Gر�N . د  •
gB5�� و�"Bت ا����
gB0 ا����� ،v��N L>رج أ�Mرم و�N ز، ��"م�ي <��"5

 .1985وا���I�� وا����رة ا��و���، <�"وت، ��G�ن، 

•    ����
?�
�'"، إر<�، LJ�D <�ر�GJ، ا�����> L5 ا���Gك ا�� q���وا���Gك ا�W:���، ���0 ا���_ ا�

� ا� و إ�����> .2010ا�g�ه" �g"ش، �?���ت ا���Gك، د��ان ا����Gg�ت ا�������، .2013G� ��أ� ���#


�� وا��و���، دار وا�> �
�'"، اXردن، � .2006إ<"اه�0 ا�g"اد، إدارة ا���
��ت ا��B"5�� ا��

�آ��ر���h"ات L5 �?��س ا��Xا  •

�G ا���� ا�"ا<��، �����، 
?�د و<��ك �g� ����ة، : ق ا���b 	را�

2007-2008. 

�آ��ر  •
� "��
�G ا����g� �6M�� دروس ،",�C5�� وإدارة ا��"Bت ا����
-G�D2013�ن 5"ج، : ا���

2014.
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  ا	�F%1 :  ا	�2ا�9

 �����  ا��9�9q: و�gة ا	

  ا	����L ا	
�	�: ا	
�دة 

��h�	6: ا  

L%��
   2 :ا	

  

�����   أه�اف ا	

�G �� ��"�5 أ<����ت إ��اد ا���Pا
��ت ا������ و ا��}�9��، gا� L��ا�� <�
����ِ�� ا�����ل �?"ر �?��س ا�
 "�Xت، ا�ا����� L5 L��ا�� <�
��
6� �� ا���Pا
��ت ا�����G��؛ ��fG5 ��6> ا������ #:ل ��"�5 إM"اءات �


6��آ> ا�� �?�Jي ���� �� ��"�5 دfا� �� �6� ����ا�?�ا�0 ا�� <�
��
����� وآfا ا$���ت ا�:ز�� �� �b������� ا��
 L9�{ا�� <�
��#:ل J��س ��D"ات ا���ازن ا����L، هfا �� �6M، آ�� ُ��ِ�� �� �6M أ#"ى �� ��"�5 ا�

��s�ر�Wو ا <�����=:ل، ا��Wا _

����� �M L5ا�.  

�fCي ا�?"ارات ا�� ����� L��ا�� <�
��
M �5"�� e> ا�g"ق وا��?�ر<�ت ��?��0 ا������ت إن ا�� �����
   .ا���ر�M وQ�" ا���رL5 �M <�ر�N ا�?�0 ا���?���

  
 �#��$
 ا	
��رف ا	
���2 ا	


��؛ أ�� G?ت ا��G��
�x أن ���ن b��Pاً �
e <�� ا���� L=G�� س�ا ا��?�fى ه���� �� _��gا� ����� L��
�
، )ا������G ا�����(�ت ا�����G�� وهfا <��"�5 ا��G�دئ ا�����G�� ا�X���� ���ن ُ�
ــ�ً� <�G�دئ إ��اد ا���Pا


�> �� T�َ��ُ���� G� (�دئ اHدارة ا������(وWً�N إ�e ا���Pا
��ت ا������ وا��}�9�� ��� �ً?
gو�� �ً��أ� "G��� L�ا�
  ا������ت <�� ���اءم و��9�> ��
�� ا�C�ذ ا�?"ارات ا������

  

��ى ا	
�دة�%: 

 ا	
�	� ا	����g L�ل *
�%��ت .1

 ا	
�	� ا	����L أدوات .2

 ا	
��ا"�� و)���L درا�9 .3

4. L���� ا	$��L ا�K L=q ا	
�	� ا	

����2g M#�ت و)���L درا�9 .5H	ا 

 ا	����H ا	����Kت و)���L درا�9 .6

 ا	�h�F اq%�ال )��bات =�ول و)���L درا�9 .7

 	�د< اqآ�t ا	
�	�� وا	2H| ا	
:�Pات .8


��� �g<ت .9* ��%�P ل�g L����  ا	
�	� ا	

  

  

 
������ : (����� ا	���� "�ع ا	
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.  ���b ت�اء درا�"Mإ k� ،س�ن ا��?���Y� ل�b ن����kYC ا��?��0 إ�e ا��1�م ا����اN> و إM"اء ا�
)Etude de cas( ��ا�"MHا _��gرات ا��J از">H.  

 
 
  

v=ا�
�،( : ا	
"�
  ) ��إ آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا
 /  ،�>��� ،kز����B�د��، دار ا��
�م �
�'" وا�JW> ا���'�ت ا����راس، �> ��b2008أ. 

��s�ر وا�����> ,��> اMX>، دار ا���> �
Gg��� وا��'": ا��6اري ���، اHدارة ا������ / 2�Wا. 

   .2006، 1ط�"��M دار ا�9�روق �
�'" وا���ز�B� ،k"،  <"ا��ن آ��>، ه��
� رأس ��ل ا�'"آ�ت، / 3

� ��� T�5�Lh، ����> ا��'"و��ت، دار ا��9" ا��"<L، ا�?�ه"ة،   /4���1979.  

 .o��� L'�"J2012 و ا���س <� ���L، ا�����" ا����L، دار وا�> �
�'"، اXردن،  /5

1/ A. Black, J. Bachman, gestion de la valeur  actionnaire, dunod, paris, 1999. 

2/ Bouhdida  Mohamed, dictionnaire des finances des affaires et du management, 
casbah édition, Alger, 2000. 

3/ Capiez Alain, Eléments de gestion financière, 4eme édition, Masson, Paris, 1995. 
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  ا	�F%1 :  ا	�2ا�9

 �����  ا��9�9q: و�gة ا	

  9�اق %�	��أ: ا	
�دة 

��h�	6: ا  

%��
   L :2ا	
  

�����  اه�اف ا	


'�ط ا��Wاق ا������ ا��و���  %& )
'�& ا	$�	|  �6�ف هfا ا��?��س     <�
�� e
D"وط إJ��� ��ق وا���"ف �
�=�" ��Nدا و ه�G,� وأU�ره� �
e ا��GرN�ت � o�وآ �����ا�� ����ات ا��"Dو ا���  ����دوات ا��Wل وا�ا��

   .W#"ىا
     �� _��gا� ������5 ا�"��Pو���  �"اآ�  ز��ر�� / 5"ا
��9رت/ ,�آ�� <�ر�	/���ن /
����رك (ا������ ا�

  �Yو ا� �� x����� ت�ز�Wب ا�G�5 أ�"�� L���د ا���B�JWا e
�و6U� واU�ره� �b ��وا�.  
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	
 <#��B�د�J�� – ����اق ا����Xي وا�?
  .اBJ�د 

  
��ى ا	
�دة�%: 

 )واq"�اع وا	���z> ا	
D��م ( �ا	
�	� ا9q�اق -1
��او	� ا	
�	�� اqدوات 2-
 ا	
     ا	
�ل رأس 9�ق �K ا	
�	�� اqدوات -    
 ا	��H 9�ق �K ا	
�	�� اqدوات -    
 ا	
�	�� ا9q�اق �K ا	
��%aت *��د 3-
 ا	D�ر�� ا	
��%aت -    
 ا]=�� ا	
��%aت-     
2������ ا	���د-    
 وا]=�� ا	
 ا	��Fر *��د -    


���ت 4-* �hر��	ا 
  اa9Q%�� ا	
�	�� ا9q�اق 5-
 

������ : (����� ا	����  "�ع ا	
��ن      ���ث + ا�Gاد ا��
� #:ل ا����h"ة+ ,"�?� ا�y�Wو,"ح ا T�Gg� .�'�رآ� ا�g��L5 _ ا�

  
v=ا�
�،( : ا	
"�
  ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا

  .'�:�6� L5 ���0 ا��?� و ا���ل�"وان ��gن ا��Wاق ا������ و� - 
5"�� ا����ر ا��GرN�ت و ا��6��� ا������ - .  
  <���ن ����وي 
B�"ة اWز��ت ا������ ا������� - 

L ا�����ن ا��Wاق ا������ - �  
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  ا	�F%1 :  ا	�2ا�9
 �����  ا	
H����: و�gة ا	

  %�	�� دو	��: ا	
�دة 

��h�	4: ا  

L%��
   2: ا	

  

�����
��L5 xb هf@ ا���دة ، �U:U L5 أ�g" ذآ" �� �9�(  أه�اف ا	 �"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�
"sآXا e
� (  

  
       L��را�06 ا��
���  ��h�06BBC وا�J 0��� L�
�G <������ �� ا����رف ا�gا� �6�ف ا��?��س إ� e�Pو��

  :���v <ــ
�B�دي ا -JWا p��� ا���ا
_ ا�6��� L5 ا��bأ e
�و�L أW وه� ا���
_ ا����L �����06 �� ا���"ف ��


�> ا��:J�ت ا��و���؛�  وا�fي ����9� 06���v 065 و��9�" و�
- L��ي وا�����G��06 ا���"5�� ا��L ���� أن ���0 �����06 و��Pز �� �L5 06BBC ا���
_ ا��?�� k����. 

  
 �#��$

�<� وا��L ���� ا�g��_ �� ��ا( ا	
��رف ا	
���2 ا	g�5 ا��"��
� "B�C� oN0، و�
��
� هfا ا�N

"sآXا e
� ��"g�  (  
  

�B�د�� JWرف ا�ا��� �� ����� <�B��> ��
�sوا� eو�Xا ���
�G #:ل ا���g
5�"ة ا������ ا���<?� � ����
��h �Mر�  :ا��1"�� وا���

�B�دي ا���م؛ -JWازن ا���B�د ا��
L �� #:ل درا�� D"وط ا�JWس ا��?�  
�B�د� -JWا k��Jر�� ا����س �ول؛�?���B�د�� <�� ا�JWت ا�J:ر ا���g� ل درا��:# �� �  

?� <���?�د -���B�د ا��?�ي �� #:ل ا���"ف ا���ا
_ ا��1"�� ا��JWس ا��?� .  
  

��ى ا	
�دة�% :  
 ا��1�م ا��?�ي ا��و�L: ا	
��ر اqول-


��1 ا��?��� ا��و���Xا o
�C� ��Y� �� e���J 0�6� و69�h�؛�G�د�6�، أه�ا65��t ،��ت ��
6� >�hH��5 إ�: �
-�"�t	ر ا��
 ��Pان ا�����5�ت: ا	

  ��N"ب ا���b د��، ,"ق�B�JWا x�ا"D�� x�G���� ،x
�x�:# �� 0 ا���"�P��> oان ا�����5�ت، ه���
  <�hH��5 إ�e أ
�اع 


x؛ ���:ل وآ�9�� ��#Wا 

-�	�t	ر ا��
 ا�����> ا��و�L: ا	
����� .  دوWر - ا�����> ا��و�L، ا��"آ� ا��و��� �"ؤوس ا��Xال، أ��اق اXورو��69م : �0Y ا��?�ط ا�X���� ا�

 �6��6D L�
o اXز��ت ا������ ا��Cو��� و��
?� <�������ت ا������ ا���آ�� ��0 ���ول <�� ا���اk�h ا��
�B�د��ت ا�"أ������   JWا  

   �G
gا� e
 .وذ�� �N L5رة <��ث ��ز�� �
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������ و"�ع ا: (����� ا	����	��#��
H	ا(  
�����
�� ا��?��0 ا�X���_ ا��� ��Y��:  

-  �� �>�
gت ا���GMز ا��ا��
}> xا�P��x وا�G{ى ��ا�� ،_��gط ا��'
��ى �� kG�0 ����" �� #:ل ���?�
��ذ؛ �Xف ا", 

��ى ا����h"ة�� e
� _��gا� xو����0 � �ل ��b L>����ن آ�
6��� ا���ا�L �� #:ل ا� L5 <��D 0��?�.  
  
  

v=ا�
�،( : ا	
"�
  ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا
  

�B�د ا��و�L، دار أ����، ���ن، اWردن،  -1JWب، ا"b �>ن أ��s�2007، 

2- Lو���B�د ا�JWار، ا"D �>ح أ��� ا�9G� L
� : ��
�sا� ��Ggردن، ا�Xن، ا�ت، دار ا����"ة، �����ت و���1"�


 ؛2010

3  -    David EITEMAN et autres :Gestion et  finance internationales (France , 

Pearson éducation 2004 ;  

4- Jean-Pierre ALLEGRET, BERNARD Courbis : Monnaies, finance et 

mondialisation (France, Paris, Vuibert 2003 (;  

5- Michel LELART : Le système monétaire international (France, Paris, La 

découverte 2007( 

 

6- Paul KRUGMAN et autres : Economie internationale (France, Paris, Pearson 

Education 2006. 

 

7- Béatrice MAJNONI D'INTIGNANO, Cours d’économie internationale, 2008-

2009, http://bmajnoni.pagesperso-orange.fr/cours/eco_internationale.pdf (05/10/2009, 

18:39(;  

OCDE, Tirer le meilleur parti des flux de capitaux internationaux, (Perspectives 

économiques de l’OCDE, OCDE 2011), 

http://www.oecd.org/fr/eco/perspectives/47907979.pdf   
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  ا	�F%1 :  ا	�2ا�9

 �����  ا	
H����: و�gة ا	

  H# ��9��%'��: ا	
�دة 

��h�	4: ا  

L%��
  2: ا	

  

�����  أه�اف ا	

��ت ا���G�� ا -  ��
� LG��� ����� X����� ا�g��_ �� ��"�5 و065 ا�����> ا��
�ا�6�ن ����� ا�g���� �5"�� �� _�N" ا�?�ا�0 ا������ �
��Gك أ -  C� ؛ و ا�=��� �� ا�
����G و #��N 5 ن ����� ا�g��_أ -  �
� L��1��   L ا���Gك و ا������ت ا������ ا��Pا�"���� ��"�5 اW,�ر ا�

     
0�
��
��M"C� ) : L5 xb�ت ا� ��> ��
ذآ"�� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت و �6�رات ذه��� و ��

  )هfا ا��?��س  
  

e
� درا��f6� xا ا��?"ر أن ���ن J�درا ��> _��g��> ض"�9�: 
- �� �G�"آ�ك و ��G
  �N"ه� ؛�9���Y� Kن ا�?�ا�0 ا������ �

��ت ا���G�� ا -��
� LG��� ����� ؛Xا�����> ا��
-  �6���
 ا��اد آ'o ا��?��N و ����> ��

 
�#��$
   : ا	
��رف ا	
���2 ا	

�����Xا �د�6�G� و ���ا�� �G���
e ا�g��_ ا���"�5 ا����ة <���� _M��� 
  

  
��ى ا	
�دة �%: 

     1   - ��9��
 و ?Z���hت ا	
����9 ا	�H'�� ا	�JHم ا	
           1 .1  LG��� ���N" ا��1�م ا��

12.   �G���  �G�دئ ا��
13. ����Gا� �G���  #N�B��ت  ا��

     2 - ��9��
� ا	�JH�      ا	

��ت ا�  2.1             ��
� LG�������> ا�� 
   ا������G ا���د�� 2 .2             


��ت ا��"د  3.  2��  
   3 - ��	�
  ا	��ا�� ا	


��ا���Pا .1. 3  ��
   و#�رج ا���Pا
3 .2 �����ول �b�<�ت ا��M  
3 .3 ���PCت ا��5?��ول �M  
�ول b"آ� رؤوس ا��Wال  4. 3M  


���K ��9 ا	�H�ك و ا	
:�29ت ا	
�	�� ا	��ا���� -4�	 �
�JH�    ا<��ر ا	
            1.4  .0Jم ر�ر��  -04 09ا��1��
�� 23ا�B�در <��M2009  pgC� ��Y� ا��


e ا���Gك و ا������ت ا������ ا��Pا�"��                    � �?Ggا� ��G���  .ا����<�ت ا���G�� و ا�?�ا�� ا��
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2.4 .0Jم ر�ر��    -05 09ا��1��ا�����Y إ��اد ا�?�ا�0 ا������ �
��Gك  2009أآ��<" 18ا�B�در <
 وا������ت ا������ ا��Pا�"�� و 
'"ه�


���ت *�{ ودا�v ا	�#��& - 5*  
5.1 B# ����Gا� kا��دا� K��  
5.2  o
�C�� ��G���
�اع ا��دا�k ا���G�� أا������� ا��  


�ن  -6  �
���ت ا<�*  
���ن  6.1�Wت ا��
��� LG�������> ا��
  ا��"اb> ا����� �
���ن 6.2�Wت ا��
�� o
�C�� ��G���  ا������� ا��

-7�H�2

�دات ا	�
���ت *�{ ا<**� �  
7. 1 � ��G����ي �:���"اد  ا������� ا�����ي J "�Q�<> ���=�ء(:����د ا�����  )ا����د ��

2.7   "��B��ي ���
��ت ا������د ا����:� ��G���  ا������� ا��
8 -  �h��
  ا	

8. 1 �N�?�5 ا��"Q  
2.8  �N�?�5 ا��"Q ى���� e

��ت ���
� LG���  ا�����> ا��

8.3 ��
�"و��Wا �N�?م ا���1
 T5ت و��
    ������ ا���
  

��2�'
  :��ق )���� ا	
���K ا	
�KB ا��Gg�?�ت� �BBCر�� ا����� �kYC ا��?��0 إ�e ا��1�م ا����اN> �� #:ل �:�> ا�

��ن �bل ���Yن ا��?��سأو  �  �Y� إM"اء ا�
  

v=ا�
�،( : ا	
"�
 ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا
- Antoine SARDI, Pratique de la comptabilité bancaire aux normes IFRS, Edition 
AFGES,  

- Paris, 2005 
- C.Maillet Baudrier et A.Manh, Normes comptables internationales IAS IFRS   
- Edition BERTI, 2007 
- Dov Ogien, Comptabilité et Audit Bancaire, 2ème édition ,Dunod ,Paris,2008  
- Stéphane BRUN, Guide d’application des normes IAS IFRS, Edition BERTI, 
ALGER, 2011 
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  ا	�F%1 :  ا	�2ا�9

 �����  ا	
H����: و�gة ا	


��L ا<a9%�: ا	
�دة �  ا��9�9ت ا	

��h�	4: ا  

L%��
  2: ا	

  

�����   أه�اف ا	

o أ
�ا�6� وا�X	 ا��L �?�م �C�> <����6�ف هfا ا��?��س إ�e ����� ا�g��N �5"�� �� _�� ا��


�6�، ودرا�� ا�9"ق � T�Gg�
G�ت ��v ا�����><�� ا��1"�� وا�g�  .وآfا �
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	
�ي وأ��اق �����?
�B�د Jا.  

  
��ى ا	
�دة�% :  

�B�د ا�69��L�:�Hم ا����: ا	
��ر اqولJWا L5 ر��s��Wوا <. 
�"�t	ر ا��
 .��ه�� ا���Gك ا�H:���: ا	
�	�t	ر ا��
 اL�:�H أ�	 و�hا<p ا���> ا��L5"B: ا	
v#ا�	ر ا��
�ا��ت ا��Xال L5 ا��B�رف ا�H:���: ا	C�  .�B�در وا�

1%�F	ر ا��
  .N�� ا�����> اL�:�H: ا	
���ت ا��L5 ��5"B ا���Gك ا�H:���: ا	
��ر ا	�2دسCا�.  

  
������: (����� ا	����  )"�ع ا	

-  Lا��
6��� ا�� L5 �bن وا���  ).���� و
oB(ا�
  

v=ا�
  : ا	
� ا�� -G� ،L
�6Gر ا���G"��%a9Qرف ا�?
  .مb ��Gg� ،1 ،2014:وة، إر<�، اXردن، ط "ا	�=�� �K ا	
-  ،L
�6Gر ا���Gا�� �G�"�
�
�ر و��jً� وإa9%�ً��ا	�=�� �K ا	t� b ��Gg� ،1:وة، إر<�، اXردن، ط "L وا<9

  .م2012
��ن،  -�� ���� ���b"��%a9Qا ��K�?
  .م2013، 1�"ة، ���ن، اXردن، ط ، دار ا���"أ19 ا	�
���ت ا	
-  ،��Dإر ��bا��"�0 ا �G� د����"�ً�%a9Qرف ا�?
، دار ا��9��	، ���ن، "ا	��%a%��% �K Lت و*
���ت ا	

  .م2001، 1اXردن، ط 
-  ،L�� ا�"زاق ا�6�G�"o��$�، 1، دار أ����، ���ن، اXردن، ط"ا	
?�رف اa9Q%�� #�& ا	���JH وا	

  .م1998
-  e9gB� ،<��, �
����"آ��ل ا����، 1، دار أ����، ���ن، اXردن، ط "ا	�H�ك اa9Q%�� وا	
M�H ا	

  .م2012
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  ا�C��	: ا	�2ا�9

 �����  ا���'�5��: و�gة ا	

  4إ�:م L�t : ا	
�دة 

��h�	1: ا  

L%��
  1 :ا	
  

�����   أه�اف ا	
- Metriser deux outils de Microsoft Ofice a savoir le PowerPoint et Access. 
 

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	
  

- Microsoft word 
- Utilise un PC 

��ى ا	
�دة�% :  
- Powerpoint 
- Notion sur les base de données 
- Le MCD 
- Access 

 
������: (����� ا	����  )"�ع ا	

-  Lا��
6��� ا�� L5 �bن وا���  ).���� و
oB(ا�
  

v=ا�
  : ا	
  

  
  
  
  
  
 
  
  
 

 
 
 
 

  	ا�C��: ا	�2ا�9
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 �����  ا5X?�� :و�gة ا	


���P( �4=� أG�M��  :ا	
�دة �
    )إ

��h�	1 :ا  

L%��
    1 :ا	
  

�����   أه�اف ا	
 0
�B�د�� <��9�ه�0 و<Y9> هfا ا��?��س ���k�g ا�g��_ آ�_ و��Jت ا��
gB�� �=
��P�
�
Hرات ، وا�0 �6
��

��د�U و ر<v ا�s?�، وآfا ا���ار وا��G�دWت ا����ر���
  .#"اW�B�ل <�$<���9	 �
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���2 ا	
- ��P�
�
Hا �=
  .�G�دئ L5 ا�
  

��ى ا	
�دة�% : 
Unit 1 : Money and capital. 
Unit 2 : Unemployment. 
Unit 3 : The balance sheet and personalbanking. 
Unit 4 : Money Market. 
Unit 5 : Islamic Bank. 
Unit 6 : Investment banking. 
Unit 7 : Stock,shares and equities. 
 

  
������(: ����� ا	����  )"�ع ا	

-  Lا��
6��� ا�� L5 �bن وا���  .)���� و
oB(ا�
  

v=ا�
  : ا	
- Professional English  in use Finance ,Websites. 
- The Oxford Dictionary 
- Giuliana Garzone, Cornelia Ilie, The Use of English in Institutional and Business 
Settings: An Intercultural Perspective, Amazon, France,2007/  
- Bill Mascull, Businessvocabulary in use ; Cambridg University Press, 2002 .  
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  ا	�2دس :  ا	�2ا�9
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 �����  ا��9�9q: و�gة ا	

  )���Hت وأ*
�ل ا	�H�ك: ا	
�دة 

��h�	6: ا  

L%��
   2: ا	

  

�أه�اف ا	����  ) "gأ� �U:U L5 ، دة�ا�� @fه L5 xb��
 �ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�
"sآXا e
� (  

  

��Gك ا����ر�� � �����Xت ا��
��
� L��1���B�دي و ا�JWن  ا��Y065 ا�� �� _��gا� �����ت (��
آ> ا���

 ����Gا� �,�����> �gG�"ا�� (  
 L5 0������ت ا��L ����� ا�g��_ �� ا�Cت وا���

o ا����C� ������ L5 ك��Gف ا�", �� ���C�ا��?���ت ا���

�6��?� 
  
  

 �#��$

�0، ( ا	
��رف ا	
���2 ا	��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oNو
"sآXا e
� ��"g�  (  

  
�5"�� _��gا� e
� _M���#> إ�e ( ا��G�دئ اXو��� L5 ا���Gك ������Gت ا���
gBا��( 

  #:ل ���ر ا��fع ا��'�) ا���Gك ��#> ا�f�) eا �"eM <"��� �?��س  
  

��ى ا	
�دة�% :  
-1 � *�%� %�Dه�
 ا	
�	�� ا	����9 -
 ا	��2#�ت -
- vدا��	ا 
- L��9و vK�	ا 


�ن *
���ت 2-� ا<�
� )���Hت 3-���( vر���
 اQ@�اض و�9��9ت ا	
  ��ا	�Fر= ا	���رة )
����H�( Lت 4-
 
-������ و: (����� ا	������#��"�ع ا	
  )ا	
  

  ا��?��0 ا�'L69 #:ل ا����h"ة
�G�رات ا��ور��#Wاء ا"Mإ   

 �G
gا� �م <6�?� q�> �Jور.  
  

v=ا�
�،( : ا	
"�
  ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا
- Jean-Marc Beguin, Arnaud Bernard, l’essentiel des techniques bancaires,Edition : 

Organisation  Eyrolles ,Paris,2008. 
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- Sandrine Mahier-le François,Philippe Monnier, les techniques bancaires en 52 

fichiers : Pratiques-Applications corrigées, Edition : Dunod ,Paris,2008 .  

- François Desmicht ,Pratique de l’activité bancaire ,2ème Edition :Dunod 

,Paris,2007. 

- Sylvie de cossergues,Gestion de la Banque du diagnostic à la stratégie, 3ème  

Edition Dunod ,Paris,2002. 

- Ammour Benhalima, Pratique des techniques bancaires : Référence à l’Algérie, 

Edition Dahleb,Alger,2003. 

- Abdelkrim Sadeg , le système bancaire Algérien, La nouvelle réglementation, 

Edition A.BEN,Alger,2004. 

- LucBERNET-ROLLANDE ,Principes de technique bancaire,25e 

édition,Dunod,Paris,2008 

- Luc BERNET-ROLLANDE ,Principesde techniquebancaire,25e 

édition,Dunod,Paris,2008 

- GLOSSAIRE épargne et placements financiers,Comité consultatif du secteur 

financier – 2010
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 �����  ا��9�9q: و�gة ا	

  ا	�JHم ا	
?��K ا	��ا��ي: ا	
�دة 

��h�	6: ا  

L%��
   2: ا	

  

�����
��L5 xb هf@ ا���دة ، �U:U L5 أ�g" (  أه�اف ا	 �ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�
"sآXا e
�(   


�ت وه��آ> ا��1�م ا��L5"B ا��Pا�"ي، واH,:ع     ��� o
�C� e
��"ف ���> _��g
���v هfا ا��?��س �
 <����� �����Xداة اXال اP� Wن و�آ L5"Bم ا���وأن ا��1 ����W ر�g�
o ا���gرات ا��B�f6� �Gbا ا��C� e
�

�م �5���� ا���ق ا������ ا��Pا�"� <{ L5 "ا�Pا�� L5 د�B�JWا�� . 
  
  

 �#��$

�0، ( ا	
��رف ا	
���2 ا	��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oNو
"sآXا e
� ��"g�  (  

  
      �5�hH�> ،L5"Bل ا���ا��� L5 ���C���ت ا���
gBل ا���b ���ه�0 ا���9���م <���Hس ا�ا ا��?�fه _
g��


���6�إ�e ا���gرات ا���ر�C�� ا����� �61�� o
�C5�� و�"B��1 ا��
Xر ا�.  
��ت ا�C�> �N��g?�ع ا��
gBا�� L5 0���
e اJX>وا�� ���
 .L5"B و<��
=� ا�9"

  
��ى ا	
�دة�%:  
 1962  ا<9��aل %�H ا	��ا��ي ا	
?��K ا	�JHم )$�ر و "�Sة 1- -1990(

��	�� ا	����aت و ا�gahQت �K Lz ا	
?��K ا	�JHم )$�ر 2-�
 ا	
-3 	rم *?�"� ��ت�JH	ا �K�?
 ا	��ا��ي ا	
  ا	��ا��ي ا	
?��K ا	�$�ع )����ت 4-

  
  
  

    o
�Cا���م، و� ���Q eإ� x�I'
 f�� x��

�1�م ا��L5"B ا��Pا�"ي و���� <��D oNس و�ا ا��?�fول ه����
�B�د�� L5 ا��Pا�"JWت ا�b:NHا <bا"� "G� �ه�6D L�
�� <�hH��5 إ�e اX," ا�?�
�. ا���gرات ا�

x���� L� .وا���1���� ا�
  

������ و: (����� ا	������#��"�ع ا	H	ا(  
  
��ن  ���ث + ا�Gاد ا��
� #:ل ا�����h'�رآ� ا�g��L5 _ ا��+ ,"�?� ا�y�Wو,"ح ا T�Ggة" 

  
v=ا�
�،( : ا	
"�
  )إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا
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 :#�	��b ا	��#��- أ

 2004؛ 3ا����Gg�ت ا�������؛ ا��Pا�"؛ ط ا�g�ه" �g"ش؛ �?���ت ا���Gك؛ د��ان  -1


�'" وا���ز�k؛ g��J���؛   -2� ����B�د ا��L5"B؛ دار <6�ء ا�JW؛ ا���b 0�b2008ر . 


Pار ��� ا���� ا����e، ا��?�د وا��B�رف وا��Xاق ا������، ���ن،  -3 ،�� ا����0 ا���G�  

  ،����      .2004دار ا�

 

 :#�	��b ا	�D"��2  - ب

 

4-  Abdelkrim Naas; Le Système Bancaire Algérien: de la décolonisation à 

l’économie de marché ; éd INAS ; paris ; 2003. 

5-  Ammour Benhalima; Le Système Bancaire Algérien Textes et Réalité ; 2ème 

éd ; Ed Dahleb ; Alger ; 2003. 

6-    Abdelkadar Beltas, Ektissad El-Mali & El-Masrafi, Alger, O.P.U, 2001. 

7-  Abdelkadar Beltas, Le développement du marché des capitaux et la structure 

des taux d’intérêts, Alger, édition El-Borhane, 2002. 

8-  Luc Bernet-Rollande, Principes de technique bancaire, 23ème  édition, Paris, 

Dunod, 2004. 

 :)��ر�� 

 ؛ 2013 -2012�?�ر�" <�� ا��Pا�"   -1

 ؛2014 -2012�?�ر�" وزارة ا������   -2

 �?�ر�" ا����ان ا��,�Bb�� L����ت    -3

Guide investir en Algérie ; KPMG Algérie; éd 2014 

 

www.bank-of-algeria.dz 
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  ا	�2دس:  ا	�2ا�9

 �����  ا��9�9q: و�gة ا	

  ��ي %�
oا@�?�د ": ا	
�دة 

��h�	6: ا  

L%��
   2: ا	

�����
��L5 xb هf@ ا���دة ، �U:U L5 أ�g" (  أه�اف ا	 �ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�
"sآXا e
� (  


��ه� L5 "U�� L�
� ا��?��� و ا���ا�> ا��
�ت ا����� _��g065 ا�.  
Wا���:ت ا LJ�G� �G����>  �� �
�� ���J  ����  .#"ىآ9�� �

�B�د.JW> ا����آ�9��   
�B�ديJWط ا�وا��' ���  .ا�"وا<p <�� ا��1اه" ا��?

�B�ديJWط ا�ا��' e
� "�UI� .��J 065ات ا������ت ا��?��� ا��L �� #:�6� ا�
  .����� ا��1اه" ا��?��� و ا������

  
 �#��$

�<� وا��L ���� ا�g��_ �� �( ا	
��رف ا	
���2 ا	g�5 ا��"��
� "B�C� oN0، و�
��
� هfا ا�Nا�

"sآXا e
� ��"g�  (  
      <#��B�د ا��?�ي، �JWل ا��� L5 ���C���ت ا���
gBل ا���b ���ه�0 ا���9���م <���Hس ا�ا ا��?�fه _
g��

L
�B�د ا��JWد و ا�B�JWا.  
  

  ة%���ى ا	
�د
1- LZ�% د�?�@a	 ي��H	ا 

-2 ��� %��#a)�� و ا	����H ا	'
 ا	���Dة و ا	�H�د 3-
��ج و ا	�H�د 4-"Qا 
 ا��9qر و ا	�H�د 5-
� %'���K و ا	����H ا	�9��2ت 6-F�� ا	
-7 �JH	ا ��	�
 ا	

�ذج و ا	
�	� ا<د�Zر 8-" L��
�  ا	

  
������ و: (����� ا	������#��"�ع ا	H	ا(  

  
��ن ���ث + ا�Gاد ا��
� #:ل ا����h"ة+ ,"�?� ا�y�Wو,"ح ا T�Gg� .�'�رآ� ا�g��L5 _ ا�

  
�
�،( : ا=vا	
"�
  ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا

 

 - L5"Bي وا����B�د ا��?JWا ،���D ��Dر e9gB� 

 - ��
�B�د�� ا��JWت ا���ا��� eا� <#��ي، ا��J �� ا����G� 

 - ���9��ح، ا��?�د وا������ت ا��?� v��N 

�B�د��ت ا��?�د وا���Gك - Jا ،�� ا����G� _
gا�� �G� 
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� ا�'"�o ا�
��ن، ���h"ات L5 ا - �����
�B�د�� ا��JWت ا�1"��� :q��sء ا�Pي ا��� .ا�?g�ع ا��?

� ه�L، ا���
� وا��?�د - �bا 

 - ���� ��gن، ا��1"��ت ا��?�bا 

 

 

- J.F. goux macro-économique monétaire et financière 2008   

- G.L. Bailly G.CAIRE - A.Figliuzzi V.le lièvre économique monétaire et 

financière 2006 

- kamel Ghazouani Politque macro-économique tome 1 les instruments 2009 

- C. damene echaudemaison économie et preuve 5 DCG 2007 

- H. mahri - G.fathi - N.mahri économique monétaire 2004 

- Hergli.m et moukadame.m monnaie et mecanismes monétaire 1994 

- Ottari.c monnaie et financement dans l'économie 1995 

- Banque d'algerie - rapport annuel , -statistiques financières 

 : )��ر�� 

 �?�ر�" <�� ا��Pا�"

 �?�ر�" وزارة ا������

 �?�ر�" ا����ان ا��,�Bb�� L����ت

 

www.monnaie-finance.info 

algeria.dz-of-ankwww.b 
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  ا	�2دس:  ا	�2ا�9

 �����  ا	
H����: و�gة ا	

  ا	�JHم ا	�H'� وا<�gahت ا	
�	��: ا	
�دة 

��h�	4: ا  

L%��
   2: ا	

  

�����
��L5 xb هf@ ا���دة ، �U:U L5 أ�g" (  أه�اف ا	 �ذآ" �� �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�
"sآXا e
� (  

  
M eس إ��ف ا��?���او�� L5 ���ل ا���> ا��L5"B   و �6���ت ا��
gBا�� �� "�sا�� L5 ������ _��gا� <�


��1 ا��L5 ��5"B إ,�ر J���6� <�'�ط ا����,� Xا �6��6D L�
o ا���gرات و اW���ه�ت ا��C� e
ا���"ف �
J k5و ر  �6�
���ت ا������ �Cرة ا���� "�"�� ��J�9�و ا ����ا������ ا�� "�UI� و ����ا�� @f0 ه��?� L5 ��
�
���ر�x ا�

 o
�C�  065 e

J x�درا ��M  e�5 إ��hا�"��  ، إPك ا����Gط ا��'
 k� �6�
ا���gرات ا��B"5�� و �?�ر
 L5 ����"اb�ت ���9�> دور ا������ ا��?J0 ا����� و �??���د اXورو<L و ا��ول ا���Wدول ا L5 ���اb:NH�ت ا��?

 <���� T�?��ي �"<Lا��Pا�" و �t��ت �?
 . 
  
  

 �#��$

�0، ( ا	
��رف ا	
���2 ا	��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oNو
"sآXا e
� ��"g�  (  

  
 "�"�� ��J�9�م ا��b، ا����ا�� �������> �gG�"ا�� �g��Gا� _
9�"ض أن ���ن �
g��_ إ���م ����G> TG ا���ا�

���ت L5 ا,�ر ا���Cرة ا����ي  ��B�د ا��?JW�>  �gG�"ه�0 ا���ا��9 ��> L5 0������رة و ا�
��1 ا������� �
Tا���� <�
��6�> ��
�� ا���� . 

  
��ى ا	
�دة�% :  

  

�#> إ�e ا����,� ا������ : ا�B9> اXول�  
L
�sا� <B9: ا� ����ا������ ا�� <{ L5 L5"Bط ا���ا��'  
q��sا� <B9ا� :��bأ <{ L5 L5"Bا���> ا�� ����ت ا��J����Gا�Cرة ا���� "�"�� ��J�9�م اGATS    
k>ا�"ا <B9ا� :  ���?�
��1 ا��L5 ��5"B ا��ول ا��Xدرا�� <�� ا )L
  ) ا��1�م ا��L5"B ا�9"
�L و ا���<�

	��Cا� <B95�� : ا�"Bت ا���ز�Xو ا ����Gا��1اه" ا�  
���s ������� أز��ت ا��1�م ا��L5"B  : ا�B9> ا���دس�  ا����ذج ا�

��رة : B> ا���<kا�9C� ان�
> L5 ���
��L( اb:NH�ت ا��?Cون ا������د اXورو<L، ا�� م ا ، ��
	 ا��Wا (  
���sا� <B9ا� : L�:�Hا L5"Bم ا���ت: ا��1�����  . ا��اkJ، 5"ص ا���� و ا�

 T�Gg���ى ا��� e
� �
Bث ذات ا���Gا� �� ������> ���
"Gا ا�fه <���  .و ��
  

������ و: (����� ا	������#��"�ع ا	
  )ا	
  

 _��gا� x�
� <B�� �� <�� <��D Lا��
6��� ا�� L5 L>����ن آ��0 ا��?��0 �� #:ل ا�� e
��ى ا����h"ة ، أ�� ��� e
�
�q و ا��'�رآ� و إ��اد ا��
9�ت Gاد ا���0 ا��?��0 �� #:ل �6Mد ا�g��_ ا�����"ة �� #:ل إ��5 T�Gg���ى ا���

 .ا����BBC و ���و�� �
6B�C� و �?���6�و J"اءة <�� ا��?�Wت 
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v=ا�
�،( : ا	
"�
  ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا

  
1- ، kز����را��ت و ا��'" و ا�
�B�د�� ا��و��� ، ا������ ا������� �JWت ا�J:ر، ا����b م�2003<�  

�6ب، �Dون ا��?�د و ا��� ا���Gك، �D�ع �
�'" و ا��
�م، ��ر��، -2D ���� L
�2007  
  .G�2010�س آ�0h ا����L، ا������ت ا��?��� و ا������، دار 9N�ء �
�'" و ا���ز�k، ���ن -3
4-<{ L5 ��5"Bا�� ����Bا� ،<��, �  �e9gB آ��ل ا���
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  ا	�2دس:  ا	�2ا�9

 �����  ا	
H����: و�gة ا	

  ��9 ا	?�ف: ا	
�دة 

��h�	4: ا  

L%��
   2: ا	

  

�����
��L5 xb هf@ ا���دة ، �U:U L5 أ�g" ذآ" �� �9�"ض �
e ا�(  أه�اف ا	 �g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <�
"sآXا e
� (  

  
�������s> أه�اف ا��?��س L5 ا��?�ط ا��:  

 ��"�o ا�g��_ <��69م ��" ا�B"ف و أ
�ا�x؛ •
 ����� ا�g��J �� _"اءة أ���ر ا�B"ف و �b�ب أ���ر ا�B"ف ا��?�,k ؛ •

�> ��gر أ� •��
�x؛����� ا�g��_ �� ا�?��م <� "U�� L� ��ر ا�B"ف و �� هL ا���ا�> ا�
 ��"�o ا�g���JI> _�م ��ق ا�B"ف؛ •
• �?����ت ا��'����> <���� . ����� ا�g��_ �� ا�

  
 �#��$

�0، ( ا	
��رف ا	
���2 ا	��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oNو

"sآXا e
� ��"g�  (  
  

�����و�6� ���s> ا���
���ت ا���� L�� h"ور�� ����<�� ا��?��س L5 <�� ا���اk�h ا��� L�G�� �G?� و ا�
  :ا������ ا��?���	

�B�دي ا��
L و D"و,x؛ •JWازن ا���B�د ا��
N�B# L� L5 ا�B9> ا�C�ص <��JWا 
5�� ا��0CY؛ •��� L5 �دوره _
�M L5 �N�B# ��� ا��1"��ت و ا������ت ا��?
• <B9ا� �N�B# و��� و�
?� <��"  ا������ ا���ا�C�ص <��Pان ا�����5�ت و ا��9�ه�0 ا�X���� ا��

 .ا�B"ف
�"آ�؛ •� اBbH�ءو #N�B� L5 ا�����g�ت ا��

  
��ى ا	
�دة�% :  

 "�� o�"�� ل �"ض:# �� x�5 او�������ول ا��?��س <��� ��ق ا�B"ف و x��b و أه0 ا������ت ا���
sر ا����Xم ا�1
 L5 @����0 ����ول ا��?��س ��"�o ��" ا�B"ف ا�B"ف و أ
�ا�x و آ�9�� �U ،����و ا�� ��>�

�5�hإ �6

�� x�5 و ا���
��ت ا��P��� Lو#��
�  أه0 ا��s���اول، آ�� أن أ�J�م ��ق ا�B"ف ا���إ� e��gر 0�b ا�
�0 ���و�6� <���L5 T هfا ا��?��س� �?���� و ا��'�
?� .L5 ا�JX�م ا�

  
������ و: (����� ا	������#��"�ع ا	
  )ا	

  
��"ة�� �GJو�"ا L>����ن آ�  ا�
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 ا�6�ى دار ،ا��و��� ا��?��� ا��:J�ت L5 ا���:ت أز��ت ا���:ت، N"ف أ���ر" ��gن �"وان  - 

   1992 ا��Pا�"
�ات ����د - ��b ،<#�� <�
��
  . 1996 ا��Pا�" ا������� ا����Gg�ت د��ان، ا��?�ي �
 - Dن ���ن���D ،�Nر�Gا�  "�Nا�" <�رPا��  "	
  ا��Pا�" �
�'" أ,
 - �
�� <����  . 1996 ��رس وا������ ا�
 .1983 ا������� ا����Gg�ت د��ان ، ا���ى" ا�?B� ا����G و�?���ت 
��ذج، b'��ن ����د - 
 -  kز���� �g" و t#"ون ا������ ا��و��� دار 9N�ء �
�'" و ا���� e���2003 ن��� 

  

-  jean Marshal jacques Le caillon “le système monétaire international " 8eme 
édition Cujas Paris 1984 . 

-  jacques balanc « le marché des changes dans notes et études documentaires 
N°4625-4626 paris 1981 . 

-  yvessimon  "technique  financière internationales" économisa 4eme édition 
paris 1991. 

-  sid Ali boukrami " les mécanismes monétaires et financière  internationales" 
édition ENAP Alger 1986 . 

-  Sidi Ali Boukrami " la finance international " OPU Alger 1980 . 
-  Peter H. Lindert et thomas A. Pugel "économie international" 10 eme édition 

economica 1997. 
- Stanley w b "taux de change encyclopédie économique" édition économica 

paris1984 . 
- GILLE NANCY Gestion du risque de change et mouvement de capitaux 

edition economica 1977. 
- Blanche sousi-roubi " lexique de banque et de  bourse ".3em édition …. Paris 

90. 
- Revue française de gestion sept oct. 86 . 
- Revue " droit et pratique du commerce international " vol 12 N°01 1986 . 
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  ا���دس: ا	�2ا�9

 �����  ا���'�5��: و�gة ا	

  أو �?"�"  �fآ"ة: ا	
�دة 

��h�	4: ا  

L%��
  2: ا	
  

�����
��L5 xb هf@ ا���دة ، �U:U L5 أ�g" ذآ" �� (  أه�اف ا	 �9�"ض �
e ا�g��_ اآ���<x �� ��ه:ت <��
"sآXا e
� (  

  
 L�
�q ا��Gل ا���� L5 �69�{��ت و���
�q �� ا���Gت ا��?���0 
��.  

  
  
  

 �#��$

�0، ( ا	
��رف ا	
���2 ا	��
� هfا ا�Nا�� �� _��gا� ���� L�
�<� وا�g�5 ا��"��
� "B�C� oNو
 ��"g�"sآXا e
�  (  

  
��L5 0 ا����KBCا���> �?
��  ��رف ا��

  
  

��ى ا	
�دة�% :  
  

 q�  L5 ���ل ا��KBCأو �?"�"  <
  
  
 ������ و: (����� ا	������#��"�ع ا	
  )ا	

  

�fآ"ة� ���
   ا����J'� ا��

  
v=ا�
�،( : ا	
"�
  ) إ�� آ�_ و���Gg�ت ، ��اkJ ا

  
 q�G��> �?
��  أو ا��?"�" ا��"اkM ا��
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  ا���دس: ا�9ا	�2 

 �������'�5��: و�gة ا	�Hا  

  5إ�:م L�t : ا	
�دة 

��h�	1: ا  

L%��
    1 :ا	
  

�����   أه�اف ا	
L�$م ا:�Hا �
  .اآ���ب ا�g��_ ا��G�دئ ا�X���� ا�Y"ور�� �069 ا�����ل و��

  
 �#��$
 ا	
��رف ا	
���2 ا	

- Microsoft word 
- Utilise un PC 

  
��ى ا	
�دة�% :  

- Creation de table sous Access 
- Creation d’une BD sous Access 
- Interroger une BD : les requêtes 
- Les formulaires 
- Les états de sorties 

  
������: (����� ا	����  )"�ع ا	

-  Lا��
6��� ا�� L5 �bن وا���  ).���� و
oB(ا�
  

v=ا�
  : ا	
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 ا	�2دس: ا	�2ا�9

 �����  ���اKq: و�gة ا	

    )إ"������( 4	�b أ=���H : ا	
�دة 

��h�	1: ا  

L%��
    1: ا	

  

 �����  أه�اف ا	


���P، و��
0 �6�رات �
Hا �=
�B�د�� <��Jت ا��
gBه�0 و��0 �9
<Y9> هfا ا��?��س ���k�g ا�g��_ آ�_ و��

��د�U واW�B�ل <�$#"�
� 	9���> �?sا� v>ا رfر��، وآ���  .ا���ار وا��G�دWت ا�

  

�
  �رف ا	
���2 ا	
$��#� ا	

- ��P�
�
Hا �=
  .�G�دئ L5 ا�

  

��ى ا	
�دة�% :  

Unit 1 : Money and capital. 

Unit 2 : Unemployment. 

Unit 3 : The balance sheet and personalbanking. 

Unit 4 : Money Market.  

Unit 5 : Islamic Bank.  

Unit 6 : Investment banking. 

Unit 7 : Stock,shares and equities.  

 

������: (����� ا	����  )"�ع ا	

-  Lا��
6��� ا�� L5 �bن وا���  ).���� و
oB(ا�

  

v=ا�
  : ا	

- Professional English  in use Finance ,Websites. 

- The Oxford Dictionary 



94 
	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

- Giuliana Garzone, Cornelia Ilie, The Use of English in Institutional and Business 

Settings: An Intercultural Perspective, Amazon, France,2007/  

- Bill Mascull, Businessvocabulary in use ; Cambridg University Press, 2002 .  
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IV - د���	ت  / ا��@�D(>ا  
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  إ#�اء ا	��H أو ا	���Oر�9	� "
�ذج 
) ����0 �"ض ا�?� ���b L5 أ#"ى �����M ����� k� اك"�DW�> ���(  

 

��H�

L ا9� ا	
:�29 ا	��%��� ا	�� �
  ورق ر9

  


	 <���ان  :ا	
�j�ع���
  :ا���ا5?� �
e اDH"اف ا��Pدوج �

  


� ا������ ��)L���ا�� Pدوج).                   أو ا��"آPاف ا��"DHا L5 �6�GQر ��  	
���
�� ا�

5�"ة  �
) أو ا��"آP ا�����L(وL5 هfا اH,�ر، 5{ن ا������ .�Iه�> هfا ا������ ا��fآ�رة أ�:@ ,�

  :�"اT5 هfا  ا��'"وع �� #:ل

-،0�
�� إ<�اء ا�"أي أ�U�ء ��B�0 و ����� <"ا�� ا�

�?��ت ا���f6� ��1ا ا�="ض ، -
 ا��'�رآ� L5 ا��

- ، �'J�ن ا������ L5 رآ��ا��' 


��ت ا�G'"�� و ا�� -���Hدل ا�G� L5 ه���د��ا���� 

  
  :��k�J ا����ول ا���ه> ر���� 

  
  :ا��}��9

  
  :ا���ر��
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  إ#�اء ا	��H أو ا	���Oر�9	� "
�ذج 

�م  (C��"اك �g?� ����� k�ع  ��DW�> 	
��0 �"ض ����� ����?� ���b L5( 
  

��> ا�0 ا������(� Lورق ر��(  

  


	 <���ان :ا����hع���
  :ا���ا5?� �
e �'"وع <� q����� L5 ا�

  

  :ا��?�م �� 

  

 �6�9B> @:آ�ر أ�fا�� ������6� L5 �"ا5?� هfا  ا�GQر ��                                               ����� �
��

 �������ج هfا ا���� <����م ا��C�  ا���


�آ� ا
�Y���� إ�e هfا ا��'"وع و���s> دور
� x�5 �� #:ل ��
  :وL5 هfا اH,�ر، 5{

 -  L5 �اء رأ���
�0،إ<�� ��B�0 و ����� <"ا�� ا�

�?��ت ا���f6� ��1ا ا�="ض ، - 
 ا��'�رآ� L5 ا��

 -  �'J�ن ا������ L5 رآ��ا��'. 


�G ا���"<L5 ��B ا������ L5 إ,�ر إ
��ز �fآ"ات 
6��� ا��C"ج أو  - gل ا��G?��ر ا����g�ع ا�J <�6��

 .L5 إ,�ر ا��'�ر�k ا���,"ة

  

f�9��
��ت ا�Y"ور�� ����Hا "�C�� 0��?�T اXه�اف و��f�9ه�  ��� <Mأ �� ��?��� e
� k?� L�هf@ ا���
��ت و ا�

 إن �
e ا�����ى ا���دي و ا�����ى ا�G'"ي

�  .���?� #�ر�M�  �f6ا ا��'"وع )*...............ة(���� ا���

  
  :��k�J ا����ول ا���ه> ر����

  
  :ا��}��9

  
  :ا���ر��

  
�����
� L��"0 ا��Cا�:  
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	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

  
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

V-  ��(ة��9ة ذا�?�F%  

EFP L'	  &%ا&��'�	�# ��H�
  �K ا	� E?F	�D@� ا	���اO�=�� ا	

  )ا	����S ا	�ا��Z وا	�Fر=�(

  )ا	
��boK_ ا����ذج (
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	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

�?� 	���2ة ا	�ا)�� F%  

_?
   	$�ش ذه���:ا0�H ا�

  N��v <�ي  27/10/79:��ر�� و���ن ا���:د

o��6وا� L
�"و��Hا ��"G0775421950:ا�   

Lat-dah@hotmail.fr 

�G�"0 :ا��J �   -أ–ا���ذ ����

��
NXا������  ا:"�����B�د�� و ا����ر�� و �
�م ا�JWم ا�
   -M1���� �o�g -آ
�� ا��

�رج و��ر�� ا���Bل �
�6�:( ا�'6�دات��رج و��<�� ا��  )إ��...وا��KBC.ا�


�م �����  •� 	
����)2001 (  

•  Lد دو��B�Jا "���M��)2004 (  

�اM�Q�� ا���6�� ا���Gءات ا��ر��(9�  ):إ��......ا���اد ا��

������ر�	 ا��?���	 ا�� 0�:  

• -Lد دو��B�Jا  

 ����� و ���رة دو��� - •

• - L�PM د�B�Jا  

• - L
�B�د آJا  

�B�د�� L5 }> ا������- •JWت ا���وة ا����
  

  �?���ت ا���Gك- •

  ا���
��ت ا���G�� ا��و��� - •

  ��� ا������ت ا������ و ا��?��� ا��و- •

�:ت و ا����1�ت ا��و��� - •��  ا������ ، ا�

• -���   .ا��1�م ا�L��G و اb:NW�ت ا��?
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	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

�?� 	���2ة ا	�ا)��F% ذج�
"  

  

9� ا	��|Qا����9: ا T�� ا�G�  

  <�o�g 31/05/1986 :)�ر�w و%'�ن ا	
�aد

��و"� وا	��)>'	Qا ����	ا: abdelhakplus@yahoo.fr   

0770882424 – 0553908541 

  "ب"أ���ذ ����� : ا	�)��

���hq�29  ا:
  M–  o�g�1���� b"5�ت �G�س  :ا	

  

  )إ	w...وا	�E?F.ا	��رج و%�#�� ا	��رج و)�ر�w ا	�?�ل *����:( ا	���دات

•  KBC� ،"����
�م ا�� 	
 .مM2009���� b"5�ت �G�س، �6D"��9��%" ، ،o�g�دة ����

•  L5 "���M�� دة�6D"�%a9Qرف ا�?
 .مM2012���� ا��"��ك، إر<�، اXردن،  ،"�ا<@�?�د وا	

•  L5 ���
�را��ت اXرد
�� و#��� ا�����k  ،"ا	
����9 ا	
�	�� اa9Q%��"دورة �
� ��
�"آP ا��
�� را

�ر�_ وا����g" اHداري، إر<�، اXردن، �
� �
 .م2014<����� ا��"��ك وD"آ� <��

•  L5 ���

�����  ،"ردن "
�ذ=ً�اr– q	��ت إ�hار ا	?'�ك اa9Q%�� "دورة �� ��
ا������ اXرد

 .م2014ا�H:���، ���ن، اXردن، 

•  L5 ���
�"دورة ������، و)$���، وا9��Fام دروس *�{ ا	��H�( :�Fت ا	�
ا��آ��� ا�������  ،")?

 o�g� ،س�G� ت�b"5 �����> ��> �� 0�
���9
��، و#
�� ا��
 .م2013، ا��Pا�"، �1
9"ا

•  L5 ���
�"آP ا��
�� را
��  ،"@�#� وا	��@�o ا	��*� �K ا	
:�29ت ا	
�	�� اa9Q%��ا	�"دورة �

�را��ت اXرد
�� و#��� ا�����M ،k���� ا��"��ك، إر<�، اXردن، 
 .م�2012

  

 ��H�
  ):إ	w......ا	
�اد ا	
�ر�9(ا	'�Dءات ا	���اO�=�� ا	

•  ���:�Hك ا��Gا� �G����)"����.( 

•  L�:�Hا L��Gم ا��ا��1)��"��.( 

•  q�G�6�� ا���)"����.( 


	(ر��h��ت ا������  •����.( 


	(ر��h��ت �����  •����.( 

•  L�
�q ا��G�6��2�� ا� )	
����.(  
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	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

�?� 	���2ة ا	�ا)��F% ذج�
"  

  

9� ا	��|Qارة   :ا�ة  "���*  

  #�أس ا	�ادي     1987.06.02: )�ر�w و%'�ن ا	
�aد

��و"� وا	��)>'	Qا ����	ا:Khadra34@gmail.com 

  0797980466: ا	��)>

  

  أ9��ذ �2%*� @2� ب: ا	�)��

���hq�29ا:
  *�g�K ��%�=* <�$91ت *��س :  ا	

�رج و��ر�� ا���Bل �
�6�:( ا�'6�دات��رج و��<�� ا��  )إ��...وا��KBC.ا�

  2005 <"أس ا��ادي  �
�م ,G��� وb��ة <����ر��

	
  M 2009���� ا�G'�" اW<"اه��G> L"ج <��"�"�� ������L5 ا  ����

"���M�� ����ا�� L5  	
�� ����M*ر�2012  *ا���  

  

 ��H�
  ):إ	w......ا	
�اد ا	
�ر�9(ا	'�Dءات ا	���اO�=�� ا	

  :ا	
�اد ا	
�ر�9

� �'H# د�?�  ا@

� ��"�
�
��H# L'� و*
���ت ا�( 

� �%�* ��	�% 

� �29:
  =���� ا	
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	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

�?� 	���2ة F% ذج�
  ا	�ا)��"

  

9� ا	��|Qت: ا�دل ز���  

  1972أوت  23: )�ر�w و%'�ن ا	
�aد

��و"� وا	��)>'	Qا ����	ا :a.ziet@univ-ecosetif.com    

o��60658756549 ا�  

  أ���ذ ���� 0�J أ: ا	�)��

���hq�29  ا:
  - M-1���� �o�g : ا	

  

��رج و%�#�� ا	��رج و)�ر�w ا	�?�ل *����ا	:( ا	���دات.E?F�  )إ	w...وا	

-  KBC� د���B�Jم ا�
� 	

�م �����"�����" ،o�g� ،س�G� ت�b"5 ����M ،1995  

-  KBC� د���B�Jم ا�
� "���M��"ت�ا����� "����" ،o�g� ،س�G� ت�b"5 ����M ،2000  

  

 ��H�
  ):إ	w......ا	
�اد ا	
�ر�9(ا	'�Dءات ا	���اO�=�� ا	

- bإL9Nء و�B  

- L?�Gg� ء�Bbإ  

  ����� دو��� -

- �G����  

  ��ق ا�B"ف -

  أ
��1 أ���ر ا�B"ف -


1"�� ا����,� ا������ -  

- Lو��  ه�y�ت و���1�ت ا��1�م ا����L ا�

- T��� ي�?
�B�د Jا  

- ���?

1"��ت و�����ت   
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	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

�?� 	���2ة ا	�ا)��F% ذج�
"  

  

9� ا	��|Qش ���9& :  ا�
g  

  

  �#� #�H  09/07/1978 :)�ر�w و%'�ن ا	
�aد

  

��و"� وا	��)>'	Qا ����	ا:y_hammouche@yahoo.fr  

06 62 62 84 68   

  

  أ9��ذ �2%*� @2� أ   :ا	�)��

  

���hq�29  ا:
  �g�K ��%�=1ت *��س   :ا	

  

  )إ	w...وا	�E?F.#�� ا	��رج و)�ر�w ا	�?�ل *���� ا	��رج و%�:( ا	���دات

• Ingénieur en Informatique Option Informatique Industrielle Juin 2003 

• Magister en Informatique Option Intelligence Artificielle Mars 2010 

  

 ��H�
  ):إ	w......ا	
�اد ا	
�ر�9(ا	'�Dءات ا	���اO�=�� ا	

• Algorithmique. 

• Base de donnees. 

• Bureautique. 

• Compilation. 

• Reseau. 

• Architecture des ordinateurs. 

• Systeme d’exploitation 
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	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

�?� 	���2ة ا	�ا)��F% ذج�
" 

  

9� ا	��|Qري ��9ان   :ا�?H%  

  

22/02/1959 <�$2#  

  

  

��و"� وا	��)>'	Qا ����	ا:eddine_saad@yahoo.fr  

 0551040037:ا	��)>

  

�G�"0 أ: ا��J �  أ���ذ ����

  

  

�29:
  *M* o�g�1���� b"5�ت �G�س :  ا���hq ا	

  

  

  )إ	w...وا	�E?F.ا	��رج و)�ر�w ا	�?�ل *���� #�� ا	��رج و%�:( ا	���دات

• 	
����  "����  M 1985���� b"5�ت �G�س �L5  o�g ا�

• "���M�� "����     b"5 1995�ت �G�س �M o�g����  L5 ا�

  

 ��H�
  ):إ	w......ا	
�اد ا	
�ر�9(ا	'�Dءات ا	���اO�=�� ا	

  :ا���اد ا���ر��

�B�د ا��?�ي �JWا 

� Lو�� ا��1�م ا��?�ي ا�

 �ت و ا������ت ا��?���"�1ا�� �

  ا������ت ا������ ا��و��� و ا��Wاق �

 ا��1�م ا�L5"B ا��Pا�"ي �

 ا��1�م ا����L و ا��?�ي ا��Pا�"ي �

  ا������G ا����� �

� ���� ����� 

�B�د �Jا������ ا 
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	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

  

�?� 	���2ة ا	�ا)��F% ذج�
"  
9� ا	��|Qا: �
��* �'��%  

  �ا��#��	��O& ا	� 1981=�����  01 :)�ر�w و%'�ن ا	
�aد
��و"� وا	��)>'	Qا ����	ا: alakmamalika@yahoo.fr 

ecosetif.com-m.alakma@univ               
  أ9��ذ �2%*� @2� أ :ا	�)��

���hq�29  ا:
  1=�%�� 9$�>  :ا	
  :ا	���دات

•  ����� KBC� "����
	 L5 ا��
�م ا�����2003/2004  
�B�د��ت ا������ 
?�د و<��ك  •Jا KBC� د���B�JHم ا�
��" L5 ا���M��2007  

��H�
  :ا	'�Dءات ا	���اO�=�� ا	
  :ا	
����1 ا	
�ر�9

�B�د آ
L؛ �Jا  
�B�د <��L؛ �Jا  
  ا��1�م ا��L5"B ا��Pا�"ي؛ �
� �?
�B�د Jلا�ي وأ��اق رأس ا��  
  ����� ����؛  �
  �1�م ا�L��G اL�:�Wا� �
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	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

�?� 	���2ة ا	�ا)��F% ذج�
"  
9� ا	��|Qا:  }D$?% �%درا�#  

  #��	��O& ا	��ا�� 1981=�����  01 :)�ر�w و%'�ن ا	
�aد
��و"� وا	��)>'	Qا ����	ا:  @yahoo.frb_mostefa 

   0794727103          ا	��)>      
  أ���j أ9��ذ % :ا	�)��

���hq�29  ا:
  1=�%�� 9$�>  :ا	
  :ا	���دات

 1990 ��� ر��h��ت ا��G���ر�� 6D�دة •

	 6D�دة •���
�B�د�� ا��
�م L5 ا�JWا KBC� �����  �9ق�>��� 1994 �����> o�g�  
��" 6D�دة •�M�ا�� L5 م�
�B�د�� ا��JWا C�KB "���� ت�ا  ا������M ف"'� �Mر�>��� 2002. 
�B�د�� ا��
�م L5 ا��
�م دآ��را@ 6D�دة •JWا KBC� "���� ت�ا ا������M ف"'� �Mر�> ��� 2009. 

  
��H�
  :ا	'�Dءات ا	���اO�=�� ا	

  :ا	
����1 ا	
�ر�9
  ا�"��h��ت ا������ •

• ��
�
��  ا������G ا�

  GM��� ا������ •

  ا������G ا��,��� •

• J:� <#��B�د�  

�B�د ا��?�ي •JWا    

  ا������G ا����� •

�B�د�� •JWت ا:���  ا������ وا�

  

  

  

  

  

  

  

  

�?� 	���2ة ا	�ا)��F% ذج�
"  
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	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

9� ا	��|Qا :������وي ��  

  29/03/71: )�ر�w و%'�ن ا	
�aد

��و"� وا	��)>'	Qا ����	ا :  seribr43@yahoo.fr  

o��6055070180  : ا�   

  أ���ذ ���� 0�J أ: ا	�)��

���hq�29  ا:
  - M-1���� �o�g : ا	

  

  )إ	w...وا	�E?F.#�� ا	��رج و)�ر�w ا	�?�ل *���� ا	��رج و%�:( ا	���دات

-  KBC� د���B�Jم ا�
� 	

�م �����"�����" ،o�g� ،س�G� ت�b"5 ����M ،1944  

-  KBC� د���B�Jم ا�
� "���M����دو� �����" ����M ، ،o�g� ،س�G� ت�b"52003  

  

 ��H�
  )���Hت ا	�H�ك......ا	
�اد ا	
�ر�9(ا	'�Dءات ا	���اO�=�� ا	

 �?���ت ا���Gك -

  �?���ت ا���Gك ا����?� -

- ���� �G����  

- �G���  ا���Gك �

  ا��1�م ا��?�ي و ا����L ا��Pا�"ي -
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	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

  	��2ة ا	�ا)��ا

 �  �D9ـــ�ن د	Dـــ�ف          :ا	��|وا<9


��P، و<��: ب 1984=�����  06  : 	
�aد)�ر�w و%'�ن ا* :<�$9  

��و"�'	Qا ����	ا   :  sdelfouf@hotmail.fr         <(��	02/57/17/0775:   ا    

  -أ -أ9�ــــ�ذ Hh �*�2%>   :    ا	�)��

���hq�29  ا:
�B�د،  آ
�� ا��
�م اW     :ا	JW0 ا�J o�g� ����M ،"�����B�د�� وا����ر�� و�
�م ا�J1  

  )إ	w...وا	�E?F.#�� ا	��رج و)�ر�w ا	�?�ل *���� ا	��رج و%�:( ا	���دات


	 L5 ا��
�م ا����ر��،  -���
�B�د، M���� �M2006ان :  د���5���� : ،�6DKBC�دة ا�JWا ��
، آ

 o�g�-1 - ؛ 

- ،"����
�م ا�� L5 "���M�دة ا���6D KBC� :إدار ����ة �)���g��J @را��-2006: د��5، )��ر�� ا��آ

��ري، g��J��� ؛ 2009�� ����M ،د�B�JWا ��
  ؛)09/12/2009: ��� ���J'� ا��fآ"ة <��ر��(، آ

 ��H�
  ):إ	w......ا	
�اد ا	
�ر�9(ا	'�Dءات ا	���اO�=�� ا	

��s�ر�� -�Wا kر��?��0 ا��'�س ��?�  

- L��ا�� "���� )�Gg�?�ت( �?��س ا�

-  ?��Nر�Gات ا�"D�� س إدارة�� 

-  L��ا�� "���� �Gg�?�ت( �?��س ا�

 -�?��س اBbW�ء  -

- Tا���� L��ا�� "������h"ة+ �Gg�?�ت ( �?��س ا�� 

��h"ة+ �Gg�?�ت ( �?��س �?��0 ا��'�ر�k ودرا��ت ا���وى -�( 

��ى،  -�� :��sا�L��ت ا����� �s ����> وه���� ا���

-  L��ا�� "����  ة��� +"h�Gg�?�ت (�?��س ا�
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	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������  

�?� 	���2ة ا	�ا)��F% ذج�
"  

�9Q| ا��	ف ::وا�gJ e�
�  


� 1980/ 07/03:     )�ر�w ا<زد��د	�@  

   ا	�� ا	
�	� )�@�� )�ا)�:     ا	�H�ان


�رة* « C »  �  9$�> 6ر@

  91 70 22 0776:       ا	��)>

��و"�'	Qا ����	ا : hoo.comselma2403@ya   

 

 أ9��ذ %�2*� أ: ا	�)��

���hq�29  ا:
  �g�K ��%�= 1ت *��س 9$�>  :ا	

 

 )إ	w...وا	�E?F.#�� ا	��رج و)�ر�w ا	�?�ل *���� ا	��رج و%�:( ا	���دات

2005 :
�B�د دو�L5 L ا��Jا "���M�� م�KBC� د���B�JWا :Lد دو��B�Jا  
2001 :BC� د���B�JWم ا�

	 L5 ا�����

�م �����: 6DK�دة ا��  

 

 ��H�
 ):إ	w......ا	
�اد ا	
�ر�9(ا	'�Dءات ا	���اO�=�� ا	

  %�	�� دو	�� -

  "�Jم ا	��Hي ا	�و	� -

-  �K�?	��2 ا	ا  

  ا<@�?�د ا	��Hي  -
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	    ا������                              ���
                                                                            ���ان ا�

2015 - 2014:  ا���� ا�������    
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�زارة(� ����  )ا��DI�"ة ���ن LJ p?5 ا����C ا��6���� ��"ض ا������ ا��

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

VIII -  ة��PS(انرأي و��
�	 ��H��	ا ��=�Oا���	ا �H��	ا  

�زارة(� ����  )ا��DI�"ة ���ن LJ p?5 ا����C ا��6���� ��"ض ا������ ا��
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