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 6ص ----------------------- ----------------------�(�!� ا���2وع: ا��#>�; ا�
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1- %��&� :'���� @&�ن ا	
 

��د�� وا����ر�� و���م ا����� ���
� ����  : آ���  ��  1ا�
��م ا�
 

  ;����د�� :�� ا�
��م ا�
 

� �Bار BرTه�Q'0"�1��	: )Kه�Q�� إر?�ق "�B %@ �H1ار ا	��( 
 

 �Bار ر��	9رخ ?� 683ا

��  24ا	��82013  
 
 :ا	
��رآ�ن ا_^�ون -2
  
  : ا������ت ا���2(� ا_�0ى -
  
  
  
��د��ن ا�01ونا������ت و ا��2آ�ء  -�� :ا��������ن ا�
  
  
  
-  b!��_ن ا�ا��2آ�ء ا�+و��: 
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  أه�اف ا	�&��% -ب
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��ان�
� ا	����  : �B(�ة ا	
  
  

��Aد��:ا	�FعBCم ا���	ا 

  

ا	��AAHت  اe^�ى ا	
� �دة   
 ��#�$
	�# ��J�
  :#�	���� ا	

  
- �&J#د "��ي و�A�Bا 

 "��د و@�	�� -

 @�	�� و'�J�@Qت  -

��Aد ا	��J�@Qت  -Bا 

إ<�Aء '$����  -
��AديBاف  ا��� وا8

  
  
-  


$�#�� ا	�# �J�
�GAH ا		:  
 

��	�
���ت ا	J

��K وه�8�J ا	� ا	
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�g� U أه��� أآ�+ة  - N- "A  !����ا� �Q�7 (��)-؛ 
 -  "A د�� ا�(���؛  إ�+ادا����ه������ ا�+را��ت ا�
��دي ا�(���، - �� ا��,(; A" ا���Eه�; وأدوات ا��,��G ا�
 - ���Jت ا������eا ��Q�- د�� وا����������
��ل �) إ�7رات ��ه�� ��درة�ت ا����I ارات�Jذ ا��N-ا k��

 ��N�� ا����b ا��#�Q؛
 -  �Q#ل ا�+را��ت وا�����I ��W م ذات�Bو� �l�mر�� و���� b؛-,`�� ا���� 
 ا�J+رة ��k اR!+��ج �A "Aق ا�
����N-nذ ا��Jارات ، - 

��Aا_دوا-������(#�B#�آ�TW�E��A�2وا��B+�+ات - �#�W���0��Qe��Q�����#�)�- 

 ا�����+ة��ى����J�-����أ!��2ا������؛

����؛-�(�)  -A ءة و�E)I ر����p���ص ا�Eا� ;��J- (� bا���� 

A" إ�7ر ا�Q,�ث و �qآ�ات ا���Nج ا��
+ة �) �GQ  ا��,��G ا�(�" وا��,�آ�ة  وا��#�Qا��(F)2�I GEت  - 
�Q�ا��. 

��دا�(����اء�H���Iا�
���Iأوا_�#��Q؛ -����I�J�
  ا��,(�������Eد�#����
  
  
1���?� -ج
  ا	
9هTت و ا	&�Fءات ا	
  

��د�� ا��q) ����(�ن ��-(�) ا���هFت و ا�J+رات ا����A �A+B" ا����Q ا������) A" ���ر ا�
��م ا�
 ��e�� ق�E�I ا���زوا (�qا� "uوا���� "J�Qء ا�����eRوا "lXا�(�" وا�� G��,ل ا����� "A تFه��

  . ا��qع ا����2ك
  
   U�N- د آ�" "إن������د��،ا���-��x�Q��I ��Q`�) ا�
+�+ �) ا�
#��W " ا�� � ا��������I �W�Nت ا�

��د���Rس ا��J�� ات ا��+�+ة��H����I ا������ت ��)�I �J�

�رف ��� kإ� �A�uإ ،�p�+,ت ا��J�Qا���� �وه
��د�� و�W�0 ا���ق ا�(�����
��م ا���I �J�
  .�� ��() ا����b �) ا�,��ل ��k ا��
�رف ا���J+�� ا���

(� bآ�� ��() ا����  ;��
��دي وا-�Qع �#I ���B,�ث ا�
����ت و�,�آ�ة ا���ا��eF>� و-,��G ا�#�2ط ا�
��دي ��Rس ا��Jان ا�+��� "J�J,ا�.  

��د�� ���FQJ �,(�م �I+ى ���F ا��Jارات ا�����pر�� ا��" -�N+ �#+ إ!�2ء   ��آ�� أن !��ح ا��e+ات ا�
p���ق ا�E!�ارات ا�JA  ،ر����p���ا���2و��ت ا �Q-آ�� أن ا1]�ر ا���� ،z��Q� ق�E!ا �B��� b-��� ري��


} �7ق ا���Jس ا�(��� QI +�Jا�� bا و�q� ����7 ��#ة ز���E� �7�2ت ا������ت! k��  )
#- �B���  
 ) ���Jا��+ى ا� k�� �Q#ر�� ) ا����p���ارات ا�J) ]; ا���0ر ا���را-��p���ا LqB� (�,ا���� ا� (�`��

��lFا��.  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
��K�hاا	��رات ا	����� وا	����J 	��#���  -د	  
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��د ا�(�"�
��Q ��+ان ��!>�ا   F0ل ا��#�ات ا_��0ة؛اآ�د����  �) أه; ا���+ان ا��" ازداد ا�ه���م �BI  ا�

 "A ;),�- "ءات ا���E)ا� ��J�b����_ا  �W�0 ر�� وا��������p���د�� ا����A" ا�(��� �-�Nذ ا��Jارات ا�
Gm  ه�+B2- "ت ا������ ا���Iا��u�؛ وا �B� (� �����
ا��#����A ا�(��Qة ا��" �B�u�A ا��x�Q ا������ ا�

��د��ت ا��
��Wة �I) ا��E#� وا_�0ى��  ا�
  

��د��  ��k ����ى ��,��G وا���Jس ا�(�"إن هqا ا��(��) ���| �bW�#� GHO g����N إ   ��ا������ت ا�
؛ ا�Q#�ك وا������ت ا������ و

"����I�J�
��د��وا����ر��ا�������B��}Bا����Qا��
#��#�ا�����  :آ��أ!,���qBه���B2دة��-2Q�Q(��ا�
�����Qد�#��
��د��؛ -����-�������
���  
 ا�Q#�ك وا������ت ا������ -
������N+��ت؛ - 

�����؛اRدارا- -�� 
 �����-���(��#����E��N؛ -
- ~,Q��-�xه�.  
  
i- ��" ر�1�	ت أ^�ى ا�AAH'  
 

��ت أ�0ى أآ�p د�� و �#�B ا��(��) �����Q ا����g#� (�+�E ���| هqا �N- �,! ه�بqا� :  

+ ا�,��ل �  - I ا�+را�� �
I��� ��!�)إ� "A G������I  !����دة ا��BO k�د��؛��������� ���م ا
 -  "A U�Nإ�(�!�� ا�� ��+#Bدي ، ا�������ء وا����2اف ا�eR؛ ا Z�
��د ا����J" ا����ا������  ا�

 .ا�����Q ا��
��J و ا_��اق ا������ أو ه#+�� ا�����G ا����A"؛ 
 �7ق ا��,�آ�ة ، - 
 - R���0 ،ا_دوات ا ��Hا�  ��l��e. 
��د ����" ����اق ا������  -�� ا

 
��#�� ا	�&��% @�M9ات - و
	 �)��J	ا 

  
��دآ�������Qدا����Oا-�������-�������N-د����������
�!�����E#��)ا���
I���: 
 ا�,�����������#���J��)�AXس؛ -
 ا�,�����������#��)�AX�e+ة-
��;؛ -

+������J������!�I���H��E�+J ؛ -� 
 إ������_رW+ةا��,�A�JJ(��+ا�"؛ -
 ا���آ��X�ى�e+ا-���
����_�����؛ -
- 2�F�
�������b؛ا���آ��X�ى��N 

��b�����A��#��B؛ -��
+دا��e+ا-����,I���eا 
 ا����دا���,�!�-�����lXوا������������J؛ -
���؛ -N2-دا�B���qQQBا�Xى���+��Q��������N2����

�ا�I��� 
- Iا������J-إ!��زU  
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�&��%  -ج�	 �H1

j(?� ا	�GAH ا	����Q ا	�Hر � ا	� +B
  )و���دق ���g �) �7ف ا�(��� أو ا��
  

k��	وا �8Cء@�189  ا�
�"Cدة   ا��M
  ا	��رج

M��دة 
 GAH�ا	
 ���1 �@- 
iرا��  دآ

د �اا	
  ا	�'��
  ا	
�ر�8

l�B��  ا	

              
              
              
              

 
  
  
  

�Bد�A@               ���
                               ا	�1�                                                                                   @�Aد�B ا	&��� أو ا	
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�ارد ا	�����  -د�	 ��	�
 Oا ��m��	ة ا�H1
�&��%ا	�	 ) �J83(  
 


�ع�
 ا	�'�� ا	��د ا	�ا^�� ا	��د ا	�Hر � ا	

� ا	��	�   ���� أ8��ذ ا	

 أ8��ذ @���n أ   

 أ8��ذ @���n ب 2  

 أ8��ذ @�1(� أ 10  

 أ8��ذ @�1(� ب   

 *أ^�ى 1  


�ع 13  13�
 ا	
 

  
1��H@� ا	�(� وا	����J%: أ^�ى* @ 
  
  
  

�'��ـــــــــــــــــــــا	 ��دــــــــــا	  
01  �� �Nا���	�# ;�&
 ''ا" @���nأ8��ذ '"��k ا	�
�� ا	
1� (��م  01B 0د��ر���A�BC: ا�	��	ا ����� أ8��ذ ا	
01  � 'ا" @���nأ8��ذ ': "��k ر��0 ا	�1
01  �
� ا	��	� : ر��0 ا	
��0 ا	������ أ8��ذ ا	
01  ��
�أ8��ذ : ر��0 ا	���J ا	������ ا	��	� ا	
01 %��&� أ أ8��ذ @���n :@91ول ?��B @��ان ا	
01 %��&� أ8��ذ '���� (�	�:  @91ول ?����M �B ا	
01  GAH�  أ8��ذ @�1(� أ: @91ول ا	

01  
��8$� ?� ا	�rFء 

�ر ?� ا	
�189ت ا	��hA وا	s�8Cاآ� وا��	ا ��H@

  اeورو @�hر#�
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 ا	�&��% ?� ا	
�189ت@��د�% ا	��#G و  -ب

  
 UIن ا����)�  �Q�ة  �+د ا��+�UIا���  

  ���0ت ��+ا!��  25  ا�Q#�ك وا������ت ا������
�Wر�Q���0ت ��+ا!��  25  ا�  

��د�� وا��x�Bت ��آG ا������ت ا�
�����
  ا�

  ���0ت ��+ا!��  50

  
  
��?�  -ج
����� ا	��t�u ا	
��ح ?� ا	
�189 ا	��@��� و ا	�
  )GJe إ��Qري( #��ض ا	�&��% ا	
  
-���Q�)� �A ا�(��� ��k ������ ه��� �) ا�(�b و ا���Fت و ا��qآ�ات و ا����Gl و ا_�7و�eت ا��" -��ه; *

�Q�ا�� (��)- "A ��Qآ G)2I\  
 �p�+,و ا���ا�� ا� b�)ا� (� د ه�م+� k�� م ل م د�<#I �W�0 �Q�)� �A��- آ��  

k�� رة��Rا �#I ي�ر ب �,�+J� +�Wا�"  36549:ر�e أي b�)دل  �4945) ا��
!��N  �24606#�ان �� �
!��N �) ا�(�b ا��E!�ـ�� A�uR�Iـ� إ�k �����ـ�  �11943#�ان أي �� �
�دل  �3827) ا�(�b ا�
���I و

��د�� 150����س أي �� �
�دل  �45
��Qة �) ا�J�ا��ـ  �E�ق �+ده� ��  !��N ،و هqا A" ���ل ا�
�ـ�م ا�
�ـ�ت ا����ـ�دة ��I(��ـ��Nم ا����ر�� أي ���ـ� ا���ـ�
 . و ��ـ�م ا������ و ا�

  
��?�ة #�	&���?�rءات -د
	C�A'Cم و اT)Oت ا�� �	�J&' و ��AH�	ل ا�
)eا  
 

 k�� ���)ا� �A��-:  
 �(��Q ا�(���  - 
 �(��Q��I �W�0 �Q ل م د  - 
 -  �
���� ���� 

� �Q��I �W�0 ل م د  - ���� ���� 
 - �Q�)�  ا��+رج +
I �� (��)ا�� �Q��I �W�0 �
���� ���� و 
 -  ����� ا!��! 
���� ا!��!�� �Q��I �W�0 ل م د  -  
    ��اآ�I��e Xت  05 - 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



14 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  

II - ������ ا	�1ا�8 	��IJ�  ا	��B�$# �AAH ا	
  
  
  
  
  
  
  
  
  



15 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����آ��� ا�
��م  ا: ا����������د  آ�"                                                                                        : ����!   1���ا  

��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  

  :ا	�1ا�8 اeول - 1
 
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



16 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا                                                     ��
:  ا��#� ا����
2015 - 2016    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



17 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا                                                     ��
:  ا��#� ا����
2015 - 2016    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



18 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا                                                     ��
:  ا��#� ا����
2015 - 2016    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



19 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا                                                     ��
:  ا��#� ا����
2015 - 2016    

 
  
  

5- 0@�H	�1ا�8 ا	ا:  
 

�����  و<�ة ا	

ا	��� ا	�1(� 
  *ا	�1ا�8

    �8�(�اeا	��� ا	�1(� 

K@��
  اeر�mة  ا	

�����  "�ع ا	

أ(
�ل   @���nة  أ�8�ع  15
�� �@  

أ(
�ل 
�����$'  

أ(
�ل 
  **أ^�ى

Kmا��  ا@���ن  @

��8�8eا �����                    و<�ات ا	
 "������د ��1��30  ��3  �� 172.30 -1-ا    7 ��  3  7  × × 
I-1- 135 ��  1��30,�ث �����ت   1��30    6 ��  2  6  × × 

G��,-  120��  1��30 ا��
���ت  1��30    5 ��  2  5  × × 
      18  7  ��18    ��30 4  ��6  427.��30  ا���

����J
� ا	����                    و<�ات ا	
ZQ�� "lX� د����1��30  90  ا  1 ��30    3 ��  2  3    

1��30  ��30 67  ا-�Nذ ا��Jار !��ذج  1��30    1��.30  2  3  × × 
-�����I��l��e}  22 ��30    1 ��.30    1  1   × 

1��30  �� 45  ا��,���Q ا����#7  1��30      2  2  × × 
      9  7  4��30  ��30  1  ��30 4  30.�� 4  ��225  ا���

��?���&8Oا �����                    و<�ات ا	
1��30  45  �����ا�B#+�� ا�  1��30      2  2  × × 

      2  2      1��30  1��30  ��45  ا���
���?eا �����                    و<�ة ا	

��Q#ا� �H�  22��30    1��30      1  1    ×  
      1  1      1��30    ��30 22  ا���

      30  71  22�8.30  �830 1  12�8  12�8  027  5ا	�1ا�8  @�
�ع
  

  أ�Q�ع 15ا�,�; ا����" ���+ا�" �`;  ����ع ا�����ت ا���I �W�N+روس وا_���ل ا�����B وا�����J�Q  وا_���ل ا_�0ى F0ل : *
  إ�� ....���0ت ��+ا!��+ I,�ث+!+وات+ ا	�
K ا	� �AH	��$	kا_���ل ا_�0ى -�`�) : **



20 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا                                                     ��
:  ا��#� ا����
2015 - 2016    

  
  
  :ا	�1ا�8 ا	�1دس-6
  

�����  و<�ة ا	

ا	��� ا	�1(� 
  *ا	�1ا�8 

    ا�8e�(�ا	��� ا	�1(� 

K@��
  اeر�mة  ا	

�����  "�ع ا	

أ(
�ل   @���nة  أ�8�ع 15
�� �@  

أ(
�ل 
�����$'  

  **أ(
�e^�ى
  

Kmا��  ا@���ن  @

��8�8eا �����                    و<�ات ا	
 "������د ��1��30  ��3  �� 172.30 -2-ا    7��  3  7  × × 
I-2- 135 ��  1��30,�ث �����ت   1��30    6��  2  6  × × 

��J-  120��  1��30; ا���2ر��  1��30    5 ��  2  5  × × 
      18  7  ��18      ��30 4  ��6  427.��30  ا���

����J
� ا	����                    و<�ات ا	
��#�Xا� G�F3  2  ��30  1    ��30 1  30.�� 1  ��30 67  ا��  × ×  

ZQ�� "�د آ����  × ×  2  2      1��30  1��30  ��45  ا
  UIا��� ���J-    90��        6 ��  1  4  × ×  

      90  5  ��30  7    1��.30  ��3  ��30 202  ا���
��?���&8Oا �����                    و<�ات ا	

��Aا�H��+1  1        ��30 1  ��30 22  ا�    ×  
 ;��J- ل !��ذج�W_2  2      ��30 1  ��30 1  ��47.30  ا��أ������ا  ×  ×  

      3  3      ��30  1  ��3  ��30 67  ا���
���?eا �����                    و<�ة ا	

                    
      30  51  452�830    ا�830 7  �8 9  697�830  6@�
�ع ا	�1ا�8 

  
  أ�Q�ع 15ا�,�; ا����" ���+ا�" �`;  ����ع ا�����ت ا���I �W�N+روس وا_���ل ا�����B وا�����J�Q  وا_���ل ا_�0ى F0ل : *

  إ�� ....���0ت ��+ا!��+ I,�ث+!+وات+ ا	�
K ا	� �AH	��$	kا_���ل ا_�0ى -�`�) : **



21 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����آ��� ا�
��م  ا: ا����������د  آ�"                                  : ����!   1���ا
                                                       

��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  

- %��&��	 ��	�
 <���m إ 
  
 
  

  
  

-  


�ع�
8�&��?�� اe?��� ا	Cا ����J
 ح س و ت ا��8�8e ا	

 @���nة 562.30 270 180 45 1057.30
 أ(
�ل @� �� 450 292.30 90 67.30 900

 أ(
�ل '$����� -- 22.30 45 - 67.30
2222 85 305 575 1257 �AHM K
) 

- - - - - �^y K
)<�د((  

�ع 2269.30 1160 620 197.30 4247�
 ا	
 اeر�mة 107 52 16 05 180

100 2.78 8.89 28.89 59.44  % K&	 ة�mرeا
� و<�ة '���

  
  
  
  
  

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



22 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

III - دة�@ K&	 KAF
  ت�?� ا	�1ا�8 ا	��"�@L ا	
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



23 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  
  
  
  
  
 
  
  

III - 1 - e�1ا��8% ا	دة ?� ا�@ K&	 KAF
  �s"�وا	 ولا	��"�@L ا	
  

 �������ك �B(�ة ا	�
��Aد�� ، '���1 و (��م '��ر��ا	Bم ا�ان (���
	  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

   



24 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  اeول: ا	�1ا�8
 �����  ا��8�8e :و<�ة ا	

��Aد :ا	
�دة BT	 K^�@  
��m�	5 :ا  
K@��
  2 :ا	

  
�����  أه�اف ا	

��د�� ��
g و ����,�ت ا����Gl ا��uا�� k�� د و ا��+رب����
�; ا�� G0+� ب�
  -�(�) ا����b �) ا���
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	
+�O����!FJ
��7�Q#���و ا ��)Eا��  

  
��ى ا	
�دة�@ : 

1- "A�
  : ا��+G0 ا��

��د  -����ت (ا��
��� : ��u�ع ��; ا�F

���، ��; ا�E���0رات ا��ه��، ��; ا�Aوة، ��; ا���pا� ;��
��د) ا�������� A" إ�7راR!��ج����د��، �BE�م ا�,��� وا���
�، ا��N+ام و-�Z�Q ��; ا��� ا��2(�� ا�

 : ا��+G0 ا�#>�ي -2
 )أداة، ��u�ع وX�e ا���Qدل( !�2ط ا���Qدل –) اR!��ج �BE�م اR!��ج، ��eب اR!��ج، �#��W(!�2ط اR!��ج  -

+ اR!��ج آ�_��، ا��I|، ا�l�E+ة، إ��دة (!�2ط ا���ز��  -I ز���ا�� ،G�
ا���ز�� �GQ اR!��ج آ����(�� وا�

 .!�2ط ا�����pر -!�2ط ا�د�0ر -)ا�E!Rق(!�2ط ا���FBك -)ا���ز��
 : ا��+G0 ا�#>��" -3
-����دي، ����ت ا�#>�م  ،��دي�BE�م ا�#>�م ا�����دي، أه+اف ا�#>�م ا����E��A و�qه��Q ا�#>�م ا�

��دي��  .ا�

�����  : ����� ا	
  ����� و ا��,�ن

l ا�
  : ا	

  -1، Qاه�; د��Iي ا���+�,�" ����د��-�Bا�R(#+ر��،�����د��،��ه���B،أ!�ا��B،ا��دار  : ا���اردا�
 . 1996ا��
�رف،

��د، دار ا�����ة ، ���ن،    - 2���1999
�) أ��) ا���+، �+G0 ا�.  
��د، دار واGl ��#�2، ���ن،   -3�� . �m2009ه� Gu�A ا�G0+� ،"-��Q ا�
��د  ،!�m; �,�+ !�ري ا���2يو �,�+ ���k ا��2وف -4��Rا ;�� "A G0+�. ز���دار زه�ان ��#�2 وا�� 

 .2009ردن، ���ن، ا_
   



25 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  اeول: ا	�1ا�8
 �����  ا��8�8e :و<�ة ا	

��Aد  ���  :ا	
�دة B1ا   
��m�	5 :ا  
K@��
  2 :ا	

  
�����  أه�اف ا	

و-,+�+ا ا��,(; A" دا�� . اآ���ب ��Qدئ و -J#��ت ا��,��G ا�#��آk�� b���� ")��F ا���� و ����I ا�!��ج
 �Bا�+Nده� وا�����  .��Yا!� و

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	

��د��)ا��J�Oق و ا��Gu�E -,+�+ا(��ا�
� A" ا������uت ��  .، ا�#>��� ا�
  

��ى ا	
�دة�@ :  
  

��د�� -����د وا��2(�� ا��� �BE�م ا�
1 -��Bك ا������� ���<! 


� ا������J  -أE#د��(!>��� ا��+
 )ا�
 ا���u�Eت ا��" -J�م ����B ا�#>��� - 
 - �
E#اع ا���ا�(��� وا�,+��( أ!( 


� ا���-���Q  -بE#اء(!>��� ا���ت ا����#,#�I G��,ا��( 
ا��,���I G#,#��ت ا���اء، ا��
+ل ا�,+ي �FeFل، ��+ ا���Xا!��، -�ازن ا����B��، أ]� ا�Feل   -

G0+وا�...( 
 )...ا���و!�ت�BE�م دا�� ا���b، ا���G�p ا����I "u+ا�� ا���b، دا�� ا���b ا��Eدي، (دا�� ا���b -�ـ

 !>��� ���ك ا��#�� -2

��� وأ!�اع دوال ا�!��ج -أ- 

���ة -بJة ا���Eا� "A !��ج�دا�� ا. 
  

�����  : ����� ا	
  ����� و ا��,�ن

l ا�
  : ا	

1-  ،�lاXا�� ،"
��د ا��lX"، د��ان ا�#�2 ا������  .1996رI +�O) د�b، !�د�� ��Oب، ا�
2-  ،+Oن، -���� ورد�� وا�ر�� -�+��A،�2#را��ت وا�+�� ��
��د ا��lX"، ا������ ا������F� G0+�2008  
3-- "lXد ا������
� . �,��د ��e) ا��ادي، ا�Qردن، 3ا���2012، دار ا�����ة، ا.  

   



26 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  اeول: ا	�1ا�8
 �����  ا��8�8e :و<�ة ا	

   1@����8 (�@�  :ا	
�دة 
��m�	4 :ا  
K@��
  2 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
��م و ��� ا�,���Iت و ا�J�اl; ا������ ا���RمNل و ا��W_ت ا�I��e "A ;),- (� ���
  �Q�Iدئ ا��,���Q ا�

  
�#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	

��ء و ا������ eRت ، ا��uا���� "A دئ ا_و����Qا�� {
I.  
  

��ى ا	
�دة�@ : 
 .ا����ري ا��,���Q��,��� "Q ا������ا�7Rر -
، 2ا���I�p ا��#�  ا_W�ل��W�N، درا�� �I��eت ا_��ا� 1درا�� ا��#� (درا�� آ���E ��� ا�,���Iت -

 �#�، درا�� 4، درا�� �I��eت ا���H ا��#� 3درا�� �I��eت ا��XNو!�ت وا�,���Iت ا���ر�� ا�
 �#� )5ا�,���Iت ا������ ا�

 )ا�#�ا-� 7ا_��Qء، وا��#�  6درا�� ا��#� ( درا�� �I��eت ا������  -
- ;�+J-ا������ درا�� ��ض و ;lا�Jا�) ;�ا���Xا!��، ��eب ا�#���l، �+ول -+�JAت ا��XN#�، �+ول -��Hات ر

 )ا_���ل
  

�����  : ����� ا	
  ����� و ا��,�ن

  
l ا�
  : ا	

  
1-  ،���� (�eا�� +Q�"ا���� "Q��,ا�#>�م ا�� ZAو ���
دار ����" (ا����N ا��,��Q" ا��+�+(ا��,���Q ا�

 ،�lاXز��، ا����2011�#�2 و ا��.  
2-  ،���� (�eا�� +Qل��ا����" �� ا�,� "Q��,ا�#>�م ا�� ZAو ���
، دار ����" ��#�2 -��ر�) A" ا��,���Q ا�

 ،�lاXز��، ا���2011و ا��. 
 . 2011ـ ا��Xا�E�A ،�lي Eurl Pages Bleues Internationalesأ��#� I (I�]��� ـ �,���Q ا��2آ�ت ـ -3
4-  ;� 11ـ  07ا���`�) -�Z�Q أe(�م ا��J!�ن ر�;  ��2008ي 26ا���رخ A"  156ـ  08ا�����م ا��#q�Eي ر

 "A 25/11/2007ا���رخ.  
  

   



27 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  اeول: ا	�1ا�8
 �����  ا��8�8e :و<�ة ا	

��Aد��  :ا	
�دة BCا l��B�	ر�| ا�'  
��m�	4 :ا  
K@��
  2 :ا	

�����  أه�اف ا	
���+Jر ا���
��B ا���ر�N" �#+ ا���� "A د������� ا��اه)  إدراك و ا���
�ب ا�����l ا��  .إ�k ا��

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	

��د ��
} ا���Qديء ا�
��� A" ���ل ا�I.  

��ى ا	
�دة�@ : 
- �Bد�� و أه������� �BE�م ا�����l ا�
1- ���+Jر ا���
��د�� A" ا��� ا�����l ا�

 �#+ ا���!�ن  -
 ��نو�#+ ا�� -

2- "�F�Rا ;��
��د�� A" ا��� ا�����l ا�
3-  �l����د�� A" ا�
��; ا�I�H"ا���� ا�

- "����Rا�#>�م ا 
- "A�,ا�#>�م ا� 
 )ا��أ������ ا����ر��، ا��أ������ ا��#����، ا��أ������ ا������(ا�#>�م ا��أ����" -
- (�I�,ا� (�Iد����������د�� ا�
�����  ا_ز��، ا_���!���
�ه+ات ا��Fم وا��2(�� ( ا�����l ا���ا�

��دي ا���Oاآ"، Bm�ر ا�#>�1929�� )م ا�
��د�� ا��
��Wة- ����د��ت ا_�����،  BW !>�م(ا�����l ا�����دي ا��+�+، �Iوز ا���وا�#>�م ا�

��د��، ا_ز�� ا������ �� ).2008ا!��Bر ا��
�(� ا���Oاآ"، ا�
���� ا�

�����  : ����� ا	
  ����� و ا��,�ن

l ا�
  : ا	
  
��د��ا����Q� �I�Q0 : �l+ ا�  -1����د��ا�
����  ؛ ا�����، ا��#��� ا����+ا�� - ا�� ،�
، ����� �QOب ا����

2009.  
��د��)-���� ��e+ �,��د(��G�2 -�دارو  -2��  .2009دار ا�����، ا��
�د��، . ، ا��#��� ا�
��د�� ا�+و��� -3����ت ا�F
���� ��#�2 وا���ز��، ���، . رQ� �u+ ا��Fم، ا�
 .2010ا��(��Q ا�
��دي -4��� ا�2��J"، -��ر ا�E(� ا�e+� . ،ردن�ز��، ا��2 وا��#�� Gl2008دار وا.  



28 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  اeول: ا	�1ا�8
 �����  ا	
J���� :و<�ة ا	

   1ا�A>Oء  :ا	
�دة 
��m�	4 :ا  
K@��
  2 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
��ء ا��EW" -,+�+اeRدئ و أدوات ا�Q�I م���Rا  

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	

  ا������uت
  

��ى ا	
�دة�@ :  
 

 ��Eه�; ���� -1
��ء  -e�م ا�BE� 
 ا������ وا�
�#� وا��Eد -
- ��l��e�ت ا�!��Qا� �
�Q7در و��� 

2- Rت ا�!��Qض ا�����l��e 
- �Bا��ء ا��+اول وأ!�#I)ا��(�ار ا������ ،�xEا� Xا��(�ارات، ��آ ،�xEا���د ا�.( 

3- ��Hع ا����! b�e "!��Qا� G�pا��� 
4-  ��X#ا�  ���J���
u�ا�� ��Xال(ا���آ�، ا��#����ا� ،"I��,ا� ���ا�.( 
5- � ����J  ا���2

- �Hز�� ا���ا��Z)ري��

")، ا���ز�� ا���E�ح(ا�!,�اف ا���Iا��+ى ا�� ��!( 
- (��Oا��� 

 ).ب+ا�G)2 ا�����]G، ا����اء، ا��E��| وا��+O)I(�لا_ -6
  

�����  : ����� ا	
  ����� و ا��,�ن

  
l ا�
 : ا	

  
��ء ا��EW" و ا��,���"أ�e+ ا���+ ����،  -1eRز�� ا��2 وا��#�� ��Eدار ا� ،.،���2007 .  
2-  ،Gو�+ ا����� �Eا�����l��eRا b����_ن، ���ن، أ�����ت ا�ز��ون و ��O�! مX2010، ز� 
3-  GH�Qرا���د(���e در�Jا� +Q� ����-(ل���e�ء وا��e�ن، . ، ا�#Q� ،ل�!��O�!��!2001أآ�د���� ا. 



29 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  اeول: �1ا�8ا	
 �����  ا	
J���� :و<�ة ا	

   1ر����nت  :ا	
�دة 
��m�	4 :ا  
K@��
  2 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
  

"J�Qا��� "uا���� G��,رة ا���B� اآ���ب.  
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	
  

�Qدئ ا�,��ب و ا���Q�  
  

��ى ا	
�دة�@ :  
 

 ��Qدئ !>��� ا�������ت -1
2-  G�Fل ا��������ت وا���e ���� ;ه��E� 
 ا����J�Qت ا������ة -3
 ا���J�2ت -4
 ا�+وال ا���1 وا����Yر�����  -5
6- G��)ب ا����eو ���W�ا�+وال ا 
 ت��Hاا�+وال ذات �+ة �� -7
  

�����  : ����� ا	
  ����� و ا��,�ن

  
l ا�
  : ا	

  

�د �,��د، ا��,�� -1�G ا�د� ،"uنا����  ،��
  .2009ا���Q���ت ا����
  .1988ا���Q���ت ا����
��،  ن�u�,�، +��e �I�Iات A" ا��,��G ، د��ا -2
 .2009ا���Q���ت ا����
��،  نا����u" ، د��ا N� k��� (IG`� ، ا��,�� -3
4-  ،+�,� bر� (�eء��eRا��,����� وا ��+#Bوا� �Qت ا����uأ�����ت ا���� ،��، دار ا���E ��#�2 و ا���ز��، �

2000.  



30 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  اeول: ا	�1ا�8
 �����  ا	
J����:و<�ة ا	

   J@1����  :ا	
�دة 
��m�	1 :ا  
K@��
  1 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
��د����  .اآ���ب ��هG ا��,��G ا��#�B" ا����; ���F)2ت ا�

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	


�A �A) ا��E(�� ا��#�J" ، ا����Jاء و ا���#�Qط  و ا��,��G ا����; �.  
  

��ى ا	
�دة�@ :  
  
- ���B#ا�� ;�
� G0+�  
- ���B#ا�� ���
-  
- ���B#ا��+ارس ا��  
 ا��#�ه� -
  

�����  : ����� ا	
  

  ا��,�ن  -    
  

l ا�
  : ا	
  
1- ،��  .2010آ��ل ا�+�) ���kE ا�+ه�اوي، �#���B ا�Q,~ ا�
��"، ا��(�b ا����
" ا�,+�~، �
��ء أ����b ا�Q,~ ا�
��" و!��W �,��د ��ادات و أ�0ون،  -2eR؟:  ا����� �p,I b�)- ا]�اء ��#�2 آ�� ،

 .2012و ا���ز��، ���ن،

��ن  -3� +�
�#���B ا�Q,~ ا�
��" A" ا�
��م : ا!��س -���� I�ز�+ W,�اوي و آ��ل I��Oف و �

 ��!��!Rا–  �lاX�2 ، ا��#�� �Q�Jت ����� ، دار ا��Q2004-+ر� .  
، دار ا����� ��#�2، ا����ض، #�ء ا���Bرات ا�Q� G0+���p,Q:  �7ق ا�A ~,Q" اRدارةأو�� ��(�ران،  -4

2009.  
  



31 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  اeول: ا	�1ا�8
 �����8�&��?�� :و<�ة ا	Cا  

  @�^K 	���"�ن  :ا	
�دة 
��m�	1 :ا  
K@��
  1 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
��د و 0���W ا_وراق ا����ر������I ��F� �B� "ا�� ��!�!�Jت ا��,���  .اآ���ب ��Bرة ا��,(; A" ا��

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	

  
��ى ا	
�دة�@ :  

 �+�J�� G0!�ن -1
 ا��J!�ن ا����ري -2
 : ;ـــــ-J+� -أ

��� ا��J!�ن ا����ري -- 
 أ��س و���ل -�Z�Q ا��J!�ن ا����ري -
��ت �I) ا��J!�ن وا��J!�ن ا��+!" -F
 ا�
��در ا��J!�ن ا����ري -� 

 : ا��2آ�ت–ب 
 )�Oآ� ا��`��)،  �Oآ� ا�����W ا��O ،����Qآ� ��I; ���2ك( �Oآ� ا_�NOص - 

 �Oآ� ذات ���و��� �,+ودة،  �Oآ� ��O  ،����Nآ� ا_��O :;Bآ�ت رؤوس ا_��ال -
 . ا_وراق ا����ر�� -3

  
�����  : ����� ا	

  
  %100ا��,�ن   -
  

l ا�
  : ا	
  
و ا���ز��،  ، دار ا��A�Jp�� �2#!>��� ا�,Z-!>��� ا��J!�ن: ا��+G0 إ�k ��; ا��J!�ن ��Qس ا���اف،  -1

  .���2011ن،
 .2012دار ا��A�Jp�� �2# و ا���ز��، ���ن،، ا��2آ�ت ا����ر�� ا_e(�م ا�
��� وا�A�W�N�زي �,�+ ���"،  -2

�" �,�+ ا����H ا��+G0 إ�k ا�
��م ا��J!�!�� ، درا ا�
��م ��#�2 و ا���ز��  -3I2006. 
  .ا��J!�ن ا����ري ا��Xا�lي -4



32 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  اeول: ا	�1ا�8
 �����8�&��?�� :و<�ة ا	Cا  


�ع  :ا	
�دة � Cا ���	 K^�@  
��m�	1 :ا  
K@��
  1 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
 ;B-ع  و ���ه�������ع ، رواد ��; ا�����ر ��; ا�ة و -�T2#I م���Rا.  

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	

  
��ى ا	
�دة�@ :  

 
 ��ر�وا�ةT2#ا���; ا�����ع  -1
 !>���ت ��; ا�����ع -2
3- gو��Aع و�����ت ��; ا���u�� 
 )اI) 0�+ون(رواد ��; ا�����ع  -4
 ا�������� و-,����B ا�>�ه�ة -5
 

�����  : ����� ا	
  
  ا��,�ن   -
  

l ا�
  : ا	
 

 .����2012 ا�Iاه�; A +�B�- ،(�e" ��; ا�����ع، دار ا�����ة ��#�2 وا���ز��، ا�ردن،  -1
2- ، (�eا�� +Q� +�,� ا� +Q� : �)Eر ا��وت ،-���I، ��
  . 1999ا������" ،دار ا��
��A ا����
  .2005ا�#>��� A" ��; ا�����ع ، دار ا��
��A ا����
�� ،: ا���+ �Q+ ا�
�7" ا���+ ، -3



33 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  اeول: ا	�1ا�8
 �����  اe?��ـ� :و<�ة ا	

   1	�h أ ���J  :ا	
�دة 
��m�	1 :ا  
K@��
  1 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
  ..�����b ����() �) ا����Eدة �) ا��Jاءات ا���#��� ���N�� ا���ا�� ا]�اء ا���W+ ا�H�ي

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	

  �� A" ا���H ا��X���!R و ��ا�+ه��ا���Qديء ا���
  

��ى ا	
�دة�@ :  
  

U�Nا�� �� kO���� س��J��� "��Yا+�Qا� Z��Eح �) ا���J� ���!�I  
  

�����  : ����� ا	
  ����� و ا��,�ن

  
l ا�
 : ا	

  
��د و إدارة ا_���ل -��  .�H���I ا��X���!R  ��ا�� A" ا�

 



34 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  ا	�s"�: ا	�1ا�8
 �����  ا��8�8e :و<�ة ا	


�ل :ا	
�دة )eدارة اO K^�@  
��m�	6 :ا  
K@��
  2 :ا	

  

�����  أه�اف ا	

 (� bم  إدراك -�(�) ا�����BEو  إدارة� ، �B�l��إ����Bت ����E��N+ارس  ا��
�ف ��k أ�Iزا_���ل و 0
 �B#� ة+eوا Gدارة و أه��� آRا �l�mو ���N� (�I Xا����� (� g#�)�- و ، ���)Eا�.  

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	

��د�� ����د و -�ر�� ا�����l ا���
} ا��
�رف A" ا�I.  
  

��ى ا	
�دة�@ :  
 

1- ��+J� 
 �BE�م و�+اG0 إدارة ا_���ل ا_ه��� وا_ه+اف -2
3- Geداري ��اRا �)Eر ا���- 
 ).ا�����N، ا��#>�;، ا�����g وا�����I( و�l�m ا������ -4

  
�����  : ����� ا	

  ����� و ا��,�ن

  
l ا�
  : ا	

  
1- Aktouf  Omar : Le management entre tradition et renouvellement. 3ème edition . Edition 
GaetanMorin ,Montreal  1994 
2- Chandler .A.D : Stratégies et structures de l’entreprise , traduction francaise de Strategy 
and Structure , Les éditions d’Organisation 2 édition Paris 1989. 
3- Koontz.H&O’donnell.C : Management – Principes et méthodes de gestion. McGraw Hill 
editions .Montréal 1980. 
4- KALIKA.M , « Structures d’entreprises » , Les petites affiches , n° 122 , Octobre 1985. 

  



35 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  ا	�s"�: ا	�1ا�8
 �����  ا��8�8e :و<�ة ا	

��Aد ا	����  :ا	
�دة BC2ا   
��m�	6 :ا  
K@��
  2 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
")��Fآ�ا�#� G��,ت ا����#J- دئ و�Q� !��ج اآ���ب�ا �I��� ا���� و k�� b���� . دا�� "A ;),و-,+�+ا ا��

  .��Yو!� و���ده�
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	

} ا��(���Qت A" ا������uت  I)ا+�+,- Gu�Eق و ا���J�O�ا( "lX� د������د��، ا��  .1، ا�#>��� ا�

  
��ى ا	
�دة�@ :  

  
 دا�� ا�!��ج A" ا���Eة ا������ -1
�g، ا��
+ل-)����H�� (����� �A)ا�!��ج �#+  -2l��Feل ا�,+ي �n �#,#��ت ا�#�-� ا����وي و0

 .)ا��J#"، �0 ا��(��E ا�����و��، -�ازن ا��#��، ���ر ا�����
 )!��ج، ��و!� ا�Feل��و!� ��ا�G اR(ا���و!�  -3
 دا�� ا�
�ض -4
 ��اداتاR!>��� ا��(���� و -5
 )-G��E ا�
�ض وا���l�A ،b} ا����B�� وl�A} ا��#�� �BE�م ا���ازن،(-�ازن ا���ق -6
 ا��#���A ا����� -7
 ا��e(�ر ا���م -8

  
�����  : ����� ا	

  ����� و ا��,�ن

  
l ا�
  : ا	

  
1-  ،��
��د ا��lX"، د��ان ا���Q���ت ا������  .1996رI +�O) د�b، ا�
2-  ،kE��� +��A +�eديأ����Rا G��,ا�� "lXأ�����ت:  ا��-��uت ر���J�Q�--(ل -��ر���e ب�QO ����� ،

 ،��� ،�
 .2009ا����
3- "lXد ا������R�-دار زه�ان : �����ن وارد ا������+،أ�����،"lXد ا������Rت ا�����_ ��Q� G0+�

 .�2013�#�2 و ا���ز��،ا_ردن،
��د ا��lX"،دار ا�E(� ��#�2 و ا -4��Rدئ ا�Q�،����O +�,� gا� +Q�،ز��، ا_ردن���2011.  

   



36 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  ا	�s"�: ا	�1ا�8
 �����  ا��8�8e :و<�ة ا	

   2@����8 (�@�  :ا	
�دة 
��m�	4 :ا  
K@��
  2 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
  .اآ���ب ا����b _�����ت �����ت ا��XN#�، ا�����pرات، أ���ل !���B ا��#� و ا������

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	

 ���� �Q��,�1  
  

  : ا	
�دة @���ى
  

����ت -���  ا��2آ�ت  -1� ��Q��,ا�� ����
 ا��
2- �A�`ا�� ���Jا� k�� ;ت ا����ر�� و ا����`�ENو ا�� ��Qت ا��2اء و ا�����
� ��Q��,ا�� ����
 .ا��

����ت ��وراق ا����ر��  -3� ��Q��,ا�� ����
 ا��
4- �E�Y_ا �Q��,� 
5-  ��Q��,ا�+ورة ا�� ���B! أ���ل 
  

 
�����  : ����� ا	

  ����� و ا��,�ن

  
l ا�
  : ا	

  
دار ا��I ،"���� �2#ج I���ر��،   -)وZA ا�#>�م ا��,��Q" ا����"(ا��,���Q ا�
���  -�Q+ ا���e) ���� ـ  1

 �lاX2009ا�� .  
دار ا��I ،"���� �2#ج I���ر��،   -)وZA ا�#>�م ا��,��Q" ا����"(�
��Jا��,���Q ا� -�Q+ ا���e) ���� ـ 2

 �lاX2011ا��.  
ـ Pages Bleues Internationales-)��� ا�,���Iت و-�F� �`N�)�B�J�Qوي ـ !>�م ا��,���Q ا������  -3

 "E!�� ،�lاX2011ا��.  
  .2010ـ ا��Xا�l، ��رس  Pages Bleues Internationalesـ ـ �,�+ I�-�) ـ ا��,���Q ا������ ـ 4



37 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  ا	�s"�: ا	�1ا�8
 �����  ا	
J����:و<�ة ا	

   2ا<�Aء :ا	
�دة 
��m�	4 :ا  
K@��
  2 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
 "uء ا������eRأدوات ا "A ;),ا��)������e�ت ا�
  )ا����e�ت، ا�����H ا�
2�اl" و ا���ز�

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	

��ء eت  1ا��u1، ر��.  
  

��ى ا	
�دة�@ :  
 
 �+���eF� G0�ت-1

    - ��lا�2
 ا�����I ا�
 )ا��Fؤم، ا��#�A"، ا������FJ، ا���7�2(ا�e+اثا����eل،  -    
2-"lا�2
 ا�����Hا�

    - G��G وا���E#ا�� "lا�2
 ا�����Hا�
    - "����e�ز�� ا�ودا�� ا�� "����e�ز�� ا�ا�� 
 �G ا����u" وا�!,�اف ا��
��ريا_ -    
3-������e�ت ا�
 ا���ز�

�Gا���ز�
�ت ا���H���� ������e ا�
2�اl" ا� -    E#� 
    - G�  ا���ز�
�ت ا���H���� ������e ا���
 

�����  : ����� ا	
  ����� و ا��,�ن

  
l ا�
  : ا	

  
، د��ان  ا��Xء ا_ول) دروس و-��ر�)(��Qدئ ا�,��ب ا����eR" :  !>��� ا���eR�تا��
+ي ر��ل،  -1

،�lاXا�� ،��
 .2008ا���Q���ت ا����
2- �7F� ��
��ء �� -��ر�) و���Gl �,����، د��ان ا���Q���ت ا����eRا ،"�F��2002. 
��ء ا���O ����� ،"J�Q�م، دار ��ك  -3eRوا "���Jد ا����� .�1985او ه�Y ،Gدو��#�� ����E-�ر، ا�
4-  ،�lاXا�� ،�I�#� ،ز���م ��#�2 و ا����
��ء ا���J�Q"، دار ا�eRر�;، ا b��!2004. 

   



38 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

 ا	�s"�: ا	�1ا�8
 �����  ا	
J���� :و<�ة ا	

   2ر����nت  :ا	
�دة 
��m�	4 :ا  
K@��
  2 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
  .TIدوات ا���Q ا��N" و ��eب ا���E��Aت 1-
�Q��)� X�Xت ا������uت 

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	

  1ا������uت 
  

��ى ا	
�دة�@ :  
 

1- "��
 I#�� ا�E`�ء ا�2
2- ���Nت ا��J�Qا��� 
 ا���E��Aت��Eه�; ���� e�ل  -3

 ا�
����ت ا������ ��k ا���E��Aت- 
 ر-�Q ا���E��Aت و��eب ا��J��ب - 


�د�ت ���0 -4� ���� Ge 

� ا�qا-�� -5O�ا-�� واqا� ;�Jا� 

 

�����  : ����� ا	
  ����� و ا��,�ن

  
l ا�
  : ا	

  
 


�د �,��د، ا��,�� -1�G ا�د� ،"uنا����  ،��
  .2009ا���Q���ت ا����
2-  "A ات�u�,�، +��e �I�Iا�د� ، G��,نا��  ،��
  .1988ا���Q���ت ا����
 .2009ا���Q���ت ا����
��،  نا����u" ، د��ا N� k��� (IG`� ، ا��,�� -3
4-  ،+�,� bر� (�eء��eRا��,����� وا ��+#Bوا� �Qت ا����uز��، أ�����ت ا������2 و ا��#�� ��Eدار ا� ،

 ،���2000. 
  

   



39 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  ا	�s"�: ا	�1ا�8
 �����  ا	
J���� :و<�ة ا	

  1ا(Tم أ	�  :ا	
�دة 
��m�	3 :ا  
K@��
  2 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
  .إ�+اد ا����A G0+�I b" اF�Rم ا�1" و ا��,(; A" ا�,���ب

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	

  
��ى ا	
�دة�@ :  

 

��� ا�,���ب -1- 
 )ا�
��د(ا��J; ا���دي ��,���ب-2
3-"���Qا� ;�Jا� 
4-G�H2أ!>�� ا�� 
 ا�����+ة�Iا�� ا����J�Qت -5
6-Rا�B-�J�Q�-و �!��!  
  

�����  : ����� ا	
  

- �����  
  

l ا�
  : ا	
 

  2011، ا]�اء ��#�2 و ا���ز��، ���ن، أ�����ت ا�,���ب و ا�!��!�ز��د �,�+ �Q�د،  -1
 .2012، دار واGl، ���ن، ��Bرات ا�,���ب: ا�,���ب و ا������Qت ا���هXة أ��) ���G ا�#��ر،  -2

3- Myriam Gris : Initiation à Internet.  édition  Ini .2014 
4- Auteurs collectif : Initiation à l’informatique . édition Ini. 2013 



40 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  ا	�s"�: ا	�1ا�8
 �����8�&��?�� :و<�ة ا	Cا  

  �B"�ن '��ري  :ا	
�دة 
��m�	1 :ا  
K@��
  1 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
  ا��J!�ن ا����ري-+��; �+�J�� G0!�ن �����TIت 

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	

  �+�J�� G0!�ن
  

��ى ا	
�دة�@ :  
  
  ا�
J�د ا����ر�� -1

  �BE�م ا�
J+ ا����ري -    
  أه��� ا�
J+ ا����ري -

  ا������I X) ا�
J+ ا��+!" وا�
J+ ا����ري -    
  �J+ ا���Q -أ

  �J+ ا�#GJ -ب
  �GJ! +J ا��l�`Q -ج
  �GJ! +J ا_�NOص -د

  وا������ ا���l�`JاFARس  -5
  

�����  : ����� ا	
  

  ا��,�ن  -      
  

l ا�
  : ا	
  
1-  ،G�`A ي !�د���lاXن ا����ري ا���!�Jا����ري -ا�����  -ا_���ل ا����ر�� : ا� G,ت ا�����Qان ا����د� ،

 ،�lاXا�� ،��
  .2011ا����
2-  ،"!F�)د ا���,���A��، دار ا�R(��و!��ا����2
�ت ا����ر�� و) : ا��p!" ا����+(ا������� ا����ر�� و ا��

 .2008ا��A�Jp ��#�2 و ا���ز��، ���ن، 



41 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  ا	�s"�: ا	�1ا�8
 �����8�&��?��:و<�ة ا	Cا  


�ت  :ا	
�دة IJ

�ع ا	�� ا �)  
��m�	1 :ا  
K@��
  1 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
�B� ة��Eو ا��#>�� وا�#>���ت ا�� ;�<#���I م���Rا.  

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	

��د��F� G0+� ،ع�����ا ;�
� G0+�  
  

��ى ا	
�دة�@ :  
 

  �#>��ت��; ا����ع ا� -1
2-  �B-���<!ا��#>�� و  
  ا�>�ه�ة ا��#>���� -3
 -J#��ت ا��#>�; ا������" -4
��ت اR!��!��، �+ر��  ���ر�-:  !>���ت ا��#>�; -5F
،  ا�,���ت وا�,�ا�  ،XA�J-#�����، ا��+ر�� ا� ا�

G�
 . -���I !>; ا�
 !>��� ا��#>�; -6
 . ا���Bز ا��#>��" ����ا-����ت ا��#>�;،  ا������ وإ���ا-���� ا��#>�;:  �������� ا������ -7
  .ا���Jدة اRدار�� A" -#>���ت ا�
�G-ا����ك اA "!��!R" ا��#>�; -8

  
�����  : ����� ا	

  
  ا��,�ن  -
  

l ا�
  : ا	
  
1-  ،;�eر (��e �p�+,دارة ا�Rدئ ا�Q�: دار��-ا�#>���تRت ا����
، دار ا�,��+ ��#�2 و و�l�m ا��#>��-ا�

  .2006ا���ز��، ���ن، 
2- ، ;�eر (��e"��<#ك ا���ز��، ���ن، ،  ا����2009دار ا�,��+ ��#�2 و ا��.  



42 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  ا	�s"�: ا	�1ا�8
 �����  اe?��� :و<�ة ا	

   2	�h أ ���J  :ا	
�دة 
��m�	1 :ا  
K@��
  1 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
A" ��+ان ا��(��) �N�  �H���I�� ا���ا�� ة�) ا����Eدة �) ��اء H�)���#g�ي �����b ��ا���W+ ا ا]�اء

��X���!Rا. 
 

�#��$
 ا	
��رف ا	
���1 ا	
��د و إدارة ا_���ل ����I �J�

�رف A" ا��X���!R و G��,- "A ا�#��ص ا����.  

 
��ى ا	
�دة�@ : 

 
 "��Yا+�Qا� Z��Eح �) ا���J� ���!�IU�Nا�� �� kO���� س��J��� 

 
�����  : ����� ا	

  ����� و ا��,�ن

 
l ا�
  :ا	

 
-  ��X���!Rا �H���I د و إدارة ا_���ل����
} ا���ا�� A" ا�I.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  



43 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

III - 2- 	�1ا��8% ا	دة ?� ا�@ K&	 KAF
 �ا#lوا	 �s	�ا	��"�@L ا	
 
��Aد�� ،Bم ا�م '��ر�� @��ان (�����1 و (�'  

��Aد��"ا	�J1 ا	�s"�� ?�ع BCم ا���	ا"  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



44 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  ا	�s	�: ا	�1ا�8
 �����  ا��8�8e:و<�ة ا	

  '���1 ا	
�189 :ا	
�دة 
��m�	6 :ا  
K@��
  2 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
 Z�
�� ���A رف�

} ا��I اآ���ب �� �BEl�mدئ إ!�2ء ا������ و أه; و�Q�I م����ار ا�Jذ ا��N-ا ���<#I.  

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	

��د، �+R G0دارة ا_���ل��F� G0+�.  
  

��ى ا	
�دة�@ :  
  

 .�e ��+J�ل -���� ا������  -1
���ع ا_���ل ، ا�,�; ، ا�!��2ر ا���HاA" ،( أ!�اع ا������ت -2 ، "!�!�Jا� G)2إ��....ا�.(  
 . -(��) و-��ر ا������ -3
ا���E�m ا������ ، ا���ارد ا����2Q ، ا�����) ، اR!��ج ، ا�����Z ، ا�Q,~ و  :و�l�m ا������  -4

 ).ا������
  )ا�
����ت وا�#��ذج( !>��� ا-�Nذ ا��Jار -5
 

�����  : ����� ا	
  ����� و ا��,�ن

  
l ا�
  :ا	

  
1-  ، �lاX، ا�� ���ار ، دار ه�Jذ ا��N-دارة و �����ت إRت ، ا����
 . ���2002ل ا�+�) ا�

2- Charpentier .P : Organisation et gestion de l’entreprise. Ed. Nathan .Paris 2000.   
3- Balland Stephan & Bouvier  Anne-Marie: Management des entreprises. Edition 
Dunod.Paris 2011. 
3- DAYAN et al. « Manuel de gestion » vol 1 et 2, Editions Ellipses 2008 

  

  

  



45 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  ا	�s	�: ا	�1ا�8
 �����  ا��8�8e:و<�ة ا	

��Aد آ��  :ا	
�دة B1ا   
��m�	6 :ا  
K@��
 3 :ا	

  
�������د�� و ا��,(; A" ا������� ا�(���أه�اف ا	��  ا��,��G ا�(�" ��>�اه� ا�

 �#��$
��د �lX"ا	
��رف ا	
���1 ا	����د، ا��F� G0+�.  
  

��ى ا	
�دة�@ :  
��د�� -1�� : �BE�م ا�#>��� ا�

��د ��F� �����_ا Ul��Nا�+�#���(" وا���آ)،ا� G��,ر��، ا���Nات ا�+ا0�� وا���Hء ا�#��ذج، درا�� ا����#I
 .ا�(�"،ا��
�د�ت ا����آ�� وا��
���O ،��Eوط ا���ازن

��د ا�(�" -2����I �W�Nه�; وا������� ا��Eا�� {
I : 
،"����R7#"،ا�#�-� ا��,�" ا�ا� G0+7#" وا��ب ا�#�-� ا���e G0+7#"، ا��ا� G0+ا�،"����R7#" ا�ا�#�-� ا�

"A���"، ا�+G0 ا��N2ا�. 
 :ا�#>��� ا�(A ��)��F" ا���ازن ا�(�" -3

���F)م �#+ ا��
 .��u�Aت ا��+ر��، ا���ازن ا�
�م �#+ ا�(��J- ،���F; ا���ازن ا�
 ا��,��G ا�(�" ا�(�#Xي -4
- (�����
�ل وا���N+ام ا�(��G، دا�� أه; اA(�ر آ�#X، !(-,+�+ ا�+G0 ا��7#" �� و��د Eا� b�ا�� ���<


� ا�l�E+ة، ا��`��� ��Q ��أس ا���ل، ا��,��G ا�(�#�Xا���FBك ودا�� ا�د�0ر، دا�� ا�����pر، ا�(���E ا�,+�
G�
 . )وأ!�ا��m ،gه�ة ا��

- � ،G0+ا� k�� "��),ق ا��E!�ر وا��p���أ]� ا ،"��)e ع���`��� -,+�+ ا�+G0 ا��7#" �� و��د 
ا�`�اbl و�`��� ا��,��Fت، �`��� ا���Xا!�� ا����از!�، ا�`�اbl ا���-G0+��I ��Q ودرا�� 

 .ا��`���
��د�� ا�+و��� و-,+�+ �
��Fت ا�+G0 ا��7#"، ( ا�+G0 ا��7#" �� و��د ا����رة ا��Nر��� -��ا��
��Fت ا�

G0 ا��A "#7" ا���ازن، �`��� ا����رة دا�� ا���درات ودا�� ا��اردات، ا���درات وا��اردات و-,+�+ ا�+
  .)ا��Nر���

  
�����  : ����� ا	

  ����� و ا��,�ن

l ا�
  : ا	
��د ا�(�k، دار ا�����ة، ���ن،  -1��Rوي، ا���
 .2010آ�m; ���; ا�
��د ا�(�" " أ��د �Q+ ا���Eح ا�#��ر  -2�� 2013 –���ن  –دار �EWء  ��#�2   - –" أ�����ت ا�
��د  -3��
�+ �Q��I، ا�� ،�lاXت، ا�����Qان ا����2000ا�(�"، د�. 
4-  +�
��د ا�)�"،  !��ذج و-��ر��,� (��� �Q��I " ا���� 2010ا��Xا�l  -دار ا�
��م ��#�2  -"  ا�
��د ا�(�"" �NWي ���  -5�� 2008، د��ان ا���Q���ت ا����
��، ا��Xا�l، "ا�

6-DE VROEY M., « Keynes, Lucas : d’une macroéconomie à l’autre », Editions Dalloz. 
2009 



46 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  ا	�s	�: ا	�1ا�8
 �����  ا��8�8e:و<�ة ا	

��Aد  �ا��ي:ا	
�دة Bا  
��m�	5 :ا  
K@��
  2 :ا	

�����  أه�اف ا	
��د ا����g و��e�� ا�eFWRت ����د ا��Xا�lي و -,+�+ا ��e�� ا���ا���م ا������I bاX�� Geت ا�

  .وا��,�ل
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	
 �BI �� "رات ا���ي و أه; ا����lاXد ا��������I Z�
�� ���A ���� �A�J[.  

  
��ى ا	
�دة�@ :  

1-  ��eا���kري ا_و���
 A" ا�
B+ ا���
��د��  -2�� ���N- ��e��1962 - 1979 ا��#��� ا�
 1986 -1980 اRراد���eFWnت��e�� ا��,�ل  -3
4-  ��eت���eFWRد��  ا���� 1993 -1986ا�
5- ��e��  "�)�Bا� G�+
 Z�Q�-1994- 1998 �����ت ا��
��دي���I ��eا�� ا�#��  -6��  إ�k ���#� 1999 ا�

  
�����  : ����� ا	

  ����� و ا��,�ن

  
  

l ا�
 : ا	
  

1-Rachid BOUDJEMA, : Économie du développement de l’Algérie 1962-2010, maison El 
Khaldounia 
2-Hamid Tamar: structure et model de développement de l'Algérie,  Edition SNED 1974 

 
  
  



47 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  ا	�s	�: ا	�1ا�8
 �����  ا��8�8e :و<�ة ا	

��Aد "��ي و أ8�اق رأس ا	
�ل  :ا	
�دة Bا  
��m�	3 :ا  
K@��
  2 :ا	

�����  أه�اف ا	

  .BA; ا�#J�د و و�BEl�m، ا_!>�� ا�#J+�� و ا������N� (�I X�� أ���م ا���ق ا����"

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	

��د��F� G0+�  

��ى ا	
�دة�@ :  
  
I-ي+J#د ا�����Rا: 

 - ��+J� :ي+J#د ا�����n� و "J�J,د ا�����F� G0+� 
 ا��BE�م، ا_O(�ل، ا���l�m و ا����رات: ا�#J�د -2
��ءات ا�#Agrégats( ��+J(ا��,�Fت -3eRو ا 
4-  ��+J#م(ا_!>�� ا��
 )ا���J+ة ا�qه��Q، ا���ف q��Iهb، !>�م �
� ا���ف ا��
 و ا������ت ا�#J+��) ا�(��F(�� و ا�,+��p(ا�#>���ت  -5
 ا�����7 ا������ -6
 ا���Bز ا����A" ا��Xا�lي -7
II-  ال�ق رؤوس ا_��� 

 ا��
���، ا���#��، ا_دوات، ا��x�Bت و ا�+ور: ا���ق ا�#J+ي -1
 ا��
���، ا���#��، ا���Nرات و ا���Qد�ت: ا���ق ا����" -2
 )ا����QJ���ت، ا���Nرات و ا���Qد�ت(ا_��اق ا�1��  -3
 )���� -��ق ا_ورو(��ق رؤوس ا_��ال ا�+و�"  -4
  ...)!����رك، �#+ن، 7�آ��، ��Iوت(ا����eت ا������ ا�+و���  -5
  

�����  : ����� ا	
  ����� و ا��,�ن

l ا�
  : ا	

 .��E�2005ح ��W|، ا�#J�د و ا������ ا�#J+�� ، دار ا���E، ���ن،  -1
2-  �N�O ي+Oر kE��� ""A����د ا�#J+ي وا���� 1981ا�+ار ا����
�� " ا�
. 1ط, را������ ا��Q#�!�� ، ا��Jه�ة ���اا�+" ا�-��ه�ت ا��+�+ة A" ا��,��G ا�#J+ي" ���B �,�ـ+ �
��ق  -3

1988. 
1- MISHKIN F. : Monnaie, banque et marchés financiers , Pearson 2007 
2- SZPIRO D. : Économie monétaire et financière , Edition De Boeck, Bruxelles, 2009 



48 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  ا	�s	�: ا	�1ا�8
 �����  ا	
J���� :و<�ة ا	

   3ا<�Aء  :ا	
�دة 
��m�	3 :ا  
K@��
  2 :ا	

  
�����  أه�اف ا	


��#�، ا����J#��I ��+J و ���Iل ]�J وW�� إ�k ا��Q�0رات ���I ءا+I "J�Qء ا�����eRدئ ا�Q�I م���Rا
��l��eRا.  

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	

��ء e�2و  1ا   
  

��ى ا	
�دة�@ :  
  
1 -  �#��
 . )��Eه�;، -�ز�
�ت ا��
��#�، -��J; ا��J+ر ا�#�J"(-�ز�� ا��
2 -  �Jp، ���ل ��#� (���ل ا����ا��� �Jpل ا���� ،��
�Q7 ��Y �#�� ،(��Q��� �Jpل ا���� ،�Jpل ا���� ،��
�Q7

(�#��Q- (�I �Q�#�� �Jp)، ���ل ا�����ا��� (�I �Jpا�( . 
3 - ��l��eRرات ا�Q�0�ا)�  . -,��G ا�!,+ار و-J+�; ا��
��;...�J+�� وا�Q�0ر Y�ص، ا�Q�0ر ���د!
  

�����  : ����� ا	
  �ن����� و ا��,

  
l ا�
 : ا	

��ء ا���J�Q"، دار �EWء،  -1eRا bأ���� ،��
7 (���� (�e2010  
2-  ���!�I ام+Nد�� وإدارة ا_���ل �� ا��������ء ��
��م ا�eRا bاوي، أ����+�Qا����+ ا� +Q� +��,ا� +Q�

SPSS ،ن��� ،Gl2010، دار وا. 
3-  ،|����ء و-���; ا��Q�0رات " ا��,ـ�+ي �Oآ� �eR�2011�#�2، ���ن،  ، دار أ����"ا 

4- ANDERSON, SWEENEY et WILLIAMS : Statistiques pour l’économie et la gestion, 
Editions De Boeck, 2010 

5- GHARBI M.N. :Statistiques et probabilités, cours et applications informatique , Editions 
Menouba, Tunis 2011 



49 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  ا	�s	�: ا	�1ا�8
����� و<�ة ا	: ����J
  ا	

   J@2����  :ا	
�دة 
��m�	1 :ا  
K@��
  1 :ا	

  

�����  أه�اف ا	
��د������ص �
���� ����T اNI ;��ا�� ��)Eا�� Gه��� bاآ���ب ا����  

  
 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	

���B#�1  
  

��ى ا	
�دة�@ :  
  
 ا���Nج ��2ر���#���B ا�+اد  -
- ~,Qو��0 ا� ~,Qا� ��+J� 
- ~,Qن ا���`� ���,- 
 ا�����B، ا���ا�� -
- ~,Qا� ZeF� 
- ~,Qس ا��BA 
  �+اد ا�����Q!�تإ -
  

�����  : ����� ا	
  
  ا��,�ن  -
  

l ا�
  : ا	
  

   2013 -�#�ه� ا�Q,~ ا�
��" ، دار أ��م ��#�2 ، ���ن : ا��B2+ا!" ��0+  -1
دار  ا�����ة ��#�2 ا�Q,~ ا�
��" وا��N+ام ���در ا��
����ت ا��J��+�� وا��(��و!�� ، . : إ. �#+���" ع -2

 2012وا���ز��، 



50 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  ا	�s	�: ا	�1ا�8
 �����8�&��?�� :و<�ة ا	Cا  

  ر����nت ا	
�189 :ا	
�دة 
��m�	4 :ا  
K@��
  2 :ا	

  

�����  أه�اف ا	

���0 ��Hو ا� ���Nا� ����Qدوات ا�TI د������  .ا��,(; Ge "A ��2آG ا

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	

  . 2و 1ا������uت 

  
  : ا	
�دة @���ى

 

1- ���Nا� ����Qا� 
- ��Tا��� �Y��W 
- "!��Qا� G,ا� 
- )�Qا��� �J���I G,ض ا��� 
 ا�����T ا���l�#p و-,��G ا�,����� -

2- GJ#ا� G�2آ� 
- ��Tا��� �Y��W 
- �)Q2ا� ���<#I GJ#2(�� ا�� G�p�- 
-�)Q2ا� �J���I G,ض ا��� 

 . �+��Y ����Q�� G0 ا��JI ���N�د أو I+ون ���د -3
  

����� �����  : ا	
  ����� و ا��,�ن

  
l ا�
  : ا	

 
��د " �Xام �QWي  -1�� 2006، إرI+، ���; ا�(�b ا�,+�~، "ا������uت A" اRدارة وا�

2- MELIANI H., :les applications mathématiques à la discipline économie , OPU, 2012 
3- Pierre Borne, Khaled Mellouli, Programmation linéaire et applications, Technip, Paris, 
2004. 
4- Pierre Borne, Khaled Mellouli : Programmation linéaire et applications, Technip, Paris, 
2004. 

  



51 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  ا	�s	�: ا	�1ا�8
 �����8�&��?�� :و<�ة ا	Cا  

   2ا(Tم y	�  :ا	
�دة 
��m�	1 :ا  
K@��
 2 :ا	

  
�أه�اف ����  ا	

��ص ا�����ت ا���
+دة ���N+ام ا�,���بNI bرف ا�����
� X�X
-  
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	
  .1إ�Fم ��" 

  
��ى ا	
�دة�@ :  

  
1- ��T�� Ge "A ب�ام ا�,��+Nا�� 
2- ����Qا� G)ه� 
 ا�N�ارز���ت -3
  ا�,��Jت -4

  
�����  : ����� ا	

  ����� و ا��,�ن

  
l ا�
  : ا	

  
 

 .2012، دار واGl، ���ن، ��Bرات ا�,���ب: و ا������Qت ا���هXة  ا�,���بأ��) ���G ا�#��ر،  -1
2-  Rifflet Jean-Marie, Yunès Jean-Baptiste : Fondements de la programmation (concepts et 

techniques) édition ELLIPSES 2014. 
3- Auteurs collectif : Initiation à l’informatique . édition Ini. 2013 

  
  



52 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  ا	�s	�: ا	�1ا�8
 �����  اe?��� :و<�ة ا	

   3	�h أ ���J  :ا	
�دة 
��m�	1 :ا  
K@��
  1 :ا	

  
�����  أه�اف ا	

��د و  -���� ا������ ��  .I��غ ������ت ����� �) ا��pاء ا��H�ي A" ���ل ا�
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	
 ���!�Eا� �H���I �I��)ا�+ ا��� "A ;),ا��.  

  
��ى ا	
�دة�@ :  

  
U�Nا�� �� kO���� س��J��� "��Yا+�Qا� Z��Eح �) ا���J� ���!�I  

  
�����  : ����� ا	

  ����� و ا��,�ن

  
l ا�
  : ا	

 .��ا�� ���B!T2I ZE �) �7ف Z��A ا��(��)  -
 
  



53 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  ا	�ا#l: ا	�1ا�8
 �����  ا��8�8e:و<�ة ا	

��Aد آ��  :ا	
�دة B2ا   
��m�	6 :ا  
K@��
  3 :ا	

  
�����  أه�اف ا	

��د ا�(�"��  .�I��I ا���FBك، ا���k�� b ا�#J+، ا���ازن ا�
�م، !��دج ا�#�� 1-
�Q��)� X�Xت ا�
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	
��د آ�" ��  . 1ا

  
��ى ا	
�دة�@ :  

  
1-  �p�+,ك ا�FB���دوال ا) ���<!Kuznets  ،"Q�#ا� G0+ا� ���<! ،;lا�+ا G0+ك، !>��� ا�FB���ا "A

 )!>��� دورة ا�,��ة، -T]�� ا_W�ل ��k ا���FBك
2-  +J#ا� k�� b�دوال ا��)+J#ا� k�� b�ر ا����- ،+J#ا� k�� b�أ�  ا��( 
��دي ا�
�م(-,��G ه�(  وه�!  ��
� ا�l�E+ة   -3�� )�#,#k ا���ازن ا�
  -  k#,#� درا��IS  �7ف (� k#,#� درا�� ،(�!ه�LM  )�7ف ه� (� 
  -  �
��دي ا�
�م، ا��A ��H" ا���ازن ا�
�م، ��و!� ا_��ر وا_�
�ر وا]� ���-�ازن ا���از!�) أو -�ازن ا�

 ��k ا_�
�ر Pigouا�l�E+ة ��k ا���ازن ا�
�م، أ]� 
��دي  -4�� !��ذج ا�#�� ا�
 !��ذج ��ن روI#��ن، !��ذج ����!��ذج ه�رد، !��ذج دو��ر، !��ذج آ��+ور،   -  
��د��  -5�� ا�+ورات ا�
  - �B�eد�� ��ا������د�� و��ا�B�e، أ!�اع ا�+ورات ا���
��� ا�+ورة ا�-  

  
�����  : ����� ا	

  ����� و ا��,�ن

  
l ا�
  : ا	

 
��د ا�(�k، دار ا�����ة، ���ن،  -1��Rوي، ا���
 .2010آ�m; ���; ا�
��د ا�(�" " أ��د �Q+ ا���Eح ا�#��ر  -2�� 2013 –���ن  –دار �EWء  ��#�2   - –" أ�����ت ا�
3-  ،�lاXت، ا�����Qان ا����د ا�(�"، د������2000
�+ �Q��I، ا�. 
4- �Q��I +�
��د ا�)�"،  !��ذج و-��ر�( �,���� "  ��� 2010ا��Xا�l  -دار ا�
��م ��#�2  -"  ا�
��د ا�(�"" �NWي ���  -5��2008
��، ا��Xا�l، ، د��ان ا���Q���ت ا����"ا� 



54 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  ا	�ا#l: ا	�1ا�8
 �����  ا��8�8e:و<�ة ا	

��Aدي  :ا	
�دة BCا �&F	ر�| ا�'  
��m�	5 :ا  
K@��
  2 :ا	

  
�����  أه�اف ا	

��د�� ��  ا���Rم �N�I�� ا��+ارس ا�B-���<! ~�e (� ���)E; و -��T2I ;B-�Bن أه; ا����Gl ا�
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	
 �l����د��-�ر�� ا����  ا�

  
��ى ا	
�دة�@ :  

- ���+Jا� �����دي A" ا�,`�رات ا��2��  ا�E(� ا�
-  "A دي������ ا����� A" أرو�Iا�E(� ا�
  ا�����
�ت ا���I�H ا�J+��� و ا�
  ا�E(� ا���آ#���" -
- "
�Qا�� �)Eا�  
- ")��F)ا� �)Eا�  
- g�eا��أ����" و ��ا �)Eا�  
- �)Eا���رآ�" ا� �)Eا� ،"�!�Eاآ" ا���O�ا  
  A(� ا��+ر�� ا���ر�A ��N" أ���!�� -
- ")��Fآ�ا�#� �)Eا�  
  ا�E(� ا�(�#Xي -
- ��X#�)ا� +
I �� ا�#>���ت  
  

�����  : ����� ا	
  ����� و ا��,�ن

  
l ا�
  : ا	

  
��د��: �Q+ ��" آ�m; ا��
��ري -1��Rر ا�)A_ن، -�ر�� ا��� ،+��e 2012، دار.  
2- "2��Jا� �e+� :دي����  .2008، دار واGl، ���ن، -��ر ا�E(� ا�



55 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  ا	�ا#l: ا	�1ا�8
 �����  ا��8�8e:و<�ة ا	

  ا	
�	�� ا	��@�  :ا	
�دة 
��m�	5 :ا  
K@��
  2 :ا	

  
�����  أه�اف ا	

���
  -BE; ا����b ���از!� ا�+و�� ا�
��� �B�J2I ا��Rادات و ا�#�JEت ا�
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	
��د، -���� ا������ت��F� G0+�  

  
��ى ا	
�دة�@ :  

  

��م ا_�0ى -1��I �B��Fو� ���
 !T2ة و-��ر ا������ ا�
2- ���
��د�� (ا�#�JEت ا����BE�م ا�#�JEت ا�
��� وا��W�N، أ!�اع ا�#�JEت ا�
���، -��J; ا�#�JEت ا�
���، ا1]�ر ا�

���
 )وا�������� ��#�JEت ا�
3- ��
��در ا��Rادات(�ا��Rادات ا�� ،���
 )�BE�م ا��Rادات ا�
���، أ!�اع ا��Rادات ا�
4- ����
��دي (ا���Xا!�� ا�
��� وأW���B ا�����Qدئ ا���Xا!�� ا�
���، إ�+اد و-#q�E ا���Xا!�� ا�
��� وا���ازن ا�

  ).وا������"
  

�����  : ����� ا	
  ����� و ا��,�ن

  
  

l ا�
  : ا	
  

��رة ���ل،  -1� ���B#��lاXا�� "A و��+�� ���
��، ا���Xا!�� ا�� ،��E2004، دار ا� .  
2-  ،+�eاه�; أ�Iر ا�EHا� +Q����
��د وا������ ا���  2012، دار زه�ان، ���ن، ��Qدئ ا�
 .2005 ا������ ا�
���، د��ان ا���Q���ت ا����
��، ا��Xا�l، .زY+ود ��" -3
4- "�
  .2007 ا_ردن،ا������ ا�
���، دار ا�,��+،  .��دل A��| ا�
  



56 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  ا	�ا#l: ا	�1ا�8
 �����  ا	
J���� :و<�ة ا	

  ر����nت @�	��  :ا	
�دة 
��m�	5 :ا  
K@��
  2 :ا	

  
�����  أه�اف ا	

  ا����م BE�I�م ا����J ا�J#�� ��#�X�د، �
+ل ا�l�E+ة، اه�Fك ا��Jوض
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	
  ر����uت ا������

  
��ى ا	
�دة�@ :  

�; ا�l�E+ة -1Nو ا� ����Qا� 

�ت -2A+و ا� �Qة ا���آ+l�Eا� 
 -(��A ا��
+�ت و رؤوس ا_��ال -3

���� ا���0ر ا�����pرات -4� 
5- �BآFوض و اه��Jا� 
6- ��Wر�Qت ا���#Jا�� :;B�_ا��#+ات و ا ;��J-  
  

�����  : ����� ا	
  ����� و ا��,�ن

  
  

l ا�
  : ا	
 

 .2009ا������، دار ا_آ�د����ن، �+!�ن آ��; !�; ا�+�)، ا������uت  -1
2- Pierre Devolder, Mathématiques financières, Pearson, 2012 
3- F.Chabriol : Mathématiques Appliquées – Mathématiques  financières. Les éditions Foucher. 

Paris 
4- Olivier Le Dantec et Olivia Lenormand ,Mathématiques financières, édition Nathan, paris, 

2013. 
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� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  ا	�ا#l: ا	�1ا�8
 �����  ا	
J���� :و<�ة ا	

��Aد ا	
�189  :ا	
�دة Bا  
��m�	5 :ا  
K@��
  2 :ا	

  
�����  أه�اف ا	

��د�� ������� �JQ��I �B� |��� ��Iء و ا�#����  . �+رك ا����b أه��� اRدارة ا�
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	
  -���� ا������ت،

  
��ى ا	
�دة�@ :  

  
 �BE�م ا������ -1
 ا������ وا��,�� -2
 -#>�; ا������ -3
 و�l�m ا������ -4
��دي ������� -5�� أدوات ا��,��G ا�
 ا������ا!��ط !��  -6

  
�����  : ����� ا	

  ����� و ا��,�ن

  
l ا�
 : ا	

  
 

��د ا������ :  )�W�! )1998دادي �+ون  -1��
� 7. اQ2 lاXا�� ، ���
  �، دار ا��,�+�� ا�
2-  b�Qe (I ا��زاق +Q�)2002 : ( ��
��د و -���� ا������ ، د��ان ا���Q���ت ا������  ا��Xا�l. ا

3 - M. DARBELET (1996) : Économie d’Entreprise , éditions Foucher . Paris 
4 - S. SEPARI et al.(2001) : Économie d’Entreprise , éditions Dunod . Paris 
5 - LASARI : Economie et gestion de l'entreprise. 



58 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  ا	�ا#l: ا	�1ا�8
 �����8�&��?�� :و<�ة ا	Cا  

    3إ(Tم y	�  :ا	
�دة 
��m�	3 :ا  
K@��
 1 :ا	

  
�����  أه�اف ا	

g��N- �2وع� "A L+���- "�1م اF�Rا "A رات�B� (� bاآ���ب ا���� .  
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	
   2و 1ا��Fم ا�1" 

  
��ى ا	
�دة�@ :  

  

���� ا�#��ص  -1� ��Q�)ت ا���J�Qا�� ا����IMs Word 
 �IMs Excelا�� ا����J�Qت ا��(���Q ا��+اول ا��(��و!��   -2
 �IMs Power Pointا�� ا����J�Qت ا��(���Q ا�
�ض  -3
��ا�+ ا���Q!�ت   -4 ��Q�)ت ا���J�Qا�� ا����IMs Access 
5-  ���ا�+ ا�# ;��� ���
� ��Q�)ت ا���J�Qا�� ا����IMs Front Page  

  
�����  : ����� ا	

  
  ا��,�ن  -
  

l ا�
  : ا	
  

 .2012، دار واGl، ���ن، ��Bرات ا�,���ب: ا�,���ب و ا������Qت ا���هXة أ��) ���G ا�#��ر،  -1
2-  Rifflet Jean-Marie, Yunès Jean-Baptiste : Fondements de la programmation (concepts et 

techniques) édition ELLIPSES 2014. 
3- Auteurs collectif : Initiation à l’informatique . édition Ini. 2013 



59 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

  ا	�ا#l: ا	�1ا�8
 �����  اe?��� :و<�ة ا	

  ا	�1Fد و أ^��BTت ا	�
K  :ا	
�دة 
��m�	1 :ا  
K@��
  1 :ا	

  
�����  أه�اف ا	

g�Iر�,� "A ه������� g
Aد،ود��E��0 ا� (� g���,-و bا���� ����-.  
  

 �#��$
 ا	
��رف ا	
���1 ا	
��د�� ��  .]�A�J ���� و ا

  
  : ا	
�دة @���ى

  
 ��ه� ا���Eد -1
 ����Eدأ!�ا� -2
 �>�ه� ا���Eد اRداري وا����" -3
 أ��Qب ا���Eد اRداري وا����"   -4
 �]�ر ا���Eد اRداري وا����" -5
 �,�ر�I ا���Eد �) �7ف ا��x�Bت وا��#>��ت ا�+و��� وا��,��� -6
 �7ق ا�
Fج و�GQ �,�ر�m �Iه�ة ا���Eد -7

} ا�+ول A�)� "A,� ا���Eد -8I ذج ����رب��! 

 
�����  : ����� ا	

  
  ا��,�ن  -
  

l ا�
  : ا	
 

1-  k��� , إ��م "A�W)1985(:  وا�#>���ت �)Eق ا���! "A ;�<#داري وإ��دة ا��Rح اFWRا���ا-���� ا
  .ا����ض ، دار ا�
��م ������Q وا�#�2 ) . 1ط(

http://www.islameiat.com/doc/article.php?sid=276&mode=&order=0  
2-  �,I , ���� :"�Fر إ��<#� (� g����
  ا���Eد اRداري و�

online.net/thaqafa/th_1.htm-http://www.scc  
���| ا���Eد A" ا���Jن ا�(��; : ه��م ,  �e�دي -3�.  

http://209.61.210.137/uofislam/behoth/behoth_quran/16/a1.htm 
4-  "JEا� ,kE��  ا���Eد اRداري وا����" �I) ا������ت وا��Rاءات: �

http://www.undp-pogar.org 
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III -  -3�1دس	0 وا@�H	�1ا��8% ا	دة ?� ا�@ K&	 KAF
  ا	��"�@L ا	
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 ا	�H@0 :ا	�1ا�8
����� ا�8�8Cى� : و<�ةا	

��Aد�8��B : ا	
�دةB1 ا 
��m�	7 :ا 
K@��
  3:ا	

 
�أه�ا?����	�: 

��l��eRوا��u�����Q����_ا��+Nا��،"���Jدا���������TQ����R�Q�����#�)رإ�����Jاا��qBA+B� 
��د��وا������Jو-,��F�ر-7�Q�ا�!,+اروا��Eوض����د��،و�
��F���A#��ذ�������-��F
 �+را��ا�

��د��ا�Fز�����Rدا��J+��ا-�ا���2آE�F#��ا���-��Qو-����E��آ������Hا-����.  
 

�#��$
��ء :ا	
��ر?�	
���1ا	eRا"J�Qا�����EW�ا�  
 

��ى�	
�دة�@: 
-1 "���Jدا�����F��0+�: ط؛�Q-ر�ا���<!،"���Jدا����� دورا�
-2 ���Q!,+ارا��ذ����!: G��,د��و�+و���
 -J+����#��ذج،-J+��ا��
���ت،ا�Q�0را��+ا���ا_��0ء،�

 ا����Q؛ا����Q)،ا��#�A�Q#��ذ���!,+ار
����Q��F��,-،��l)، :!��ذ���!,+ارا���
+د 3-eR�-را�Q�0�رات،ا+J���Wا�و0��+J-،ذج��#����+J- - 

 ا��N+ا�������Hا-����ر��،ا��#N���I�Q+ا�#��ذ���!,+ارا���
+د؛
4-"�Nزدوا����ا (Multicolinearité)   
5-Gp�_ذ���ت :ا���0را�#�F��
�#�I��F
 ا�ر-lX���7�Q"،ا�
  �ر-���Q��7�Q�ا���lX�ا���
+د،ا�زدوا����N"،ا-6
  ا���0را�#��ذ��_�Gp؛-7
 

����� :������Q��������J(�����" :�����ا	
 - "l�B#��!�,���ا 
  .ا���,�!�-�������ة - 
  

l ا�
  :ا	
1.  ،�lاXا�� ، ��
��د ا����J" ، د��ان ا���Q���ت ا������Rو0" ���ل ، !>��� ا�A1993. 
2.  ، ��NI "�� (��e ،زوري ، ���ن ا_ردن�Qدار ا� ، "���Jد ا�����R2007ا.  
3.  "�� +�)� , "���Jد ا�����Rا , ،�lاXا�� ، ��
 .2007د��ان ا���Q���ت ا����
��د ا��I "���J) ا��>��� و ا���Z�Q ، ا�+ار  .4��Rا "A ~�+,ا� ، g��� در�Jا� +Q� +�,� در�Jا� +Q�

 ، �� .2008ا����
�� ، ا_�(#+ر�� �
5. �����-�lاXدي،ا�����������J0��#>���ا�+�،|�: ،��
�����-���Q����!ا�2005د� 
6. �lاXا��+ى،ا�����Jا��Q#���-��#J-�د،!��ذ������2!�e : ��
�����-���Q����!ا�2004د� 
7. . b7،"���Jدا�������ءوا�eRدوردو��#��،ا�E�� 2 �lاX؛ا�� : ،��
�����-���Q����!ا�2003د� 
��د .8�� : (#+ر��ا�N-��E�0+��Rذا��Jارات، :ا�Q�+�,�����"���J+ا�
X�X،ا�

�)Q�)�ORا��
��Q���ز��و�ا��
�2#2004،����ا� 
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9. -0 T#����.�)��<#���E-���<!��l�����2-��N��،����د���� : �ا��Xا�l،ا�(���د��ا�
�2000،�����
��-����Q���ا!د� 

  
10-Jack Johnston, Méthodes économétriques, tome 1, 3éme édition, economica, Paris, 
1985. 
11-Jack Johnston et John dinardo, Méthodes économétriques,4éme édition, 
Economica, Paris, 1997. 
12- Régis Bourbonnais, Econométrie, 5éme édition, Dunod, Paris, 2004 
13- Bernard Grais, Méthodes Statistiques, Paris : Dunod, 1978. 
14- C.Gourieroux et A.Monfort, Séries temporelles et modèles dynamiques, paris : 
Economica, 
15- G.Bresson ,G.-C Michaud, Econométrie des séries temporelles Théorie et 
application, paris P.U.F, 1995. 
 

 ا	�H@0 :ا	�1ا�8
����� ا��8�8C: و<�ةا	


���ت: ا	
�دة�u��# 1 
 : 6	���mا

K@��
  2 :ا	
 

����� :أه�ا?�	
�#�+�F��,ا����)Q2�F��,وا���,�,�
����-�آ�����I�Eا_�+ادا���[�,Iى��ه���
A�
���#�Q�����#�)رإ�����Jاا��qBA+B�

��د���������
���E)�qJ�Q�-��Eآ���)��.  
 

�#��$
  ا���Qا��N" :ا	
��ر?�	
���1ا	
 

��ى�	
�دة�@: 
-1 ;�+J-:ت����
��[�,I 


����ت، -��[�,Iه����  
-(��
��Flى�����Xآ�����
����Nا�����Q��Iآ��qا��)U��Nا��(. - 

-2 �,�,� ����Iا_�+ادا�
- ،�,�,�  ������-,����I����Q_�+ادا�
-��l�#pا��,�,�  .����Iا_�+ادا�

-3 ")Q2�F��,ا�� 
  أ_�>�"، )ا��+ZA( !>���ا���Qن،ا�����ن -
- �J��7CPM/GANT ،  
-�J��7PERT/MPM . 
 ا�����Qا�+�#���(�� -4
 - (�Jا�����e )ا_آ�د��(، 
 ، Q� - BELMAN+أا_�p��ل - 
 - ��lا�2
�����ارد،���eا���N- )������e�ا(. 
 -  
 -  
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����� :������Q��������J(�����"�����ا	
-"l�B#��!�,���ا 
 .ا���,�!�-�������ة-
  

l ا�
 :ا	
1. R. J. Aumann et S. Hart, eds.,Handbook of Game Theory I, II, North Holland, 
1992, 1994. 
2. G. Demange et J.-P. Ponssard, Théorie des Jeux et Analyse Economique, PUF 
1994. 
3. J.-F. Mertens, S. Sorin et S. Zamir, RepeatedGames ,Core DP 9420,9421,9422, 
1994. 
4. R. Myerson, Game Theory, Harvard UniversityPress, 1991. 
5. M. Osborne et A. Rubinstein, A Course in Game Theory, MIT Press, 1994. 
6. G. Owen, Game Theory, 3d edition, AcademicPress, 1995. 
7. E. Van Damme, Stability and Perfection of Nash Equilibria, Springer, 1991. 
8. R. K. Ahuja, T.L. Magnanti, J.B. Orlin, Network Flows : Theory, Algorithms, and 
Applications, Prentice Hall, 1993. 
9. M. Baïou, M. Balinski, «Flots et couplages» à paraître dans Graphes et 
Applications, Editions Hermes, 2001. 
10. V. Chvatal, LinearProgramming, W.H. Freeman and Co., 1983. 
11. L.R. Ford, Jr., D. R. Fulkerson, Flows in Networks, Princeton UniversityPress, 
1962 

 ا	�H@0 :ا	�1ا�8
����� ا��8�8C: و<�ةا	


�$��ت: ا	
�دة	T���' 
��m�	5 :ا 
K@��
  2 :ا	

 
����� أه�ا?�	

Q����_�#�������-���
��F��,-��l��eRى+را���Epe�Qا�+���-+�JI�E��N���-ا��Hا��� 
�Bه�ار���Tاءا�)إ�ى+�Iا�#>���ت،ا���Eى���uذ������#Q#�pe�Qودا�Xو��،�B�E-�[ى���Fا��
�� 

 ���J���#����ا����+N���J���#اد��A��#��#�
#��B��
���,��#)��-�<eF���#������� 
 ,��u���JJو-�����Qآ����(#�#���(����A�2آ��Q-�ا����EN���-��#Q�>�اه�وآqا-Tآ�+وا�� .وا��Q�0رات


`��>�اه�QI�J�
����-��u�E��`
Q#�. 
��دي����������E���,����Epe�Q��-را+�����-�B� وإآ���B�Iرةا���0ر .ا�qB#�A+Bاا����


����ا�-�!��Q�F��,-�����Q!�ت���Q��#���Q����_ا.  
 

�#��$
 ا	
��ر?�	
���1ا	
��ء)-,������Q( 2 و 1 ر����uتe2 و 1 ،إ ) ��د����"ا���e�ت،��ا  - 

��ى�	
�دة�@: 

�ى����E��Aت، 1.-����
��Iآ��q-،G0+�  

-،��
�I�����)O_ي،ا��J�F)2إ�ى���A�E���F��,-،��-اqا��
O_ا-��،اq����Jا�  
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- ،�eا��������Q��`
Qى�
-�J�Q�- Excel, Scientific WorkPlace,… 
��B،ا���Eه���_�����، 2.�N����7�-�!��Qا�  

�����Q!�ت،درا�����e-2(���+او�-�N�-،ت�!��Q� 
-k�
J�Qا��� Excel, SPSS .... 

.3 ��ّ���T-�Qى��آ�n��,ا�� L’analyse en composantes principales ،  
 - �J�����+J-L’ACP ، 
 - ،�l��#ا����E-،��ّ���

#����آ�Q-�_���ّ��وا��,�ورا�p,Qا� 
 - k�
J�Q����
����eدرا�� Excel, SPSS ... 
4-F��,-ت�JAا���� L’analyse des correspondances ،  
-����'�J��7L’AFC ،  
-k�
J�Q����
����eدرا��،�l��#ا����E-،د+ّ
����-�JAا����F��,- Excel, SPSS .... 
5-��#�  ، (Les modèles de classification) La classification !��ذ����
-،"��Bا���HE�#�  !��ذ�����#���B��E"،!��ذ����

�kدرا��-J�Q����
����e Excel, SPSS ... 
  ، L’analyse discriminante ا��,��X�����Fي.6.
 - �J�����+J-L’AFD ،�l��#ا����E-، 
 - k�
J�Q����
����eدرا��Excel, SPSS ... 

����� :������Q��������J(�����" :�����ا	
- "l�B#��!�,���ا 
  .ا���,�!�-�������ة -
 

l ا�
  :ا	
  2012، دار ه���، ا��XاG��,-" �l ا��
���ت"W+ر ا�+�)،  W�ا���" -

- Benzécri J-P, "Analyse des données" T1 et T2, 2ème édition, Dunod, Paris 1976 
- Baccini A. et Besse Ph. " Data mining1:exploration statistique" Publication du 

laboratoire de statistique et probabilité" 
- Escofier B. et PagèsJ.,"Analyses factorielles simples et multiples",3ème édition, 

Dunod, Paris 1998 
- LEBART L. et al., "Traitement des données statistiques", Dunod, Paris 1979 
- LEBART L. et al., "Statistique exploratoire multidimensionnelle",2ème édition, 

Dunod, Paris 1997 
- SaportaG.,"Probabilité, analyse des données et statistique",2ème édition, éditions 

TECHNIP, Paris 2006 
-   . JOHNSON , Richard A . And Wichern , Dean .1992: “ APPLIED 

MultivariatestatisticalAnalysisthirdedition . new jersey : prentic-hall. 
 - . Gilbert Saporta, Probabilité, Analyse des Données et Statistique. Ed. Technip. 

Paris. 2006. 
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0@�H	�1ا�8 ا	ا:  

����� ا	
J����: و<�ةا	
��Aد : ا	
�دةBاt�$
���  

��m�	3 :ا 
K@��
  2:ا	

 
�����
��I�J��آ�����B��: اb����Rأه�ا?�	����-���u�ا��)،�
E#ا�����<!�
E#ا�(���وا�,+��،ا���
E#ا�� 

���I#��+0��ا������F
  )......ا���-���Q،-�از!�����B��،ا�
 

�#��$
  ا��,+دا-�ا��
�د�-�1!��،ا���ا�I،!>���ا���Q�ا�
�ض،ا���ازن :ا	
��ر?�	
���1ا	
 

��ى�	
�دة�@: 
.1 �@�n'�)��	1آ��1
	����}  


دوا� -E#����I�Jا�������
�E!�ل،ا� 

دوا� -E#����!ا������E�Tوا���،� 

دوا� -E#����Y�O�Qزدوا���ةا���وا�A����،كFB� 
- ��<!،��B�����`l�A،�Qآ����
 �ا�A`���ا���u,�،ا���
 ا��Q�0ر�,�A��7�N���-ة، -

�ا��
+����Tآ+�,��آا�� -�. 

.2 ���IJ�F'�)�n�@189
   :�ا	
 �،������!����!�دوا� -
 ذا-��و!�ا��
��`��C.E.S.،��I�p  �ج�!�دوا� -

+����Tآ+ا�زدوا���ج،��!��A(�ا�زدوا���ى،�_0اO(��+وا��!��� -Aو�<p,-� . 

���دة 3.
	�Bا�8e�"از���F'�)�n�@  
- ،�J�����!از�ازن،ا���دا���و�  
- �0T���F�+
���
 .ا���از!��,�آ��
��Aد��'�	�?�ه��.4Bا  
-  ،�pر��I���pأ�  
- ���
A�Eءةوآ��A�#ا�(����ا��،�  
- ���
A�Eا�(����،وآ��Y��A�#ءةا���  
 .ا��T]��ا-���Nر�����A���FBآ�ا�!��ج-

����� :������Q��������J(�����" :�����ا	
- "l�B#��!�,���ا 
  .ا���,�!�-�������ة -
 

l ا�
 :ا	
1. Pierre Picard, "Eléments De Microéconomie - Tome 1, Théorie Et applications », 

Collection : Eco, 
.2 �lاXا��،��
�����-���Q����!ا�د�،"lXد���������F��,د��ا������ .��uء���+ا�����ي،ا�#>���ا�
.3 �lاXا��،��
�����-���Q����!ا�د�،��lXد��ا������ ���(��ب،ا�#>���ا�

.4.�lاXا��،��
�����-���Q����!ا�و-��ر�)،د����<#�lXدا������  !�د����Oب،رb�q��#I+�O،ا�
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  :ا	�H@0 ا	�1ا�8
����� @J����: و<�ةا	

 @����8و���J: ا	
�دة
��m�	2 :ا 
K@��
  2:ا	

 
����� :أه�ا?�	


+ا�!��Bء�#���)�!T�HQ#�e��#Q���J��JQ�����!دراً��ىTنI: 
- g���N-��#7��F0+ا����N����0ا�#�-���+ا���N����0ا+�����!��Q�,� 
- F)د���������-�I��,���E-����
�F���-��E�)ى�
A�
��ZAد��و���� ���ا!��

SCEA �B���,-و 
��د��ا���درة�) -������l-�ا��+او��e�F)���,-اءةو��ONS. 

��د���(����+و���+F0-�ا�����Nت����د��،ا��+و������-�I��,ا�. 
��دي -��  .آ���Eا��
����+و���+F0-�ا���Q#����E-���Nا�
 

�#��$
 : ا	
��ر?�	
���1ا	
��ءeRدا�(�"،ا����  (. EXCELوا���E��A-�ا�(��Q�-�ا�

 
��ى�	
�دة�@: 

��Aدي 1.BO����J	T���'و�I>T
 :ا	
����8ا	����JآQداة	
��د��،أ!>�� :ا��,���Qا����#7 -��Rا�+ارةا،�<eF����Je،G��,ع،إ�7را���u�ا�� 

 ا��,���Qا����#7

����ت -�F����lد�Q����7،���lاXد��ا��������-�I��,����<!. 

��Aديا	
����8ا 2.BO����J	ا���A� :	����JآQداة	
��د���������ت، -��R�ا��+و  
- ،�l�m�ا��-�������و+�  
- �������-����
 .�+و��

.3 t��$�	�'C��
r�#و��J��	��8ا��
 :ا	
- �F��,-�،ت���N���-F0+  
- �Q#ديا������  ،ا�
��د��ا���Xا!�� -��  ،ا�
  – .�,���Qا���qا������ -
 

����� :���Q��������J(�����"��� :�����ا	
- "l�B#��!�,���ا 
 ة�������ا���,�!�- -
-  

l ا�
 :ا	
.1 ،�lاXا����
�����-���Q����!ا�ي،د�+� 2000ا��,���Qا����#7،��دة���;،�Q+ا����+
.2 ،�lاXي،ا7����#�2ا��+� .2000ا�����Q��,����AXا����#7،��دة���;،�Q+ا����+
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.3 ����Jد��ا�������-�I��,دى���Q�)��#7�ا��Q��,ت)ا�����Q����!ا�در،د��Jا�+Q
 ،�,��درu�ا!
،�lاXا����
 2004ا����

4. Comptabilité nationale , Mourad Labidi, Alger : O.P.U 1982. 
5. www.ons.dz  

  
0@�H	�1ا�8 ا	ا:  

����� @J����: و<�ةا	

�د �'�Hذا	��ار : ا	
�دة" 

��m�	3 :ا 
K@��
  2 :ا	

 
����� :أه�ا?�	

#�A+Bا�"E�),ا���ذه�N-�Aو�mاqاروآ�Jذا��N-Feا��Q����R�#�Q�����#�)�-دةا��+ر������ 
FQJار����Jذا��N-ى��
  .ا������(���ا������+N��N-ذا��Jار��HIاآ����B�Iرا-
����-���+ه

 
�#��$
 :ا	
��ر?�	
���1ا	

��uا��I�ً���!�)�!TQى�������:���Nا�����Qا������،ا�����- .  
 

��ى�	
�دة�@: 
 .ه+ا�J����+��<#Aاراتأ 1.
.2 �eاردا�����ا��+�+,-. 
.3 ����l���-ارا�Jا�+�+,-. 

 .ا�#��ذ����
��ر��4.

.5q�E#���
u��Aه+ا_�
uو: 

��#>�م -����
���-�H�����-. 

����ا��F)2ت -���<#����-. 
����#>����J+ةا���Q!�ت --. 
 .أ�Q�0را�#>�م6.
 .-#q�Eا�#>�م7.
 .-�����J#>�م8.
  ا�
����-��,��#��#>�مإ��دة9.
 

����� :������Q��������J(�����" :�����ا	
- "l�B#��!�,���ا 
  .ا���,�!�-�������ة -
 

l ا�
 :ا	
.1 ��I�

����-#��ذ��-��J�Qت،آ���ا��,�����Y�Q!�����ه���ا���[�,Q-ر،ا������Q
 �,�+�,�+آ
. ،��Q��1001 ا� 


+!�را��IX�F��N���،"-��2+ي،�+�n0ى 2.�+��eز���و���#�2وا��Fت،دار������
��[�,Q�� 
 244 ���!�_ردن، .


��ن 3.

����ت،ارا���زور���
������#�2وا���ز���[�,I،ل��Eا��W�!+��e،اد����� د����د
 2440 ا_��دن، .
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.4،�lاXا����
�����-���Q����!ا�ت،د�����
��[�,I،ل�2411 �,�+را- 

.5Q�)ار،دارا��Jذا��N-ه����E��أ��،"�BE��ه�ة��J��
4002  ��
������#�2وا���ز�  
  
  

0@�H	�1ا�8 ا	ا:  
�����8�&��?��: و<�ةا	Cا 

 ~<����A#�ا@�: ا	
�دة
��m�	1 :ا 
K@��
  1: ا	

 
����� أه�ا?�	

- (� bا���� (�)�-  ��l��eRا G���,���I م��Jا� Gp� ��l��eRا�� ا�Qا� {
I ام+N���I:Excel , SPSS….  
- ��l��e�ا���ق ا ;BA ����- "l��eا ���!�I ام+N���I �BJ�Q�- +
I  ���Jا�� ���N� "A ا��+ر��.  
  

 �#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	
  ؛�
�رف A ����I" اF�Rم ��"-
- ��+Nا���� ��l��eRا���ق ا ���N�� ���<#ا� b!ا����I م���Rا.  
  

��ى ا	
�دة�@ :  
  ا	��ء اCول

  EXCELدوال ا	����K ا���A>C ?� : ا	KAF اCول
دوال ا�����ع-  
−"l��eا ��H��� "EW�ا� G��,دوال ا��  
  دوال ا�ر-�Qط وا�!,+ار−
−~,Qدوال ا�  

G�E"�� ?� : 2ا����	ت اT�s
�  EXCELا	
KAF	ت: 3ا��n�F	ر ا���
�Cت، ا	
��آ�ة وا^�>Cدوال <�1ب ا  
KAF	4ا : �? ���A>Cا K����8�#��Hام <�@� ا	����EXCEL  Kا	)utilitaire d’analyse(  

F	اKA5 : �? ��"��� وا	�I��  �H8�#SOLVERامK>EXCEL @��آK ا	
KAF	ـ :   6ا	 ��?�nCا L@ا��	اEXCEL ) L@�"�#xlstat( 

�"�s	ء ا��	ا  
 ���
  �QISPSS!��� ا��

G�E1ا� : ���!�I "A ت�!��Qا� ��� �x�B-ت و�!��Qاد�0ل ا� ،Xا�����SPSS  
G�Eا��� : 2ا��I "EW�ا� G��,ا��SPSS  
G�Eرات: 3ا��Q0ا���  ا�I �!ر�Jا��SPSS  
G�Eا��� : 4ا��I !,+ار�ط وا�Q-ر�ا G��,-SPSS 
G�Eا��� : 5ا��I "���
  SPSSا��,��G ا�
G�Eا��� : 6ا��I ����
�Fرات ا��Q�0�اSPSS  

  
����� :������Q��������J(�����" :�����ا	

- "l�B#��!�,���ا.  
 
l ا�
  : ا	
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��ء و I,�ث ا�
����ت Excelأ�����ت : " ���+ �Q+ ا����eن �Iي. د -eRا "A "A ت�J�Q�- ��" �
��� ،
  /ExcelBasics.pdfhttp://www.abarry.ws/books       2002ا���� �
�د 

��N��}I ��l+ام: " ���+ �Q+ ا����eن �Iي. د -eRت ا�I��,�7ق ا�EXCEL) ( د�
2002، ���
� ا���� � 
pUsingExcel.pdfhttp://www.abarry.ws/books/StatCom  

-  ���!�Q� "ا���� ��   help-001/excel-http://office.microsoft.com/frExcelا���
- ��2I ل��Yز +
� " : "l��eRا ���!�Qا� kد���� إ�SPSS " ، ��l��eRث ا�,Qو ا� bر�+��� "I�
، ا��
B+ ا�

  HI2003book.zip-www.aitrs.org/book/spss+اد
��N���I "l+ام �I +�,� qA�! " : ���!�Iآ�ت. د -eRا G��,ا��SPSS " ;��، ا����
� اXHI ���F�Rة ، 

 "J�Qء ا�����eRد و ا����R2006/2007ا  
��N���I "l+ام �I!��� "ا���� ر��I ا��)،  -e�ا G��,ا��SPSS " ه�ة�Jا_آ�د����، ا� �Q�)2007ا��  

- Jean STAFFORD et Paul BAUDSON, « l’analyse multivarié avec spss », presse de 
l’université de Québec, Québec 2006  
- Manu CARRICANO et Fanny POUJOL, « analyse des données avec SPSS », 
collection Synthex, pearsonéducation , France 2009 
- Michel PLAISENT et al., « introduction à l’analyse des données de sondage avec 
SPSS », presse de l’université de Québec, Québec 2009 

  
 ا	�H@0 :ا	�1ا�8

����� ا8�&��?��: و<�ةا	
 ا	��8�J ا	
�	��: ا	
�دة

��m�	2 :ا 
K@��
  2:ا	

  
�����  :أه�اف ا	


��� ا����B���I b+ف ه  - kس إ���Jا ا��qو  �ه� �BEl�mا������ و و ��+#Bت و  دورا��J�2ا������ و ا�� ��+#Bا�
 �B��دات و ا��,�ذ�� ا���J�!�ا������ و ا ��+#Bء ا��#I "A �
Qا-����ت ا�������اع ا����" و ا+IR�I �B��F�

و��N�� ا���7�N ا��" -�ا�g �����ت ���
���J�2���I Gت �� -J+�; !>�ة ��O�� و -,����� _دوات ا�B#+�� ا������ 
  .و-�(�) ا����b �) ا��
��ل -J#��ت  ا�B#+�� ا������ ���,�ط �) ا���7�N و-Q+�+ه�ا�����pر ا����"؛ 

  
 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���1 ا	

    �Bت أه��ا���� (� ������I ���� bن ا�����)� أن b�� : "uء ا������eRي وا_ا+J#د ا�������اق ا�
  . وا��#���ت ا������.ا������ 

  
��ى ا	
�دة�@:  

  
 أ�����ت ا_��اق ا������   .1
 ا�B#+�� ا������ ���ل .2
 �#���ت ا�B#+�� ا������ .3
 -��J; �#���ت ا�B#+�� ا������ .4
 �����ت ا�B#+�� ا������ .5
 ا���7�N و�7ق -J+��ه� .6
7. �7�Nا�� �Bا��ا������ �� ��+#Bا���ا-����ت ا� 
8. ���F�Rا������ ا ��+#Bا�  
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����� :������Q��������J(�����" :�����ا	

- "l�B#��!�,���ا 
  .ا���,�!�-�������ة -
  

l ا�
  : ا	
1- "Iار�ا �,��+ �,�+ ا�2+Q�-��!���l��7 ا�Nرف -إدارة ا���
  م2002-ا�R(#+ر�� –�#�2ة ا��

� ا_و�k -دار ا�����ة ��#�2 و ا���ز�� -إدارة ا���7�N ا������ –��0+ و ه�b ا��اوي  -2Qم1999-���ن –ا��  
، ا�R(#+ر��، ا�+ار ا����
��، "ا���Eه�;، إدارة ا���7�N وا��,����e"�Qد، ا���J�2ت ا������ �7رق �Q+ ا�
�ل  -3

2003  

� ا��p��p -دار وا�Q�- �2#�� Glدئ ا�����pر ا����" و ا�,J�J"  - ز��د ر�`�ن -4Q2005-���ن  -ا��  

� ا��p!�� –��#�2 و ا���ز�� دار واGl-ا�-��ه�ت ا��
��Wة A" إدارة ا�Q#�ك -ز��د ر�`�ن ،�,E�ظ ��دة -5Qا��

  م���2003ن
6- VERNIMMEN, Pierre Finance d' entreprise 6ème édition, Paris: Dalloz 

(collection:   Dalloz gestion), 2005, 
1- Ch Guyon, Ci Rozsa, la fonction financière dans l’entreprise, Tome 2, 3ed, 

Masson, Paris, 1993.   
2- Dominique Pestroroire, La gestion financière en 12 questions de cours. Ed. 

organisation, Paris 1989. 
3- Eric Stephany, Gestion financière . ed Economica, Paris,1999. 

  
  

 ا	�H@0 :ا	�1ا�8
����� أ?���: و<�ةا	

 أ ���J	�h: ا	
�دة
��m�	1 :ا 
K@��
  1 :ا	

 
����� :أه�ا?�	

����+روس�N����Aد��������-�,������Q�����Iاآ���.  
 

�#��$
 :ا	
��ر?�	
���1ا	
 .أ�����-����Hا��#��Qا��+رو�� -

��ى�	
�دة�@: 
- ��Q#�_�-�H���Iد�������W��!�-��J��2��#�. 

����� :������Q��������J(�����" :�����ا	
- "l�B#��!�,���ا 
  .ا���,�!�-�������ة -
 

l ا�
 :ا	
  

1- J.L.Hanson; A Dictionary of Economics and Commerce; Librairie Du Liban; 
Fourth Edition; 1975. 
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SmailBenmoussat ; Economics And English ; OPU ; Alger ; 19982  
  
  
  
  
  
  

 ا	�1دس :ا	�1ا�8
����� ا��8�8C: و<�ةا	

��Aد�8��B: ا	
�دةB2 ا 
��m�	7:ا 
K@��
  3:ا	

 
�����
+ا�!��Bء�#���)�!T�HQ#�e��#Q���J���E�)I����Q�����!ا��
����#��ذ���Hا����N:أه�ا?�	I 


��ماو������Aه��<�����J�A�B���
 �#��ذ������x7�Qز�#��و�
�د�-��#��ذ��1!��وآ���Eا��
��د����  .ا�

 
�#��$
��د����" :ا	
��ر?�	
���1ا	��  1ا

 
��ى�	
�دة�@:  

1.�m�H	Tآ��
   :ا	
 ،�+����Q���[�Q) (Autocorrélation des erreurs) ����0ءاRر-q��7�Qا-� -

(Hétéroscédasticité) ذج�ذ��_��0ء��ى��#���!،. 
.2 ��$H	ا��h ذ�
J	ا:   

- ��+J�� -,���F#��ذ���Hا����Nإ�ى#��ذ����N،!��ذ���!��2ر،�7
���Nا���Hا�#��ذ�. 

.3 ��J@ز�P����

�ذ �	J	ا:   
 .ا�#��ذ������0Tةز�#��،ا�#��ذ���+�#���(��ا�#��ذ���F����N!,+ارا�qا-"، -

.4��"_�'Cد��

�ذ �	":   
- ��+J�����7،+�+,��Fة،��2آ���Nوا�����)�B��-�د�
 .ا��

 
����� :������Q��������J(�����"�����ا	

- "l�B#��!�,���ا 
 .ا���,�!�-�������ة -

l ا�
 :ا	
1- Bernard Grais, Méthodes Statistiques, Paris : Dunod, 1978. 
2- BERNARD PAULRE, La Causalité en économie, signification et portée de la 
modélisation structurelle , Lion : Presse universitaire, 1985. 
3- C.Gourierous, A.Manfort, cours de séries temporelles, paris : Economica, 1983. 
4- C.Gourieroux et A.Monfort, Séries temporelles et modèles dynamiques, paris : 
Economica, 
5- ChristionGourieroux, Modèles ARCH et application financière, Paris : Economica, 
1992. 
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6- Masson, 1989. 
7- David et J. Michaud, La Prévision : Approche empirique d'une méthode 
statistique, Paris 
8- G.Bresson ,G.-C Michaud, Econométrie des séries temporelles Théorie et 
application, paris : P.U.F, 1995. 
9- M.Tenenhaus, Méthodes statistiques en gestion, paris : Dunod, 1994. 
10- MelardGuy , Méthodes de previsiona court terme, Bruxelles : Edition Ellipses, 
1990. 
11- Michel. T, Méthodes statistiques en gestion , Paris : Dunod, 1994. 
12- Jonston.J, Méthodes statistiques, Paris : ECONOMICA, tome 2, 1988. 
13- Bruxelles , 1994. 
14- Jean-Jacques Droesbeke ,Bernard Fichet, Philippe Tassi , MODELISATION 
ARCH : Théorie statistique et applications dans le domaine de la finance, Belgique : 
Editions de L'universite de 

- �lاXدي،ا�����������J0��#>���ا�+�،|���
��،ج :-��������-���Q����!ا�2005؛2د�. 
��دي، -�������J0��#>���ا�+�،|������-�lاXج : ا��،��
�����-���Q����!ا�2005؛1د� 
- . �lاXا��+ى،ا�����Jا��Q#���-��#J-�د،!��ذ������2!�e : ��
�����-���Q����!ا�2004؛د� 
- b7،"���Jدا�������ءوا�eRدوردو��#��،ا�E�� 2 �lاX؛ا�� : ،��
�����-���Q����!ا�2003د� 

 
 ا	�1دس :ا	�1ا�8

����� ا��8�8C: و<�ةا	
2 �
���ت#��u: ا	
�دة  

��m�	6 :ا 
K@��
  2 :ا	

 
����� :أه�ا?�	

�,�,�
����-�آ�����I�Eا_�+ادا���[�,Iى��ه���
A�
���#�Q�����#�)رإ�����Jاا��qBA+B�  
��د���������
���E)�qJ�Q�-��Eآ���)���#�+�F��,ا����)Q2�F��,وا��.  

 
�#��$

����ت :ا	
��ر?�	
���1ا	��[�,I،"�Nا��Q2ا��  

 
��ى�	
�دة�@: 

 !>����0�R�7!�>�ر.1
 ��ه��و-��0���<#-�J�Q�R�7!�>�ر -
 ا�#��ذ�������0���<#���u�R�7!�>�ر-
 - !��ذ�����ا��XNون :.2
  )...ا�#�Eذ،ا��1ن،(������-,����2آ�����ا��XNون -
 ا�#��ذ����,+�+�� -
- ������eRا�#��ذ��  
 
 !>���ا_�
�ب :.3

�ب -�_�E�#�- 

�ب -�_Feارز����ي :0�E������
�#��NO 



73 ��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ����: ا����������د آ�"        : ����!                              1آ��� ا�
��م  ا���ا
                                                    ��
2016 - 2015:  ا��#� ا����  
  

- ���0����Qذ��إ�ى#��Q
��F��,- - 
 ا��,�آ�ة. 4
 - ������-,����,�آ�ة -
- (��Jا�����,�Aا��,�آ�ة )ا_آ�دة( - 
- ��lا�2
 - )ا������eR( ا��,�آ�ةا�
  ��J��7�!��(�ر�� -
  
  
 

����� :������Q��������J(�����" :�����ا	
- "l�B#��!�,���ا 
  .ا���,�!�-�������ة -
 

l ا�
 :ا	
1. Y. Nobert, R. Ouellet, R. Parent, La recherche opérationnelle, Gaetan Morin,1995. 
2. J. F. Phélizon, Méthodes et modèles de la recherche opérationnelle, 
Economica,1998. 
3. J. F. Maurras, Programmation linéaire, compléxité, Springer, 2002.  
 
 

 ا	�1دس :ا	�1ا�8
����� ا��8�8e: و<�ةا	


��ر�l: ا	
�دة	�
���'  
��m�	5  :ا 
K@��
  2 :ا	

 
����� :أه�ا?�	

�eرا������p���Flا+Q#�I��u�Eا������J����A��+N�����-دوا_�#�Q�����#�)�����
 ا��A+B#��دةا��
  .أ�����qNا��Jار

 
�#��$
 :ا	
��ر?�	
���1ا	


����ت��[�,I،ا����������-  
 

��ى�	
�دة�@: 
   :�ا�����pرا���2و� 1.

- ،gا��أ!�ا���2و� 
 ا��p��Rر، -
�7������2��Fوع -. 

.2 ;��J�����7:   
- (�Jا�����,�A����
 ،)ا_آ�دة( ا��
- (�J����+����,�A����
 .)�+��_آ�دة( ا��
-  

.3 �������Q��,��Iر�J�  
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- : ،"Q��,������Jا�� 
 �J��7ا�#�Q���دود��ا��p��Rر، -
- ���Jا��J��7د������Rا 

.4;��J����E-����
��[�,Qا�+Nإ��  
-  : �J��7 (PERT/MPM) ، 
 .ا�����Qا�+�#���(�� -

 
����� :������Q��������J(�����":�����ا	

- "l�B#��!�,���ا 
  .ا���,�!�-�������ة -
 

l ا�
  :ا	
1. BELLALAH, Mondher, Gestion de portefeuille : analyse quantitative de la 
rentabilité et des risques, Pearson Education, France, 2004. 
2. JACQUILLAT, Bertrand & SOLNIK, Bruno, Marchés Financiers :gestion de 
portefeuille et des risques, Dunod , 2004 . 

3. BREALEY,Richard&MYERS,Stewart, Principes de Gestion Financière, 7ème 
édition – Pearson  

  
 ا	�1دس :ا	�1ا�8

����� @J����: و<�ةا	
  ا	T8T1	���J@: ا	
�دة

��m�	3 :ا 
K@��
  .2:ا	

 
����� :أه�ا?�	


�ى�������ا��X#��و��آ�B-�QوJ-�7+��ه�-A�
  ا��
-��#�X�F�Fذ������!���N!,+ارا��ذ����##�QJ��Eا��.   
-��#�X�F�Fا����+N���I�Q#رة��ى���+Jا�  
-#�QJ��Eوا������ا����lا�2
 �������ا�

  ا�����Jة
-��lا�2

�ى#��ذ��������ا�A�
  ا��
 

�#��$
 :ا	
��ر?�	
���1ا	

����I�JI���A�ادا������ .�B�+�!�)�!أ+IFQا����:* "EW�ءا���eRت *.ا����e�ا.* "���Jدا����� ا�

- Gp���l��eRا����Q��`
Qى�
�F7Rا )���!�IEview���!�Iو SPSS ) 
 


�دة@���ى	�: 
-1 ��#�X�F�F���-�Qآ��. 
 درا��ا����Jار�� 2-
-3 ��#�X�F�F������N��H��MA, AR, ARMA :ا� , ARIMA 

-4��#�X�F�Fءا���#Q�AX�)#آ���I���B#� 
 و-�GARCH �B-�J�Q !��ذج5-
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 .ا��J+��،ا��#��J#�A�Qا��#����A�Qل،د�#���(��ا�#��ذج،ا����QQ :و-�VAR �B-�J�Q !��ذج6-

�u+ي7-��F��)ا��COINTEGRATION ��0ء_�,�,� و!��ذ��

����� :������Q��������J(�����" :�����ا	
- "l�B#��!�,���ا 
  .ا���,�!�-�������ة -
 

l ا�
 :ا	
1- Bernard Grais, Méthodes Statistiques, Paris : Dunod, 1978. 
2- BERNARD PAULRE, La Causalité en économie, signification et portée de la 
modélisation 
structurelle , Lion : Presse universitaire, 1985. 
3- C.Gourierous, A.Manfort, cours de séries temporelles, paris : Economica, 1983. 
4- M.Tenenhaus, Méthodes statistiques en gestion, paris : Dunod, 1994. 
5- Jonston.J, Méthodes statistiques, Paris : ECONOMICA, tome 2, 1988. 
Bruxelles , 1994. 

6- �lاXدي،ا�����������J0��#>���ا�+�،|������-: ،��
�����-���Q����!ا�2005د�  
7-. �lاXا��+ى،ا�����Jا��Q#���-��#J-�د،!��ذ������2!�e : ��
�����-���Q����!ا�2004د�.  
��دا��E��b7،"���Jدوردو��#��، -8����ءوا�eR2 ا �lاX؛ا�� : ،��
�����-���Q����!ا�2003د�.  
 

 ا	�1دس :ا	�1ا�8
����� @J����: و<�ةا	

��Aد: ا	
�دةBاt�$
 آ��
��m�	2 :ا  
K@��
2:.ا	  

����� :أه�ا?�	

+ا�!��Bء�#+را��هqاا��)�!T�HQ#�e��#Q���J��JQ�����!در��ىTنI: 

- 7�2#���Aآ��#+ورا�+و����Eا�������ت�+N���I�E��Nد��ا��������-����Jآ������د������� 
��دا�(�"�� .ا�

- g-�!�)�����������,����-�#د��ا�(���آ������
�ى������Hا-��A�
��. 
- ;N`وا������Qد��ا�(���آ������
`��>�اه�ا�Q��,�.  
 

�#��$
 :ا	
��ر?�	
���1ا	
��دا�(���آqاا��
��أ����lد�Q�I����Q�����!�)�!ا��+اول�-�د�
����BEء���e�وا�Q���
��  
 

��ى�	
�دة�@: 
��دا�(�" 1-�����e�����Tه���E� 
 ا��qآ����I#��ذ���(��F(��ا�#��ذ���(�#�����E�X�از!��
�م 2-
��-�E��#�Qوع 3-F
��د��ا��� ا���از!��

 IS – LMا�,��-����W�N#��ذج4-
��د��5-�� ا�+ورا-��
-6���<!��p�_ا�ا�+ا0�"!>���ا�#��ا�#� 
-7��)��Fآ�ا�#��Iر�Jد�0را���وا�ا�#� 

#+�H�Aاس8-��
 ا���از!��
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-9~�+,���X#�)ذ����ا�#� 
-10;N`وا������Qا� 

��د��E�ح 11-��F<�Aوا��������+J#ا������ا�.  
 

����� :������Q��������J(�����"�����ا	
- "l�B#��!�,���ا 
  .ا���,�!�-�������ة -
 

l ا�
 :ا	
-1 lد�Q�+���A���#��e+�eأ،Z�Qوا������<#��#�Q��)دا�������. Glز!"،���ن،داروا���0+ا� - 

 . 2،��#�2،ط 1000
��د��ا�(���،�JWأ�JW+�e،ا�(���،وآ���ا���Q���ت، 2-�� . 1003ا�#>���ا�

3- G.ABRAHM-FROIS, Keynes et la macroéconomie contemporaine, Economica, 
1993. 
4- J. L. BAILLY, G. CAIRE, C. LAVIIALLE, J. J. QUILES, macroéconomie, Grand 
Amphi Economie, Bréal, 1999. 
5- O. BLNCHARD, D COHEN, Macroéconomie, De Boeck, 2003. 
6- C. LAVIALLE, Macroéconomie approfondie, Amphi Economie, Bréal, 2003. 
7- Alphandery E. Cours d’analyse macroéconomie, Ed Economica, Paris 1993. 
8- Hairault O. J., Analyse macroéconomique, La Découverte, Paris 2000. 
 

  
����� @J����: و<�ةا	

 '����ا	��#G: ا	
�دة
��m�	4:ا 
K@��
  1 :ا	

 
����� : أه�ا?�	

Q�����B����FN#���!ا+����<#��Q!�����EBرإ�ى����+��-��#�و��Jاا��qBA+B������
E��J�Q����Q 
����
Bو��#��-.  

 
�#��$
 : ا	
��ر?�	
���1ا	

�Bدوا-��(���ا������#�و����l��!���E-����
  .ا��,(���E�)�Eا��
 

����� :������Q��������J(�����": �����ا	
- "l�B#��!�,���ا 
  ا���,�!�-�������ة -
  

 ا	�1دس: ا	�1ا�8
����� ا8�&��?��: و<�ةا	

  ا	��
��N?��: ا	
�دة
��m�	1:ا  

K@��
  1:ا	
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�����  أه�اف ا	
  
-  ��N� "A �B��p�-آ� ا��(�ن و�eو ،��Aا�Y���+ات ا��Oب ا�����e و "Aا�Y���+ا� G��,إدراك ��ه�� ا��

 ��)��  
��در ا���Q!�ت و �7ق و -J#��ت ا���Jس  -� �A�
  ).A�W" ا���Bة( �
��د��ا����م J��I`��� ا���-���I ��Q(�ن �Gp أز�� ا��() و  -��  .ا�����Q و ا���Bة و ا��#��� ا�
- ��Aا�H��+اه� ا��ا�> k�� ه���[T- د�� و����  .BA; ا�>�اه� ا�
  

 �#��$

��A ا������I وا��" -�() ا����b �) ��اW�� هqا ا��
��;، ( ا	
��رف ا	
���1 ا	��� ���N� �Wو
�pا_آ k�� (����  (  

��ء و ��Qدئ ا��Fم ا�1" -e�س ا��J�. 
��د -�� .��Qدئ ا�
-   

��ى ا	
�دة�@ :  
 �+G0 ��م �
�; ا�+����Yا��A: ا	
��ر اCول -
1-��Aا�Y���+ا� ���
-  

��م ا�������� -2��I ��Aا�Y���+ا� ��Fا_�0ى�.  
3-��Aا�Y���+اه� ا��ا�> ���
-.  
- �"�s	ر ا��
  :أه; ا�#>���ت A" ���ل ا��(�ن: ا	
  ا�#>��� ا���������-1
  ا�#>���ت ا��(�!��-2
  ا���2آG ا�+����Yا��A ا��
��Wة-3
- �	�s	ر ا��
  و��Gl و -J#��ت ا��A �<eF" ا�+����Yا��A: ا	
1-��Aا�Y���+ت ا����
��در ا���  
2-G��,و ا�� �<eFت ا����#J-  
  ر�; ��Iن ��(�� -3
-  l#ا�	ر ا��
  ا����Oات ا�+����Yا��A:ا	
 1 -  b�!–  ت�+
  ���Oات –�
2- ��Aا�Y���+اه� ا��ت :  ا�>��Aا��+  –و��– �I��Nة  –ا���Bا�.  
  .ه�م ا��(�ن  -3

  
�����  : ����� ا	

  !l�B" ا��,�ن  -
  

l ا�
  : ا	
. ا������ ا����
�� ��+را��ت و ا�#�2 2ط. -���� ! Fe�GA رزق ا�. ا��,��G ا�+����YاA": روCن �8�#* 

1995 . 
�#2�رات وزارة ا��A�Jp وا�ر�Oد ا�J��" ، ��; ا��(�ن و�`��� ا��#��� وا���B� ���N ، : اC^�س Fm�ح* 

 Z21980د� .  
2014, ���,دار ا��
��A ا����
��,��Hا��A ا��(�ن أ�  و -��J�Qت : ?��� أ#� (��"�* .  
��! Fe ����-، ��l�GA رزق ا�: روCن �8�#*  e�ا ��Aا�Y���+را��ت و ا�#�2 .2ط .ا�+�� ��
ا������ا����

 . Q�، .1995#�ن
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*�J@�M: � (�� ا� آ�اد ��������ا ��Aا�Y���+ا�(��ب ا�,+�~ . ��; ا��(�ن و ا� ;�� . kا_و� �
Qا��، ���
.2009.  

*GABRIEL poulalun et Georges Pupun :Analyse démographique ,indicateurs , 
l’Harmattan,paris,2009. 
*AouraghLhoucine: L’économie Algérienne a L’épreuve de la démographie .Centre 
Français sur la population  et développement (E.P.E.D)paris.1996.  
* Annie Vidal  .Démographie . presses universitaires de grenoble,paris,2002 . 

 
��ء ا�
�م ���() و ا��(�ن -e�ا , ،�lاX2008ا��.  
 . 1998ا��Jه�ة،  .!+وة ا�+و��� e�ل ا��(�ن و ا��#���  -
- �lاX��� " ا�+ور��������دي و ا���� .-�Jر�� ا����  ا��7#" ا�
  

http://www.cnes.dz 
http://www.ons.dz 
 
 

 ا	�1دس: ا	�1ا�8
����� ا8�&��?��: و<�ةا	


�ذج '���1 اme�ل : ا	
�دة"��	�
  ا	�أ8
��m�	2:ا  

K@��
  2:ا	

�����  :أه�اف ا	
-�`�) هLq ا���دة ا�7Rر ا�E(�ي و ا�#>�ي �#��ذج -�
�� ا_W�ل ا��أ������   �) F0ل ا��
��� ����I�ر 

��A G" !��ذج ا���ا�,�Eا�� ;[ G��اق ا����أ� "A g-���
وا��,(�;  ا���ر�qB� "Nا ا�#��ذج وآqا ��N�� ا��

�اl+ وا���7�N وW "�����I#��� ا��Jار ا�����pري�� �� . ا�+و���)  وذ�� BI+ف -�G�B �����ت ا���

  
 �#��$
  : ا	
��رف ا	
���1 ا	

  
G��دارة ا������ و!>���ت ا���Rاق ا������ وا�س ا_���J� درس +� bن ا�����أن �( b��.  

  
��ى ا	
�دة�@:  

1- �<E,ا�� ���<! ;�+J- 
2-   G��,-�7�Nوا�� +l�
 ا�
 أ�����ت !��ذج -�
�� ا_W�ل ا��أ������ -3
4- ���Aر  و�#�) و�رب -��#�O ذج��! 
 !��ذج ا���ا�,� ا�+و��� -5
 !��ذج ا��,(�; -6
7- +
 دة ا���Eات!��ذج ��
  ا�#��ذج ا�+�#���(" -8

�������اKm و ا@���ن: ����� ا	@  
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l ا�
  )إ�� آ�b،و��Q���ت ، ��ا�� ا!��!�،( : ا	


�ع ��#�2 وا�
��م؛ ��ر�� �,�+ ���+  -1O ر؛��p���ا �A�,� آ��؛�I (�+2008ا�.  
  .2009در�+ آ��G ال b�O؛ إدارة ا��,��A ا�����pر��؛ دار ا�����ة؛ ا_ردن؛ 2-

� ا��p!�� –دار واGl ��#�2 و ا���ز��-ا�-��ه�ت ا��
��Wة A" إدارة ا�Q#�ك -ز��د ر�`�ن ،�,E�ظ ��دة -3Qن-ا�����-

 م2003

� ا_و�k -دار ا�����ة ��#�2 و ا���ز�� -إدارة ا���7�N ا������ –��0+ و ه�b ا��اوي  -4Qم1999-���ن –ا��  
  

5-Descamps C. et Bradley X. (2005) Monnaie, banque, Financement. Dalloz 
6- Ottavj C. (2007) Monnaie et Financement de l’économie, Hachette, 3ème édition. 
7- Allegret JP et Courbis B (2000) Monnaie, Finance et Mondialisation. Vuibert. 
8- Beaver, W.H., " Alternative Accounting Measures as predictors of Failure 

",TheAccounting Review, 1968, Vol. 43 
9- Altman, E.I.," Financial Ratios, Discriminate Analysis and the Prediction of 

Bankruptcy ",  The Journal of Finance , 1968  
10- Amy Hing, L.L., " A five of financial Distress prediction model ",  Journal of 

Accounting research , 1987 
11- Watts, B., Business Finance, (London : Pitman Publishing , 1997 
12- McLaney, E.J.,  Business Finance for Decision Makers, (London  

  
�����  : ����� ا	

"l�B#��!�,���ا 
  ا���,�!�-�������ة -
  

l ا�
  )إ�� آ�b و��Q���ت ، ��ا�� ا!��!�،( : ا	
  .2003ا�-��ه�ت ا�,+�A �p" ا��,��G ا����" وا����l!"، دار واGl ��#�2، ا_ردن، : �,�+ ��� -1
2- g��- و��0ون �+!�ن "��
اRدارة ا������، ا�#>��� وا���Z�Q، دار ا�����ة ��#�2 : ا�#

 .2007وا���ز��،���ن، ا_ردن،ط
��kE �,��د، اRدارة ا���Rا-���� و��دة ا��E(�� وا��Jارات A" ا������ت ا��
��Wة،  -3� �)I �Iا

2008. 
 .1994(#+ر�� ،!G��0 "��� G�Q، ا�����N ا����ا-��"، دار ا��
��A ا����
��، ا�� -4
�Oر�Xو����� ��!X، اRدارة ا���Rا-����،!��دج ��(��G، -���� ر��A" �,�+ ر��A" و�,�+  -5

 .��2001+ اQ� +�e+ ا���
�ل، دار ا����� ن ا����ض  ا����(� ا�
���I ا��
�د�� ،
����W +�,�- kE| ا�,#�وي -6� +��A ل�B! :،ا����" ���2و��ت ا_���ل G��,دارة ا������، ا��Rا 

،��� ،��
  .2005ا�+ار ا����
7- Frank J. Fabozzi, Pamela P. Peterson, and Wendy Habegger, Financial 

Management and Analysis Workbook, USA, 2004. 
8- Don Dayananda, Richard Irons, Steve Harrison, John Herbohn and Patrick 

Rowland: Capital Budgeting, Financial Appraisal of Investment Projects; 
Cambridge, United Kingdom, 2002. 

9- Ahmed  RiahiBelkaoui, evaluating capital projects,usa,2007 
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10- Béatrice et Francis GRANDGUILLOT, Analyse Financière, exercices 
corrigés, Gualino éditeur, 3e éd. France, 2006.   

11- Josette Peyrard et Autres, Analyse Financière, Vuibert Edition, 9e éd, 
Paris, 2006 . 

12- Labourdette , André, Stratégies d’entreprise : concepts, typologie et 
relations avec les structures, 2005 

13- Gilles, Paché, La stratégie dans tous ses états,2006 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  
  
  
  

IV - د���	ت /ا��B�F'Cا  
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  إ#�اء ا	��J أو ا	���Nر�8	� "
�ذج 
  )J- ���e "A+�; ��ض ا��(��) �I���Oاك �� ����� ���
�� أ�0ى  (

 

��J�

K ا8� ا	
�189 ا	��@��� ا	�� �
  ورق ر8

  


#�ان  :ا	
�n�عI  !����� دوجXاف ا���ORا k�� �JAا�ا��:  

  

 �

�) ا����-)"
�) ا�����!   �) رA �B�QY" ا�ORاف ا��Xدوج).                   أو ا���آX ا����

) أو ا���آX ا����
"(وA" هqا ا�7Rر، A{ن ا����
� .ا��qآ�رة أ���A ���7 LFة -Tه�G هqا ا��(��) 

  :-�اZA هqا  ا���2وع �) F0ل

-
 ��;،إI+اء ا��أي أ]#�ء -���; و -,��) �Iا�� ا��

 ا���2رآ� A" ا������Jت ا��#>�� �qBا ا��Hض ، -

- ، �2� ا���2رآ� A" ���ن ا��#�

 ا����ه�� �Q- "Aدل ا�R(�!��ت ا����2Q و ا���د�� -

  
��� ا����ول ا���هG ر���� �-:  

  
�E�m�ا�:  

  
  :ا���ر��

  
  
  
  
  
  

  إ#�اء ا	��J أو ا	���Nر�8	� "
�ذج 
 )J- ���e "A+�; ��ض -(��) ����!  �I���Oاك �� ����� ���Jع  ���N+م  (
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  )ورق ر��" �,�G ا�; ا������(

  


#�ان :ا���u�عI  !����ا� "A (��)- ~,I �2وع� k�� �JAا�ا��:  

  

  :ا��J+م �) 

  


�) �����                                               �) رA �B�QY" ��ا�JA هqا  ا��(�- �B�E�I LFر أ��آqا�� (�

  ا����N+م ا��,��G ��#��ج هqا ا��(��) 

  :وA" هqا ا�7Rر، A{!#� !�آ+ ا!`���#� إ�k هqا ا���2وع و���Gp دور!� F0 (� g�Aل

 - ،;��
���; و -,��) �Iا�� ا��- "A �#اء رأ�+Iإ 

 ا���2رآ� A" ا������Jت ا��#>�� �qBا ا��Hض ، - 

 -  �2� .ا���2رآ� A" ���ن ا��#�

��) A" ا������ A" إ�7ر إ!��ز �qآ�ات !���B ا���Nج أو  - Iا���� �Q�ل ا���QJر ا������ع ا��+� G�B�-

 .A" إ�7ر ا���2ر�� ا����7ة

  

���; -���N ا�R(�!��ت ا�`�ور�� ��#q�E هLq ا�
����ت و ا��" -J-�� k�� �J#� �) أ�Z�J,- G ا_ه+اف و-#q�Eه� 

 �2Qيإن ��k ا�����ى ا���دي و ا�����ى ا�

  .�#��J �0ر���  �qBا ا���2وع )*...............ة(�
�) ا���+

  
��� ا����ول ا���هG ر�����-:  

  
�E�m�ا�:  

  
  :ا���ر��
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V-  ��'ة��8ة ذا�A�H@  

GHM K&	  %@ا%��&�	�# ��J�
  ?� ا	� GAH	�B�F ا	���اN� �� ا	

  )ا	����Q ا	�ا^�� وا	�Hر �(

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

��A 	���1ة ا	�ا'�� �H@ ذج�
"  

�  �8Cواk��	د: ا��M KA�?  
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  8$�; 26/09/1980:'�ر�| و@&�ن ا	
�Tد �

��و"� �&	Oا ����	ا:faychi04@yahoo.fr  

1�  @���nأ8��ذ: ا	�'�� �Bب  

� ���me�189  ا
��Aد�� و(��م ا	����1 وا	���م ا	���ر�� 8$�; : ا	BCم ا���	1آ��� ا  

  )إ	|...وا	�GAH.ا	��رج و'�ر�| ا	�A�ل (���� ا	��رج و@�#��:( ا	���دات �

 	��1"0 (��م '�ـ�ر�� و@�	�� و�Bارات '$����� �
1��� ا	
�ر�8 ا	���� 	����رة � �@.  
  دآ��راi (��م �
�  ��J�
  ):إ	|......ا	
�اد ا	
�ر�8(ا	&�Fءات ا	���اN� �� ا	

��Aد �8��B، ��ق آ
��، '$����ت ا	��8�ب ?� ا	
�	��،ر����nت �Bا ���A>ذج إ�
" ،�189
  ا	

  


�ذج "	 �A�H@��'ا�	��1ة ا�  


8Oا�k��	آ��ف:ا ��A�O  

  ا�
��� 1979أوت  19:'�ر�| و@&�ن ا	
�Tد

  05895682:ا	��';

��و"�&	Oا ����	ا:chafia99@yahoo.fr 
  أ���ذ �,��u ب:ا	�'��


�189ا	���meآ���:ا  ���� �
��د�� وا����ر�� و���م ا������ �����  1ا�
��م ا�

  )إ	|...وا	�GAH.ا	��رج و@�#�� ا	��رج و'�ر�| ا	�A�ل (����:( ا	���دات

�  �
��� (� �Q��,� U�ّN- م ا����ر����
  ؛A  !���� ���� �#�2001" ا�

� U�ّN- د��������د��ت �����، ا�Q#�ك وا�#J�د:"������� A" ا�
��م ا���  ؛�#�2007 ���
� ����  "ا

��د��دآ��راL ���م  ���  ؛�#�2014  ���
� ����  A" ا�
��م ا�

 ��J�
  ):إ	|......ا	
�اد ا	
�ر�8(ا	&�Fءات ا	���اN� �� ا	

  ���J�� أ���ذة:  

� ���
��د ا��lX"، ا��,���Q ا�����د ا�#J+ي ، ا��,��G ا����"، -J#��ت ا�Q#�ك، ا���، وا_��اق ا������ا�

  ����! 7�ر ا�

� #Qد ا�����  ؛، 7�ر ا������ا���ق ا������ ا���F�R، ك�ا

Lرا�ر ا�+آ��7 ،���Fاق ����� إ��ت وأ����#�  
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�ذج "	 �A�H@��'ا�	��1ة ا�  

  


8Oا�k��	د��س::ا (I زه��  

  ��) آ��Qة ���� 26/10/1979:'�ر�| و@&�ن ا	
�Tد

  0772451343:ا	��';

��و"�&	Oا ����	9:ا@yahoo.frben_daas1 
  ����+ أأ���ذ:ا	�'��


�189ا	���meا: ���� �
��د�� وا����ر�� و���م ا������ �����  1آ��� ا�
��م ا�

  )إ	|...وا	�GAH.ا	��رج و@�#�� ا	��رج و'�ر�| ا	�A�ل (����:( ا	���دات

�  "A  !ا����������  �
��� (��lاX؛�2003#� ا��  

� U�ّN- د������  ؛����#�2006
�ا��XاJ!"  �l�دو�����:"������� A" ا�
��م ا�

 ��J�
  ):إ	|......ا	
�اد ا	
�ر�8(ا	&�Fءات ا	���اN� �� ا	

  ���Jا�� "A روس+��I ��)�  أ���ذ:  

")��F)ا�#>�م ا� "A: 

��د�� ا�+و��� �����ت ا�F
��د ا�+و�"؛ ا��� ا�

� J#د ا����� +ي ا��
�Z؛ !+وة A" ا������ا_��اق ا������؛ ا�

��ء ا��EW" ؛ وI,�ث ا�
����ت �eRا 

  �(�� ��I+روس A" ا����J  ا������ ALMD" !>�م 

��د ا�#J+ي  ��� ، وا_��اق ا������ا�

� ���
 ا������ ا�

 ا�#>�م ا����" وا����A"  ا��Xا�lي �

 ا�����G وا��#��� �

 ا��,��A ا������ �

 ������ت ا�#J+��اا�#>���ت و �

  

  

 


�ذج "	 �A�H@��'ا�	��1ة ا�  
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�8Cن: ا��eإ 

k��	ا :����I�I  

�J�

� �e�Aت ��Qس ����( أ���ذ ���
"  : ا	���I م ا�������د�� و ������ )آ��� ا�
��م ا�

  –أ  –أ���ذ ����+ ��;  : ا	�'��

  ��1981ي  16 : '�ر�| و @&�ن اCزد��د

  0663736789 : ا	��'; ا	��Jل

��و"�&	Cا ����	ا ma@gmail.comBouberi:  

� ���� : ا	�J�ان#�Q- (�� "e وك�Qو�� ا��X��I �B!19000. 

    


�189ا	���meا: ���� �
��د�� وا����ر�� و���م ا������ �����  1آ��� ا�
��م ا�

  )إ	|...وا	�GAH.ا	��رج و@�#�� ا	��رج و'�ر�| ا	�A�ل (����:( ا	���دات

•  �#�2004  ����� U�N- م ا��������� "A  !���� دة�BO. 

�J! U�د و����� �#�2007  •N- د������ .�BOدة ا�������� A" ا�
��م ا�

 ��J�
  ):إ	|......ا	
�اد ا	
�ر�8(ا	&�Fءات ا	���اN� �� ا	

  ���Jا�� "A روس+��I ��)�  أ���ذ:  

•  }�8T&	م ا�I": ا������ �Q� .  ا�#>���ت و ا������ت ا�#J+��، ر����uت ����� ، ��ا

��د  :�I"LMDم  •����د آ�"، �#���ت �����، و ���Jس ا�B#+�� ا������، ا�����د !J+ي و أ��اق ����� ، ا��ا

Z�
 ا�#J+ي ا��

� �� ، . ����� ا_��اق، ا���ق ا�#J+ي و ا����":@�8

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


�ذج     "	 �A�H@ ا'�����1ة�	ا 
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 �8Cواk��	ف:ا�ـــE�+!ـــ��E�  

  ����: ����O، و���: ب �1984�����  06: '�ر�| و@&�ن ا	
�Tد

��و"�&	Oا ����	ا   :sdelfouf@hotmail.fr         ;'��	02/57/17/0775:   ا    

  -أ -أ8�ــــ�ذ @Jm �)�1;:    ا	�'��

  �189
��د�� وا����ر�� و���م ا������، ���
� ����   :ا���meا	����د،  آ��� ا�
��م ا���1��; ا�  

  )إ	|...وا	�GAH.ا	��رج و@�#�� ا	��رج و'�ر�| ا	�A�ل (����:( ا	���دات

��Aد،  �@�� 8$�; 2006 �ان :  د?��@�	��، : '�BOGAHدة ا�����!  A" ا�
��م ا����ر��، -BC؛ - 1-، آ��� ا  

- ،���1�1��� ?� (��م ا	 �
�MU��دة ا	N- : ����� إدارة)�#��#�� Lرا�ر�� ا�+آ�+�( ،�
Aآ��� 2009-2006: د ،

��د، ���
� �#��ري، ��#��#� ؛ ����2 ا��qآ�ة ��Iر��(ا��#� � ؛)09/12/2009: -�

 ��J�
  ):إ	|......ا	
�اد ا	
�ر�8(ا	&�Fءات ا	���اN� �� ا	


� -���� ا������ت، ��; : ����ى، )-��u�,�+ Z�Qة ( ��pر�����Jس -��J; ا���2ر�� ا��� -Iا��ا

��د، ���;��  ؛2008-2007: ا�

��; ���م ا������، ���;+ ا��Q��,� �p��p: ����ى، )-��J�Qت( ���Jس ا������ ا����" - ،����� :2008 -

 ؛2009

- �Wر�Qات ا��O�� س إدارة��J� ) ت�J�Q�-+ة�u�,�( ،ى�اق : ����أ� �p��pد، ا�������; ا� ،�����

 ؛2009-2010: ���;

��د، ���;: ����ى، )-��J�Qت( ���Jس ا������ ا����" -��-2010: ا�I ،����� �p��p#�ك و!J�د، ��; ا�

 ؛2011

��ء  -e�س ا��J�-1-  )"EW�ى،  )ا��ا�;: ����ع ���2ك،  ا��+ا�" ا_ول �) ا��q� k2011: أو� -

 ؛2014-2013؛  2013-2012؛  2012

��ء ���Jس  -e�ت(  -2-ا����e�ى،  )ا�ا�;: ����ا�� (� "!�pع ���2ك، ا��+ا�" ا�q� kأو� :

 ؛2014- 2013؛  2013-2012؛  2011-2012

- Z�
ا��- �p��p��G وه#+�� ا��#���ت ا������، : ����ى، )�,��uة+ -��J�Qت ( ���Jس ا������ ا����" ا��

��د، ��ا�;�� ؛2015-2014؛  2013-2014: ��; ا�

ا��- �p��p��G وه#+�� : ����ى، )�,��uة+ -��J�Qت ( -��J; ا���2ر�� ودرا��ت ا��+وى ���Jس -

��د، ��ا�;��  ؛2015-2014؛  2014-2013: ا��#���ت ا������، ��; ا�

��تأو�k �����، : ����ى، )�,��uة+ -��J�Qت (���Jس ا������ ا����" �N- : ك و�#I ،د�J!ك، ����� و�#Qا�

����د، ���;-��T#�ت ، ��; ا� :2014-2051  
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�ذج "	 �A�H@��'ا�	��1ة ا�  

  

k��	ا �8Oا:HAMMOUCHE Yasssine  

   à Annaba 1978 / 07 / 09:'�ر�| و@&�ن ا	
�Tد

��و"� وا	��';&	Oا ����	ا:y_hammouche@yahoo.fr 

06 62 62 84 68   

  

   Maitre Assistant classe A:ا	�'��


�189ا	���meا: Université Ferhat Abbas Sétif 1   

  )إ	|...وا	�GAH.ا	��رج و@�#�� ا	��رج و'�ر�| ا	�A�ل (����:( ا	���دات

Ingénieur en Informatique Option Informatique Indus trielle Juin 2003 

Magister en Informatique Option Intelligence Artifi cielle Mars 2010  

  

  ):إ	|......ا	
�اد ا	
�ر�8(ا	���اN� �� ا	
���J ا	&�Fءات 

Algorithmique, Base de données, bureautique, compilation, réseau, architecture des 

ordinateurs, système d’exploitation  

  

  

  

  

  

  

��A 	���1ة ا	�ا'��H@ ذج�
"  

  

k��	وا �8Cا      :t����ق         (�@  

��و"� &	Oا ����	ا:maatoukatik@yahoo.fr  

              19 78 68 0794  :ا	��';
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1� أ:ا	�'��B �)�1@ ذ��  أ8

���me�189  ا
��Aد�� و(��م ا	����1 وا	���م ا	���ر�� :ا	BCم ا���	آ��� ا 

– ;�$8��@� 1-  

  )إ	|...وا	�GAH.(���� ا	��رج و@� #�� ا	��رج و'�ر�| ا	�A�ل:( ا	���دات

- �8��B د�A�B�AAH' د���A�Bم ا��1"0 (��	 

- �8��B د�A�Bا     GAH' د���A�Bم ا��) ���  )@�n�ع ا��eو<� <�ل #��ث ا	�
���ت (@� 1

  

 ��J�
  ):إ	|......ا	
�اد ا	
�ر�8(ا	&�Fءات ا	���اN� �� ا	

��Aد ا	����8 -BCات (ا�n��@ +ت����$'( 

 )'$����ت+ @���nات (#��ث ا	�
���ت     -

-   �Fm�	ء ا�A>Oات (ا�n��@ +ت����$'( 

-  �n���	ء ا�A>Oات (ا�n��@ +ت����$'( 

  

  

��A 	���1ة ا	�ا'��H@ ذج�
"  

k��	ا �8Oش: ا��@ KA�?  


� 5/12/1981: '�ر�| و@&�ن ا	
�Tد��	�#  

��و"�&	Oا ����	ا  :fmaache@yahoo.fr 

 0661882655: ا	��';

1� أ :ا	�'��B �)�1@ ذ��  أ8

���me�189  ا
��Aد�� وا	���ر�� و(��م ا	����1 : ا	BCم ا���	81$�;  – �@�� ?�<�ت (��س  –آ��� ا  

  )إ	|...وا	�GAH.ا	��رج و@�#�� ا	��رج و'�ر�| ا	�A�ل (����:( ا	���دات

• 2007 GAH' ،����$���Aد وا�A>Oء ا	BOا �? ���1 �@ :�J��	ر�8 ا�
� ا	���� ��ق آ
��، @% ا	
 ����$���Aد ا	BOء وا�A>��H$�� وا�A>Oء ��#�8(	�	 �J��	ا ���
 ) ا	

• 2004 : ����$���Aد ا	BOء وا�A>�ا	
��� (@��Jس دو	� ?� ا�A>Oء، @% ا	
�ر�8 ا	����J ا	���� 	
�H$�� وا�A>Oء ��#�8�	 �J��	ا( 

  
 ��J�
  ):إ	|......ا	
�اد ا	
�ر�8(ا	&�Fءات ا	���اN� �� ا	

	$��� ا	�J1 اeو	� دآ��راi ا	$�ر ا	�s	� @�189ت ��hmة اeدوات ا����A>O وا8��Hام ا	��@���ت  •

�$8�� و@

��Aدي  K���'1+2 @�$��ت •Bاف ا��� )'$���n��@ +tة (	$��� ا	�J1 ا	�s	�s ا<�Aء '$���� وا8
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•  t
��Aد K���'1+2 @�$��ت @�Bاف ا��� ي	$��� ا	�J1 اeو	� @�8�� ا<�Aء '$���� وا8

•  ����A>دي2+1#�@���ت ا�A�Bاف ا���  	$��� ا	�J1 ا	�s	�s ا<�Aء '$���� وا8


�ذج إ<����A 	$��� ا	�J1 ا	�s	�s '��رة  •"–�&�8Tم آ�I"- ) ة�n��@ +t��$'( 

•  ��@T8ك إ�J#و K��
' �� )'$���n��@ +tة ('���Jت ا	
����J ا����A>O 	$��� ا	�J1 اeو	� @�8

 )'$���n��@ +tة (د  .م.	$��� ا	�J1 اeو	� ل 2و  1ا�A>Oء  •

  )'$���n��@ +tة (د .م.	$��� ا	�J1 ا	�s"�� ل 3ا�A>Oء  •

  

  

��A 	���1ة ا	�ا'��H@ ذج�
"  

k��	ا �8Oا  :�&	�@ �A��^  

  ، 8$�; 1973أوت  22: '�ر�| و@&�ن ا	
�Tد

��و"� وا	��';&	Oا ����	ا :khalissamor@yahoo.fr 

0774172708 

 ا	�'��: أ8��ذة @�1(�ة "أ"

���me�189  ا
��Aد�� وا	���ر�� و(��م ا	����1 1 �@�� 8$�;: ا	BCم ا���	آ��� ا ،  

  ):إ	|...وا	�GAH.ا	��رج و@�#�� ا	��رج و'�ر�| ا	�A�ل (����:( ا	���دات

  )1' GAH')1999�� : t	�M 0"�1��دة 

 �����Aد دو	� :M��دة @� 1Bا GAH' )6  ��
?�"2006(  

  ا	��h اM :������"C��دة

��و"� @�دل&	Cا �����  M��دة ?� ا	

  M��دات ?� B�ا(� ا	���

�m�H	ارس ا�
� ?� ا	����  M��دات ^��ة ?� ا	

� ��  M��دة ^��ة ?� B$�ع إ"

��8��
� ?� ا	&��@ �J�'  دة��M  

 ��J�
  ):إ	|......ا	
�اد ا	
�ر�8(ا	&�Fءات ا	���اN� �� ا	

   ��J��	��8 ا��
�$�رة      ــ ا	

��K ?� ا	�ول ا	�  ـــــ ا	�Q@�% أداة 	�

    %�@Q�  "�Iم ا	�Q@�% ?� ا	��ا��      ـــ "�وة '1��t ا	�H@�ت ا	���J�@Q    ــــ ا	����1 ا	
�	� 	��آ�ت ا	


�ذج ا����A>O وا	�9�J     ـــــ ا	1�ق ـــــ إدارة @�M ���Hآ� J	ـــــ ا      �Fm�	ء ا�A>Oـــــ ا   %�@Q�ت ا	

�	�
  ا	��Jي وا	

��Aد ا	�و	�     ـــــــ درا�8 ا	1�ق    ـــــ ا	
����8 ا	��@�   BCــــــ  ا      ��	و�	ا ��	�
  ـــــ ا	
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��A 	���1ة ا	�ا'��H@ ذج�
"  

"��K: ا��;*   
*bJ�آ�'�: ا��>  
����  104ر�;  ��4() ���رة س 2�2e "e206" �,�+ : ا�
#�ان*   

�-�B(��و!"                0554165266: ا����ان ا�#
  harkati_nabil2000@yahoo.fr: ا�
1976أG��A  16: -�ر�� ا���Fد*  
2- ��
:ا	���دات ا	��  

 *�J��
�Q ���م دO ر���آ���Qدة ا��BO1994  
U�N-  !����دة ا��BO  ���� �
��� (� �����1998  

* �#��#�� �
�U -���� ا������ت �) ���N- دة ا���������BO2002  
3- ��J�
:ا	��Hة ا	  

 * "E!�� (� اء+�Iا ���� �
��د�� ������2008أ���ذ ����+ �(�� ��I+روس A" آ��� ا�
��م ا�  

��; و ا��+ر�  ا�I+اء �) * ���I ��)� م ا����ر����
��; ا�  �lر bl�!��2005رس  �Q��Q� ���Y k2008إ�  
��د�� و ���م ا������* ��
)- �Q��I �Q��,�  ����� ((�� ا�
��م ا�O ول���-  �I�اء �)  أوآ�+�I����2010 ا  

:ا	
����0 ا	
�ر�8  
��ء ا����u"، !>��� ا��JارeRت، ا����
��ء ا����I ،"u,�ث ا�eRد ا������، ا���� ا

4- "��
:ا����7T ا�  
، وا������)����!  ( ��q� kآ�ات ا���Nج  ا�ORاف -*  
 

��A 	���1ة ا	�ا'��H@ ذج�
"  

�8Cا :G�Q! 

k��	ا ���� (I  

�J�

� �e�Aت ��Qس ����( أ���ذ ���
"  : ا	���I م ا�������د�� و ������ )آ��� ا�
��م ا�

  –أ  –أ���ذ ����+ ��;  : ا	�'��

  ��1984ي  16 : '�ر�| و @&�ن اCزد��د

  6662119050 : ا	��Jل ا	��';

��و"�&	Cا ����	ا PROFNABIL2008@GMAIL.COM:  

    

���me�189ا
��د�� وا����ر�� و���م ا������ ���
� ���� :ا	��  1آ��� ا�
��م ا�

  )إ	|...وا	�GAH.ا	��رج و@�#�� ا	��رج و'�ر�| ا	�A�ل (����:( ا	���دات

• #� �2004 ��J�Q�- ارات�� .����!   ���م -��ر��  و

•  �#�2007 
��دي�BOدة ا�������� A" ا����U  ا��,��G ا�N- د������ ��م ا�

 ��J�
  ):إ	|......ا	
�اد ا	
�ر�8(ا	&�Fءات ا	���اN� �� ا	
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�G ؛ ا����د �lX" وا��  ا
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VII  - �����	وة ا�J	ة ا��MQ'رأي و  
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VIII -  ة��MQ'انرأي و��
�	 ��J��	ا �� �Nا���	ا �J��	ا  
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