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1- %��&� :'���� 6&�ن ا	
 

  �8
 ا����ر�� وF/�م ا�����"آ/�� ا�
/�م ا�D�LXد�� و  :آ/�� أو �
 

  1�L:"��م ا����/F 
 

� إر�Fق "1@� 6% �9ار ا	�Nه�: )G	��N'0"�1ه�Qر9� �9ار ��( 
320 du 06-05-2013 

 



6 
 : ا��������� �
2015 - 2014: ا���� ا����
���	��ــــإدارة ���1                            6  

 



7 
 : ا��������� �
2015 - 2014: ا���� ا����
���	��ــــإدارة ���1                            6  

  



8 
 : ا��������� �
2015 - 2014: ا���� ا����
���	��ــــإدارة ���1                            6  

  
  
  



9 
 : ا��������� �
2015 - 2014: ا���� ا����
���	��ــــإدارة ���1                            6  

 :ا	
��رآ�ن ا�VWون -2
    

  : ا������ت ا�'"��� اY#"ى -
  . وا������ت ا������ ا������ت ا�D�LXد�� ا�
��� وا��O�E ا��I�"ة) 1
2 ( �����
  .اJٌدارات ا�
  
 :ا������ت و ا�'"آ�ء اF����X��ن ا�D�LXد��ن ا$#"ون -
  
- `4��Yن ا��و�� :ا�'"آ�ء ا�
  
3- %��&� :إ��ر وأه�اف ا	
  
� ا	��م 	��&��%  –أ �DE� )Ac< إ��Iري(6&�"� ا	
��وع: ا	

�ة ������ت N7 ا�/���4] أو و��د ������ت ���;< @IL �� �8< ا������ F اح"�Lا ���c N7) �L"7 [;4 �� اء��
� ����4 هeا ا��'"وع ��Aر�4 ) ا������ أو 7"ق ����� أ#"ى���� f�"�`
'��@ Nا�'�< ا���� U7ى و"#Yا: 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

  
  
 
  
  

��ك 	�
��ان�
� ا	����  :�9(�ة ا	
  و(��م '��ر�� ����1وا	(��9�6��8د��

  
 (��م ا	����1:ا	<�ع

  

ا	�@�88ت  ا\�Vى 
 ��E�
ا	
� �دة #�	���� ا	

��#�$
	�#:  
  
إدارة أ(
�ل ا	
�134ت  -

�$3��
  ا	8[��ة وا	

 إدارة ا	
�ارد ا	����� -

  أ(
�ل (
���6 إدارة -
  

��#�$
	�# �E�
  :ا	�@8? ا	
���1� '��9^ و�6ا��9 ا	
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 )Ac< إ��Iري(أه�اف ا	�&��% -ب
وا�eي ���g �/���` �� ا���Dل f/F ا��
�رف ا��LMD ( ��"2(هeا ا����@� ��#< N7 إ(�ر �8Gدات       

��I�L ل<# �� hوذ� ��A�I�وا��:  
  :وا���A�� ا�� N����N7 `D��� k ا���Dل f/F ا���ه>ت ا�
/��� : ا	�$` ا	�DEي/ 1        

 N7 1��  و 187 ا��
���" ا��و��� ��8 ����< ا������تو أدوات  اJدارة ا��������A��ت ا��
 �A/
 ،ا�D�LXد��و����" ا������ت ا��Yاق ا������و @�������ا����N7 1 ا����د�� ا���

 12�� Nا�� ��ا4�Aل ا���� N7 رف�
  ����< ا������ت�Qو�� ا����` @�
 N7 ��را�� ا���� و درا��ت ا����� ا����������� ا����` �� ا����N7 1 أدوات ا�

        2 /����$��رات ا�;"د�� �/���` �� c�m: ا	�$` ا	Aا� "���� B���ا N7 `D�:  
�رة f/F و����" روح ا���Iدرة و����" روح ا����و���،Aجا����4Xا ،nا��'�ر� ��ا4Q�� "����� >�
 N7 7"ق ا�

                    N7 1���رة N7 ا��Aاا�����A��������  f/F ل�D��را�� وإ�"اء ا�DA��Xءات وا�@ U/
�� ��@ �O�# ة���ا��
�;/�Eت ا�����/
 ا��

 �;/�Eت ا���A�I����@ �A/
�"ا�IL ا�����"�� N7�n ا������ت ا�D�LXد�� و�/����� ا����N7 1 ا����د�� ا���
������وEا�.  
����8 ا��Dلة 124 ا��
/���ت N7 ا������ و ا����N7 1 أ����` ��2�1 و إدار � n� ا������ Nر��Eا� 

1����F -ج
  )G�c إ ��ري( )��"ا f/F اYآp" 20(ا	
4هQت و ا	&<�ءات ا	
− �8�/F م�A� Nا�� 
q�rدارة وا��Jا �Fا�A@ م���Jا. 
 .�sدارة ا������ و����� ا������ا����� �� ا���A��ت ا�����  −
�/�< 4'�ط  −� f/F رة�Aا��/O��4�"ا�7ت ا�Xا������ واآ�'�ف ا. 
− ����
�رة f/F ا�L"اح ا��/�ل ا������I وا��Eذ ا�A"ارات @�;�ءة و7Aا�. 
 - ���<A��Xو ا �Vا���������� و ا���@ Q���� ل��� N7 MDEا�� N7 `���/� ��4إ��� g�� 
 ����� ا����` �� ا����N7 1 آ< ����
/U @���"ا�
� و ا������I و L��دة ا������ - 

  )Ac< إ��Iري(	��[�Gاا	��رات ا	����� وا	����E 	��#���  -د
 >�F ض 7"ص"
�م �����ت و#���ت و�A� �24م u��إذا آ�v4 ا������ N7 24" ا��q�@Q وا��
�A�U آ< ذ�nA� h �24م إداري و����"ي ���k ا������ � 
و��'x �'�ر�n وا����pرات، w7ن #/

�8���/�Fأ4'���8 و `�D� أن ���� Nا�7ت ا��"�4Xا g�ّD1 أداءه� و��ّA� ،�87ا��� #>ل . Yه

 ��F g��D/��ت ا�"/�E� [�� Nت ا����/�
�L@� وا���L�U ا�� N��Aم @�8 إدارة ا������، ه��k ا�

 N7 ��4ح ا������ ���
7
���� اYداء  @/�غا������، ا���4J�� آ�� اJدار��، و� f/F �87ا�أه
 �Iل ا������/�� ���k4 و����اB، وا�L"اح ا����4�"اف و�Xاآ�'�ف ا �F"� �� k���� ��@ ،N@�L"ا�

� أgIO (/` ا������ت ا�D�LXد�� وا�8�}�ت ا�
����� ����A�� . f/Fت ا�Z"ور�� ��;�د�kواA�

 ��DDE�Q�� ،18ا��اً و�/�ً�، ��� ���� ��8�k ا��r�;� أن /�E�@ ��
���ت ا���AL�� وا��"ا�#


 ا�������ت/�E� f/F أداء ا������ �� n7"� ت���# �� k��A� . م�/F 1�L g��� hذ� n� ��G���
 .��/�I ���ر F/�م ا�����"" ��L�U و�"ا�IL ا�����""���" ������ N7 ����4] ا��

    
d- ى�V'@�88ت أ �ر "��1�	ري(ا�Iإ� >Ac( 

 - ���I� و �I����، 
 - �I��� ،�"ا�
�و�
 ،����� ا������  - 
 - �I��� ،����� و�
����I و - �U�L��. 
 -  
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��#�� ا	�&��% �K46ات - و
	 �)��E	ا  
�L�U و �"ا�IL ا�����"  @����Fد ا���G"ات ا������� [4���� N7 ا������ �
@��� 1��:  

    .ا���1 ا���NF ا����N7 Q آ< �A��س-
-1�/
�ة �cآ< و N7 Qا���� NF1 ا�����  .ا�
-[���A��4~ ا��"@ ���?� N7 م�Aل ا���
�.  
-Nا��  .إ����N ا�A"وض ا���N7 �AA آ< �
- 1�/
�ات ا��cو f/F Q�ا��"آ�����Yا.  
-`���/� NDE'ا� >�
  .ا��"آ�f/F Q ا�
�ات ا����F >D/��8 �� ("ف ا����`-cد ا���F ب���cا.  
���4ت ا��qQ�� وا��A��1 ا�����"-��Xد ا���Fا.  
-��DEG ل ���8داتeI@ kا�Qى ا���
� ا��FYل ا�'DE�� �/���` و�@���.  
  .إ��4ز �eآ"ة ا��E"ج-
-�'Lج���"Eآ"ة ا��e�.  
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�&��% �F ا	�@8? ا	����N ا	@�ر � -ج�	1@� 
	�)e
� �8
  )و��Dدق /F�k �� ("ف ا��/�� أو ا��
  


�ء�1346  ا:3� وا	��`�  K��دة ا	��رج  ا:"
 ?8@�K��دة ا	

 ���1 �6- dرا��  دآ
  ا	��f�9  ا	
�ر�3ا	
�اد  ا	�'��

              
              
              
              

 
  
  
  

  �86د�9 ا	&��� أو ا	
���        ا	�1�                                                                                                                         �86د�9
  
  
  
  



 


�ارد ا	�����  -د�	 ��	�
 Lا ��g��	ا%��&�  )�E33 ( ا	
1@�ة 	�
 


�ع�
 ا	�'�� ا	��د ا	�ا��V ا	��د ا	@�ر � ا	

� ا	��	� 1  1���� أ3��ذ ا	

 أ3��ذ �i��6 أ 2  2

 أ3��ذ �i��6 ب 2  2

 أ3��ذ �16(� أ 7  7

 أ3��ذ �16(� ب   

 *أ�Vى 05  05


�ع 17  17�
 ا	
 

  
16�@�6� ا	�(� وا	����E%: أ�Vى*  
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 ) اX�L�;��ت/ ا��/��A ا�
�Aد أ24" ( ��6د�% ا	��#? و ا	�&��% �F ا	
�134ت -ب
  

?#��  �6ة ا	��#?  (�د ا	$���  6&�ن ا	
���
  ا������ت ا�D�LXد�� ا�

�O�Eوا�����، ، إ���4�� و#
  ا������ت ا������

200  
، �"@�Dت DL�"ة #"��ت ���ا4��

  ا���ى

  
��ح  -ج�
����� #��ض ا	�&��% ا	
���F �F ا	
�134 ا	�����6 وا	
 )Ac< إ��Iري( ا	���m^ ا	
���7" ا��/�� ����F���� �8@ �I ه��� �� ا���` وا���>ت وا��eآ"ات وا�"��q< واY("و�cت ا��N ���ه1  

�I/�ا� ����� N7 "�Iآ >�'@.  
�ر @ـ A� ��Oر f/F رة�FJا h�@ ي�����F24606  �E�4ان و@�� �
�دل  4945أي �cا�N  �� ا���` 36549:�

��7ـ� إ�F���� fـ�  ��F11943ان أي �� �
�دل  ��3827 ا���` ا�
"@�� وJ�@ ��ا���` ا�;"�4ـ �� �E�4
�ده� F ـ] �;�ق�ا��Aة �� ا�"I�
  �E�4، وهeا N7 ���ل ا�
/ـ�م ا�D�LXد�� ���L150س أي �� �
�دل  �45

  .����ر�� أي ���ـn ا��DDEـ�ت ا����ـ�دة @���/�ـ�و F/ـ�م ا�����" وا�
/ـ�م ا
���Fة #�	
��� أو ا	&��� -د
 :��6ات ا\(
�ل ا	�@��8 و'&E�	� ��ت اQ)Lم وا:'�8ل ا	

f/F ��/7" ا����� :  

 ����I ا��/��  - 

 -  �
���� �F�L 

� ا���رج  - 
@ �� N7 ا������ �I/�@ �O�# �
���� �F�Lو �I��� 

 -  v4"�4أ �F�L 

 - 05 ��c Qت �"اآ�@  
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II - �88@�� ا	����� ا	�1ا�3 	��DE�  #$��9 ا	
  )6و 5ا	�1ا%��3 (

�ة ا��
/�1 ا��'�"ك �/���ان وا�;"ع(F�A@ �O�Eارات ا��زار�� ا�"Aا� Uc<� ~���(  
  

-  1Lار ر"L581  N7 ��23رخ �����ي  2014 /�F�A1 ا��/
�د @"��4~ ا���ا�eي �
   »        F/�م ���ر��F/�م ا�D�Lد��، ����" و« ا��'�"ك �'�ه�ات ����4] ���ان

-  1Lار ر"L641  N7 ��24رخ�����< ، 2014/��� ��4�p1 �/��� ا��/
�د @"��4~ ا����
7"ع F/�م (� F/�م ���ر�����" ووا� ا�D�Lد��F/�م  ���ان�G N7ه�ة ����4] 

  )ا�����"
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  :ا	�1ا�3 ا	@�06 -
 

�����  و�cة ا	

ا	��� ا	�1(� 
  ا	�1ا�3 

  ا	��� ا	�1(� ا\�3�(�

G6��
  ا\ر�gة  ا	

�����  "�ع ا	

أ(
�ل   �i��6ة  أ�3�ع  14-16
�� �6  

أ(
�ل 
�����$'  

أ(
�ل 
  أ�Vى

Ggا��  ا6���ن  6

� ا\��3�3����                  و�cات ا	
Nا���� >�/�  X  X  6  2 ��6  / /  ��30  1  ��30  1  ��135 ا��

  X  X  6  2 ��6  / /  ��30  1  ��30  1  ��135 إدارة ا���E(" ا������
  X  X  6  2 ��6  / /  ��30  1  ��30  1  ��135 ا������ وا��Yاق ا������

����E
� ا	����                    و�cات ا	
 �A�
�� 75 1ا������I ا������ ا��  1  ��30 1  ��30 / /  2 ��  2 3  X X 

�� 75 ا��8��� ا������  1  ��30 1  ��30 / /  2 ��  2 3  X X 
�� 75 ا������ت ا������ �/�����  1  ��30 1  ��30 / /  2 ��  2 3  X X 

��F���&3Lا �����               و�cات ا	
Nq�I� �4ن�L 45��  1  ��30 1  ��30 / /  / /  2 2 X X 

���F\ا �����                  و�cة ا	
�?� ��I��30  22  4أ��  / /  1  ��30 / /  / /  1  1  X X 

30  15  �3 24 �3 3  �3 9  �330  10  �330  697  �65
�ع ا	�1ا�3  / /  / /  
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  :ا	�1ا�3 ا	�1دس-
  

�����  و�cة ا	

ا	��� ا	�1(� 
  ا	�1ا�3 

  ا	��� ا	�1(� ا\�3�(�

G6��
  ا\ر�gة  ا	

�����  "�ع ا	

أ(
�ل   �i��6ة  أ�3�ع  14-16
�� �6  

  ا6���ن  6��اGg  أ(
�ل أ�Vى  أ(
�ل '$�����

� ا\��3�3����                  و�cات ا	
Nا���� u��Eوا�������ا"��J6  2 ��6  / /  ��30  1  ��30  1  ��135 ا  X  X  

n1 ا��'�ر���A� 135��  1  ��30  1  ��30  / /  ��6 2  6  X  X  
��"��A6  2 ��6  / /  ��30  1  ��30  1  ��135 ا���از�4 ا��  X  X  

����E
� ا	����                    و�cات ا	
 �A�
�� 45 2ا������I ا������ ا��  1  ��30 1  ��30 / /  / /  2  2  X X 

�� 45 ا��"ا�
� ا������  1  ��30 1  ��30 / /  / /  2  2  X X 
�� ���I� 45 ا������  1  ��30 1  ��30 / /  / /  2  2  X X 
   90 ��  / /  / /  / /  6 ��  1  4  X X� "�"A�e� / M@"آ"ة �E"ج 

��F���&3Lا �����                    و�cات ا	
"����/� N�� م<F1  1  / / ��30  1  / /  / /  / /  إ  X X 

�cاتو ���F\ا �����                    ا	
�?� ��I1  1  / /  / /  ��30  1  / / ��30 22    5أ��  X  X  

30  15  �3 24 �330  1  �330  10  �3 9  �3 675  �66
�ع ا	�1ا�3  / /  / /  



 

 - %��&��	 ��	�
�"ات وا��FYل ا����c) N?I���8���g إ ��،  ذآ" ا���1 ا���NF اN����J ��زع @�� ا��
�ات ا��
/���� ��< ا���ا���ت ا����cأ��4ط ا�� >�� �I����@(  

  
 


�ع�
 ح س و ت ا\��3�3 ا	
E���� ا:3�&����F ا\���F ا	

 �i��6ة  ��30 427 ��30 382 ��30 157 ��45 �330  1012

 أ(
�ل 6� ��  ��30 427 ��30 337 ��30 22 ��30 112 �3 900

 أ(
�ل '$�����  / /  / / ��30 67  / / �330 67

2205  �330 112 ��30 200 ��30  567 ��30 1325��  �8@K G
) 

90�3  / /  / /  90��  / /  
�Vt G
) : ����'

  u6آ�ة ا	�@�ج/ '�#? 


�ع �3 2180 �330  1377 �3 448 �3 270 �330  4275�
 ا	

 ا\ر�gة 103 57 12 8 180

100%  4,44 6,67 31,67 57,22 
ا\ر�gة 	&G و�cة 

����' )%(  
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III - �6دة G&	 G8>
  �F ا	�1ا��3% ا	@�06 وا	�1دس ا	��"�H6 ا	
��D;� �L��@ 1/� ��< ��دة( A�(  

  
  )آ< ا���Aل ��� إ��Iر��(
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  ا	@�06: ا	�1ا�3

 �����  ا	��cة ا\��3�3:و�cة ا	

  ا	����G ا	
�	� :ا	
�دة 

��g�	6:ا  

G6��
  2:ا	

�����  : أه�اف ا	
"���
 .f/F ا���/�< ا����IFRSIAS/N����� ا����` �� ا�A��م @�A��1 أV" ا��

�/�< IFRS����� ا����` �� ا�A��م @����/�< ا����N وU7 ا��
���" ا��و��� � N7 �/�
و�� @
� اYدوات ا����

�� ا�������  .و

 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���1 ا	
 "���
  و @�����N ا��Aا1q ا������IFRSا����N7 1 ا������Iا�
��� وU7 ا��

�6��ى ا	
�دة :  
1. FN����<�/���X�������� 
2. N����<�/� أدوا����
 درا��و��/�>���Qا4�� .3
4. >����<�Y��;�����<�/� ا��
5. ~q�������@���/�/� درا��و�
6. ���A�����A7���<�/� درا��و�
7. �O�E�Xا��Y��"ا�و��?��/�/� درا��و�
8. ��Xد"pآYا�������Iا�����ا"Gا��� 
9. X�c�/��G��/�
�X�cN����<�/���  

�����  : ����� ا	
Nا�� ا����ن آ��@N7 N ���84 ا��

  �A��1 ���اf/F >O ����ى ا��FYل ا�����8
f ا�
  : ا	

  
- Michel Sion, Réaliser un diagnostic financier CEGOS 2011 

-Patrick Piget, Analyse financière en IFRS, Economica 2011 

  ا	@�06: ا	�1ا�3

�����  ا	��cة ا\��3�3:و�cة ا	

  إدارة ا	
@��� ا	
�	��:ا	
�دة

��g�	6: ا  

G6��
  2: ا	

�����  : أه�اف ا	
�#��$
  :ا	
��رف ا	
���1 ا	

�ي وأ��اق رأس ا���لA4 د�D�Lا  
�6��ى ا	
�دة:  
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 . اJ(�را���E�//�"2("ا������ 1-
 . �;w��8دارةا���E("ا������ 2-
-3 "�Eوو��دا�������KآF���� .ا#���را��p��Xرا�;�

1.3 ������KآFو"�E����ه�;�. 
 .أ7"�E�X�O�A"ارا��p��Xر. 2.3
3.3 "�E/��;/�E�������Aا��. 
4.3 "�Eوا�������KآF����
���"ا�A"ار7��. 
-4 �������LوراY��7ر��p��Xا 

 �Yورا�����L��أه���ا��p��Xر7� 1.4
2.4 �������LوراY��7ر��p��Xا")�E� 
-5 �������Lا��Y��7��ا����")�Eإدارةا��. 

1.5 �������Lا��Y��7��ا����")�Eدارةا��w��8;�. 
�ة 2.5cوا������Lة��ر")�Eوا���q�
����@�L<
�<�/�� 
3.5 �������LوراY�2ا;��وا���E("ة��q�
����@�L<
�<�/��  

�����  :����� ا	
Nا�� ا����ن آ��@N7 N ���84 ا��

  �A��1 ���اf/F >O ����ى ا��FYل ا�����8
 f ا�
  : ا	

  ا	@�06: ا	�1ا�3

�����  ا	��cة ا\��3�3:و�cة ا	

  ا	
�134 وا\3�اق ا	
�	��:ا	
�دة

��g�	6: ا  

G6��
  2: ا	

�����  : أه�اف ا	
 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���1 ا	

�ي وأ��اق رأس ا���لA4 د�D�Lا  
  :ا	
�دة �6��ى

-1 �8��;��D����������8و;� 
1.1 �������;�"
� 
1.2 ���������;��D� 
-2 �������Lا��Y���8;� 
-3 �������Lا��Yا"O��Fو��وأه��
�I). 
-3 N�����L���<�?'���4���2��. 
-4 �������LوراY��7ر��p��Xا��أه� 
-5 �������LوراY�Fأ�4ا 

1-5 18�Yا 
 ا����ات 2-5
3-5 ��A�'ا��������� 
-6 �������LوراY�2ا;����8;� 
-7 �������LوراY��7ر��p��Xا")�E� 
-8 �������LوراY�2ا;��"���� 
-9 f/pا�����2ا����;������8;� 
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-10 �������LوراY�2ا;��
  إ��"ا���������
�����  :����� ا	

Nا�� ا����ن آ��@N7 N ���84 ا��
  �A��1 ���اf/F >O ����ى ا��FYل ا�����8

f ا�
  : ا	
  ا	@�06: ا	�1ا�3

�����  ا	
E����ا	��cة :و�cة ا	


�� :ا	
�دة�
  1ا	
����3 ا	
�	�� ا	

��g�	3: ا   

G6��
  2: ا	

�����  : أه�اف ا	
�#��$
  :ا	
��رف ا	
���1 ا	

 ���F �I����1 ���F �I���� ،2��/�/�� �I���� ،  
�6��ى ا	
�دة:  

���؛ .1Aا����;/RYا�I���� 
2. LوراYا�I��� ؛)إ��...... ا���D�<،ا�1DE،ا��82�"،( �����ر���
����Iا��Yر؛ .3� 
����Iا�Z"ا�����Iq/�؛ .4� 
����AF�Iدا���Jرا�����/��؛ .5� 
 .ا�
�AدF/ى����ى�����< .6

 ���F��ت -
 ("��Aا��4Jز -
�م -Aا���A�")  

�����  :����� ا	
Nا�� ا����ن آ��@N7 N ���84 ا��

  ا��FYل ا�����8�A��1 ���اf/F >O ����ى 
f ا�
  :ا	

  ا	@�06: ا	�1ا�3

�����  ا	
E����ا	��cة :و�cة ا	

  ا	��3�E ا	
�	�� :ا	
�دة

��g�	3: ا   

G6��
  2: ا	

�����  : أه�اف ا	
 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���1 ا	

�6��ى ا	
�دة:  
1. >#�� )�;�/7�������F( ؛��ا������� ا��8
�8���ا������؛ .2���X��� 
1( ���8���ا������أدوا�������� .3��A�����A�،تXد�Iدا���AF،�/�$دا�A
 ا�E��را��������،ا����IA/��ت،ا�

 ؛)إ��.... ا������،�7ر���LX�Lء
10 
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4. ���<�Jا��ا�������
"@�ن،ا�
�Aدا$�/�،ا���Dآ��J>���( أدوا�����������8��
�ا�E��ر،@�AF 
N�<�J�Aوا���ر�(.  

�����  :����� ا	
N7 N@ن آ���� ���84 ا���ا�N ا��

  �A��1 ���اf/F >O ����ى ا��FYل ا�����8
f ا�
  :ا	

  ا	@�06: ا	�1ا�3

�����  ا	
E���� :و�cة ا	


�134:ا	
�دة�	 ��	�
  ا	�3��1ت ا	

��g�	3: ا   

G6��
  2: ا	

�����  : أه�اف ا	
 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���1 ا	

�6��ى ا	
�دة:  
 ا�A"ارا��������7�������� .1

 ���p��Xر؛L"ارا�
 L"ارا�������<؛

18���c�@رK
  .L"ارا���ز�
 �����ا��p��Xر7�������� .2


���"ا#���را��p��Xرا�;�����ا��Kآ�؛� 

���"ا#���را��p��Xرا�;�����ا���E("ة؛� 
������KآF����
���"ا#���را��p��Xرا�;��.  

 �����ا�����/;�������� .3
 أ�p/��ه��/"أ���������XوL���ا������؛

���؛�/Aا��2"��ا�� 
���������دوR�����I�@ا������ت؛���7 Modigliani et Miller (1958 ,��"24 ( 1963  

����و��د����Iا������������Iا�EGYص�7. Miller ( ��"24 ( 1977  
13 
4. ��������;�8���c�@رK
 �������ز�

�Xل )théorie du signal(؛��X24��8"��ا���c�@رK
 �������ز�
Modigliani et Miller ( ��"24 ( 1961  

Lintner( ��"24 ( 1962   
�����  :����� ا	

Nا�� ا����ن آ��@N7 N ���84 ا��
  �A��1 ���اf/F >O ����ى ا��FYل ا�����8

f ا�
  :ا	
  ا	@�06: ا	�1ا�3

�����  ا:3�&����F :و�cة ا	

  �9"�ن  ����:ا	
�دة

��g�	2: ا   
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G6��
  2: ا	

�����  : أه�اف ا	
 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���1 ا	

  
�6��ى ا	
�دة:  


�ا fا	:  
 ا	@�06: ا	�1ا�3

 �����  ا\���F:و�cة ا	

    4أ ���E 	[� :ا	
�دة 

��g�	1:ا    

G6��
    1:ا	

�����  : أه�اف ا	
�  n7ل ر�D�X�8رات ا�@ �I/�ى ا����� 

/1 ا�D�LXد و ا������ �@ �O�Eرات ا��D�#Xت وا��/�D���@ `���ا� 
�"
� 
� �V<pى ا�/?�ت ا����� �����ت ا�D�LXد�� /�Dا�� ���"� f/F >�
ا/�4J���Q، ا�;"�4��، : ا�

��@"
 ا�
� ��Q�/�4Jا �?/��@ �;/�Eد ا���D�LXا n��  رn7 ����ى ا����` L N7"اءة و ��/�< ا���Dص ���ا

 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���1 ا	
�
"�I�@ �7دئ ا�D�LXد�
"�I�@ �7دئ ا�/?� ا/�4J���Q ا���Y�� �� آ��@� و4� �  

�6��ى ا	
�دة :  
-��Q�/�4Jد @��/?�ا�D�LX�@ �O�E���/�D� 

��ت-/�Dا�� ���"� 

-��Q�/�4Jد�� @��/?�ا�D�Lو ا �����O�D4:  
�����  : ����� ا	

Nا�� ا����ن آ��@N7 N ���84 ا��
  �A��1 ���اf/F >O ����ى ا��FYل ا�����8

f ا�
  : ا	
Cate Farrel , Professional English in use, Cambridge university press, UK, 2008. 
Lan Mackenzie, English for business studies, Cambridge University Press, 2nd         Edition, Uk, 
2002 

  ا	�1دس: ا	�1ا�3

�����  ا\��3�3 :و�cة ا	

3��ا'���� وا	�@$�y ا	
�	�:ا	
�دةLا  

��g�	6: ا   

G6��
  2: ا	

�����  : أه�اف ا	
�#��$
  :ا	
��رف ا	
���1 ا	
N��� >�/�� ،��/�/�� �I����  



41 
 : ا��������� �
2015 -  2014: ا���� ا����
���	��ــــإدارة ���1                            6  

�6��ى ا	
�دة:  
 ا��J"ا����� 1-

 �;��J���8"ا����� 1.1
 O��F"ا��J"ا����� 2.1
 اJدارةا��J"ا����� 3.1
-2 N��������Eى����s#�� 

1.2 N��������Eا����أه� 
2.2 N��������E�����8;� 
3-2 u��Eا����/�
/cا"� 
 �L<Fا���E��������A��I"اراJداري 3-

 �;A����8"اراJداري 1.3
2.3 Bذ�E���دار��#��اJارا"Aا�"O��F 
-4 �@�L"ا� 

1.4 �@�L"ا������8أه�;� 
2.4 �@�L"ا���/�
/cا"� 
3.4 �@�L"��I�أ���  

�����  :����� ا	
Nا�� ا����ن آ��@N7 N ���84 ا��

  ا��FYل ا�����8�A��1 ���اf/F >O ����ى 
f ا�
  :ا	

  ا	�1دس: ا	�1ا�3

�����  ا\��3�3 :و�cة ا	

� ا	
��ر�f:ا	
�دة���'  

��g�	6: ا   

G6��
  2: ا	

�����  : أه�اف ا	
 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���1 ا	

��/�/�� �I���  ر�����ت ا������، ����" ا������، �
�6��ى ا	
�دة:  

 :ا��'"و�Fا��p��Jر :ا�;Y<Dول-/1
-�Fا��'"وkFأ�4ا 
 ا��p��Jر-
 ("����L>��'"وع-

2/-N4�p�<D;1 :ا���A���L"): 
-��A�ا������7"���
 )اYآ�دة( ا��
-��A�����F�����7"���
���Yآ�دة( ا��F( 

3/-��I��� :�����-��Aر@��
-NI���������Aا�� 
 ا��p��Xر("��Aا�����I"دود��-
-���Aا��A�")د���D�LX�7ا�Zا�� 

�ا�-/4Eا�����/�
��V��I1��A����; : 
(PERT/MPM) -�A�") 
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-���������  ا�I"���ا�
�����  :����� ا	

Nا�� ا����ن آ��@N7 N ���84 ا��
  �A��1 ���اf/F >O ����ى ا��FYل ا�����8

f ا�
  :ا	
  ا	�1دس: ا	�1ا�3

�����  ا\��3�3 :و�cة ا	

  ا	
�از"� ا	�������:ا	
�دة

��g�	6: ا   

G6��
  2: ا	

�����  : أه�اف ا	
  :ا	
���1 ا	
$��#� ا	
��رف 

 ���F �I����1 ���F �I���� ،2��/�/�� �I���� ،  
�6��ى ا	
�دة:  

1. ��"��A������8از�4ا��;� 
1.1 �8Fوأ�4ا��"��A�����4از����;�"
� 
2.1 ��"��Aا����7از�4ا��� أه
2. ��"��Aاز�4ا���������������;L�� 

 .�;���2���8"ا�ILا�����" 1.2
 .أه�ا�7"ا�ILا�����" 2.2
 .�"ا�ILا�����"آKداة�/A��دة7�������� 3-2

�ت 3-�I���@�I�����7�4دورا���از 


�ت 1.3�I���@�Iا��� . 

�ت 2.3�Iا��"��A�/qو�� 

�ت 3.3�I���@�I�����7ة"V���<ا��
 ا�
4 – ��"��Aداةا���از�4ا��Kآ�@�L"/�  

�����  :����� ا	
Nا�� ا����ن آ��@N7 N ���84 ا��

  ا��FYل ا�����8�A��1 ���اf/F >O ����ى 
f ا�
  :ا	

  ا	�1دس: ا	�1ا�3

�����  ا	
E���� :و�cة ا	


�� :ا	
�دة�
  2ا	
����3 ا	
�	�� ا	

��g�	2: ا   

G6��
  2: ا	

�����  : أه�اف ا	
 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���1 ا	

 ���F �I����1 ���F �I���� ،2��/�/�� �I���� ،  
�6��ى ا	
�دة :  

����IاYدوا�������� .1� 
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2. ���/�F���8ا����� : 
1�ّA���4�����IاJه�>آ�ت،ا���و�4���� 

����Iر@�ا��Aا�� 
��Y#��ء��D� 

k@��I�"ا��������X��Fا��"دا���د��أ 
 �����ا������;�ا�J"ادات
�اLJ;�ل
@�Ac<��Vا�cYا  

�����  :����� ا	
Nا�� ا����ن آ��@N7 N ���84 ا��

  �A��1 ���اf/F >O ����ى ا��FYل ا�����8
f ا�
  :ا	

  ا	�1دس: ا	�1ا�3

�����  ا	
E���� :و�cة ا	

  ا	
�ا �� ا	
�	��:ا	
�دة

��g�	2: ا   

G6��
    2: ا	

�����  : أه�اف ا	
 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���1 ا	

�6��ى ا	
�دة :  
1. �	�

����3�ا		���9���	�6��	�F،( ا\ه�ا��وا������I����������/

اJ(�ر�>ء��ا��q�rري،ا���Dا�� 

�;/�Eا�� ...ا��(. 
2. �	�

����3�ا		���9�������8���8��ALا���L�E6 )U����ا	���;/�E��<cا��"ا،�
 )ا���Aر@�اYو����/��L��Aا��"ا�
3. �	�

����3�ا		���9��	�'��E�' )،ن��I��X"،ا�ا�?� ��A������A���//�"ا�ILا��ا#/��،ا��>�2c�����د��،�Kآ�

����Aا���Eا��،��/�/���FJ>�ا���7�"ا������;��$��
  .)L��Aا��"ا�
�����  :����� ا	

Nا�� ا����ن آ��@N7 N ���84 ا��
  �A��1 ���اf/F >O ����ى ا��FYل ا�����8

f ا�
  :ا	
  ا	�1دس: ا	�1ا�3

�����  ا	
E���� :و�cة ا	

   ���� ا	
�134:ا	
�دة

��g�	2: ا   

G6��
    2: ا	

�����  : أه�اف ا	
 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���1 ا	

Nq�I� �4ن�L  
  :ا	
�دة �6��ى

1. ���I�///#�� 
2. ��q�I����ا��Q��X( ا�ا��Qا��،����"D��ا��Qا����/����( 
3. �7�Zا�����Aى��/
��"//�q�Iرا���)Jا 
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4. N�8���)�'ى���/
��"//�q�Iرا���)Jا 
 اJ(�را��q�I�F�I�"Z///ىKر@���c'"آ�ت .5
6. N����J<#� اJ(�را��q�I�F�I�"Z///ى��
7. �q�Iرا���)Jةا��cا����ا7Qا���I�"Z//.  

�����  :����� ا	
Nا�� ا����ن آ��@N7 N ���84 ا��

  �A��1 ���اf/F >O ����ى ا��FYل ا�����8
f ا�
  :ا	

  ا	�1دس: ا	�1ا�3

�����  ا	
E����: و�cة ا	

  '���� '�#?/ u6آ�ة '@�ج : ا	
�دة

��g�	04: ا    

G6��
  01: ا	

�����  :أه�اف ا	
�د  ا���ر�`��اد ����ع �F"، �� #>ل إ��ل ا������ N7 ت ا�����2ت<�'� >c f/F NA�I�وا�� N�8ا���
g�  ووا

�#��$
  ا	
��رف ا	
���1 ا	
�p��pا���� ا� fع ا��'�"ك إ�eا�� �� Nر ا�����������@ �O�Eا� [���Aا�� n���  

�6��ى ا	
�دة:  
Eآ"ة ا��e� ى���
� ا�����ع#�� و��I) `�c f/F 
/�E� ج"  

������ : (����� ا	����  )"�ع ا	
  �A"�" ا��"@ /M�A��e� 1آ"ة ا��E"ج 

>O1 ���ا��A� )آ"ةeاد ا���F"ورة إ�ل ��c "ر��A�(  
f ا�
    :ا	

��ع ا��eآ"ة�� N7 �DDEا��� nآ< ا��"ا�  /M@"ا�� "�"A�ع��
� ا����I) `�c f/F 
/�E� Nوه ،  

  ا	�1دس: ا	�1ا�3

�����  ا:3�&����F :و�cة ا	

����1:ا	
�دة�	 �	t مQ)إ  

��g�	1: ا   

G6��
    1: ا	

�������` ���ت ا������I ا�
���  و ���8 ا��N ��1 درا��N7 �8 هeا ا���ا�N ا��
"ف f/F @"� أه�اف ا	@
 ~��4"@Winalco  

    
 �#��$
  : ا	
��رف ا	
���1 ا	

N�$م ا<F1 إ ،N�$م ا<F2 إ ، ���
  ا������I ا�
�6��ى ا	
�دة :  

>#�� �8Fو أ�4ا "���Iا�~ ا���"@ fإ� 
 ~��4"I� م�
��1 اJ(�ر ا�A�WinalcoScf NI��� ا��

 U/#(Création) ~��4"I� �A7��q�@Q/� ��I��� WinalcoScfا��/;�ت ا��
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 ~��4"@ `��@ ��F";ت ا��@����ة و ا�Fت ا���������ا� U/# ��;�آWinalcoScf 

� NI�����/�F ���c 1�� �c ���Fل ا�����< ا��A� ~��4"I� �A7و n�Iت ا���/�F ت ا�'"اء و��/�

WinalcoScf 
N
�I) MEG ���c N7  �I�����/�F ���c 1�� �cل ��h ا��A�(Personne Physique)  

��ي� MEG ���c N7  �I�����/�F ���c 1�� �cل ��h ا��A�(Personne Morale) 

� ا�����Ip�/� NI���ت و #/�L��@ Uت ا��Aل ا���c ��/�F ���c 1��A� رات��p��X(Fiches 
D’investissements)  ~��4"@  `��@WinalcoScf 

 ~��4"@  `��@ �8���D� ء و��#Yا �F m�Iق ا�")WinalcoScf 

�/��ت ا�����I�� N7 ���84 ا��ورة/� NI���  .ا�����< ا��

     ��q�Iا�� ��ا4Q�و ا�� ��I����اد ا���Qا4�� ا��Fإ.  
�����  :����� ا	

�ا�Nا����ن N7 ���84 ا�� 
  �A��1 ���اf/F >O ����ى ا��FYل ا�����8

  
 ا	�1دس: ا	�1ا�3

 �����  ا\���F:و�cة ا	

  5 أ��I���?� :ا	
�دة 

��g�	1:ا    

G6��
  1:ا	

�����  : أه�اف ا	
�  n7ل ر�D�X�8رات ا�@ �I/�ى ا����� 

/1 ا�D�LXد و ا������ �@ �O�Eرات ا��D�#Xت وا��/�D���@ `���ا� 
�"
� 
� �V<pى ا�/?�ت ا����� �����ت ا�D�LXد�� /�Dا�� ���"� f/F >�
ا/�4J���Q، ا�;"�4��، : ا�

��@"
 ا�
� ��Q�/�4Jا �?/��@ �;/�Eد ا���D�LXا n��  رn7 ����ى ا����` L N7"اءة و ��/�< ا���Dص ���ا

 �#��$
  :ا	
��رف ا	
���1 ا	

"�I�@ �7دئ ا�D�LXد�
"�I�@ �7دئ ا�/?� ا/�4J���Q ا���Y�� �� آ��@� � ��  و4

�6��ى ا	
�دة :  
-��Q�/�4Jد @��/?�ا�D�LX�@ �O�E���/�D� 

��ت-/�Dا�� ���"� 

-��Q�/�4Jد�� @��/?�ا�D�Lو ا �����O�D4:  
  

�����  : ����� ا	
Nا�� ا����ن آ��@N7 N ���84 ا��

  �A��1 ���اf/F >O ����ى ا��FYل ا�����8
f ا�
  : ا	

Cate Farrel , Professional English in use, Cambridge university press, UK, 2008. 
Lan Mackenzie, English for business studies, Cambridge University Press, 2nd         Edition, Uk, 
2002 
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IV - د���	ا:'<���9ت /ا  
  
  
  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  إ#�اء ا	��E أو ا	���Jر�3	� "
�ذج 

�� أ#"ى  (��� ����� n� اك"�GX�@ ض ا������"F 1��A� ���c N7(  

 

��E�

G ا3� ا	
�134 ا	�����6 ا	�� �
  ورق ر3

  

  :ا���اf/F �A7 اGJ"اف ا��Qدوج �/���4] @
��ان  :ا	
�i�ع
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 �

/� ا�����)Qأو ا��"آ N
�F  �F رN7 �8�IR اGJ"اف ا��Qدوج).                   ا����

أو ا��"آQ (وN7 هeا اJ(�ر، w7ن ا����
� .ا��eآ�رة أB<F (�/� �7"ة �Kه�< هeا ا������ ا�/���4] 

N
  :�"اU7 هeا  ا��'"وع �� #>ل) ا����

-،1�/
 إ@�اء ا�"أي أ��Vء ��D�1 و ����� @"ا�~ ا��

 ا��'�رآ� N7 ا��/�A��ت ا���e8� ��2ا ا�?"ض ، -

- ، �'Lن ا������� N7 ا��'�رآ� 

 ا����ه��  N7��Iدل ا4���J��ت ا�I'"�� و ا���د�� -

  
  :��L�n ا����ول ا���ه< ر���� 

  
�;�rا��:  

  
  :ا���ر��

  
  
  
  
 
 
 
  
  
  
  
  
  

  إ#�اء ا	��E أو ا	���Jر�3	� "
�ذج 
�م  (E���  ع��A� ����� n� اك"�GX�@ [4���� ����� ض"F 1��A� ���c N7( 

  
��< ا�1 ا������(� Nورق ر��(  

  

  :ا���اf/F �A7 �'"وع @� m����� N7 ا�/���4] @
��ان :ا�����ع

  

�م �� Aا��:  
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 B<Fآ�ر أeا  ا������ ا��eه �A7ا"� N7 �8�IRر �F                                               ����� �/
�

�م ا�����< �����ج هeا ا������ E�8 ا�����;D@  

  :وN7 هeا اJ(�ر، ��4w7 �4آ� ا�����Z4 إ�f هeا ا��'"وع و���p< دور7 �4�k �� #>ل

 - ���� @"ا�~ ا��
/�1، إ@�اء رأ���  N7��D�1 و �

 ا��'�رآ� N7 ا��/�A��ت ا���e8� ��2ا ا�?"ض ، - 

 -  �'Lن ا������� N7 ا��'�رآ�. 

�ر ا������ع ا���IAل ا��/�I ا���"@D�� N7 ا������ N7 إ(�ر إ��4ز �eآ"ات ���84 ا��E"ج  - L >�8��

 .أو N7 إ(�ر ا��'�ر�n ا���("ة

  

و ا�� N��F f/F nA���A �� أ�< ��A�U اYه�اف  ��� 1��E�" ا4���J��ت ا�Z"ور�� ���;�e هBe ا�
�/��ت

 و��;�eه� إن f/F ا�����ى ا���دي و ا�����ى ا�I'"ي

�  .����A #�ر���  �e8ا ا��'"وع )*...............ة(�
�� ا���

  
  :��L�n ا����ول ا���ه< ر����

  
�;�rا��:  

  
  :ا���ر��

  
�����/� N��"1 ا��Eا�:  
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V-  ��'�8ة��3ة ذا�@6  

?@K G&	  %6ا%��&�	�# ��E�
  �F ا	�@8? 	<��9 ا	���اJ� �� ا	

  )ا	����N ا	�ا��V وا	@�ر �(

  )ا	
��c^F` ا����ذج (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


�ذج 6@��8 	���1ة ا	uا'��"  


  F N�F "��F/�اN4:ا	��`�ا:3

  R"دا�� ��1950رس  10:'�ر�z و6&�ن ا	
�Qد

��و"� وا	��'5&	Lا ����	ا:tél : 036 61 61 17  

� aakkialouani@yahoo.fr 

�" 1�L أ:ا	�'����  ا���ذ �


�134ا	���g\س :ا�IF ت�c"7 �
���– 
���1  

  : )إ	z...وا	�@8?.ا	��رج و�6#�� ا	��رج و'�ر�z ا	�8�ل (����:( ا	���دات

1.  MDE� ،وا����ر�� ��م ا�����/
1973: �����I و����� ����N7 [4 ا�  ��/
ا���ر�� ا�

  �/���رة
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2.  �I���� MDE� ��F����Xم ا�/
�ة N7 "���� :1977 ا��  ا���/�� ا���

  2008. دآ��راB دو�� N7 ا�
/�م ا�D�LXد��  .3

 ��E�
  ):إ	z......ا	
�اد ا	
�ر�3(ا	&<�ءات ا	���اJ� �� ا	

1. ��/�/�� �I�������I ا�����" -��
���� ا�I���4ت  ���E�X "�DAا� N7 �@�L"ارات وا�"Aذ ا�

����I ا�����" ا��X"ا����� -ا���ى �.  

124 �
/���ت ا�����U –124 ا��
/���ت ا�����I��  -124 ا��
/���ت .2.  

����I ا�����" .3� N7 ث��Iا�.  

4.  ��I��X: ا�/?� ا��ي و7"�4Q�/�4ا 


�ذج " �8�  ���1ة ا	uا'��	6@

`��	�
3Lم:اQ1	ة (��ا���F  

  �E�$E1�# 25/08/1958:ا	
�Qد'�ر�z و6&�ن 

��و"� وا	��'5&	Lا ����	ا:abdeslam_farida@yahoo.fr    0779433686                            

  أا3��ذة �16(�ة 5Eg  :ا	�'��    

���g\�134  ا
  1 ���6 3$�5  :ا	

  )إ	z...وا	�@8?.و'�ر�z ا	�8�ل (���� ا	��رج و�6#�� ا	��رج:( ا	���دات


F �I/�م ��ان G 1978@�آ/�ر��  

  1982	��1"0 (��م إ9��8د�� '@8? �6	��   �ان 


��   �ان E��61993 1��� (��م إ9��8د�� '@8? إ9��8د ا	  

  K2000��دة  F��6} ا	��1#�ت �6ي 

��
E�  '�|�� دآ��راd (��م '@8? إ9��8د ا	

  ):إ	z......ا	
�اد ا	
�ر�3(ا	
���E ا	���اJ� �� ا	&<�ءات 

-  N�)ا�� NI���
��c �A` ا��u�E ا��� �I���� e�� [ر�� 1982ا��

- ���
 ا������I ا�

- ���Aوا�� ��ا������ت ا���� 

- Nا���� NI���  ا������I ا������ ا��
��c �A` ا���2م ا��


�ذج 6@��8 	���1ة ا	uا'��"  

3� ا	��`Lا:  


�نc�	` (�� ا���	ا  

  :'�ر�z و6&�ن ا	
�Qد

5�$3  11962
�� �د   18  
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��و"� وا	��'5&	Lا ����	ا:  

abder-laib@hotmail.com 

0552548595  

  :ا	�'��

  أ3��ذ �i��6 أ

���g\�134  ا
  :ا	

 5�$3 ��6� 1  

  )إ	z...وا	�@8?.ا	��رج و�6#�� ا	��رج و'�ر�z ا	�8�ل (����:( ا	���دات

  	���1"0 '���1 ا	
�134ت


�تDE
�6 1��� '���1 ا	  

8�  �د��دآ��راd (��م �F ا	���م ا:9

 ��E�
  ):إ	z......ا	
�اد ا	
�ر�3(ا	&<�ءات ا	���اJ� �� ا	

�134
  '��9^ و{��5 ا	

��Vا�	�9^ ا��  ا	

���@
  ا	��9#� ا	�ا���V وادارة ا	

  ا	��9#� ا	�ا���V و�6ا �� ا	��1#�ت

�	�
  ا	����1 ا	

�������  ا	
����3 ا	

  c�آ
� ا	��آ�ت

 ��)�
�  اا�8Fح (% ا	
41و	�� ا: 

 �8�  	���1ة ا	uا'��"
�ذج 6@

�
�دي6��او�:ا	��` وا:3�  

  3$�5   23/05/1960: '�ر�z و6&�ن ا	
�Qد

��و"�&	Lا ����	ا:mahdaoui_ham@yahoo.fr 

  0550746415: ا	��'5

  "أ"أ3��ذ �16(� 19� : ا	�'��

���g\�134ا
  -1 ���6 3$�5  - آ��� ا	���م ا:9��8د�� و ا	���ر�� و (��م ا	����1: ا	

  )إ	z...وا	�@8?.ا	��رج و�6#�� ا	��رج و'�ر�z ا	�8�ل (����:( ا	���دات

0"�1�	 :�E1	���1: '@8?1984: ا'  

���1 �6 : �E1	�134ت:  '@8?    2001ا
  '���1 ا	

 ��E�
  ):إ	z......ا	
�اد ا	
�ر�3(ا	&<�ءات ا	���اJ� �� ا	
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 �	�6 G���'–  �	�6 ���1'-  �M��	دة و ا��	ا �
D"��3 '������6 –'��9^ أ��- �M���  وG��3 '���1 ا:��9� -إدارة ا	
���E و ا	


�ذج 6@��8 	���1ة ا	uا'��"  

3� ا	��`Lس:ا��اف ا�"
��@  

  ا	��
� 3$�5  14/09/1974:'�ر�z و6&�ن ا	
�Qد

��و"� وا	��'5&	Lا ����	ا:  

Boum_lyes@yahoo.fr 

0665619998 

  :ا	�'��

  �i��6 ب أ3��ذ

���g\�134  ا
  :ا	

 5�$3 ��6� 1  

  )إ	z...وا	�@8?.ا	��رج و�6#�� ا	��رج و'�ر�z ا	�8�ل (����:( ا	���دات


� �c"7ت �IFس، ���
�8G2012دة ا��آ��راN7 B ا�
/�م ا�D�LXد��،  ��رس  ••••��� ، 

��� ���c"7ت ���IFس،  ،2002� M��DE��A����ت ا�������"، أآ����@"  �8��Gدة ا���������" N��7 ا�
/���م ا���D�LJد��  ••••��� ،


���.  

� �c"7ت �IFس، ���
�8G1997دة ا�/���N7 [4 ا�
/�م ا�D�LJد��، �F MDE/�م �����، ��ان  ••••��� ،. 
���NI، ��ان  ••••� N�A� 1993@����ر��
��� ��Xو ��/
 .، ���4�V ا�'I��DL "ب، ا�
  


ـ�م��N وا�A��ع اNq�;'��X، ا�"�L@� اJدار��،ا��را��ت : �6ـ�:'�:هDع ا���A��@ �A/
  ا���
. اJدارة ا��X"ا�����، ا������I ا������   


�ذج 6@��8 	���1ة ا	uا'��"  

3� ا	��`L: ا����	4اد (��اF  

  #1$�5 1979/  02/  08: '�ر�z و6&�ن ا	
�Qد

��و"� وا	��'5&	Lا ����	036/ 63 /21 / 54 – 07/  71/  12/  37/  28: ا 

Foued.abdelaziz@yahoo.fr 

   -أ  –أ3��ذ �16(� : ا	�'��

���g\�134  ا
  1 ���6 3$�5 : ا	

  )إ	z...وا	�@8?.ا	��رج و�6#�� ا	��رج و'�ر�z ا	�8�ل (����:( ا	���دات


 �2002���F [4/�م ����" 7"ع ����� ، ��ان  -��� �
��� ،1 


 ��2006ان ����4] إدار�� و 4�4�L�� 7"ع �4�Lن ،  -��� �
��� ،1 


� ا���ج ��@ "ZE����2007���F [4/�م ����" 7"ع �����I ، ��ان  -��� ، 

���` ، ��ان  -� "�I# `ر��
 ا��(�IE/� N"اء ا�����I�� ا��Qا�8G2008"qدة ���84 ا��Dا�� ، 

-  "I��I� ،ة����
� ا���ج ��@ "ZE����8G2007دة ا��;�ءة ا���8�� ����ر�� ���8 ا����� ، 
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- �8G N;4�� ،[/ى ا����� N��� ، ����2 ا������� @����2010دة ���84 ا���ر�` �

-  N;4�� ،ى ا����رك� ، R"�7 ا����رة ���
�8G2010دة ا��;�ءة ا���8�� ����ر�� ���8 ا��آ�< �

�ة�����2009�F "/�م ���ر�� 7"ع �����I و ��L�U، ��ان  -�/@ `/cد �
� �
��� ، 

�Z�" دآ��راF B/�م  -� "���Eا� ���� " "qاQا�� �
��� ،U�L�  F3/�م ���ر�� 7"ع �����I و �

�ا��R�� ا���8�� �Iر��(ا��;�ءات ا�� ):إ��......ا���اد ا��

-  N;4�� e�� رس��� ���
� `����2010����c �7@�ت � 


 ا���DDEتA�2009/2010��س ا������I ا��
�e�� �A ا����1  -/�E� رج� ، �"c/� ا��


 ا���DDEت A� 2009/2010��س �4�Lن ا�'"آ�ت ��e ا����1 -/�E� رج� �"c/� ا��

� ا���رج A�2009/2010��س �4�Lن ا��FYل ��e ا����1  -
 �"c/� ا���رج و �� @


 ا���DDEت A�2009/2010��س �"ا�
� ا����@�ت ��e ا����1  -/�E� رج� �"c/� ا��

 �IL ا�����"��L�U و �"ا A�2009/2010  "����2��س ��L�U 124 ا��
/���ت اJدار��  ��e ا����1  -


�ذج 6@��8 	���1ة ا	uا'��"  

3� ا	��` -L���3ة: ا %# �
)  

  )3$�5(#ــ (�% و	
�ن  01/10/1978: '�ر�z و6&�ن ا	
�Qد -

��و"� وا	��'5 -&	Lا ����	ا :bensediraamor@yahoo.fr 5'��	0775452513: ا 

  )ب(أ3��ذ �i��6 : ا	�'�� -

- ���g\�134  ا
  1 ���6 3$�5 : ا	

  )إ	z...وا	�@8?.ا	��رج و�6#�� ا	��رج و'�ر�z ا	�8�ل (����:( ا	���دات -


� وا����ة  -�I�م ا��/F ��1997ان (@����ر�� (- ���" L"�` �� ا���A�.  
- MDE� "��م ا����/F [4���� : ����� م�/F) �
  ) 2002د7
- MDE� "��م ا����/F "������ : ل��F2006(إدارة أ (  
  )12/02/2014(دآ��راF B/�م N7 ا�
/�م ا�D�LXد��  -
-  ��E�
  ):إ	z......ا	
�اد ا	
�ر�3(ا	&<�ءات ا	���اJ� �� ا	

  ����" ا������،  -
-  N;Oء ا���DcJا  
- N�  ا�DcJء ا�"��
  ا�"�����ت ا������ -
  إ4'�ء ا������ت -
  ("ق ����< ا������ت ا�D?�"ة وا������� -
��u وإ��"ا����� ا������ -�  
- �Iل���FYدئ إدارة ا  
  اX���cXت -
  إ��"ا����� ا������ -
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�ذج 6@��8 	���1ة ا	uا'��"  

`��	�
3Lاوي:ا��g ج�c دي�
c  


� 28/07/1958:'�ر�z و6&�ن ا	
�Qد��	�#  

��و"� وا	��'5&	Lا ����	ا     :hamoudihs@yahoo.fr 

  -أ- أ3��ذ �i��6:ا	�'��

���g\�134  ا
  .1آ��� ا	���م ا:9��8د�� وا	���ر�� و(��م ا	����1  ���6 3$�5 : ا	

  .1981 �ان  - ���6 ا	��ا��–	��1"0 (��م ا	����1     -: ا	���دات

�6 1��� �F ا	���س ا:9��8دي  -– ��1�"�6 ��6� -  ��
F�" ،��"�$��#1984. 

  .2007د�1
��  - ���6 3$�5– -دآ��راd دو	� �F ا	���م ا:9��8د��  -

 ��E�
  ):إ	z......ا	
�اد ا	
�ر�3(ا	&<�ءات ا	���اJ� �� ا	

 #��ث ا	�
���ت، -

- ،�134
 ر����iت ا	

- ،��
 '���Eت آ

 ��9س ا9��8دي '$����، -

 .��9س ا9��8دي �6	� -


�ذج 6@��8 	���1ة ا	uا'��" 

3� ا	��`Lا :y9�	 ة���F  

  �61972ي  28: '�ر�z و6&�ن ا	
�Qد

��و"&	Lا ����	'5ا��	07-79-42-52-61: � وا  larguetfar@yahoo.fr 

  "أ"أ3��ذ �16(� 19�  :ا	�'��

���g\�134  ا
  .،  �c�F ��6� 15�$3ت (��س، ا	��ز : ا	

  )إ	z...وا	�@8?.ا	��رج و�6#�� ا	��رج و'�ر�z ا	�8�ل (����:( ا	���دات

 .1995	��1"0 (��م ا9��8د��، (��م �6	��،   -

�62001 1��� (��م ا9��8د��، '���1 ا	
�134ت،  -. 

- dرا��  .�g �Fد '�|�� #�� ا	�آ

 ��E�
  ):إ	z......ا	
�اد ا	
�ر�3(ا	&<�ءات ا	���اJ� �� ا	

- NqQ� د�D�Lت1999/2000:  ا�A�I�� "���� fو�Yا���� ا ،. 

�"ات و��I��Aت، ا��2000/2001                   �� .�� ا�4�p�� ���رة، �

-  ���F �I��� .، ��I��Aت إ�f ا���م�2000/2001
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 إ�f ا���م  �2003/2004����I ا�'"آ�ت،  -

  �ILو�"ا U�L��L�U و�"ا�IL ا�����"، ����" �� �p��pا���� ا� ،"���� �
�"ات و��I��Aت �/��� ا�"ا@���

  .ا�����"


�ذج 6@��8 	���1ة ا	uا'��"  

 ����� ��cز:ا	��`ا:3#  


 1985أوت  07:'�ر�z و6&�ن ا	
�Qد���@  

��و"� وا	��'5&	Lا ����	0557650785:ا   N4و"���Xا ��"Iا� :hadjaze.khadidja@yahoo.fr 

� 1�L :ا	�'��F��� أ"أ���ذ"  

���g\�134ا

  -آ/�� ا�
/�م ا�D�LXد�� وا����ر�� وF/�م ا�����":ا	��� �
���-1-  

��رج و�6#�� ا	��رج و'�ر�z ا	�8�ل (����ا:( ا	���دات	.?8@�  )إ	z...وا	

  '@K :��3��6 ?8��دة ا	���F 0"�1 (��م ا	����1: 2006 �ان  -

-  ��
F�"2009 :���1�1��� �F (��م ا	 �
  '@��E�' ?8ت آ
��: K��دة ا	

-  ��
  أول 'G��1 دآ��راd (��م �F ا	���م ا:9��8د��: 2010د�1

�� �Jا���	&<�ءات ا	ا  ��E�
  ):إ	z......ا	
�اد ا	
�ر�3(ا	

  .د. م. ���6س ا	
����3 ا	���E3 �6 أو	� ل -


�� 	$��� ا	�E1 ا	��	��  -�
  .، '@�6 ?8	���D"(م آ�3Q&�(���6س ا	
����3 ا	

  .، '@�D"(��3��6 ?8م آ�3Q&�(���6س ا	���9^ ا	
����3 	$��� ا	�E1 ا	�ا#��  -

  .'��9^ و�6ا��9 ا	����1: د '@8?. م. �134ت 	$��� ا	�E1 ا	��	�� ل'��9^ و�6ا��9 ا	
: ���6س "�وة -

  .'��9^ و�6ا��9 ا	����1: د '@8?. م. 8V���gت ا	���9^ و�6ا��9 ا	����1 	$��� ا	�E1 ا	��	�� ل: ���6س "�وة -

- ?�@��  .�E3 أو	� 3�6�� '@8? '��9^ و�6ا��9 ا	����1: ���6س '���Eت ا	���9^ وا	

-  9��  .'��9^ و�6ا��9 ا	����1: د '@8?. م. 	$��� ا	�E1 ا	��	�� ل: �^ ا	
�����6��3س ا	

- ���Vا�	�9#� ا�	ا ��  وا�
3�6�� '@8? �6	�� و��3��6: ���6س ا	 ��"�m �E3.  

- ��3��
�6
��: ���6س ا	���9^ ا	 ��	8? �6@' ��  .�E3 أو	� 3�6


�ذج 6@��8 	���1ة ا	uا'��"  

3� ا	��`Lا:�;�
� ا��U ا�IF  


 31/05/1986 :'�ر�z و6&�ن ا	
�Qد���@  

��و"� وا	��'5&	Lا ����	ا:abdelhakplus@yahoo.fr 

0770882424 – 0553908541 

� :ا	�'��F��� ب"أ���ذ"  


�134ا	���g\س  :ا�IF ت�c"7 �
���–  
���1  

  )إ	z...وا	�@8?.ا	��رج و�6#�� ا	��رج و'�ر�z ا	�8�ل (����:( ا	���دات
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•  MDE� ،"��م ا����/F [4���� �8دةG"��3��6" ، ،
 .م���2009
� �c"7ت �IFس، ���

•  N7 "������ �8دةG"��6Q3L�8رف ا

� ا��"��ك، ،"ا:9��8د وا	��� ،� .م2012اYردن،  إر@

• N7 ���/F ��6"دورةQ3Lا ��	�
�"آQ ا��/�� را4�� �/�را��ت اYرد4�� و#���  ،"ا	
����3 ا	


� ا��"��ك وG"آ� @��/� �/��ر�` وا�����" اJداري، إر@�، اYردن، ���@ nم2014ا�����. 

• N7 ���/F ��6 "دورةQ3Lك ا�8&	ار ا�gت إ��	t– �ً ذ�
ا���
�� اYرد4�� �/�����  ،"ا\ردن "

 .م2014ا�<�J����F ،ن، اYردن، 

• 7 ���/F دورةN"������، و'$���، وا3�@�ام دروس (�� ا	@��E�' :yت ا	�
8'"، ��
ا��آ��� ا����


� �c"7ت �IFس، ���
  ،�4���/;"ا�4;���@ �
@ �F 1�/
 .م2013، ا��Qاq"، 1و#/�� ا��

• N7 ���/F ��6"دورةQ3Lا ��	�
�"آQ ا��/�� را4��  ،"ا	��9#� وا	���9^ ا	��(� �F ا	
�134ت ا	


� ا��"��ك، إر@�، اYردن، ��� ،nا����� ��� .م�2012/�را��ت اYرد4�� و#

 ��E�
  ):إ	z......ا	
�اد ا	
�ر�3(ا	&<�ءات ا	���اJ� �� ا	

•  ���<�Jك ا��Iا� �I����)"����.( 

•  N�<�Jا N��Iا���2م ا�)"����.( 

•  m�Iا� ���8��)"����.( 

 ).����4](ر�����ت ا������  •

 ).����4](ر�����ت �����  •

•  N�/
�m ا�Iا� ��4]( �8��2����.( 


�ذج "	 �8�  ���1ة ا	uا'��6@

�  �6اد 3&�ك:ا	��` ا:3

  #1$�5   1971اG��F  24:'�ر�z و6&�ن ا	
�Qد

��و"� وا	��'5&	Lا ����	ا:sekkak_mourad@yahoo.fr   0772190254  

  ا3��ذ �i��6 ب :ا	�'��


�134ا	���g\���1 :ا�  آ��� ا	���م ا:9��8د��، ا	���ر�� و (��م ا	

  )إ	z...وا	�@8?.ا	��رج و�6#�� ا	��رج و'�ر�z ا	�8�ل (����:( ا	���دات

 ���1�  K1994��دة ا	
�ر�3 ا	�� ��E	Qدارة  '@8? '��9^ و �6ا��9 ا	

1��� �F ا	���م ا:9��8د�� '@8? '���1 ا	
�134ت �
  K2001��دة ا	

  K2011��دة ا	�آ��راd (��م '@8? (��م ا9��8د��  

 ��E�
  ):إ	z......ا	
�اد ا	
�ر�3(ا	&<�ءات ا	���اJ� �� ا	

  ا:9��8د ا	����  �E3 او	�   uع �6��ك


�آ�� ���� ا	
�134ت ا	�E1 ا	��	�� �6	�� و ��3��6 و �iا�` و ��  ��  



58 
 : ا��������� �
2015 -  2014: ا���� ا����
���	��ــــإدارة ���1                            6  

  ا	����Eت ا	�
�آ�� ا	�E1 ا	��	�� �iا�` و  ����  
�آ��

��  '��9^ ا	�{��5  ا	�E1 ا:و	� 3�6

  ا	�
�رك و ا	���رة ا	�و	�� ا	�E1 ا:و	� �6 1��� ا9��8د دو	�
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VII  - �����	وة ا�E	ة ا��KN'رأي و  
)NL uA7 ن���ة "�GKزارة ا���/� ����
"ض ا������ ا��� ��q�8ا�� �Eا���(  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

VIII -  ة��KN'انرأي و��
�	 ��E��	ا �� �Jا���	ا �E��	ا  

"ض ا������ ا������ �/�زارة(� ��q�8ا�� �Eا��� NL uA7 ن���ة "�GKا��(  

  
  
  
  
  
  


