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 ا�:�9س
 

 - I&� 5ص -- --------------------------------------------------------------���=� !���> ا��2'�

ن ا��<)"= - 1>� ?"?
 6ص ------------ ------------------------------------------------------ -
 6ص ----------- ----------------------------------------------------ا��1
رآ)ن ا�BCون   -  2

ر وأه?اف ا��<)"= -  3G7ص---------------------- ------------------------------------------إ 

 7ص ----------------------- ----------------------�<
�8 ا���1وع: ا����J6 ا��
م ���<)"=  –أ 
 8ص --------------- ----------------------------------------------------أه?اف ا��<)"= -ب
 8ص -------------------- ------------------------------- ا��2هPت و ا�<:
ءات ا��,�9?�� -ج

���R ا���Q1. -دS� ��6G(رات ا�*9)"� وا�?S8ص -------------------- -----------------------ا� 
T- ى�Bت أ
$$V- (
 8ص ---------------------- ------------------------------- ا�*,)ر 8

��R ا��<)"=  -و��� ��
 10ص --------------------- ----------------------------- ��W2ات ا�6*

�8
ت ا���1"� ا���)��ة-4
>�Z10ص --------------------------- --------------------------------ا  
  10ص ---------------------- ----------------------------------------------%?رات ا��]��G -أ 

 10ص ------------------------------------ ا��]��G ا�?ا��B ا��,�V ���<)"= �� ا��V$\  -ب 

ر�� ا��,�V ���<)"= �� ا��V$\  -ج Vا� ��G[11ص ---------------- -----------------ا��  

��� ���)ارد - د ��Zا ��](
 12ص --- ---------------------------- ا���1"� ا��,�Vة ���<)"= ا�

5- \$Vد"� ا���)��ة ���<)"= �� ا��
�8
ت ا��
>�Z13ص --- ---------------------------------- ا  

�R ا���?ا_)��� وا��*�9^ات  -أ V13ص -------------------- ---------------------------------ا�� 
 13ص --------------------- ------------------------ا���R\ وا��<)"= �� ا��2�,
ت��
د"=  -ب 
 13ص ----------------  ا��)b�c ا���)�� �� ا��2�,� ا�*
���� وا�������R �Sض ا��<)"= ا����Sح -ج 

���9? أو ا�<���  - د R ل ا���)��ة
�Pم وا&-$Zت ا

ل ا�V1$�� و-<6)�)����eءات ا
f�-- 14ص  
 
- II 4�2�;2� >015ص ------------- ---------------------------------ا�;:99< ���=� ا�;@?�4 ا�'�ا  
- 7�
Vا� ��20ص ----------------- -----------------------------------------------------ا�,?ا 
 21ص ----------------- ----------------------------------------------------- ا�,?ا�� ا�,
دس -
- ="(>��� ���
  22ص --------------------- ------------------------------------------ا�
)[�� إ��
 
 III - ا�:��& وا�'�دس �ا�'�ا��0 >C دة�� E � E97
  58ص  ----------- -----------------ا������F ا�

  
 IV-  �7=��ت/ا����د!H85ص -------------------- ------------------------ ------------------------ا  

  
 V- 89:;ا� >C ��� ;��� ��@�
  88ص ---- �0�ة ذا!�� �K E � �9:2:8 �� ا�7�=� ا����ا��I�J ا�

  
VI - ��
  106ص ------ ----------------------------------------رأي و!�KN�ة ا����Mت اLدار�� وا��2

  
 VIII - ة ا�@�وة رأي��KN! 107ص ----------------------- ---------------------------------ا������  

  
VIII - ان��
2� ��@
  107ص ----------------------- ------------- رأي و!�KN�ة ا��2@� ا����ا��I�J ا��
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 :��!���P � �ن ا�; � -1
 

  آ��� ا���)م ا&%�$
د"� ، ا��*
ر"� و ��)م ا��,��� :آ��� أو ��9?  
 
 

 ا���)م ا&%�$
د"� :%,�  
 

  2013-05-06ا��9در �;�ر�N!320  Tه�E ر=4 : ا��2'��&!Nه�E  ر=4 =�ار        
 
 : ا�
��رآ�ن اVW�ون -2
  
  : ا��2�,
ت ا��1"<� ا�Beى -
  
  
  
- ��
 :)ن ا&%�$
د")ن ا�BCونا��2�,
ت و ا��1آ
ء ا&���
  
  
  
-  g8
�eء ا�?و��)ن ا
 :ا��1آ
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 :إ
�ر وأه�اف ا�; ��� -3
  
 )�S. إ��
ري( � ��� ا�
��وع: ا�;@?�4 ا���م �2; ���  –أ 
 

9
 �= %�. ا��2�,� R .:>�� ت
� �)اء �= 7:8 ��%(�� �
�� ا%��اح �?ة -<)"6
ت �� ا���,
78 أو و�)د -<)"6

�g�1 ا�Beى و�b ا�1<. ا��
��) ا��<)"= أو ��ق -<)"= أ�BىR �8ر
S� ا ا���1وعk�8 ه
>� ?"?
- l��":  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ا���)م  :=���ة ا�;�4�2 ا�
�;�ك �2
��ان 
  ��,��� و��)م -*
ر"�اا&%�$
د"� و 

 ا���)م ا&%�$
د"� :ا�7�ع

  
 

   ا�
��Iدة ا[V�ى  ا�;:�99ت
������� ��@�

����� ا���� :  

  
-  �>6R ي و?S8 د
  ا%�$
  
  ا%�$
د آ�� -
  
- ��P�د إ
 ا%�$
  

تا%�$
د و -,��� ا��2�, -  

 


����� ا�
�@< ا�;:89��� :  

��. ا&%�$
دي و -

 ا&���1اف 
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 )�S. إ��
ري(أه�اف ا�; ���  -ب
6? 98
"� ا��<)"= (���ا ��l اeآ�m 20 - ا�<:
ءات ا��,�9?��، ا������ ا��<�,�� �(  
  

- 8
��l �,�)ى  �G ="(>-7�� ا���, n�:" \$Vا آ�?"?� o8(أه��� أآ�?ة آ o� \$V- ��

��1ق ا�*^ا�pيR �"�pا�*^ا ���
 .  ا�*


رات �2ه��  -Gإ =� ��

ع ا&%�$
دي و ا&����Sت ا�
�
 -���� ا���
-  l����� و ا&%�$
د"� �)اء 

��p �� ا��*
&ت ا&���$�Zت ا
 ا��,
ه�� �� إ�?اد ا�?را�

 �6G(ا��,�)ى ا� l�� ا��,�)ى ا��
�� أو 
إ�?اد �8
ذج  %�
��� ا%�$
د"� ��l �,�)ى ا&%�$
د ا�*^�p أو ا�<�� �= أ�. ا��6�2  -

    .�S�,د"� �� ا��
 R$��ورة ة s�R ا�J)اه� و ا�����Qات ا&%�$
  
  )E�b إ��Iري( )���ا ��l اeآ�m 20( ا�
1ه`ت و ا� �7ءات ا�
';���C -ج
  

هPت و ا�S?رات ا��,�9?�� �� ا����� ا��,*��= �� �,
ر ا���)م ا&%�$
د"�  ا�k"= -<�= ا��2

ء و ا���ق ا�<��� و ا��
زوا �R:)ق ����� ا�*kع ا����1ك$�Zل ا
  . "���<)ن �2هPت �� �*

  
  )�S. إ��
ري(ا���رات ا������ وا��
@�� ������2 ا�;�E�d  -د
  

9
 �� ا�,6)ات �= �R=    ا��
��. ا&%�$
دي و ا&���1اف"���� R م

ت ا��� زاد ا&ه��$$Vا��
. ا��Beة �� ا�*^ا�p �)اء ��l �,�)ى �2�,
ت  ا�?و�� أو ��l �,�)ى ا��2�,
ت ا&%�$
د"� 

 g����l هkا ا��V$\ و -91? ا�,6)ات ا��Beة إ%�
& آ���ا �= ��	 ا�  �]
B .ق ا���(� ��
���u �� b. ا���)رات ا��� -91?ه
 ا��2�,
ت ا&- l��8*� ا��*)ء إ� �"�pد"� ا�*^ا
$�%


��g ا�
?"�m �� اZدارة و ا��,����e�9، ا� =� . ^*� =� �8
�" �pق ا���. �� ا�*^ا(�  �SRو

رات ��V$$� �� هkا ا��*
ل، ذ�v أن هkا ا��<)"= GwR ت
8
درا �?ا �� �� إ�?اد ا��2�, 

�� \$Vا ا��kه n�� نw� o����= o8[W ا��,
ه�� ��  ��,
l78 �,�)ى ا�ا��2�,
ت ا�*
���� ، و
� �= �?ة هkا ا��*^�:Vا��  .  

e-  ى�V�99ت أ:! �P� )�S. إ��
ري(ا��'�ر 
  



ت أ�Bى أآ�m د%� و �96$$V- (
  : ",�n هkا ا��<)"= ������ ا��,�:�?"= �o6 �� ا�kه
ب 8
9
دة ا�  -W l����8 ��
��R ا�?را�� �R? ا�
$)ل 

78إ�<,��  �� .�*,��
Rا����
� 
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;���� ا�; ��� - و�  ��  )�S. إ��
ري( �K1�ات ا�@��

��R ا����V=، ا�<:
ءات ا��<�,��( �� ،.�Q1��8 ا��

"�� ا�?"�)��، 8,�� ا�6*
ح، إ�<��(.... 
  
 -  \$Vا ا��kا��,*��= �� ه �����?د ا� .S�8ا 	�� ، \$Vا ا��kه �� ����ه6
ك ا����ار"� �� -,*�. ا�

 =�35 6� g�
G �2012  ا��(� l�6  64إ�� g�
G2014.  
 -  \$Vا ا��kه �� ���� . %�99)ا�� 8,�� ا�6*
ح ا�
 -  .�Q1��� �6>�� ت&
ا��2�,
ت ا&%�$
د"� ، ا&دارات ا���)��� ، ا��?"�ات ا��
�� ��)&"� و ( ه6
ك �?ة �*

  )ا�y..ا��?"�"
ت ا��
�� ��)زارة
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2
� -د� ����
IL�2 اf�Pا� �ة �2; ���:'
  )03@� (ارد ا������ ا�
 


�ع�
 ا��!�� ا���د ا��ا2V< ا���د ا�:�رI< ا�

 أ0;�ذ ا�;�4�2 ا����< 02  02

 أ0;�ذ �g�P� أ 1  01

 أ0;�ذ �g�P� ب 0      0

 أ0;�ذ �'��� أ 07 01 08

 أ0;�ذ �'��� ب   

 *أV�ى    


�ع 10 01 11�
 ا�
 

  
 ����';:��� ا���4 وا�;�@: أV�ى* 
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���ت ا�
�د�� ا�
;�C�ة ��� ;2� C< ا�;:89 -5� �Lا:  
  


ل : ا�
:��� ا����ا��I�J وا�;����ات  -أ��z� ��,6�
R ?ا_)��� ا���)��ة��ا��*�9^ات ا� =� �%
�R �"?S-

%� �<. �V��.( ا�������S ���<)"= ا����Sح�R(  

  
 ��:
  KH<ء:�@�ان ا�

  
  ا0H;���ب =�رات 

  
 ا��=4  ا�;���� �@�ان ا���د  ا�
`b?�ت

01 =���ت ا�;�ر�& 70  
 02 ا�
�ر�Iت 16 
 03 ��اآ� b'���ت 08 

  

ت/ أ�J8 ا���
�S ا��S)د ( ���د�� ا�;��8 و ا�; ��� C< ا�
01'�ت  -ب�%
 ) ا&-:

  
 \Rن ا���
>�  ����  ا���R\�?ة   �?د ا�


ء $�|� �6G(ا�*^ا -ا�?")ان ا��p  45  ��8ت ��?ا
��B  
�6��
ء ا��?"�"� ا�*6,% �"(9$�|� �6G(ت ��?ا��8  20  ا�?")ان ا�
��B  

���
ء �)&"� �$�Zو ا }��Vت ��?ا��8  25  �?"�"� ا��
��B  

د"�  ا���)ا�?ة ��l ا��,�)ى $�%Zت ا
s�R ا��2�,

��
  ا��

ت ��?ا��8 45��B  

  
  
 )�S. إ��
ري( ا�
;�2�� ���ض ا�; ��� ا�
�;�ح  ا�;�k�l ا�
;�C� C< ا�
01'� ا������� و -ج
   

 .>1R ه�
�� ه
�� �= ا�<�g و ا��*Pت و ا��kآ�ات و ا���
p. و ا�Geو�
ت ا��� -,(�*� l��-�)�� ا�<��� 
����  :وه� �)ز�� آ�
 "��   آ��� �� -<)"= ا�

���>�� ��,�pا�� ��ا��<�: 

 l��
ت -���� ا��<��� ا���p,�� ��<��� وا���)ا�?ة ��� ���
�,�)ى ا���S ا���p,� ��<���، �= أه� �<��
ت �
���Gو =�m�
Rة وk-

ت أ��ة ا�<��� �= أ������ �J��� g�*�,- 	�� ،س
�� .  

��,�pا�� ��ت ا��<�
�p
  :إ�$

•  l��
�)ي ا��<��� -49660 

���Q ا�����R  7235: آ�
ب �96R 
�6)ا8ً)35320 �V,8 (4745و  
�6)ا8ُ

���Q ا&�6��� R)14340 �V,8 (7ا��(Sة �= ا������ ��(�*� lإ� ��
�Z
R .  

•  l��
�)ي %,� ا�?ور"
ت "�6  5553� k6� ���>ا� =� =���Vا��� ����  .k�1991آ�ة ��,
78 -�)د ��
•  lإ� ��
�Z
R113  ��*�-  ��6 ودو���Gو-  

���)م ا&%�$
د"�، �96R �]
V87ا�  �Q��
R 
�6)ا8ً


���Q 26ا�:�8,�� وR 
�6)ا8��Rا���.  

ت  •�Sث وا����(

���Q ا�����R، و 96�362
 : -ا�)��6G وا�?و��� -ا��R 
176�6)ا8 ���6�eا �Q��
R 
�6)ا8 .  
•  �6� k6� ���>ف ا��G =� ��J6ا��2-��ات ا�� g2003آ�.  

Tا�?آ�)را ��ر?� ���>�: 
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ت و�,�)ى�?Vدة ا�(� =�,
- �� 
�W
�)رات ا��� -91?ه
 ا�<���، و-���� �R
ا��<)"= ����� ا�?را�
ت  ا��*
 ����
��l �,�)ى �?ر�� ا�?آ�)راT، ا�R?اء �= ا�,�6 ا�* �]
B ���>� \�$V- �- ،
، ��	 2009ا����

=�m�

-kة وا����� ا���eت ا
����� �J��� g�*�,- .  


ت ا��<��� �p
  :إ�$

•  l��
�)ي ا��<��� -1825 
96� ،g�>ا� =� 
�6)ا8 :  

���Q ا�����R؛ 1328 •R 
�6)ا8  

���Q ا�:�8,�� 497 •R 
�6)ا8.  
• 45 �$$V�� 7ا��(S� 
�6)ا8.  
• ���6�eوا ��Rا��� �$$Vت ا������ ا���P*د ��6)ع �= ا��?� lإ� ��
�Z
R.  
���� ا������V= �= ا�<��� •�� ���
  .���� �kآ�ات ا��
  .���� ر�
p. ا��
�,��� وا�?آ�)راة ���
��m= ا������V= �= ا�<��� •

 :�ك�<��� %,� ا�*kع ا���1

-���� �<��� %,� ا�*kع ا����1ك ا���)ا�?ة ��l �,�)ى ا���
�S ا�*?"?ة ��<���، أ�?ث ا��<��
ت ��l �,�)ى 

�ا�<���، إذ ��  ���
9
 ا�R?اء �= R?ا"� ا��)�� ا�*Rا(Rع 2012/  2011أk� lو�eا�,�6 ا ����� 
9-
�?B م?S�� ،

  .���1ك ��)م ا%�$
د و-*
رة و-,���


ت ا��<����p
  : إ�$

•  lـــ��
�ـــــ)ي ا��<��ــ� -481 lـــ���6ـــ)ان آ�ـــ
ب، �)ز�ـــ�  :  

��Qـــ� ا����Rـــ�؛  391 •R 
�6ـــ)ا8  

��Qـــ� ا6�e��ـــ� 90 •R 
�6ــ)ا8.  

�`م و اH!�9ل ا�
;�C�ة ���
��� أو ا� ��2 -دLت ا��I���@ ! ل ا��:��9 و�
� ���ات ا[
  

 l��  : -�)�� ا�<��� 
 <��� �<��� ا�  - 
���� ا�*kع ا����1ك  - R �]
B ���>� 
 - 
���� ا��
��� و ا�?را�
ت ا����R �]
B ���>� 
 - ���
���� ا��R �]
B ���
�� ��
% 
 و ا�?را�
ت ا����
���� ا�<���  - � ���
�� ��
% 
���� ا�*kع ا����1ك  - R �]
B ���
�� ��
% 
�� ا�8��8   - 
%���
���� ا��R �]
B 
 و ا�?را�
ت ا����
�� ا�8��8  - 
���� ا�*kع ا����1ك%R �]
B � 
 -  ����R �]
B ��8��8ا ��
 ا�<���%

ت   05 - R
  ��اآ^ �,
  
  
  
  
  
  



15 
س : ا��2�,� ��
ت ��� ���
�– ����6)ان         1� 78

��. ا&%�$
دي و ا&���1افا�:  ا���,�                                                              
           

2015 -  2014:  ا�*
���� ا�,�6  

  
  

 
  
  
  
  
  
  

II -  >99:;ا�;@?�4 ا�'�ا0< �2;�4�2 ا� �=���  
  )6و 5ا�'�ا��0� (

�?ة ا������ ا����1ك ����?ان وا�:�ع(
SR �]
Vارات ا�)زار"� ا��Sا� b�P� ��?- (  
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  ::��&ا�'�ا0< ا�-
  
 

  و�bة ا�;�4�2
 >�  ا�4�P ا�'��< ا[��0�<   ا�'�ا0<ا�4�P ا�'�

E���
  ا[ر�fة  ا�
��ع ا�;���4  


�ل ��g�P�  ��I�ة  أ��0ع  16- 14�
�ل !������  أ�
K E:9<  أ�  Efن  �;�ا�P;إ�  
   18 07 18  4.5 06 427.5  ��0�0ا[;�4�2 ا�و�bات     

   18 7 18  4.5 06 427.5  )إج( 1و ت أ 
bا���� �p^*دي ا�
 = = 7 3 7  1.5 03 172.5  ا��
��. ا&%�$

6 2 6  1.5 1.5 135 �8
ذج  ا��6�2 = = 
5 2 5  1.5 1.5 120  �6
ه� ا&���1اف = = 

      08  08  4    04.5  4.5  195  ا�
@����;�4�2 ا�و�bات 
      7  8  4    4.5  04.5  195 )إج( 1و ت م 

��
  =  =  2  2      1.5  1.5  45  1ا%�$
د %�

ء$�Zق ا�G 3 2  2    1.5  1.5  75   �96*�� و      


ت���� .��
-1  75  1.5  1.5    2  2  3  =  =  
      4  2    03    03  90  ا��C�� ;0Lو�bات ا�;�4�2 

      4  2    03    03  90 )إج(1و ت إ  

 = = 2 1  1.5  1.5 45 د"�)_�ا��

      �J8  45  1.5    1.5    1  2 ا����)�
ت
                    C���;�4�2 ا[ا�و�bة 

                    )إخ/إج(1فو ت أ 
                    1ا��
دة 
                    2ا��
دة 

                    )إخ/إج(ف2و ت أ
Tإ�                    

30  17  22  03  09  13.5  712.5  ��1
�ع ا�'�ا0<       
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  :ا�'�ا0< ا�'�دس-
  

  و�bة ا�;�4�2
 >�  ا�4�P ا�'��< ا[��0�<   ا�'�ا0<ا�4�P ا�'�

E���
  ر�fةا[  ا�
��ع ا�;���4  


�ل ��g�P�  ��I�ة  أ��0ع  16- 14�
�ل !������  أ�
K E:9<  أ�  Efن  �;�ا�P;إ�  
      18  07  18    4.5  06  427.5  ��0�0ا[;�4�2 ا�و�bات     

      18  7  18    4.5  06  427.5  )إج( 1و ت أ 
bدي ا�<�� ا����
  =  =  7  3  7    1.5  03  172.5  ا��
��. ا&%�$

��6G(ا� ���

  =  =  6  2  6    1.5  1.5  135 ا��

ت و ا���ا�� ا���)����
  =  =  ���S-  120  1.5  1.5    5  2  5 ا�,�

      08  05  06    03  03  180  ا�
@����;�4�2 ا�و�bات 
      8  5  06    03  03  180 )إج( 1و ت م 

��
 = = 2 2   1.5 1.5 45 2ا%�$
د %�

ت���� .��
-2  45 1.5 1.5   2 2   

      k�  90        06  1  4آ�ة
bات ا�;�4�2 و���C�� ;0L4  2    03    03  90  ا      
      4  2    03    03  90 )إج(1و ت إ  


ت و ��� اCراء�P�      2  1    1.5    1.5  45  ا��
     2  1   1.5    1.5 45  ا%�$
د -���6

                    ;�4�2 ا[C���ا�و�bة 
                    )إخ/إج(1فو ت أ 

                    1ا��
دة 
                    2ا��
دة 

                    )خإ/إج(ف2و ت أ
Tإ�                    

30  14  24  03  7.5  12  697.5  ��1
�ع ا�'�ا0<       



 

- ��� ;2� ����
I�2 إf�b )  .>�  ،�9�(ل ا��
��eات وا��


�� �)زع �R= ا����Zا ��
"6��Q ذآ� ا�
*� ا�,

�6,�� �<. أ�8
ط ا�)�?ات ا��������R ��,ت ا�
  )ا�,?ا��

  
 


�ع�
 و ت                  ح س  ا[��0�0 @����ا�
 ا��C�� ;0H ا[C��� ا�

 �g�P�ة 540 337.5 247.5 22.5 1147.5
832.5 67.5 22.5 292.5 450 ��I�� ل�
� أ

�ل !������ 0 0 135 0 135� أ
690 0 0 150 540 >9:K E
� 

1459.5 85 262.5 395 717 �Vo E
� )�bد(

�ع 2247 1175 667.5 175 4264.5�
 ا�

 ا[ر�fة 106 50 20 4 180

 ا[ر�fة � E و�bة !�%4�2  % 59 % 28 % 11 % 2 % 100
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  ا[ول: ا�'�ا0<
  ا[��0�0: و�bة ا�;�4�2 

  ��EV �`=;�9د: ا�
�دة 
��f�5: ا�  
E���
  2: ا�

  
   أه�اف ا�;�4�2


�g �= ا����
ب �?B. ���� ا&%�$
د و ا��?رب ��l �)ا����

ت ا��,
p. ا&%�$
د"� -�<�= ا���  o و �$
  

 ���2�
  ا�
��رف ا�
'��� ا�
   ا���W? ا���8PS ا��:<�� و ا&��6�
ط

  
  : �P;�ى ا�
�دة

 :ا��?B. ا������  -1


ت (ا����"� : �)�)ع ��� ا&%�$
د  -%Pا�� ��� ،��

رات ا�:���B&ا ������ ا��mوة، ��� ا���
ه��، 
�8
جZرا
Gإ �� ���
��� ا&%�$
دا��1<) ا&��� b���  �� ا&%�$
د"�، �:9)م ا�

�� وا�,���، ا��V?ام و-

 : ا��?B. ا��J6ي  -2
�8
ج  -Zط ا
�8
ج(18Zا �]
6��8
ج، Zب ا
�8
ج، �,Zدل –) �:9)م ا
  )أداة، �)�)ع و��^ ا���
دل( 18
ط ا���
18
ط ا��)ز"�  -)
�8Zا ?�R �"وا���.، ا��)ز ��>���
�8
ج آZ. ا�دة ا��)ز"� %
�ج آ
��e، ا��nR، ا�:
p?ة، إ


ق( 18
ط ا&��P9ك -)ا��)ز"�:8Zر -)ا
Bط ا&د

ر -18�m��&ط ا
18. 
3-  ��
J6ا� .B?ا��: 

م ا&%�$
دي -J6م  ،�:9)م ا�
J6ت ا�

م ا&%�$
دي، ���J6دي، أه?اف ا�

م ا&%�$J6ا� ���هkو� �:,��

 .ا&%�$
دي


���� ا�;���4 :  
  �,��� و ا��

ن

�
  : اqIا�

  -1?�
� ،7��9
  اZ�<6?ر"�،�$� ا��)ارد "",�ي ا�Rاه�� د-
9
،ا%�$
د"�دار  : ا&%�$
د"�،�
ه��9
،أ8)ا
  . 1996ا���
رف،


ن،    - 2�� .���1999= أ��= ا�,�?، �?B. ا&%�$
د، دار ا��,��ة ، 

ن،   -3�� ،�16�� .pد، دار وا

ه� �
�. ا���
-�، �?B. ا&%�$u2009 .  

�? 8)ري ا���1يو �
�? �)�l ا��1وف  -4� �u

د  ،8$�%Zا ��� �� .B?�.  �"دار زه�ان ���16 وا��)ز 


ن، اeردن، ��2009. 
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  ا[ول: ا�'�ا0<

  ا[��0�0: و�bة ا�;�4�2 
   1ا=;�9د ��I< : ا�
�دة 
��f�5: ا�  
E���
  2: ا�

  
   أه�اف ا�;�4�2

�6
ت ا��
��. ا��6)آS- دئ و
��l ا�,�� و ��
�R ا&�8
جاآ�,
ب �� g���� �>��P . دا�� �� �>
و-
?"?ا ا��
 
  .&_�ا8� و%�)ده
 وا��V?ا�9

  
 ���2�
  ا�
��رف ا�
'��� ا�


ت ��

?"?ا(��ا��� �� ا��"- .�

ق و ا��:S�W&د"�)ا
   .، ا��J6"� ا&%�$
  

  : �P;�ى ا�
�دة
  

  �:9)م ا&%�$
د وا��1<�� ا&%�$
د"� -
 �,��J8v�9"� ��)ك ا� - 1


���   -أ�Sا��6:�� ا� �"�J8)�"ا��?د( 
 - �"�J6ا� 
9��� ا�:���
ت ا��� -S)م 
 )ا�<��� وا�
?"�(أ8)اع ا��6:��   - 

�6
ت ا�,)اء(�J8"� ا��6:�� ا���-����   -ب
6�R .��
 )ا��
�6
ت ا�,)اء، ا���?ل ا�
?ي �P�Pل، %�? ا���^ا��8، -)ازن ا��,�v�9، أ�c ا&  -
6�R .��
�Pل ا��

.B?وا�...( 
 )...�:9)م دا�� ا���g، ا����m. ا��"
�� R?ا�� ا���g، دا�� ا���g ا�:�دي، ا���و8
ت(دا�� ا���g  -�ـ

2- � �J8"� ��)ك ا���6
� وأ8)اع دوال ا&�8
ج  -أ"��- 

 .دا�� ا&�8
ج �� ا�:��ة ا�S$��ة -ب
 


���� ا�;���4 :  
  �,��� و ا��

ن

qIا�
  : ا�

8
د -1 ،g"د =R ?�Wر ،�pا�*^ا ،���

ب، ا&%�$
د ا�*^�p، د")ان ا��16 ا�*�W �"1996.  

د ا�*^�p، ا��2�,� ا�*
���� ��?را�
ت وا��16، -2$�%P� .B?� ،?Wن، -���� ورد"� وا(�- v"��2008"?ر  
3-- �p^*د ا�

�)د �,�= ا�)ادي، ا&%�$� . ����  .2012، دار ا��,��ة، ا&ردن، 3ا�
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  ا[ول: ا�'�ا0<

  ا[��0�0: ا�;�4�2 و�bة 
���� : ا�
�دة  ��0�P�1   
��f�4: ا�  
E���
  2: ا�

  

   أه�اف ا�;�4�2
���

ت و ا�S)ا�p ا��R
,

ت اe[)ل و ا�V$)م و �,v ا�R
,� �� �>
- =� ��

دئ ا��

��� ا����R م
��Zا  

  
���2�
  ا�
��رف ا�
'��� ا�


ء و ا��,���$�Zت ، ا
��
  . s�R ا���
دئ اeو��� �� ا��"
   

  : �P;�ى ا�
�دة
- ���


��� ا����� ���


ر ا��$)ري ا��GZا. 

ت  -R
,

��R ا�6$�  1درا�� ا�6$� (درا�� آ�:�� ��� ا�mل ا�(]eت ا
R

[� ، درا�� �,Vال ا�(�e2ا 

 �
ت ا�*
ر"� ا�6$R
,

ت ا��V^و8
ت و ا�R

ت ا���Q ا�6$� 3، درا�� �,R
، درا�� 4، درا�� �,
�

ت ا��R
,
 )��5 ا�6$� ا�


ت ا��,���   -R

ء، وا�6$�  6درا�� ا�6$� ( درا�� �,��e7ا � )ا�6)ا-
-   ���

ت ا�V^"�6 ، �?ول -��Qات ر%� (درا�� ��ض و-S?"� ا�S)ا�p ا��S�?- ول?� ، �p
ا���^ا��8 ، �,
ب ا��6


ل��eا( 
 


���� ا�;���4 :  
  �,��� و ا��

ن

  
qIا�
   : ا�

  
1-  ،������? ا����= ���


م ا��

��� ا��
�� ا��J6ا� bو� ��
�{ ا��

��� ا�*?"? ( ا��Vا��) ���دار ��

 ،�p�16��2011 و ا��)ز"�، ا�*^ا.  
2-  �16�� ���
م ا��

��� ا��
�� �� ا�
�)ل، دار ��J6ا� bو� ��

ر"= �� ا��

��� ا���- ،������? ا����= 

 ،�p2011و ا��)ز"�، ا�*^ا.  
3- 
 . 2011ـ ا�*^ا�p، ��:�ي  Eurl Pages Bleues Internationales ت ـأ���c(R =R �6*� ـ �

��� ا��1آ

8)ن ر%�  �2008
ي  26ا��2رخ ��  156ـ  08ا����)م ا��k�:6ي ر%�  -4Sم ا�
���b أ�<- =�f11ـ  07ا��� 

 .25/11/2007ا��2رخ �� 
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  ا[ول: ا�'�ا0<

  ا[��0�0: و�bة ا�;�4�2 
  !�ر�T ا��=��q اH=;�9د�� : ا�
�دة 

  ��f :4ا��
E���
  2: ا�

   أه�اف ا�;�4�2
9%
 ا��
ر"�V �6? ا��$)ر ا�S?"�� إ�l ا�)%� ا��اه= 
  .إدراك و ا����
ب ا�)%
�p ا&%�$
د"� �� ��

  
 ���2�
  ا�
��رف ا�
'��� ا�


ل ا&%�$
د *� �� ��
  .s�R ا���
ديء ا��

  : �P;�ى ا�
�دة
- 
 �:9)م ا�)%
�p ا&%�$
د"� و أه���9

د"� �� ا��$)ر ا�S?"��ا�)%
�p ا&% -1$� 

�6? ا��)8
ن   - 
�6? ا��و�
ن  - 

2- ��P�Zا ��
 ا�)%
�p ا&%�$
د"� �� ا��
3- �R�Qا� ��
 ا�)%
�p ا&%�$
د"� �� ا��

-  ��
�%Zم ا
J6ا� 
-  ���

م ا�J6ا� 
-   ��

م ا��أ��J6ا�)���
��� ، ا��أ��
��� ا��
 )ا��أ��
��� ا��*
ر"� ، ا��أ��
��� ا�6$

�p ا&%�$
د"� �
�R= ا�
��R= ا�  -%( ) ����

��8 ، اeز�� ا&%�$
د"� ا����eم وا��1<�� اP,ه?ات ا�
��


م ا&%�$
دي ا&��Wاآ� 1929J69)ر ا�u ،( 

م(ا�)%
�p ا&%�$
د"� ا���
[�ة  - J8 BW  ، �"(��eت ا

م ا&%�$
دي ا�*?"? ، �Rوز ا&%�$
د"J6وا�

 ).2008، ا��)��� ا&%�$
د"� ، اeز�� ا��
��� ا�98
ر ا���,<� ا&��Wاآ� 


���� ا�;���4 : 
  �,��� و ا��

ن

qIا�
  : ا�
  
��? ا�  -1 �R
�B :�"د

ب ا�*
���، �$�،  -؛ ا��)��� ا&%�$
د"�  ا�)%
�p ا&%�$�W �,�2� ،ا�����6 ا��,�?ا��

2009.  

�)د(���1. -)دارو   -2� ?�
  .y"��2009، ا�,�)د"�، دار ا�. ، ا�����6 ا&%�$
د"�)-���� �

ت ا&%�$
د"� ا�?و���  -3%Pم، ا��P,ا� ?�� 
  .2010ا��<��� ا��$�"� ���16 وا��)ز"�، �$�، . ر�
�)ر ا�:<� ا&%�$
دي -4- ،�1"�S�16 وا��)ز"�، ا&ردن، . �?�� ا��� .p2008دار وا. 
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  ا[ول: ا�'�ا0<
  ا�
@����: و�bة ا�;�4�2 

   1ا�9bLء : ا�
�دة 
��f�4 :ا�  
E���
  2: ا�

  

   أه�اف ا�;�4�2

ء ا�)[:� -
?"?ا$�Zدئ و أدوات ا
��R م
��Zا  

  
 ���2�
  ا�
��رف ا�
'��� ا�


ت��
  ا��"
  

  : �P;�ى ا�
�دة
 

1- ��
�
ه�� :� 
 �:9)م ا&�$
ء  -
 ا��*��� وا����6 وا�:�د  -
- ��p
8
ت ا&�$

در وG���� ا���$� 

2- Zت ا
8
��ض ا�����p
$� 
6
ء ا�*?اول  -R  
9� ).ا"*
د ا�:�� ، ا��<�ارات ، ��آ^ ا�:�� ، ا��<�ار ا���*��(وأ8)ا

3- ��Q8)ع ا��� g,� �8
 ا����m. ا���

"�7 ا�6^�� ا���آ^"� ا��)����  -4S�){ ، ا��6)ال��ا�) ، �R
,
 ).ا�)�{ ا�

"�7 ا����1 -5S� 

-  b�Qري(ا��)ز"� ا��
$8� ا��?ى ا�����R(، ا��)ز"� ا��:�)ح )ا&8
�اف ا����( 
-  ="�W2ا�� 


ل  -6>Weب(ا?R?و ا�� n� ).ا�1<. ا����
c. ، ا&��)اء ، ا��:�
 


���� ا�;���4 :  
  �,��� و ا��

ن

  
qIا�
   : ا�

 
1-  ،��
�
ء ا�)[:� و ا��
����، دار ا�:*� ���16 وا��)ز"� أ��? ا�,�? $�Z�2007$�،.ا .  

��p، ز�^م 8
�Wون و -2$�Zا g��
�eت ا
��
��.، أ�

ن،  ا�,�:) و�? ا����  �2010)ز�)ن، 
3-  .Q��� در ��)د(�)راي
Sا� ?��8
ل، ��6
ن، . ، ا&�$
ء وا&���
ل)-���� (�W
 .2001أآ
د"��
 ا8��8
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��. ا&%�$
دي و ا&���1افا�:  ا���,�                                                              
           

2015 -  2014:  ا�*
���� ا�,�6  

 ا[ول: ا�'�ا0<
  ا�
@����: و�bة ا�;�4�2 

   1ر����gت : ا�
�دة 
��f�4: ا�  
E���
  2: ا�

  

    أه�اف ا�;�4�2
  

�S���  .اآ�,
ب �9
رة ا��
��. ا��"
�� ا��
  

��
    رف ا�
'��� ا�
����2 ا�
  


ب و ا�*��,

دئ ا���  
  

  : �P;�ى ا�
�دة
 


ت -1�
دئ �J8"� ا��*�)�� 
2-  .�P,ت وا�
��

�� �)ل ا�����
ه�� :� 

ت ا��,���ة -3S��� ا��

ت -4S�1ا�� 
 ا��)_
ر"����  ا�?وال اC��� و -5
6- .�
 ا�?وال ا&[��� و�,
ب ا��<
 ت��Qاا�?وال ذات �?ة �� -7
 

��
  : �� ا�;���4
  �,��� و ا��

ن

  
qIا�
   : ا�

  
1-  ،����

ت ا�*�(��  .2009��)د �
�)د، ا��
��. ا��"
��، د")ان ا��
2-  ،����

ت ا�*�(��

��ات �� ا��
��. ، د")ان ا���، ?�
� 
R
R1988.  
3-  ،����

ت ا�*�(����,�fV� l ، ا��
��. ا��"
�� ، د")ان ا�� =R2009.  
4-  ،?�
� gت ا���,= ر�
��

ء، دار ا�:*� ���16 و ا��)ز"�، �$�، أ�$�Zوا �����

ت ا�*�� وا�69?�� ا����
"

2000. 
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��. ا&%�$
دي و ا&���1افا�:  ا���,�                                                              
           

2015 -  2014:  ا�*
���� ا�,�6  

  ا[ول: ا�'�ا0<
  ا�
@����:و�bة ا�;�4�2 

   �1@���� : ا�
�دة 
��f�1: ا�  
E���
  1: ا�

  

    أه�اف ا�;�4�2
  .اآ�,
ب �2ه. ا��
��. ا��96*� ا�,��� ���P>1ت ا&%�$
د"�

  
��2�
    � ا�
��رف ا�
'��� ا�

  .����� �= ا��:<�� ا��6��S ، ا&���Sاء و ا&��6�
ط  و ا��
��. ا�,��� 
  

  : �P;�ى ا�
�دة
  
  �?B. ���� ا��96*�� -
� ا��96*�� -"��-  
  ا��?ارس ا��96*�� -
- �  ا��6
ه
 


���� ا�;���4 :  
  

  ا��

ن  -    
  

qIا�
   : ا�
  
  .g2010 ا�*
��� ا�
?"	، �$�،آ�
ل ا�?"= �$�:l ا�?ه�اوي، �96*�� ا��
	 ا�����، ا��<� -1

�)د ��ادات و أ�Bون،  -2� �]

ء8$�Zا����� و ا 	

؟، ا�cاء ���16 :  أ�
��g ا������ 
m
R g�>- �آ�


ن،��  .2012و ا��)ز"�، 
�96*�� ا��
	 ا����� �� ا���)م : ا8*�س -���� R)ز"? [
�اوي و آ�
ل �W(Rف و ���? ���)ن  -3

 ��8
,8Zدا –ا ، ����� . 2004ر ا�S$�� ���16 ، ا�*^ا�p -?ر"�
ت 

ران، �Gق ا��
	 �� اZدارة -4>�� 
6
ء ا��9
رات ا��
��m، دار ا���"y ���16، ا��"
ض، :  أو��� .B?�

2009.  
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��. ا&%�$
دي و ا&���1افا�:  ا���,�                                                              
           

2015 -  2014:  ا�*
���� ا�,�6  

  ا[ول: ا�'�ا0<
  ا��C�� ;0H: و�bة ا�;�4�2 

2����ن : ا�
�دة � EV��  
��f�1: ا�  
E���
  1: ا�

  

   أه�اف ا�;�4�2
�� �>

 اeوراق ا��*
ر"� اآ�,
ب �9
رة ا��]($B د و
$�%&
R �%P� 

8)��8 ا��� �9Sت ا�

��  .ا��$

  
 ���2�
  ا�
��رف ا�
'��� ا�

  
  : �P;�ى ا�
�دة


8)ن -1S�� .B?�  

8)ن ا��*
ري -2Sا� 
 :-S?"ـــــ�  -أ

8)ن ا��*
ري -Sا� �"��- 

8)ن ا��*
ري -Sا� b��� أ�
س و�*
ل -

8)ن ا��?8 -S8)ن وا�
Sا� =�R ت
%Pا��� 

8)ن ا��*
ري -Sدر ا�
$� 

 :  ا��1آ
ت  –ب 

ص  - VWeآ� ا�W)=�
fآ� ا���W ، ��
�� ���1ك ، �Wآ� ا��)[�� ا��,�R آ��W( 
�� ، �Wآ� ذات �,2و��� �
?ودة: �Wآ
ت رؤوس ا�e)ال  -     ��V� آ��W ، �9�eآ� ا�W 

 .اeوراق ا��*
ر"�  -3
 


���� ا�;���4 :  
  
  %100ا��

ن   -
  

qIا�
   : ا�
  

8)ن  -1Sا� ��� lإ� .B?س ا�$�اف، ا��
��
8)ن: Sا� �"�J8- ،�"و ا��)ز ��
Sm�� �16دار ا� ،b
�J8"� ا�


ن،��2011.  
2-  ،��
� ?�

[�، �)زي �Vوا� ��

م ا��>�eر"� ا

ن،ا��1آ
ت ا��*��
�� و ا��)ز"�، Sm�� �162012دار ا�.  

8)��8 ، درا ا -3Sا���)م ا� lإ� .B?ا�� ��Q$ا� ?�
� ���R �"���2006)م ���16 و ا��)ز. 

8)ن ا��*
ري ا�*^ا�pي  -4Sا�. 
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��. ا&%�$
دي و ا&���1افا�:  ا���,�                                                              
           

2015 -  2014:  ا�*
���� ا�,�6  

  ا[ول: ا�'�ا0<
  ا��C�� ;0H: و�bة ا�;�4�2 


�ع : ا�
�دة ;IH42 ا�� EV��  
��f�1: ا�  
E���
  1: ا�

  

   أه�اف ا�;�4�2
 �9-

م 16R]ة و -�)ر ��� ا&���
ع ، رواد ��� ا&���
ع  و �,
ه���Zا.  

  
�2�
  �� ا�
��رف ا�
'��� ا�

  
  : �P;�ى ا�
�دة

 
��� ا&���
ع ا�16]ة وا���)ر -1 

ت ��� ا&���
ع -2"�J8 
3- o�
ت ��� ا&���
ع و��و�(�(� 
  )ا�B =R?ون(رواد ��� ا&���
ع  -4
5- 
9���
��� و-

ه�ة ا&���Jا� 
 


���� ا�;���4 : 
  
  ا��

ن   -
  

qIا�
   : ا�
 

 .2012وا��)ز"� ، ا&ردن ،  ���� ا�Rاه�� �,=، -��9? �� ��� ا&���
ع، دار ا��,��ة ���16 -1
��? ا����= ، -2 ?�
�� ،دار ا������ ا�*
���� ،��Rوت ،: ��? ا� �
�)ر ا�:<� ا&���-1999 . 
��� ا&���
ع ، دار ا������ ا�*
���� ،: ا�,�? ��? ا��
�G ا�,�? ، -3 �� �"�J62005ا�.  



32 
س : ا��2�,� ��
ت ��� ���
�– ����6)ان         1� 78

��. ا&%�$
دي و ا&���1افا�:  ا���,�                                                              
           

2015 -  2014:  ا�*
���� ا�,�6  

  ا[ول: ا�'�ا0<
  ا[C��ـ�: و�bة ا�;�4�2 

   �d�1 أI@��� : ا�
�دة 
��f�1: ا�  
E���
  1: ا�

  

    أه�اف ا�;�4�2
� ا���ا����V�� ��
�g ����<= �= ا&��:
دة �= ا��Sاءات ا���6)�  ..ا�cاء ا��[�? ا�Q)ي ��

  
 ���2�
    ا�
��رف ا�
'��� ا�


  ا���
ديء ا&�
��� �� ا���Q ا8Z*��^"� و %)ا�?ه
  

  : �P;�ى ا�
�دة
  


�S��� ��(_?ا��ا� b"�:ح �= ا���S� ��
8�R\$Vا�� �� lW
  س "��
  


���� ا�;���4 :  
  �,��� و ا��

ن

  
qIا�
   : ا�

 
-  �"^��*8Zا �Q��
R ل
��eد و إدارة ا
  .��ا�� �� ا&%�$

  



33 
س : ا��2�,� ��
ت ��� ���
�– ����6)ان         1� 78

��. ا&%�$
دي و ا&���1افا�:  ا���,�                                                              
           

2015 -  2014:  ا�*
���� ا�,�6  

�<: ا�'�ا0<�rا� 
  ا[��0�0: و�bة ا�;�4�2 


�ل: ا�
�دة �  ��L EVدارة ا[
��f�6: ا�  
E���
  2: ا�

  

    أه�اف ا�;�4�2


�g �= إدراك �:9)م�� ا��?ارس   -�<�= ا���V� ت
�
9$
 ، و ا����ف ��l أ�Rز إ�9p
$B ل و
��eإدارة ا
 
� اZدارة و أه��� آ. وا�?ة �96p
uو ���V� =�R ^ا����� =� o6�>�- ا�:<�"� ، و.  

   
 ���2�
   ا�
��رف ا�
'��� ا�

  .s�R ا���
رف �� ا&%�$
د و -
ر"y ا�)%
�p ا&%�$
د"� 
  

  : �P;�ى ا�
�دة
  

1- ��?S� 

ل اeه��� واeه?اف �:9)م -2��eإدارة ا .Bو�?ا 
 ��ا�. -�)ر ا�:<� اZداري -3
� ا��,��� -4p
uو )�R
��{ ، ا����J6 ، ا��)��o وا��%Vا��.( 

 

���� ا�;���4 :  

  �,��� و ا��

ن

  
qIا�
   : ا�

  
1- Aktouf  Omar : Le management entre tradition et renouvellement. 3ème edition . Edition 
Gaetan Morin , Montreal  1994 
2- Chandler .A.D : Stratégies et structures de l’entreprise , traduction francaise de Strategy 
and Structure , Les éditions d’Organisation 2 édition Paris 1989. 
3- Koontz.H & O’donnell.C : Management – Principes et méthodes de gestion. Mc Graw 
Hill editions .Montréal 1980. 
4- KALIKA.M , « Structures d’entreprises » , Les petites affiches , n° 122 , Octobre 1985. 
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��. ا&%�$
دي و ا&���1افا�:  ا���,�                                                              
           

2015 -  2014:  ا�*
���� ا�,�6  

�<: ا�'�ا0<�rا�  
  ا[��0�0: و�bة ا�;�4�2 

   2اH=;�9د ا����< : ا�
�دة 
��f�6: ا�  
E���
  2: ا�

  

   أه�اف ا�;�4�2
��l ا�,�� و ��
�R ا&�8
ج g���� �>��Pا��6)آ .��
�6
ت ا��S- دئ و
و-
?"?ا ا��
<� �� دا�� . اآ�,
ب ��


  .&_�و8� و%�)ده
  

 ���2�
    ا�
��رف ا�
'��� ا�

ت s�R ا ��

?"?ا(��<�,�
ت �� ا��"- .�

ق و ا��:S�W&ا( �p^� د
   .1، ا��J6"� ا&%�$
د"�، ا%�$

  
  : �P;�ى ا�
�دة

  
1- ��"(� دا�� ا&�8
ج �� ا�:��ة ا�
2-   ="��Q�� =���
� ��(- ?6�
o$p ، ا���?ل ا�
?ي �|�Pل (ا&�8
ج $B وي و
� ا��,-
�6
ت ا�6
6�


ر ا��)�� ا��B ، �6S{ ا��<�:� ا���,
و"� ،,� ، � .)-)ازن ا���6
�8
ج، ��و�8 ا&�Pل(ا���و�8   -3Zا�. ا(� )��و�8 
 دا�� ا���ض  -4
� و اZ"�ادات  -5��
 �J8"� ا��<

sp ا��,�v�9 و�
sp ا���6�(-)ازن ا�,)ق   -6� ، g���. ا���ض وا�
 )�:9)م ا��)ازن ، -:
7-  ��
 ا��6
�,� ا��
 ا&��<
ر ا��
م  -8

 

���� ا�;���4 :  


ن�,��� و ا��  

  
qIا�
   : ا�

  
1-  ،����

ت ا�*�(��  .1996رR ?�W= د"g، ا&%�$
د ا�*^�p، د")ان ا��
2-  ،l:�
دي ا�*^�pأ��? ��"? �$$�%Zا .��

ت:  ا����

ت ر"
���-أ�S���
ب --�W �,�2� ،="ر
��)ل -�

 ،�$� ،���
  .2009ا�*
3- �p^*د ا�
$�%Zت ا
��
��?،أ�

ت ا: ����
ن وارد ا��,��
�e },�� .B?� دار زه�ان ،�p^*د ا�
$�%Z

 .�16��2013 و ا��)ز"�،اeردن،


د ا�*^�p، دار ا�:<� ���16 و ا��)ز"� ، اeردن، -4$�%Zدئ ا
�� ،���
W ?�
� oا� ?��2011. 
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��. ا&%�$
دي و ا&���1افا�:  ا���,�                                                              
           

2015 -  2014:  ا�*
���� ا�,�6  

 
�<: ا�'�ا0<�rا�  

  ا[��0�0: و�bة ا�;�4�2 
���� : ا�
�دة  ��0�P�2   
��f�4: ا�  
E���
  2: ا�

  

    أه�اف ا�;�4�2
g�
�
ت ا�V^"�6 اآ�,
ب ا�����
ت ��
�e �"(,ا�,�6 و ا�� �"

ل 98��
رات، أ�m��&ا ،.  

  
 ���2�
   ا�
��رف ا�
'��� ا�

 ��
� ���

�1  
  

  : �P;�ى ا�
�دة
  

ت -
��7 ا��1آ
ت  -1����� ����

  ا���
�*� ا��
2- fا�� ���Sا� l��
ت ا��*
ر"� و ا���� f�:Vو ا�� ���ت ا��1اء و ا�
����� ����


��ا���
�*� ا�� . 

ت �zوراق ا��*
ر"�  -3����� ����

 ا���
�*� ا��
4- �:�_eا ���

� 
5-  ����


ل 98
"� ا�?ورة ا���� أ
 

 

���� ا�;���4 :  

  �,��� و ا��

ن

  
qIا�
   : ا�

  
��� ـ  1���? ا����= -  ��

م ا��

��� ا��
��(ا��

��� ا��J6ا� bو�(-   ،���ر"(R ج�R ،���دار ا��16 ��

 �p2009ا�*^ا .  
��� ـ 2���? ا����= -  �Sا���� ���


م ا��

��� ا��
��(ا��J6ا� bو�(-   ،���ر"(R ج�R ،���دار ا��16 ��

 �p2011ا�*^ا .  
3-  ���

م ا��

��� ا��J8 وي ـP� �fV�)
9�S���
ت و-R
,
ـ  Pages Bleues Internationales - ) ��� ا�

 �:8
� ،�p2011ا�*^ا.  
4 �


رس  Pages Bleues Internationalesـ �� ا��
��� ــ �
�? R)-�= ـ ا��� ،�p2010ـ ا�*^ا.  
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��. ا&%�$
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2015 -  2014:  ا�*
���� ا�,�6  

�<: ا�'�ا0<�rا�  
  ا�
@���� :و�bة ا�;�4�2 

   2ا�9bء: ا�
�دة 
��f�4: ا�  
E���
  2: ا�

  

    أه�اف ا�;�4�2
 ��

ء ا��"$�Zأدوات ا �� �>
  )ا&���
&ت، ا�����Q ا��1)ا�p و ا��)ز"�
ت ا&���
���(ا��

  
    ا�
'��� ا�
����2 ا�
��رف 

ت  1ا�$
ء ��
  .1، ر"

  
  : �P;�ى ا�
�دة

 

&ت -1���P� .B?� 

    -  ��pا��1)ا �R�*ا�� 
 )ا��Pؤم ، ا��6
�� ، ا&�����PS، ا���G�1(ا&���
ل، ا&�?اث  -    
2- �pا��1)ا��Qا��� 

 ا�����Qا��1)ا�p ا��6:$. وا���$.  -    
 �)ز"� ا&���
��ا��)ز"� ا&���
�� ودا�� ا�  -    
 ا�e. ا��"
�� وا&8
�اف ا����
ري  -    
3- ���
 ا��)ز"�
ت ا&���

 ا��)ز"�
ت ا&���
��� ������Q ا��1)ا�p ا��6:$.  -    
  ا��)ز"�
ت ا&���
��� ������Q ا���$.  -    
  


���� ا�;���4 : 
  �,��� و ا��

ن

  
qIا�
   : ا�

  

&ت -1���Zا �"�J8 ،ل

دئ :  ا�,�?ي ر��� ��
���Zب ا
,
ا�*^ء اeول ، د")ان ) دروس و-�
ر"=(ا�

،�pا�*^ا ،����

ت ا�*�(��  .2008ا��
2-  ����

ت ا�*�(��
�)��، د")ان ا��� .p

ء �� -�
ر"= و�,$�Zا ،��P�� (GP�2002. 

ء ا����� ،�S��W ��,)م، دار �
ك _�او ه�.،  -3$�Zوا ��
�Sد ا�

-)ر، ا&%�$:�
� v�61985دو��. 
4- �$8 ،�pا�*^ا ،�R
6�
ء ا������S، دار ا���)م ���16 و ا��)ز"�، $�Zر��، ا g2004. 
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2015 -  2014:  ا�*
���� ا�,�6  

 
�< : ا�'�ا0<�rا�  

 ا�
@����: و�bة ا�;�4�2 
   2ر����gت : ا�
�دة 
��f�4: ا�  
E���
  2: ا�

  

    أه�اف ا�;�4�2

ت ��
�� و �,
ب ا��$:)�
ت 1-�^"^ �<�,�
ت ا��"Vا� ��دوات ا�*[R.  

  
 ���'
   ا�
����2 ا�
��رف ا�


ت ��
  1ا��"
  

  : �P;�ى ا�
�دة
 

1- ��

ء ا��1f:��6 ا�R 
2- ���Vت ا�
S��� ا��

�� �)ل ا��$:)�
ت -3�
ه�� :� 

��l ا��$:)�
ت -  ���
 ا�����
ت ا&�
 ر-�� ا��$:)�
ت و�,
ب ا���S)ب - 

4- ���B د&ت
�� ���� .� 
 ا���S ا�kا-�� و ا&��W ا�kا-�� -5

 


���� ا�;���4 : 
  �,��� و ا��

ن

  

�اqIا� :   
  

 
1-  ، ����

ت ا�*�(�� .2009��)د �
�)د، ا��
��. ا��"
��، د")ان ا��
2-  ، ����

ت ا�*�(��

��ات �� ا��
��. ، د")ان ا���، ?�
� 
R
R1988.  
3-  ، ����

ت ا�*�(����,�fV� l ، ا��
��. ا��"
�� ، د")ان ا�� =R2009.  
4-  ،?�
� gر� =,�

ت ا�*�� وا�69?�� ا����

ت ا��"��

ء، دار ا�:*� ���16 و ا��)ز"�، أ�$�Zوا �����

 ،�$�2000. 
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�<: ا�'�ا0<�rا�  

  ا�
@����: و�bة ا�;�4�2 
  1ا�`م أ�< : ا�
�دة 
��f�3: ا�  
E���
  2: ا�

  

   أه�اف ا�;�4�2
�Pم ا��C و ا��
<� �� ا�

�)بZا �� .B?�R g�
�  .إ�?اد ا�

  
 ���2�
    ا�
��رف ا�
'��� ا�

  
  : �P;�ى ا�
�دة

 
� ا�

�)ب -1"��- 
 )ا���
د(ا�S,� ا��
دي ��

�)ب  -2
 ا�S,� ا����*� -3
4- .�Q1ا�� ��J8أ 
�?ة -5

ت ا��,S��� �Rا�� ا��
6- 
9-
S��� ا�8��8Z و-
  


���� ا�;���4 :  
  

-  ���,�  
  

qIا�
   : ا�
 

��)د،  -1 ?�

ن، ز"
د ���
ت ا�

�)ب و ا&�8��8، ا�cاء ���16 و ا��)ز"�، ��
  2011أ�

ن، : �= ���. ا�6,)ر، ا�

�)ب و ا����*�
ت ا�*
ه^ة أ" -2�� ،.pب، دار وا(�

9�2012
رات ا�. 

3- Myriam Gris : Initiation à Internet.  édition  Ini .2014 
4- Auteurs collectif : Initiation à l’informatique . édition Ini. 2013 
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�<: ا�'�ا0<�rا� 
  ا��C�� ;0H: و�bة ا�;�4�2 


��ن !��ري : �دة ا��=  
��f�1: ا�  
E���
  1: ا�

  

    أه�اف ا�;�4�2

8)ن ا��*
ريSت ا�
��
�[R 8)ن
S�� .B?� ���?-  

  
 ���2�
    ا�
��رف ا�
'��� ا�


8)نS�� .B?�  
  

  : �P;�ى ا�
�دة
  
  ا��S)د ا��*
ر"� -1

  �:9)م ا��S? ا��*
ري -    
  أه��� ا��S? ا��*
ري  -    
  ?�8 وا��S? ا��*
ريا�����^ �R= ا��S? ا�� -    

�S? ا���� -أ  
�S? ا�S6. -ب  

�p -جf�ا� .S8 ?S�  

ص -دVWeا .S8 ?S�  

5- ��p
fSس وا��,)"� ا�P�Zا  
  


���� ا�;���4 :  
  

  ا��

ن  -      
  

qIا�
   : ا�
  

8)ن ا��*
ري ا�*^ا�pي  -1Sا� ،.�f� �"د

ل ا��*
ر"� : 8��eا-  ��

ت  -ا���(��ا��
. ا��*
ري، د")ان ا��

����، ا�*^ا�p، ا�*2011.  
�8(�
�)د ا�<��8P، ا��)�)�� ا��*
ر"� و ا��$����  -2
mو��8، دار ) : ا��*�? ا���>�Zر"� وا
ا���1"�
ت ا��*


ن، ��
�� ���16 و ا��)ز"�، Sm2008ا�.  
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�<: ا�'�ا0<�rا� 
  ا��C�� ;0H:و�bة ا�;�4�2 


�ت : ا�
�دة ?@

�ع ا�;I42 ا�  
��f�1: ا�  
E���
  1: ا�

  

    ه�اف ا�;�4�2أ


ت ا��:,�ة �9"�J6وا� ��J6و ا�� ��J6��
R م
��Zا.  

  
 ���2�
    ا�
��رف ا�
'��� ا�


د$�%P� .B?� ،ع
  �?B. ���� ا&���
  

  : �P;�ى ا�
�دة
  


ت��� ا���
ع ا� -1�J6� 
2-  
9-
"�J8و ��J6ا��  
3-  ����J6ه�ة ا��
Jا�  
4-  ��
�6
ت ا����J6 ا&���S-  
5-  ��J6ت ا��
"�J8 :� ، ر(�"

ت وا�
)ا�^ ، -�


��8 ، ا��?ر�� ا�,)��)-��6S ، ا�,8Zت ا
%Pا�� ��ر?

 .-*��J8 �R ا���. 
6- ��J6ا�� �"�J8 

 ا��2�,�  -7��(�(�� :  ��J6ت ا��
 .ا��,��� وإ���ا-�*�� ا����J6 ، ا�*9
ز ا�����J6 &���ا-�*�
8- ��J6�8 �� ا��
,8Zت ا���.-ا�,�)ك ا
��J6- �� �"دارZدة ا
�Sا�. 

  
���
  : � ا�;���4

  
  ا��

ن  -
  

qIا�
   : ا�
  
1-  �m"?

ت: �,�= ر���، ��
دئ اZدارة ا�"�J6دار"�-ا�Zت ا
� ا����J6، دار ا�

�? ���16 و  -ا�����p
uو


ن، ��  .2006ا��)ز"�، 

ن،  -2��  .�2009,�= ر��� ، ا�,�)ك ا�����J6 ، دار ا�

�? ���16 و ا��)ز"�، 
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�<: ا�'�ا0<�rا�  
  ا[C���: و�bة ا�;�4�2 

   �d�2 أI@��� : ا�
�دة 
��f�1: ا�  
E���
  1: ا�

  

    أه�اف ا�;�4�2
 �Q��
R ="(>ا���ا�� �� ��?ان ا�� ���V� دة �= %�اءة

�o6�>��� g �= ا&��:�ا�cاء ا��[�? ا��Q)ي ��

�"^��*8Zا.  
 

���2�
    ا�
��رف ا�
'��� ا�
&
R �Sا�6$)ص ا����� .��

ل ��
رف �� ا8Z*��^"� و �� -��eد و إدارة ا
$�%. 

  
 : �P;�ى ا�
�دة

 
\$Vا�� �� lW

س "���S��� ��(_?ا��ا� b"�:ح �= ا���S� ��
8�R 

 

���� ا�;���4 : 

  �,��� و ا��

ن

  
qIا�
   :ا�

  
-  �"^��*8Zا �Q��
R ل
��eد و إدارة ا
 .s�R ا���ا�� �� ا&%�$
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���� ا�,�6  

 ا�s��r: ا�'�ا0<
  ا[��0�0 : و�bة ا�;�4�2

  !'��� ا�
01'�: ا�
�دة 
��f�6: ا�  
E���
  2: ا�

  

  أه�اف ا�;�4�2

ذ ا��Sار V-ا �"�J6R b���" 
9
 �� اآ�,
ب s�R ا���
رف ���:p
u,� و أه� و�ء ا��2

دئ إ18��R م
  .ا&��

  
 ���2�
  ا�
��رف ا�
'��� ا�


ل��eدارة اZ .B?� ،د
$�%P� .B?�.  
  

  : �P;�ى ا�
�دة
  

1- � ��?S� �,�2ل -,��� ا��(.  

ل ، ا�
*� ، ا&1�8
ر ا�*�Qا�� ،(أ8)اع ا��2�,
ت  -2��eع ا
�% ، �8(8
Sا�1<. ا�....yإ�.( 
  .-<)"= و-�)ر ا��2�,�  -3
� ا��2�,�  -4p
uو :�"(��8
ج ، ا��,)"b ، ا��
	 و ا��Z�1"� ، ا���)"= ، ا�ا��)ارد ا� ، ���
 ).ا�)�u:� ا��

ذ ا��Sار -5V-ا �"�J8 )ت و
 )ا��6
ذجا�����
  


���� ا�;���4 : 
  �,��� و ا��

ن

  
qIا�
   :ا�

  
1-  ، �pا�*^ا ، 

ذ ا��Sار ، دار ه)�V-ت إ
������2002
ل ا�?"= ا��)",
ت ، اZدارة و  .  

2- Charpentier .P : Organisation et gestion de l’entreprise. Ed. Nathan .Paris 2000.   
3- Balland Stephan & Bouvier  Anne-Marie: Management des entreprises. Edition 
Dunod.Paris 2011. 
3- DAYAN et al. « Manuel de gestion » vol 1 et 2, Editions Ellipses 2008 
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  ا�s��r: ا�'�ا0<
  ا[��0�0 :و�bة ا�;�4�2 

   1ا=;�9د آ2< : ا�
�دة 
��f�6: ا�  
E���
  3: ا�

 

د"� و ا��
<� �� ا��*
��� ا�<���ا��
��. ا�<�� ��J)اه� ا&%� أه�اف ا�;�4�2$  

 ���2�

د، ا%�$
د �^�pا�
��رف ا�
'��� ا�$�%P� .B?�.  
  

  : �P;�ى ا�
�دة
 :�:9)م ا��J6"� ا&%�$
د"�  -1


د $�%P� ���
�eا \p
$Vآ=،ا�

ر��، ا��
��. ا�?"6
��<� وا�,Vوا� ��Bات ا�?ا��Qا��� ��ذج، درا
6
ء ا��6R
  .وا����":�� ، �Wوط ا��)ازنا�<��،ا���
د&ت ا�,�)آ�� 


د ا�<��  -2$�%&
R �]
Vا� ���
 :s�R ا��:
ه�� وا��*
 ،�6G(ا� .B?ا�، ��
��Z�6 اG(ا� �-

�� ، ا�6��Zا ��
� ا��-
� ا�)�6G وا�?B. ا�)�6G،ا�6-

ب ا�6,�

 .ا�?B. ا�V1$�، ا�?B. ا��$���
 :ا��J6"� ا�<P��<�� �� ا��)ازن ا�<�� -3


ت ا��?ر��، ا������v��P>6? ا�� .)ازن ا��
م �6? ا�<P�����S- ،v ا��)ازن ا��
م 
 ا��
��. ا�<�� ا�<�6^ي -4
-  =��
�أه� ا�<
ر آ��J8 ،^6"� ا���g ا�:�
ل وا&��V?ام ا�<
�.، دا�� (-
?"? ا�?B. ا�)�6G �� و�)د %


ر، ا�<:
"� ا�
?"� ��أس ا��
ل، ا��
��. ا�<�m��&ر، دا�� ا
Bك ودا�� ا&دP9��&ة ، ا?p
�6^ي R,�� ا�:

ه�ة ا���*.u ، o�� وأ8)ا�
fا��. ( 

-  ��
f� ،.B?ا� l�� ��(>

ر و ا&8:
ق ا��m��&ا �cع �<)��، أ
�
?"? ا�?B. ا�)�6G �� و�)د %-

�?B. ودرا�� R ��� ا���^ا��8 ا���)از�8، ا��fاgp ا���-��
f� ،تP"(
� ا���
fو� gpا�fا�

��
fا��. 

ر��� ا�?B. ا�)�6G �� و -Vرة ا�

�Pت ا�?B. ( �)د ا��*�� ?"?
ا���
�Pت ا&%�$
د"� ا�?و��� و-

ا�)�6G، دا�� ا�$
درات ودا�� ا�)اردات، ا�$
درات وا�)اردات و-
?"? ا�?B. ا�)�6G �� ا��)ازن، 

ر���Vرة ا�
� ا��*�
f�.( 

  

���� ا�;���4 :  

  �,��� و ا��

ن

qIا�
  : ا�
1- 
$�%Zوي، ا

�� ا���,� �u

ن، آ��  .2010د ا�<�l، دار ا��,��ة، 

ت ا&%�$
د ا�<�� " أ"
د ��? ا�:�
ح ا�6,)ر  -2��

ن  –دار [:
ء  ���16   - –" أ���– 2013 
3-  ،�pت، ا�*^ا
�(�� .2000����R ?"��، ا&%�$
د ا�<��، د")ان ا��
 �2010*^ا�p ا -دار ا���)م ���16  -"  ا&%�$
د ا�<��،  �8
ذج و-�
ر"= �
�)�� " �R"�� ا�,��?  -4
5-  ���
ت ا�*
����، ا�*^ا�p، "ا&%�$
د ا�<��" [�Vي �(�� 2008، د")ان ا��

6-DE VROEY M., « Keynes, Lucas : d’une macroéconomie à l’autre », Editions Dalloz. 
2009 
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 ا�s��r: ا�'�ا0<
  ا[��0�0:و�bة ا�;�4�2 

  ا=;�9د �Iا��ي : ا�
�دة 
��f�5: ا�  
E���
  2: ا�

   اف ا�;�4�2أه�

ت �P]Zو����� ا o�(د ا��

���R gا�. ��^ت ا&%�$
د ا�*^ا�pي و -
?"?ا ����� ا&%�$�ا��
م ا�

  .وا��
)ل
  

 ���2�
  ا�
��رف ا�
'��� ا�
 
9R �� رات ا���(�
د ا�*^ا�pي و أه� ا��$�%&
R b���" 
��� ��
� ��
Sc.  

  
  : �P;�ى ا�
�دة


ريا������ اeو�l �� ا��9? ا&���  -1�  
��{ ا�����6 ا&%�$
د"�  -2V- �����1962 - 1979 

ت  -3�P]|� راديZل ا(
 1986 -�����1980 ا��

ت ا&%�$
د"�  -4�P]Z1993 -�����1986 ا 

ت ا���?". ا��9<��  -5�
�� b���- �����1994- 1998 
6
 �R �����1999ا�� ا��6) ا&%�$
دي  -6�(" lإ� 

  

���� ا�;���4 :  

  �,��� و ا��

ن

  
  

Iا�
   : qا�
 

1-Rachid BOUDJEMA, : Économie du développement de l’Algérie 1962-2010, maison El 
Khaldounia 
2-Hamid Tamar: structure et model de développement de l'Algérie,  Edition SNED 1974 
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  ا�s��r: ا�'�ا0<
  ا[��0�0: و�bة ا�;�4�2 

  أس ا�
�ل ا=;�9د ���ي و أ�0اق ر: ا�
�دة 
��f�3: ا�  
E���
  2: ا�

   أه�اف ا�;�4�2

��
� أ%,
م ا�,)ق ا����V� =�R ^و ا����� �"?S6ا� ��J8eا ،
9:p
uد و و(S6�9 ا��.  

  
 ���2�
  ا�
��رف ا�
'��� ا�


د$�%P� .B?�  

  : �P;�ى ا�
�دة
  
I- ي?S6د ا�
$�%Zا:  

 -  ��?S� :ي?S6د ا�

د ا�
�S�S و �|%�$$�%P� .B?� 
� و ا���)رات: ا�S6)د -  2p
u(ل، ا�
>Weا��:9)م، ا 

ءات ا�Agrégats( �"?S6( ا��
�Pت -3$�Zو ا 
4-  �"?S6ا� ��J8eا�$�ف ا���)م(ا ���م 
J8 ، gهk�
R ، ا�$�ف���هkة ا�?�
Sا�( 

ت  -5"�J6ا�)�m"?

ت ا�S6?"�) ا�<P��<�� و ا��
 و ا�,�
6- ���
 ا�)�
�G ا��
 �*^ا�pيا�*9
ز ا��$��� ا -7
II-  ال(�eق رؤوس ا(� 

 ا����"� ، ا���6$�، اeدوات ، ا���9
ت و ا�?ور: ا�,)ق ا�S6?ي -1
2- ��

رات و ا���
د&ت: ا�,)ق ا���Vا� ،� ا����"�، ا���6$
3-  ���Cاق ا(�eا)د&ت

رات و ا����Vت، ا�
���S�,ا��( 
���� -�)ق اeورو(�)ق رؤوس ا�e)ال ا�?و��  -4( 
5- �
 ...)�8)")رك، �6?ن، G)آ�)، ��Rوت(
ت ا��
��� ا�?و��� ا�,
  


���� ا�;���4 :  
  �,��� و ا��

ن

qIا�
   : ا�


ن،  -1���2005:�
ح [
�n، ا�S6)د و ا�,�
�� ا�S6?"� ، دار ا�:*�، .  
2-  �V�W ي?Wر l:� 1981ا�?ار ا�*
���� " ا&%�$
د ا�S6?ي وا��$���" �$

ه�ة �$�" ة �� ا��
��. ا�S6?يا&-*
ه
ت ا�*?"?" ���9 �
�ـ? ���)ق  -3S��8 ، ا�
. 1ط, ا�?ار ا��$�"� ا���6

1988. 
1- MISHKIN F. : Monnaie, banque et marchés financiers , Pearson 2007 
2- SZPIRO D. : Économie monétaire et financière , Edition De Boeck, Bruxelles, 2009 
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 ا�s��r: ا�'�ا0<
  �ا�
@���: و�bة ا�;�4�2 

   3ا�9bء : ا�
�دة 
��f�3: ا�  
E���
  2: ا�

  
   أه�اف ا�;�4�2


رات ��B&ا lو[)& إ� �Sc ل
*�R و ��S6�
R �"?S�6، ا��"
���
R ءا?R �S���
ء ا��$�Zدئ ا
��R م
��Zا
��p
$�Zا.  

  
 ���2�
  ا�
��رف ا�
'��� ا�

   2و  1ا&�$
ء 
  

  : �P;�ى ا�
�دة
  
1 -  �6"

ه��، -)ز"�(-)ز"� ا���:���S6ر ا�?Sا�� ���S- ،�6"

ت ا���. (  
2 -  �Smل ا�

ل ا��Sm ا���)�{ ، �*
ل (�**� ،�����G ��_ �6�� ،="
���� �Smل ا�
*� ،�Smل ا�
*� ،�����G �6��

=�6"
�- =�R ��,6�� �Smل ا�
*� ،=�� ) .ا��R �Sm= ا���)�
3 -  ��p
$�Zرات ا
��B&)د�8(ا��ر 
��Bر _)ص، ا
��Bوا ��?S�...�
- ��
 .�. ا&8
?ار و-S?"� ا���
  


���� ا�;���4 :  
  �,��� و ا��

ن

  
qIا�
   : ا�


ء ا������S، دار [:
ء،  -1$�Zا g��

��= ���G، أ�" =,�2010 
��? ا��*�? ا���?اوي -2 ?��
��? ا�  ��
8�R ام?V��ل �� ا
��eد"� وإدارة ا

ء ����)م ا&%�$$�Zا g��
، أ�

SPSS ،ن
�� ،.p2010، دار وا.  
3-  ،n�$� آ�
W ـ�?ي

رات " ا����B&ء و-$��� ا
$�Zن، "ا
�� ،�16�� ��
 2011، دار أ�

4- ANDERSON, SWEENEY et WILLIAMS : Statistiques pour l’économie et la gestion, 
Editions De Boeck, 2010 

5- GHARBI M.N. :Statistiques et probabilités, cours et applications informatique , Editions 
Menouba, Tunis 2011 
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2015 -  2014:  ا�*
���� ا�,�6  

 ا�s��r: ا�'�ا0<
  ا�
@����: و�bة ا�;�4�2 

   �2@���� : ا�
�دة 
��f�1: ا�  
E���
  1: ا�

  

   أه�اف ا�;�4�2

�g ��2ه. ا��:<�� ا�,��� VR$)ص ��
�*� �,]�� ا%�$
د"��  اآ�,
ب ا�

  
 ���2�
  ا�
��رف ا�
'��� ا�

��*96�1  
  

  : �P;�ى ا�
�دة
  
- ?�  اد �1
ر"� ا���Vج�96*�� ا
- 	
�� ا��Bو 	
 �S?�� ا��
- 	

�"� ��f)ن ا��- 
 ا�����9، ا���ا�� -
- 	
 �b�P ا��
- 	
 ��9س ا��
8
ت -
 إ�?اد ا&����
  


���� ا�;���4 :  
  
  ا��

ن  -
  

qIا�
   : ا�
  

1-  ?�
B �8ن : ا��91?ا
��2013 -�6
ه� ا��
	 ا����� ، دار أ"
م ���16 ،    

	 ا����� وا��V?ام �$
در ا����)�
ت ا����S?"� وا&�<��و��8 ، دار  ا��,��ة ���16 ا�. : إ. %6?"�*� ع  -2�

  2012وا��)ز"�، 
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2015 -  2014:  ا�*
���� ا�,�6  

 ا�s��r: ا�'�ا0<
  ا��C�� ;0H: و�bة ا�;�4�2 

  ر����gت ا�
01'�: ا�
�دة 
��f�4: ا�  
E���
  2: ا�

  

    أه�اف ا�;�4�2

��� و ا�V*� ا����دوات ا�[R �"د
1
آ. ا%�$� .� �� �>
���ا��B ��Q.  

 ���2�
    ا�
��رف ا�
'��� ا�


ت ��
  . 2و 1ا��"

  
  : �P;�ى ا�
�دة

 

1- ���V*� ا����ا� 

_� ا��,]�� -�] 
- �8
 ا�
. ا���
��"�S ا�,���<7 -R .
��ض ا� 
-  ���
,
6
��p و-
��. ا�mا��,]�� ا� 

2- .S6آ. ا�
1� 

_� ا��,]��  -�] 
 -��m. �1<�� ا��J6R .S6"� ا�1�<�  -
-  .
��"�S ا�1�<���ض ا�R 

��� �SR)د أو R?ون %�)د  -3Vا� ��_ �*����� .B?�. 
 


���� ا�;���4 :  
  �,��� و ا��

ن

  
qIا�
   : ا�

  

ت �� اZدارة وا&%�$
د " �^ام [��ي  -1��

�� ا�<�g ا�
?"	، "ا��"� ،?R2006، إر 

2- MELIANI H., :les applications mathématiques à la discipline économie , OPU, 2012 
3- Pierre Borne, Khaled Mellouli, Programmation linéaire et applications, Technip, Paris, 
2004. 
4- Pierre Borne, Khaled Mellouli : Programmation linéaire et applications, Technip, Paris, 
2004. 

  



49 
س : ا��2�,� ��
ت ��� ���
�– ����6)ان         1� 78

��. ا&%�$
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2015 -  2014:  ا�*
���� ا�,�6  

  ا�s��r: ا�'�ا0<
  ا��C�� ;0H: و�bة ا�;�4�2 

   2ا�`م �o< : ا�
�دة 
��f�1: ا�  
E���
  2: ا�

 
    أه�اف ا�;�4�2


�VR g$)ص ا��*
&ت ا����?دة &��V?ام ا�

�)ب�
رف ا��� ^"^�-  
  

 ���2�
    ا�
��رف ا�
'��� ا�
  .1إ�Pم ��� 

  
  : �P;�ى ا�
�دة

  
  ا��V?ام ا�

�)ب �� �. �,]�� -1
 ه�<. ا����*� -2
 ا�V)ارز��
ت -3

ت -4S�
 ا�

  

���� ا�;���4 :  

  �,��� و ا��

ن

  

�اqIا� :   
  

 

ن، : أ"�= ���. ا�6,)ر، ا�

�)ب و ا����*�
ت ا�*
ه^ة  -1�� ،.pب، دار وا(�

9�2012
رات ا�. 

2-  Rifflet Jean-Marie, Yunès Jean-Baptiste : Fondements de la programmation (concepts et 
techniques) édition ELLIPSES 2014. 

3- Auteurs collectif : Initiation à l’informatique . édition Ini. 2013 
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2015 -  2014:  ا�*
���� ا�,�6  

  ا�s��r: ا�'�ا0<
  ا[C���: و�bة ا�;�4�2 

   �d�3 أI@��� : ا�
�دة 
��f�1: ا�  
E���
  1: ا�

  
    أه�اف ا�;�4�2


��� �= ا��mاء ا��Q)ي �� �*
ل ا&%�$
د و  -,��� ا��2�,� �  .�R)غ �,�)"
ت 
  

 ���2�
    ا�
��رف ا�
'��� ا�


���Q ا�:�8,�� ا��
<� �� %)ا�? ا�<�R �R.  

  
  : �P;�ى ا�
�دة

  
\$Vا�� �� lW

س "���S��� ��(_?ا��ا� b"�:ح �= ا���S� ��
8�R  

  

���� ا�;���4 :  

  �,��� و ا��

ن

  
qIا�
   : ا�

1]98
 �= �Gف ��"b ا��<)"=  -R b:�" ا����.  
 
 



51 
س : ا��2�,� ��
ت ��� ���
�– ����6)ان         1� 78

��. ا&%�$
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2015 -  2014:  ا�*
���� ا�,�6  

  ا��ا�q: ا�'�ا0<
  ا[��0�0:و�bة ا�;�4�2 

   2ا=;�9د آ2< : ا�
�دة 
��f�6: ا�  
E���
  3: ا�

  
    أه�اف ا�;�4�2

��l ا�S6?، ا��)ازن ا��
م، �8
دج ا��6) 1-�^"^ �<�,�
ت ا&%�$
د ا�<�� g��
�R ا&��P9ك، ا��R.  
  

 ���2�
    ا�
��رف ا�
'��� ا�
  . 1ا%�$
د آ�� 

  
  : �P;�ى ا�
�دة

  
1-   �m"?
�J8"� ا�?B. ا�6,��، �� ا&��P9ك، �J8"� ا�?B. ا�?ا�J8Kuznets  ،�p"� (دوال ا&��P9ك ا�


ة، -]��c اe[)ل ��l ا&��P9ك�
  )�J8"� دورة ا�
2-  ?S6ا� l�� g����l ا�S6?(دوال ا� g���)ر ا�- ،?S6ا� l�� g�� )أ�7 ا�
6
l6 ا��)ازن ا&%�$
دي ا��
م(-
��. ه�<7 وه
78 �,�� ا�:
p?ة   -3�( 
  -  l6
 �= �Gف ه�<�G =�LM 7ف ه
8,=، درا�� �6
IS  l6درا�� �6
  -  ��� �cر وا
��eر وا(�eم، ��و�8 ا
-)ازن ا��)از�8= أو -)ازن ا&%�$
دي ا��
م، ا����Q �� ا��)ازن ا��

 �cم، أ

ر Pigouا�:
p?ة ��l ا��)ازن ا����eا l�� 
�8
ذج ا��6) ا&%�$
دي  -4 
 �8)ذج ه
رد، �8)ذج دو�
ر، �8)ذج آ
�?ور، �8)ذج �)ن رو6R,)ن، �8)ذج �)�)  -  
 ?ورات ا&%�$
د"�ا�  -5
  - 
� ا�?ورة ا&%�$
د"� و��ا��9
، أ8)اع ا�?ورات ا&%�$
د"� ��ا��9"��- 

  

���� ا�;���4 :  

  �,��� و ا��

ن

  
qIا�
   : ا�

  

ن،  -1��
د ا�<�l، دار ا��,��ة، $�%Zوي، ا

�� ا���,� �u
 .2010آ

ت ا&%�$
د ا�<�� " أ"
د ��? ا�:�
ح ا�6,)ر  -2��

ن  –���16   دار [:
ء  - –" أ���– 2013 
3-  ،�pت، ا�*^ا
�(�� .2000����R ?"��، ا&%�$
د ا�<��، د")ان ا��
4- ��"�R ?���  " ��(�
 2010ا�*^ا�p  -دار ا���)م ���16  -"  ا&%�$
د ا�<��،  �8
ذج و-�
ر"= �
5-  ���
ت ا�*
����، ا�*^ا�p، "ا&%�$
د ا�<��" [�Vي �(�� 2008، د")ان ا��
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��. ا&%�$
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2015 -  2014:  ا�*
���� ا�,�6  

 ا��ا�q: ا�'�ا0<
  ا[�b:��0�0ة ا�;�4�2 و

  !�ر�T ا�7 � اH=;�9دي : ا�
�دة 
��f�5: ا�  
E���
  2: ا�

  
    أه�اف ا�;�4�2


-�9 و -)�9
-1R �9]ن أه� ا��,
p. ا&%�$
د"� "�J8 	�� =� �"�>:ا��?ارس ا� ���V�R م
��Zا  
  

 ���2�
    ا�
��رف ا�
'��� ا�

ر"y ا�)%
�p ا&%�$
د"�-  

  
  : �P;�ى ا�
�دة


رات ا��1%�� ا�S?"�� ا�:<� -f
  ا&%�$
دي �� ا�
- 
R{ �� أرو��و ا��$� ا�) ��"?Sا� ��R�Qت ا�
  ا�:<� ا&%�$
دي �� ا��*���
  ا�:<� ا���آ����6 -
- �����  ا�:<� ا�
- �>��P>ا�:<� ا�  
- oو ��ا�� ��
  ا�:<� ا��أ��
  ا�:<� ا&��Wاآ� ا�:�8,�، ا�:<� ا��
رآ,� -
-  ��V"ر
�8
�<� ا��?ر�� ا��
  �� أ��
- �>��Pا�:<� ا��6)آ  
  ا�:<� ا�<�6^ي -

ت �
 �R? ا�<�6^"� -"�J6ا�  
  


���� ا�;���4 :  
  �,��� و ا��

ن

  
qIا�
   : ا�

  
��� آ
�u ا����)ري -1 ?��
ن، : �� ،?�

د"�، دار �$�%Zر ا
>�eا y"ر
-2012.  
2- �1"�Sن، : �?�� ا�
�� ،.pدي، دار وا
�)ر ا�:<� ا&%�$-2008.  
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��. ا&%�$
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2015 -  2014:  ا�*
���� ا�,�6  

  ا��ا�q: <ا�'�ا0
  ا[��0�0:و�bة ا�;�4�2 

  ا�
���� ا����� : ا�
�دة 
��f�5: ا�  
E���
  2: ا�

  
    أه�اف ا�;�4�2

��

ت ا��S:6ادات و ا��"Zا 
9�S1R ��

�g ��)از�8 ا�?و�� ا���  -:�9 ا�
  

 ���2�
    ا�
��رف ا�
'��� ا�

د، -,��� ا��2�,
ت$�%P� .B?�  

  
  : �P;�ى ا�
�دة

  

���)م ا�Beى18]ة و-�)ر ا� -1R 
9�%P�
��� ا��
�� و�  
2-  ��

ت ا��S:6د"� (ا�

ر ا&%�$cCا ،��

ت ا��S:6ا� ��,S- ،��

ت ا��S:6أ8)اع ا� ،�]
Vوا� ��

ت ا��S:69)م ا�:�

��

ت ا��S:6�� ���
 )وا&���
3-  ��

در اZ"�(اZ"�ادات ا��$� ،��
 )ادات�:9)م اZ"�ادات ا��
��، أ8)اع اZ"�ادات ا��

دئ ا���^ا��8 ا��
��، إ�?اد و-k�:6 ا���^ا��8 ا��
�� وا��)ازن ا&%�$
دي (ا���^ا��8 ا��
�� وأ[)�9
 ا������  -4��

��
 ).وا&���
  


���� ا�;���4 :  
  �,��� و ا��

ن

  
  

qIا�
   : ا�
  
���2004
رة ��
ل، �96*�� ا���^ا��8 ا��
�� ��?و�� �� ا�*^ا�p، دار ا�:*�، �$�،  -1 .  
2- ��
ن، ��  2012? ا�Q:)ر ا�Rاه�� أ��?، ��
دئ ا&%�$
د وا��
��� ا��
��، دار زه�ان، 
3- ���
ت ا�*
����، ا�*^ا�p، .ز_?ود �(��  .2005 ا��
��� ا��
��، د")ان ا��

دل ���n ا���� -4� .2007 ا��
��� ا��
��، دار ا�

�?، اeردن، .
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2015 -  2014:  ا�*
���� ا�,�6  

  ا��ا�q: ا�'�ا0<
  ا�
@����: و�bة ا�;�4�2 

  ����gت ����� ر: ا�
�دة 
��f�5: ا�  
E���
  2: ا�

  
    أه�اف ا�;�4�2

  ا&��
م �R:9)م ا����S ا�^�S6�� ��6)د، ��?ل ا�:
p?ة، اه�Pك ا��Sوض
  

 ���2�
    ا�
��رف ا�
'��� ا�

ت ا��2�,���
  ر"

  
  : �P;�ى ا�
�دة

1- �$Vو ا� ��  ا�:
p?ة ا��,�
 ا�:
p?ة ا���آ�� و ا�?��
ت -2
 ؤوس ا�e)ال-<
�2 ا���?&ت و ر -3

رات -4�m��&ر ا
��Bا ��"
�� 
5- 
 ا��Sوض و اه�Pآ9
�6
ت ا��)ر[�� -6S�9: ا���eا�,6?ات و ا ���S- 
  


���� ا�;���4 :  
  �,��� و ا��

ن

  
  

qIا�
   : ا�
  


ت ا��
���، دار اeآ
د"��)ن،  -1��
8
ن آ�"� 8*� ا�?"=، ا��"?�2009. 
2- Pierre Devolder, Mathématiques financières, Pearson, 2012 
3- F.Chabriol : Mathématiques Appliquées – Mathématiques  financières. Les éditions Foucher. 

Paris 
4- Olivier Le Dantec et Olivia Lenormand ,Mathématiques financières, édition Nathan, paris, 

2013. 
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2015 -  2014:  ا�*
���� ا�,�6  

 ا��ا�q: ا�'�ا0<
  ا�
@����: و�bة ا�;�4�2 

  ا=;�9د ا�
01'� : ا�
�دة 
��f�5: ا�  
E���
  2: ا�

  
    أه�اف ا�;�4�2


ء و ا��6)S��
R 
9� n�," 
�R �,�2��� �"د

�g أه��� اZدارة ا&%�$�  . "?رك ا�
  

 ���2�
    ا�
��رف ا�
'��� ا�
  -,��� ا��2�,
ت،

  
  : �P;�ى ا�
�دة

  
 �:9)م ا��2�,�   -1
2-  }�
 ا��2�,� وا��
 -��J6 ا��2�,�  -3
� ا��2�,� -4p
uو 
 أدوات ا��
��. ا&%�$
دي ���2�,�  -5
  ا�8
ط �8) ا��2�,�  -6
 


���� ا�;���4 :  
  �,��� و ا��

ن

  
qIا�
   : ا�

 
 

  �اp، دار ا��
�?"� ا��
�� ، ا�*^ G2��� . ا%�$
د ا��2�,� :  )1998( 8
[� دادي �?ون  -1
2-  g��� =R ا��زاق ?��)2002 : ( ����

ت ا�*�(��  ا�*^ا�p. ا%�$
د و -,��� ا��2�,� ، د")ان ا��

3 - M. DARBELET (1996) : Économie d’Entreprise , éditions Foucher . Paris 
4 - S. SEPARI et al.(2001) : Économie d’Entreprise , éditions Dunod . Paris 
5 - LASARI : Economie et gestion de l'entreprise. 
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2015 -  2014:  ا�*
���� ا�,�6  

  ا��ا�q: ا�'�ا0<
  ا��C�� ;0H: و�bة ا�;�4�2 

    3إ�`م �o< : ا�
�دة 
��f�3: ا�  
E���
  1: ا�

 
    أه�اف ا�;�4�2

o��V- �1وع� �� T?�
,- ��Cم اP�Zرات �� ا
9� =� g�
�  . اآ�,
ب ا�
  

 ���2�
    ا�
��رف ا�
'��� ا�
 ��Cم اP�   2و 1ا&

  
  : �P;�ى ا�
�دة

  

ت ا��<���� ��
�*� ا�6$)ص  -1S���  �RMs Wordا�� ا��

ت ا��<���� ا�*?اول ا&�<��و��8   -2S��� �RMs Excelا�� ا��

ت ا��<���� ا���ض   -3S��� �RMs Power Pointا�� ا��
8
ت   -4

ت ا��<���� %)ا�? ا���S��� �RMs Accessا�� ا��
5- % ��$� ��

ت ا��<���� ��S��� Ms Front Page)ا�? ا��R �6ا�� ا��

  

���� ا�;���4 :  

  
   ا��

ن  -
  

qIا�
   : ا�
  


ن، : أ"�= ���. ا�6,)ر، ا�

�)ب و ا����*�
ت ا�*
ه^ة  -1�� ،.pب، دار وا(�

9�2012
رات ا�.  
2-  Rifflet Jean-Marie, Yunès Jean-Baptiste : Fondements de la programmation (concepts et 

techniques) édition ELLIPSES 2014. 
3- Auteurs collectif : Initiation à l’informatique . édition Ini. 2013 
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 ا��ا�q: ا�'�ا0<
  ا[C���: و�bة ا�;�4�2 

  ا�7'�د و أV`=��ت ا��
E : ا�
�دة 
��f�1: ا�  
E���
  1: ا�

  
    أه�اف ا�;�4�2


ه�� �� �

ر,��� oد، ود��
�� ا�:,B =� o,�,

�g و-���� ا�(-o�R.  
  

 ���2�
    ا�
��رف ا�
'��� ا�

�� و ا%�$
د"� � ��
Sc. 

  
  : �P;�ى ا�
�دة

  
  �)ه� ا�:,
د -1
 ا�:,
دأ8)اع  -2
3- ��

ه� ا�:,
د اZداري وا��J� 
4-   ��
 أ��
ب ا�:,
د اZداري وا��
5- ��

ر ا�:,
د اZداري وا��c� 
6- ���

ت ا�?و��� وا���J6ت وا��


ر�R ا�:,
د �= �Gف ا���9� 

ه�ة ا�:,
د�Gق ا��Pج و -7u �Rر

� .�� 

� ا�:,
د -8�
�8
ذج ��*
رب s�R ا�?ول �� �< 

 

���� ا�;���4 : 

  
  ا��

ن  -
  

qIا�
   : ا�
 

1-  l�(� , م

ت  :)1985([
�� إ�"�J6ق ا�:<� وا�
�8 �� ��J6دة ا��
�ا���ا-�*�� اP]Zح اZداري وإ
�� وا��16 ) . 1ط(
�� .ا��"
ض ، دار ا���)م ��

http://www.islameiat.com/doc/article.php?sid=276&mode=&order=0  
2-  �
R , ��(" :��P�ر إ(J6� =� o�*�
  ا�:,
د اZداري و��

ne.net/thaqafa/th_1.htmonli-http://www.scc  
��n ا�:,
د �� ا���Sن ا�<�"� : ه�
م , ��)دي  -3$�.  

http://209.61.210.137/uofislam/behoth/behoth_quran/16/a1.htm  
4-  �S:ا� ,l:�
ت وا��Zاءاتا�:,
د اZداري وا��
�� �R= ا�,:  �$�
� 

http://www.undp-pogar.org 
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III - ا�:��& وا�'�دس �ا�'�ا��0 >C دة�� E � E97
  ا������F ا�

دة ( � .>� ��$:� �%
�R �"?S-(  

  
)
  )آ. ا�
S)ل -�z إ��
ر"
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  :��&ا�: ا�'�ا0<

  ا[��0�0:و�bة ا�;�4�2 


k :ا�
�دة �
  ا�;E�2P اH=;�9دي ا����< ا�

��f�7:ا�  

E���
  3:ا�

  

 : أه�اف ا�;�4�2 
  g8
*�
R b��- 

g8 ا��J6ي أو �*�
R b��- 
� 

�g �)اء �96�
ه�� ا�:� b���- lس إ�
�Sا ا��k9?ف ه"

  .ا�)�
p. ا��"
��� ا��,����� �� �*
ل ا��J6"� ا&%�$
د"� 
 ���2�
  :ا�
��رف ا�
'��� ا�

   �8
mول و ا�e= ا��ا�,? �� �p^*د ا�

�g "<)ن "��ف ا��:
ه�� اeو��� ا���6
و�� �� ا&%�$�  .ا�

���� ا�;���4 :  
      ��)ا[. و ا��

ن

  : �P;�ى ا�
�دة    
  �8)ذج ا��)ازن ا��
م  -/ 1

ب  -/2��eا �"�J8 ا-�*�� و���Zرات ا
���  ا&
    - ��eآ�6 ا

ب ا�, 
    -  ��>��

ب ا�?"6��eا 

ل ا��)���  -    >Weا 
  �?B. ��?م ا��]آ? و ا����)�
ت  -/ 3
9
 �� ا��)ازن ا��
م  -S���
رات و -��B&ا �"�J8 
  ا��6
ذج اZ���ا-�*�� �� �?م -6
�u ا����)�
ت  -/ 4
    - �,�pا��6)ذج ا�� 
    -  �"^"

ب ا����eا.  

 qIا�
  :ا�
- �
ه� G �]
� �p^*دي ا�
 .2000دار ا��1
ع ��Rوت /�ب ،ا��
��. ا&%�$
-  �$� ، ����

�? ا�Rاه�� د�B. ، ا��J6"� ا&%�$
د"� ا�*^��p ، ا�?ار ا�*B1997 

ت ا&%�$
د ا��"
�� ، اeردن  -��
�� ، أ�
�)ض ا��� g�
_ ، ��VR ��� =�,�2002.  
  
  
  
  
  
  

  ا�:��&: ا�'�ا0<

  ا[��0�0:و�bة ا�;�4�2 


�ذج ا�;@�1 :ا�
�دة �  

��f�6:ا�  
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E���
  2:ا�

  : أه�اف ا�;�4�2 

��. ا�,P�. ا�^���6 ، و ا��V?ا�9
 �� ا��6�2 �� ا��*
&ت - �� g�
��)"� %?رات و �9
رات ا�-

 
  .ا&%�$
د"� و ا��
��� و _��ه
 ���2�
  :ا�
��رف ا�
'��� ا�

 ��
�Sد ا�

ت و ��
دئ ا&%�$��
  .ا&�$
ء و ا��"

���� ا�;��� 4:  

      ��)ا[. و ا��

ن
 : �P;�ى ا�
�دة 


ت �)ل ا��6�2 -/ 1��(��  
  ا���ق ا�<�:�� ���6�2  -/ 2
  :ا���ق ا�<��� ���6�2 / 3


ت �)ل ا�,P�. ا�^���6  -       ��(��  
  ��آ�
ت ا�,�,�� ا�^���6  -       
�= ��آ�
ت ا�,�,��  -        �  �Gق ا�<1

4 / ��R
�S��Zق ا��  :Méthodes extrapolativesا�

ت ا���
�آ�  -       �  �S"�G ا���)�
  �S"�G ا����9? اe�� ا��,�{  -       
  �S"�G ا����9? اe�� ا��^دوج  -       
       -  ��e( و"��6ز-�8)دج ا����9? اHolt-winters(  
 qIا�
  :ا�

- ���

�p ، ا�*^ء اeول ، �$�Z2 ا�ق ا��6�G ، ي�R =ا���� ?�� ?�
8
ن �?� v��2002 ��)د ا�,�)د"� ، 
��� ، ا%�$
د %�
�� �R= ا��J6"� و ا�����b ، ا�?ار ا�*
���� ، ا&�<6?ر"�  -�
در Sا� ?�� ?�

در �Sا� ?��2000 

- Escofier,pagés1998 :analyses factorielles simples et multiples, objectifs, méthodes 
et interprétation dunode.  

  
  
  
  
  
  
  

  �:��&ا: ا�'�ا0<

  ا[��0�0:و�bة ا�;�4�2 

  ا0H;��اف�@�هF  :ا�
�دة 

��f�5:ا�  

E���
  2:ا�

  :أه�اف ا�;�4�2 

ت [�6 ا��Sار �=  ���� ?�W��� �*�-ا���ا& }��V�1اف و ا����ا��� ا&(�R م
��Zا =� g�
�-�<�= ا�

�� �= ا���ق ا(6�� ��
�8 ا��Sار و ا%��اح �*�)$� ����S�,� ت

. ا��P>1ت PBل -)��� ������ ���>�
  .و [�
_� ا�,�6
ر")ه
ت و ا�?را�
ت ا&���1ا��� و اZ���ا-�*�� 
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 ���2�
    :ا�
��رف ا�
'��� ا�

د ا��Sار ، ا&%�$
د ا�<��  -V-ا �"�J8.  


���� ا�;���4    :    
      ��)ا[. و ا��

ن

 : �P;�ى ا�
�دة    
1/-  ����S�,ت ا��
  أ�7 �6
ه� ا�?را�

2/-  �  ا��
�� �� ا�?را�
ت ا��,�S���� ا��6
ه
  :ا��6
ه� ا����
ر"�  -       

�6
ت ا�,�6
ر") -           S-  
  ا��$� ا�?ه�6  -           
  ا��?رج ا�,���  -           
  ا��6�2 ا�����  -           

  :ا��6
ه� ا�)[:��  -     
�6
ت ا�?�:�  -           S-  
           -  .�S�,دو&ب ا��  

           -  bpPة ا���*W دل و
  �$:)%� ا��]��c ا����

ط -           S�Zا�,�,�� ا�^���6 و ا  

�8
دج ا��

آ
ة و ا���
ر"
ت  - :  
  -��6S ا��

آ
ة و ا���
راة -          

  :   ا��6?��  -
  .ا��6�2 ا��<6)�)�� و -
��. ا���f)ن  -          

  :ا���ا�� 

ر"7  �20
�� ، ا&���1اف ا��,�S��� ا��1
آ. و ا��6
ه� ، آ�اس ��,�)ر ر%� ��1
ل �)دي ، و %�7 ا�9 -R

2008.  
  ا�:��&: ا�'�ا0<

  ا�
@����:و�bة ا�;�4�2 

  �@���� و 
�ق ا�9bLء:ا�
�دة 

��f�3:ا�  

E���
  2:ا�

  


�o �� هTk ا��
دة ، �� Pc(  أه�اف ا�;�4�2*8 ?�R تP2ه� =� oR

�g اآ�,��c أ��� ذآ� �
 ":��ض ��l ا�
�mآeا l�� (  

lس إ�
�Sا�� �9" :  

��� ا����و��>W|� ���

��p ا��6$�Zت ا
8

?"? ا�����Qات وا���- l�� ا��?رب 

8
ت 


�= و �,
وئ آ. �$?ر(����� أه� ا��$
در ��
$)ل ��l هTk ا����( 
��
�eأه� ا �����g  ت
8


�= و �,
وئ آ. أ��)ب(وا���ق �*�� ا����( 


�6$� ا���- ��p
$�Zات ا��Qت و ا���
����, �P�. ز�8)��6S� ت
8
�R ,آ�� ��Q�� ,��(8 ��Q�� (... ?"?
و-
 .��

�*� وا������ ���

��p ا��6$�Zق ا��
��g و ا��eم (ا
  ...)وا&8
?ار طا&ر-�
, ا�g,6, ا&-*
T ا��

 ���2�

�g �= �)ا[�� هkا ا������، و[� ��V$� ������� ا����)�R وا��� -�<= ا�( ا�
��رف ا�
'��� ا��
�mآeا l�� ="���  (  


ء ا�)[:� -$�Zرف �)ل ا
�� 
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- ��

ء ا��"$�Zت وا&

رف �)ل �,
ب ا&����� 
-  �p
$�Z?&ل ا��رف �)ل ا&
�� )�"?Sر ا�:�وض, ا��
��Bا(... 

�6"
  .���ف �J8"� و-�����S �)ل ا���
  : �P;�ى ا�
�دة

1- ���
! 

��� ا��
	؟  - 1-1>Wه� إ 
 �S"�G ا�$�
_� -:9)ما�� : �
1-2 -  �p
$�Zا 	

��� ا��
	 و�96*�� وأدوات ا��>Wإ =�R �%Pا�� 
1-3 -  �p
$�Zا 	
96� ا���� �f"ات ا���(�Vا� 

2- ����9bL�7ه�4 ا
 ��u ا�
2-1 -  ��p
$�Zت ا
8
 ا���
2-2 -  ��p
$�Zت ا
 ا����)�
 ا������ ا������  - 2-3
2-4 -  �p
$�Zا ��Qا��� 
2-5 -  ��p
$�Zات ا��Qأ8)اع ا��� 
8
ت  - 2-6

��p  أ8)اع ا���$�Zا 

3- ����9bLت ا�� أه4 ��9در ا����
3-1 -   ��V"ر

8)"� ( ا��$
در ا��mا�( 
 )اeو��� ( ا��$
در ا���?ا��8    - 3-2

4- ����9bLت ا��
q ا����I v���0أ 
4-1 -  .�
 أ��)ب ا�
$� ا�1
4-2 -  �p^*ا� �$
 أ��)ب ا�
4-3 -  �6"
 أ��)ب ا���

5- ����9bLا��را�0ت ا >C �@���
 أ�20ب ا�
5-1 -  $�Zب ا(��eر ا
��Bا ��"
8
ت��

�p ا��6
�g �*�� ا��� 
5-2 -  �6"

ه�� أ�
��� �� أ��)ب ا���:� 
5-3 -  ��p�6 ا��1)ا"
 أ8)اع ا���


���� ( ا�
���@� ا����ا���  -6;bHا( 
6-1 -  �� ا���
"�6 ا��1)ا��p ا��,�
6-2 -  ��J�6ا�� ��p�6 ا��1)ا"
 ا���
6-3 -  ��S�� ا���
"�6 ا��1)ا��p ا�
 ا���
"�6 ا��1)ا��p ا��S6)د"�   - 6-4

���ا��� -7 ��J �@���
 ا�
7-1 -  \$
���6 ا� 
 ا����6 ا���,�ة  - 7-2
7-3 -  ���>
 ا����6 ا�

 أ4�b ���P! v���0 ا���@�  -8
8-1 -  ��p

��g _�� إ�$�eا 
8-2 -  �p
$�Zب ا(��eا 

�R   - أ,

?"? �*� ا����6 ��l أ�
س -S?"� ا���)�{ ا�-m  �R
,
 .����R ���*���x �6)ا��� ا���)�{ ا�


?"? �*� ا����6 ��l أ�
س -S?"� ا�6,��   - ب-P  �� ����fn  �6ا�,6�� ���R ���*)ا�
 ا[��Vء ا�
�! �� C< درا�0 إ����9b ��ا��0 ا���@� -9

9-1 -  �6"

ء ا����Bأ 
9-2 -   �6"

ء _�� ا����Bس ( أ
�Sا�( 

ت  - 9-3�mوا� ��Qء ا��
�Bأ 
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q ا������ت -10I >C x;�
 ا0H;���ن وأه
11-  F��;@ا� ������ ) F�����SPSS ( 
12- F��;@ا� E�2P!  
  
  
  
  
  

��ع ا�;���4 و: (
���� ا�;���4  
  . و ا��

ن��)ا[ -
  

qIا�

ت ، �)ا%� ا�8��8،( : ا��(��  ) إ�y آ�g و�
  

  ا��16و �<
ن  ��6   ا�� ا�6
�W  ا�� ا���2�  ا�� ا�<�
ب

��,�pا�� g�>ا�  

ء �� اZدارة-$�Zا  
-  ��p
$�Z�6 ا"

ت ا�����
  أ�

��V?ام   : -R �p
$�Zا .��
أ�
��g ا��

 �*��RSPSS    
- 
R ��
�eا �p
$�Zا .��
��V?ام ا��

SPSS  

��V?ام  -R م?Sا��� �p
$�Zا .��
   SPSSا��
- les techniques de sondage   
- Méthodes statistiques, techniques 

statistiques 2ème et 3ème              

  
                       
8
آ)ر ز"* 
دار ا���"y                        ا��"
ض       زور"

2006  
1�)ش              ����
ن ] ?�

ن         ���  2001دار ا��1وق                       


ن          �
�? ��B ���� أR) ز"?               ��دار ��"�                          
2005  

  

ن     ��                    �16�� .pض �)دة                            دار وا(:
�2008   

(:

ن     ���                    �16�� .p2008ض �)دة                            دار وا  
Pascal Ardilly                         ed. Technip                      Paris 1994  

  
Bernard Grais                        édition dunod                   Paris, 1992  
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  ا�:��&: ا�'�ا0<

  ا�
@����:و�bة ا�;�4�2 

  1ا=;�9د =��0<:ا�
�دة 

��f�2 :ا�  

E���
  2:ا�

  


�o �� هTk ا��
دة ، �� �cPc أ��� (  أه�اف ا�;�4�2*8 ?�R تP2ه� =� oR

�g اآ�,�ذآ� �
 ":��ض ��l ا�
�mآeا l�� (  

  

��� ا&%�$�Sذج ا�
� -�<�= ا����� �= إ�?اد ا��6��V� و إ��اء ���
� ا�J)اه� ا&%�$
د"� و ا&�����V�� �"د


.�S�,اه� �� ا��(Jا� Tkت �$��ورة ه

رات ا�*)دة ���6
ذج ، �= أ�. إ�?اد -)%���Bا  
  

 ���2�

�g �= �)ا[�� هkا ا������، ( ا�
��رف ا�
'��� ا��و[� ��V$� ������� ا����)�R وا��� -�<= ا�
�mآeا l�� ="���  (  

  


[� �Gق ا��S?"� و ��B ��

ء ا��"$�Zق و ا
S�W&ت و ا

[� ��� ا��$:)�B ت
��
"��
R b���- رف


ر ا�:���
ت ��Bا  
  

  : �P;�ى ا�
�دة
����� :>g����9ء ا�bLا ��  !yآ�� �Nه4 =�ا

��Pار ا�:�< ا��'�z  :ا�E97 اHولHذج ا�
� yi=α + βxi + εi  درا�0  

��>��P>ت ا�

� ا�:���-.    S-},�ا� ��Vار ا�?
  1.1 ?"� �8)ذج ا&8

�Pت ا��6)ذج  2.1��� ��S6ا� �"?Sا��  (α , β) �"د

ت ا�$�Qى ا���Rا��� �S"�G ل
����
R      

ء  3.1�Be��1 ا- �"?S- (  2σ) �"د

ت ا�$�Qى ا���Rا��� �S"�G ل
����
R  


"= ا��S?رات  4.1�- �"?S- رات?Sا�� ="
�- �"?S-             
(α , β , 2σ )  5.1 ت ا��6)ذجP�
��� �Smت ا�&
6
ء �*R  

(R)، (2R) 6.1  �"?S-ط

�. ا&ر-��� ?"?
و��
�. ا��  

ر ��6)"� ا��6)ذج��B7.1 ا 

�� ا��,�{ �� ا��6�2 8.1Vل ا��6)ذج ا�
 ا����
9.1 2�6��� �Smت ا�&
6
ء �*R 

>��rا� E97ا�:  z�'ا�:�< ا�� ��J ار�P�Hذج ا�
� 
yi=α + β1) /xi (+ εi.      1.2 �,>ا��6)ذج ا�� ���S- و �"?S-  

  yi=α β 
xi                     2.2 ��&ا��6)ذج ا ���S- و �"?S-        

yi=α xi
β                         3.2 ة(S�8)ذج ا� ��S- و �"?S-            
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��ع ا�;���4 و: (
���� ا�;���4  

  ��)ا[. و ا��

ن -
qIا�

ت ، �)ا%� ا�8��8،(  :ا��(��  ) إ�y آ�g و�
1.  ،�pا�*^ا ، ����

ت ا�*�(��
�� ، د")ان ا���Sد ا�
$�%Zا �"�J8 ، ل
�� �B��1993و. 
2.  ��
�Sد ا�
$�%Zا ، ��VR ���
ن اeردن، دار ا��
زوري ، �,�= �� ،2007.  
3.  ��� ?�>� , ��
�Sد ا�
$�%Zا , ،�pا�*^ا ، ����

ت ا�*�(�� .2007د")ان ا��

�� �R= ا���J"� و ا�����b ، ا�?ار  .4�Sد ا�
$�%Zا �� 	"?
��o ، ا��
در Sا� ?�� ?�

در �Sا� ?��

  .2008ا�*
���� ، اe�<6?ر"� �$� ، 
1- Jack Johnston, Méthodes économétriques, tome 1, 3éme édition, economica, Paris, 1985. 

6-Jack Johnston et John dinardo, Méthodes économétriques,4éme édition, Economica, Paris, 1997. 
7- Régis Bourbonnais, Econométrie, 5éme édition, Dunod, Paris, 2004. 
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  ا�:��&: ا�'�ا0<

  ا�
@����:و�bة ا�;�4�2 

  E�2P!1 �����ت:ا�
�دة 

��f�3 :ا�  

E���
  2:ا�


�o �� هTk ا��
دة ، �� �cPc أ���  ذآ�(  أه�اف ا�;�4�2*8 ?�R تP2ه� =� oR

�g اآ�,�
 ":��ض ��l ا��
�mآeا l�� (  

8
ت ا���)��ة−

��. �,g 8)ع ا������ g,8eب ا(��eا ?"?
- =� ���� .-�<�= ا�
�?د �
?ود �= ا��)ا�. −  lا� 
9$�V�-د و
�Reا�*?اول ���?دة ا .��
- =� ���� .-�<�= ا�
− ��
��� ا����ف �eت ا
  .ا�kي ه) ا���-<^ ا���G ���*� �,�pق ا��
��. ا��
���  lACP أ��)ب -
��. ا���آ�

  
 ���2�

�g �= �)ا[�� هkا ا������، ( ا�
��رف ا�
'��� ا��و[� ��V$� ������� ا����)�R وا��� -�<= ا�

�mآeا l�� ="���  (  

��� �� ا&�$
ء ا�)[:�  −�eه�� ا
9
، ا��*���، ا�)�?(ا��:�ة ا&�$
��p، ا�����Qات ا&�$
��p وأ8)ا


"�7 ا����1 وا�1<.S� ،�"^ا���آ ��
"�7 ا�6^S� ،�"ت ا��<�ار
 .)ا��)ز"�
  .��� ا��$:)�
ت −

  
  : �P;�ى ا�
�دة

 ���� �����:  
b�fوا� ��ا�)ا T

ت �� ��6��
��. ا����R �  ا����"


ت���= 9u)ر �?ر�� -
��. ا��� ��V"ر
  8�kة -

م ا��,%eتا
����ق -
��. ا���� ��,�p :�   ا���ق ا��
����  و�Gق ا���6$

  

E97ا[���د: 1ا� >��@lدي و�b��9< أbLا E�2P;ا�  
  ا��<1
ف ����Q إ�$
�p -أو&

�8
c- ="��Q�� =�R �%Pا��  

m�
c- د
�R&د ا?��� .��
8
) ا��  

 E97ت: 2ا��C�79
  !yآ�� �bل ا���� ا�:�< وb'�ب ا�
  )ا�����
ت ��l ا��$:)�
ت –s�R ا8)اع ا��$:)�
ت  –$:)�� -��"� �(ا��$:)�
ت •
  أ�c و ر-�� �$:)�� –�
?د و��<)س �$:)�� •

د&ت ��l ا�1<. ا��$:)��•�� ���� �R
  آ�
•���

ءات ا��1f:و ا� ��Weا  

ع•�W ء
f� �� =���S8 =�R ?��ع وا�
�W ل(G  
•=��
�W =�R ���,ا�*?اء ا�.  
�� أ��Wا&��PSل ، ا���
�? وا&ر-�
ط ا�•(�*� =�R ��V.  
•��R�� ��(:$�� ��-اkا� ��Weا-�� واkا� ��Sاج ا��V�ا.  
 E97آ��ت ا[��0�0 : 3ا��
   E�2P!ACP ا�

•���
�eت ا

��. ا���آ�- �S"��
م ��  ا���?أ 

ت•��  �?ول ا���



67 
س : ا��2�,� ��
ت ��� ���
�– ����6)ان         1� 78

��. ا&%�$
دي و ا&���1افا�:  ا���,�                                                              
           

2015 -  2014:  ا�*
���� ا�,�6  


ت•��  )-��m. ا��eاد و -��m. ا�����Qات: (-��m. ا���


�R ا��eاد•� .��
-  
•��Qا��� �R

� .��
  ات-
�?د ا��

ور • ?"?
- ��"
��  
•���
�Zا �]
  -��m. ا��6
� ا�ـ•p
�8 =�,
-ACP )ات��Qا��� s�R فkور و�

  )-?و"� ا��
8
ت•

دة -1<�. ا����  إ
� ا�ـ•p
�8 ��,:�� ����S� ��*96و� ?�  s�RACP ا�S)ا
•���
�eت ا
 .���S"�G \V ا���آ�

  
  

��ع ا�;���4 و: (
���� ا�;���4  
  ��)ا[. و ا��

ن  -
  

qIا�

ت ، �)ا%� ا�8��8،( : ا��(��  ) إ�y آ�g و�

ت"[)ا���� [?ر ا�?"=، •��
��. ا���-" �p2012، دار ه)��، ا�*^ا  

•Benzécri J-P, "Analyse des données" T1 et T2, 2ème édition, Dunod, Paris 1976 
•Baccini A. et Besse Ph. " Data mining1:exploration statistique" Publication du laboratoire de 
statistique et probabilité" 
•Escofier B. et Pagès J.,"Analyses factorielles simples et multiples",3ème édition, Dunod, Paris 
1998 
•LEBART L. et al., "Traitement des données statistiques", Dunod, Paris 1979 
•LEBART L. et al., "Statistique exploratoire multidimensionnelle",2ème édition, Dunod, Paris 
1997 
•Saporta G.,"Probabilité, analyse des données et statistique",2ème édition, éditions TECHNIP, 
Paris 2006. 

  
  
  
  
  
  
  

  ا�:��&: ا�'�ا0<

  ا��C�� ;0L:و�bة ا�;�4�2 

  J�ا���Cد�
:ا�
�دة 

��f�2:ا�  

E���
  1:ا�

  


�o �� هTk ا��
دة ، �� �cPc أ��� (  أه�اف ا�;�4�2*8 ?�R تP2ه� =� oR

�g اآ�,�ذآ� �
 ":��ض ��l ا�
�mآeا l�� (  
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�{ و إدراك �
ه�� ا��
��. ا�?"�)_�ا��  -V� �� 
9��m�-ن و

ب ا���W2ات ا�?"�)_�ا���، و��آ� ا�,<,�
7�,>��   

�6
ت  -S- ق و�G ت و
8

س �ا����� �$
در ا����S )ا�9*�ة ��
].(  

�� و ا�9*�ة و ا�����6 ا&%�$
د"� -�
ن �m. أز�� ا�,<= و ا��>,�
R ��
 ا���-�"
fS�
R م
  .ا&��
��l ا�J)اه� ا�?"��Qا��� - 
  .��9 ا�J)اه� ا&%�$
د"� و -]��cه
  

 ���2�

�g �= �)ا[��( ا�
��رف ا�
'��� ا��هkا ا������،  و[� ��V$� ������� ا����)�R وا��� -�<= ا�
�mآeا l�� ="���  (  

- ��Cم اP�
س ا&�$
ء و ��
دئ ا&�S�. 

دئ ا&%�$
د -��.  

  : �P;�ى ا�
�دة

م ���� ا�?"�)_�ا��
: ا�
�Pر اHول -� .B?� 
1-
� ا�?"�)_�ا��"��-  
��� ا&�Bى-2

���)م ا&���R 
�P%� ا�?"�)_�ا��.  
� ا�J)اه� ا�?"�)_�ا���-3"��-.  
- >��rر ا��P

ت �� �*
ل ا�,<
ن :ا�"�J6أه� ا�:  
1-���(��
  ا��J6"� ا��
2-��8

ت ا�,<"�J6ا�  
  ا��1
آ. ا�?"�)_�ا��� ا���
[�ة-3
- s��rر ا��P
�6
ت ا���J�P �� ا�?"�)_�ا��
: ا�S- و .p
  و�

ت ا�?"�)_�ا���-1��
در ا���$�  
2-.��
�6
ت ا���J�P و ا��S-  

ن ��<,�3-7�R ��ر  
-  qا��ر ا��P
  ت ا�?"�)_�ا���ا���W2ا:ا�
 1 -  g,8–  ات –��?&ت�W2�  
  .ا�9*�ة  –ا��R($V –�)ا��?  –و��
ت :  ا�J)اه� ا�?"�)_�ا��� -2
  .ه�م ا�,<
ن  -3

  
��ع ا�;���4 و: (
���� ا�;���4  

  ��)ا[. و ا��

ن -
qIا�

ت ، �)ا%� ا�8��8،( : ا��(��  ) إ�y آ�g و�

. ا��2�,� ا�*
���� ��?را�
ت و ا��16 2ط.  8)�. رزق ا�-���� �P. ا��
��. ا�?"�)_�ا��: روHن ���0* 
1995 . 


د ا�S)�� ، : اVH�س �7fح* Wوا&ر ��
Sm16)رات وزارة ا�� ، 
9� }��Vا�����6 وا�� 
"
f%ن و
��� ا�,<
 b11980د� .  

 *�����
ت : P;C< أ�� S���  .2014, �$�, دار ا������ ا�*
����,��Qا��� ا�,<
ن أ�7 و -
ا�*
���� ��?را�
ت و ا��16  ا��2�,�.2ط .ا�?"�)_�ا��
 ا&�$
P� ����-، ��p 8)�. رزق ا�: Hن ���0رو*  

6
ن�1995. ،� . 
*  �Kاد�ا} آ ��� ��@� : ���
��� ا�,<
ن و ا�?"�)_�ا��
 ا&��� . 	"?
��� ا�<�
ب ا� . lو�eا �����$� ،ا�
.2009.  

*GABRIEL poulalun et Georges Pupun :Analyse démographique ,indicateurs , 
l’Harmattan,paris,2009. 
*Aouragh Lhoucine: L’économie Algérienne a L’épreuve de la démographie .Centre 
Français sur la population  et développement (E.P.E.D)paris.1996.  
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* Annie Vidal .Démographie . presses universitaires de grenoble,paris,2002 . 
 

  .2008ا�*^ا�p، , ا&�$
ء ا��
م ��,<= و ا�,<
ن -

ه�ة، . 8?وة ا�?و��� �)ل ا�,<
ن و ا�����6  -S1998ا� . 
- �pا�?ور"� ��*^ا ��

ر"� ا��*�7 ا�)�6G ا&%�$
دي و ا&���S-. 
  

http://www.cnes.dz 
http://www.ons.dz 

 
 
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  
  

  ا�:��&: ا�'�ا0<

  ا��C�� ;0L:و�bة ا�;�4�2 

�?4 ا�
����2ت:ا�
�دة   

��f�2:ا�  

E���
  1:ا�

  


�o �� هTk ا��
دة ، �� �cPc أ��� (  أه�اف ا�;�4�2*8 ?�R تP2ه� =� oR

�g اآ�,�ذآ� �
 ":��ض ��l ا�
�mآeا l�� (  


م ا����)�
ت−J8 (ه 
� �9�  

−�
م ا����)�
تا����ف J6� د
�R&ا ���V� l�  


م ا����)�
ت−J8 ت
8(>� ���V� l��  ا����ف 


م ا����)�
ت �� ا���ا-*�� ا��2�,�−−−−J8 ؤمP- �9 �?ى�  
 ���2�

�g �= �)ا[�� هkا ا������، ( ا�
��رف ا�
'��� ا��و[� ��V$� ������� ا����)�R وا��� -�<= ا�

�mآeا l�� ="���  (  
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Cم اP�Zرف �� ا
�� ��، ��S���- �
م -�Q1. ا�

�)ب، �Rا�J8) ، ل ، وورد

رف �)ل �J8 ، )..اآ,��

زن، روا-g(ا����)�
ت ا�<P��<�� �� ا��,��� V� ���,-  

  : �P;�ى ا�
�دة
−��?S�  
8
ت، ا����)�
ت وا������−
� ا���"��-  
� �J8 ا����)�
ت−"��-  

م ا����)�
ت−Jا��<)�8 �6ـ �]
  ا��6
6
[�ه
�)ارد �J8 ا����)�
ت و−�  

-o اZدار"�؟−"?

م ا����)�
ت؟ �
 ه� -J8 ذا
��  
  �ـ<ـ
8ـ� ودور 8ـJـ� ا�ـ��ـ�)�
ت �� ا�ـ�ـ2�ـ,�−

م ا����)�
ت  أه?اف−J8  
  �ـ�ـ
دئ 8ـ�J ا�ـ��ـ�)�ـ
ت ا�ـ*ـ?"ـ?ة−
  ا��ـ)ا�. ا��� أcـ�ت ��l -ـ�ـ)ر 8ـJـ� ا�ـ��ـ�)�
ت−
−�J6أه� ا�  
  دورة ��
ة -�)"� �J8 ا����)�
ت −

-� ��J8e ا����)�
تا�e= ا−�(����  

��R وا�,���� ��J6 ا����)�
ت−*"Zات ا��c[ا��  

م ا����)�
ت−J8 .1� ب
  أ��
−�-
B  

  
  

��ع ا�;���4 و: (
���� ا�;���4  
  ��)ا[. و ا��

ن -

qIا�

ت ، �)ا%� ا�8��8،( : ا��(��  ) إ�y آ�g و�
− ��1B ?��,ا� ?�

ه�ة  . ) $���ا��:
ه�� ، ا��
��. ، ا�� ( �J8 ا����)�
ت. �Sا�)��? ا� �R
�   . 1992ط . �

ن −�  .  2000ط .  ا�?ار ا�*
���� ( . �?B. إداري ) �J8 ا����)�
ت اZدار"� . إ�Rاه�� ��
��? ا�9
دي − �
�� ?�

ه�ة . ��� ا��<��
ت وا����)�
ت . �Sب ا�
�>�� ��Rا�?ار ا��� ���>� . lو�eا ����  .  1996ا�
− o6�,

ن  اeردن . �J8 ا����)�
ت اZدار"�  .���� إ�Rاه�� ا���  . 1998ا����� اeو�l . �2�,� ا�)رق ، 

�? ا�9
دي −� ?�
  .  1993.  1ط. دار ا��1وق . ا���)رات ا�
?"�J6� �m ا����)�
ت ا�����6 ��l ا�<���)-�. �
− =��
" g�

ن اeردن . �J8 ا����)�
ت اZدار"� . ��? _��  . 1997.  1ط . دار ا��
زوري 
− �

�,��� . دور أ��J8 ا����)�
ت �� -���6 ا�S?رة ا��6
�,�� ���2�,� . آ
ر"� [��� ��
��9? ا���)م ا&%�$
د"� و��)م . ر�

  . 2000/  99. ا��,��� 
  

  
- Livre blanc Smile (2008) « ERP Open Source » –116 pages 

–Disponible sur disque "cours "P:\G.RIVIERE\  
- Livre blanc SAP (2006) « Guide du manager pour le processus de sélection d'un système 
d'information »  –16 pages  –Disponible sur disque "cours" P:\G.RIVIERE\ 
- Tout sur les systèmes d'information - 2e édition - Grandes, moyennes et petites 
entreprises Broché – 7 septembre 2011 de Jean-François Pillou.- 

Robert  - 16 septembre 2011 de – Broché Systèmes d'information et management des organisations
Reix  
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  ا�'�دس: ا�'�ا0<

  ا[��0�0:و�bة ا�;�4�2 


k ا� 2< ا�;E�2P اH=;�9دي  :ا�
�دة �
  ا�

��f�7 :ا�  

E���
  3:ا�

  
  :أه�اف ا�;�4�2 


د ا�<�� ا$�%Z
R b���" 
��l آ. � g�
�
���آ�^ ��l ا��6
دج ا��� �
ءت �R? -��ف ا�R اkو ه b����
 ?�R ءت
  .1958ا��6)دج ا�<�6^ي أي أ�<
ر ا��?ارس ا��� �

  
 ���2�
  :ا�
��رف ا�
'��� ا�


رف �)ل ا��
��. ا&%�$
دي ��.  
  


���� ا�;���4  :  
      .��)ا[. و ا��

ن

  
  : �P;�ى ا�
�دة 


ت �R= ا�:�وع-/1%Pدي و ا��
���  ا��)ازن ا&%�$
  ا�6$

[� ��6)ذج -/2Vت ا�&

  .آP��<� ا��)���S -و ا��6)ذج ا�IS-LM (�6ا�
  إP�B&ت ا��)از8
ت ا&%�$
د"� ا�<���  -/ 3
  ا��1
آ. ا�S6?"� و ا��
��� ا�?و��� -/4
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ت ا&%�$
د"� -/5�
  .ا�,�
 qIا�
  :ا�

-  =,�"(�
6
ن  –�<��� ��6
ن ، 8
�Wون ، ��Rوت - 1ط.8)رده)س ، ��� اZق:���2006 .  
-  �16�� y"ت ، دار ا���
�

ت و ا�,�"�J6ف ا�<�� ا�Zن ، ا
�� =�_ .>"
  .ا����<� ا�����R ا�,�)د"�  –�
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  ا�'�دس: ا�'�ا0<

  ا[��0�0:و�bة ا�;�4�2 

  ا�
��0�P ا��
@��:ا�
�دة 

��f�6 :ا�  

E���
  2:ا�

  
  : أه�اف ا�;�4�2 

�
R b���" 
��l آ. � g�
�16
ط ا&%�$
دي ، و آ�:�� ا��,*�. ��l -��ف ا��
R 
9-
%P�
ت ا�S)��� و R
,


ده
 ا&%�$
د"� �Rأ ��و درا 
  .�,�)اه

 ���2�
  :ا�
��رف ا�
'��� ا�
�8
mول و ا�eو�� �� ا�,?�,� ا

�g "<)ن "��ف ا��:
ه�� اeو��� ا���6�  ا�


���� ا�;���4 :  
      ��)ا[. و ا��

ن

  : �P;�ى ا�
�دة 
  :ا��

��� ا�)��6G آ]داة ���J�P و -
��. ا�16
ط ا&%�$
دي  -/1

       - ��6G(ا� ���


ر ا��
��. ، ��J�P��� .S ، ا�?ارة ا&%�$
د"� : ا��Gا��)�)ع ، إ.  
       - ��6G(ا� ���

  .أ��J8 ا��
       - �"�pد"� ا�*^ا

ت ا&%�$R
,

م ا�J8.  
       -
  .ت �Gق و ��
دئ -,*�. ا�����

  :ا��

��� ا�)��6G آ]داة ��$)"� ا�16
ط ا&%�$
دي -/2

ت -       �  ا�*?ول ا&%�$
دي ���*�)
       - �p
u(ت و ا�
  �?ول ا��2�,
       - ���
  �?ول ا�����
ت ا��

3/- b���
&ت ا��*� s�R ��6 وG(ا� ���

  :ا��

ت –-
��. ا�?PBت  -        ��Vا��  

دي ، ا���^ا��8 ا&%�$
د"� ا��6�2 ا&%�$-          
        -  ���


��� ا�?�� ا���  
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 qIا�
  :ا�
��? ا��*�?-- ��

ت ا�*
���� ،ا�*^ا�p:%?ي و%
دة %�(��  .2002ا��

��� ا�)��6G ،د")ان ا��
- g�� ���
� ، ���(Sت ا�
R
,
  2007-�)ر"
–�,�= �^وري ، ا�
-  ��

س ا����� ?�

ن ، اeردن  1ا��

��� ا�S)��� ط: 8)اف ���  .2009، دار ا�$:
ء ���16 و ا��)ز"� ، 
-labidi ,comptabilité nationale, pu Alger 1982 
  
  

  ا�'�دس: ا�'�ا0<

  ا[��0�0:و�bة ا�;�4�2 

  ا��
���� ا���ا�F و ا�'���0ت !���4 :ا�
�دة 

��f�5 :ا�  

E���
  2:ا�

  
  : أه�اف ا�;�4�2 

�
�,�
R بP�
س -^و"? ا��S9?ف ا���," �� 
9���S- l��
�� إ�l ا���. �Z
R ���6��� ��6G(ا� �
ت و ا���ا�
  .درا�� �
&ت و �8
دج �
?دة 

 ���2�
  :ا�
��رف ا�
'��� ا�

ت �
�g أن "<)ن �� درا"� R]ه� �Rا�� ا�����6 ا��9�6*� �= %�. ا�,����l ا� �Q�6" �S�,رف ا��
ا���

 ��6G(ت ا�

�� إ�l أه� ا��2�,�Z
R ، ���(ا��� ���S��� و ا�?و���.  
  


���� ا�;���4 :  
      ��)ا[. و ا��

ن

  
  :�P;�ى ا�
�دة 


ت و �Rا�� ا�����6 -/1�

ه�� �)ل ا�,�:�  

ت و �Rا�� ا�����6 -/2�

ه�� �)ل -���S ا�,�:�  
3/- ���S��� ��6 و ا�?و���G(ت ا�

��� ، ا��v6* ا���9
ت و ا��2�,��� ��
  ا�?و�� ، �*�7 ا��

��� ، ا��:���1 ا��

PNUD / OCDE  

ت و �Rا�� ا�����6 /4�
�� ���S- �  �Gق و �6
ه

ت / 5S���- : ���S��� دة?
��ض �8
ذج �.  
  

 qIا�
  : ا�

�� ا�<�,� ،ط -1� ����- ، ��
  .1999دار ا��,��ة آ
ن  1أ8?ر�)ن ���7 [�6 ا�,�
�� ا��
  .�1989<)"� ،دار ا�,P�. ا 1��? ا�S)ي ��Bي ، درا�
ت ا�,�
�� ا��
�� ط-2

3-Vivret Patrick  l’évaluation des politiques et des actions publiques la 
documentation Française 1989. 

4-E-Mannier, l’évaluation des politiques publiques, Economica , 1992.  
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  ا�'�دس: ا�'�ا0<

  ا�
@����:و�bة ا�;�4�2 

  2=��0< ا=;�9د:ا�
�دة 

�f�2 :�ا�  

E���
  2:ا�

  


�o �� هTk ا��
دة ، �� �cPc أ��� (  أه�اف ا�;�4�2*8 ?�R تP2ه� =� oR

�g اآ�,�ذآ� �
 ":��ض ��l ا�
�mآeا l�� (  

 ���V� و إ��اء ���
� ا�J)اه� ا&%�$
د"� و ا&�����V�� �"د

��� ا&%�$�Sذج ا�
-�<�= ا����� �= إ�?اد ا��6

رات ا�*)دة ���6
ذج ، ��Bا.�S�,اه� �� ا��(Jا� Tkت �$��ورة ه
  �= أ�. إ�?اد -)%�

 ���2�

�g �= �)ا[�� هkا ا������، ( ا�
��رف ا�
'��� ا��و[� ��V$� ������� ا����)�R وا��� -�<= ا�
�mآeا l�� ="���  (  


[� �Gق ا��S?"� وB ��

ء ا��"$�Zق و ا
S�W&ت و ا

[� ��� ا��$:)�B ت
��
"��
R b���- رف
�� 
lإ� ��

ر ا�:���
ت إ���Bا   �  . (EXCEL, SPSS, EVIEWS)ا��
<� �� �Rا�

  : �P;�ى ا�
�دة
�� و  �� �)ل �)�)ع و G���� ا&ر-�
ط ا����?د ��J)اه� ا&%�$
د"�: ����� -Vا� ��ا�* ?�-kآ�� R]ه� %)ا


.تا��$:)�  
��Pار ا�:�< ا�
;��د :      ا�E97 اHولHذج ا�
�:درا�0    


� ا�:� -��>��P>ت ا�
��. �� ا����?د   Vار ا�?
-S?"� �8)ذج ا&8  1.1 
2.1     ��Vا��6)ذج ا�  ��
��� ��S6ا� �"?Sد"�      ا����?دا��

ت ا�$�Qى ا���Rا��� �S"�G ل
����
R  

ت ا�$�Qى ا��
د"�    3.1�Rا��� �S"�G ل
����
R ء
�Beا ="
�- �"?S-  


"= ا��   4.1  �- �"?S-رات?S                      

 (2σ , 
�Pت ا��6)ذج      5.1��� �Smت ا�&
6
ء �*R  
6.1    ?"?

�. ا���� �"?S-)2R (  ط ا����?د
)R(و ��
�. ا&ر-�  
7.1   P�$:- ر ��6)"� ا��6)ذج ���� و
��Bا  
�� ا��,�{ �� ا��6�2  8.1Vل ا��6)ذج ا�
ا����  
6
ء �*
&ت ا   9.1R2�6��� �Sm�  

>��rا� E97د:        ا���;
��Pار �J� ا�:�< ا�Hذج ا�
�  

:          -S?"� و -���S   �8)ذج ا&�� آ)ب دو%Pس    1.2  
 2.2  �����  ���?د  "
�)ي ����Q�� lة �:,�ة 8)B �8)ذج ��درا  

s��rا� E97ر!��ط ا�:�<    :    ا�Hد ا��!  

م -�?د ا&ر-�
ط   1.3- o�W ��Vط ا�
�� ا��
م و -�?د ا&ر-�Vا�  
��  �� ا��6)ذج ا����?د   2.3Vط ا�

ر و�)د -�?د ا&ر-���Bا  
��  �� ا��6)ذج ا����?د   2.3Vط ا�
آ�:�� ��
�*� �1<. -�?د ا&ر-�  

��ع ا�;���4 و: (
���� ا�;���4  
  ��)ا[. و ا��

ن -

qIا�

ت ، �)ا%� ا�8��8،( : ا��(��  ) إ�y آ�g و�
1.  ،�pا�*^ا ، ����

ت ا�*�(��
�� ، د")ان ا���Sد ا�
$�%Zا �"�J8 ، ل
�� �B��1993و. 
2.  ��
�Sد ا�
$�%Zا ، ��VR ���
ن اeردن، دار ا��
زوري ، �,�= �� ،2007.  
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3.  ��� ?�>� , ��
�Sد ا�
$�%Zا , ،�pا�*^ا ، ����

ت ا�*�(�� .2007د")ان ا��
4.  o���
در Sا� ?�� ?�

در �Sا� ?��
�� �R= ا���J"� و ا�����b ، ا�?ار �Sد ا�
$�%Zا �� 	"?
، ا�

  .2008ا�*
���� ، اe�<6?ر"� �$� ، 
5-Jack Johnston, Méthodes économétriques, tome 1, 3éme édition, economica, Paris, 1985. 

6-Jack Johnston et John dinardo, Méthodes économétriques,4éme édition, Economica, Paris, 1997. 
7- Régis Bourbonnais, Econométrie, 5éme édition, Dunod, Paris, 2004. 

  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ا�'�دس:ا�'�ا0<

  ا�
@����:و�bة ا�;�4�2 

  E�2P!2 �����ت:ا�
�دة 

��f�2 :ا�  

E���
  2:ا�
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�g اآ�,
oR �= �2هP(  أه�اف ا�;�4�2�
�o �� هTk ا��
دة ، �� �cPc أ��� ذآ� �
 ":��ض ��l ا�*8 ?�R ت
�mآeا l�� (  


ت -
��. �= آ. ��l ا����ف -S( ا��)ا�analyse des correspondances(  ق وأه��G � .ا���6$
- =�>�- g�
���l ا�S?رةو.آ�:��= ���R ="��Q= ا��P%� ودرا�� ا��^دو�� ا�*?اول -
��. �= ا� \�V�- 

8
ت
�= ا��� b"�G �
ت ا�l داتا��:� -�6$�(�*� �mاآ 
,8
*- 
��� 
96�R  
 ���2�

�g �= �)ا[�� هkا ا������، ( ا�
��رف ا�
'��� ا��و[� ��V$� ������� ا����)�R وا��� -�<= ا�

�mآeا l�� ="���  (  

��� ا��:
ه�� -�eء �� ا
 .ا�)[:� ا&�$
 .ا��$:)�
ت ��� -
- .��
  .ا&�
��� ا���آ�
ت -

  : �P;�ى ا�
�دة
 E97ت !: 1ا���Cا�;�ا E�2P(Analyse factorielle des correspondances) 

?�9�-  
−−−− �S"��
م ��  AFCا���?أ 

ت−−−−�� �?ول ا���

ت−−−−������ ��]eت ا�*?ول اP"(
- 

ت −−−−����?ة: (-��m. ا���eا .�m�- و ���eا .�m�-( 

ت −−−−����?ة(-
��. ا���eوا ���eا ��R

� .��
-( 
−−−−.�mه��، �)دة ا���
�?د ا��

ور �,
ب g,8 ا��, ?"?
 و-
−−−−���
6
[� إ�� .�m�- 
−−−−�p
 -:,�� ا��6

 E97ق ا�;9@�> : 2ا��
(méthodes de classification) 
?�9�-  

−−−−�
م ���ق ا���6$� ا���?أ 

ت−−−−�� �?ول ا���

)". ا�*?ول اe[�� إ�l �?ول ا��1
oR أو ا��:�%�−−−−- 
−−−−���ق ا���6$� ��,�pم ا��
,%eا 

 
−−−− �p^*��
R �9
�S"�G ا�(�Gق ا���6$-
S�1آ� و��
 )��اآ^ ا���
�?ي −−−−
 �G CAH (Classification hiérarchique ascendante)ق ا���6$� ا��,�,�� ا��$
−−−− }��Vا�� � (classification mixte)ا���6$
−−−− �� ا���6$p

ت(-:,�� �8�:�� �p
$�Zا ���Sا��( 
−−−−� ا��<
�. �R= ا��
��. ا��
��� وا���6$

  
��ع ا�;���4 و: (
���� ا�;���4  

  ��)ا[. و ا��

ن -
qIا�

ت ، �)ا%� ا�8��8،( : ا��(��  ) إ�y آ�g و�


ت"[)ا���� [?ر ا�?"=،  -��
��. ا���-" �p2012، دار ه)��، ا�*^ا  
- Benzécri J-P, "Analyse des données" T1 et T2, 2ème édition, Dunod, Paris 1976 
- Baccini A. et Besse Ph. " Data mining1:exploration statistique" Publication du 

laboratoire de statistique et probabilité" 
- Escofier B. et Pagès J.,"Analyses factorielles simples et multiples",3ème édition, Dunod, 

Paris 1998 
- LEBART L. et al., "Traitement des données statistiques", Dunod, Paris 1979 
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- LEBART L. et al., "Statistique exploratoire multidimensionnelle",2ème édition, Dunod, 
Paris 1997 

- Saporta G.,"Probabilité, analyse des données et statistique",2ème édition, éditions 
TECHNIP, Paris 2006 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  ا�'�دس:ا�'�ا0<

  ا�
@����:و�bة ا�;�4�2 

  !���� !��8 :ا�
�دة 

��f�4 :ا�  

E���
  1:ا�

  
  :أه�اف ا�;�4�2 


�R g]ن "S)م R��R\ %$�� ا��?ى �� g�
��� هkا ا�,?ا�� ��V$\ ا��
��. ا&%�$
دي و ا&���1اف ، ا�
��l ا�wR .%e?ى ا��2�,
ت ا&%�$
د"� ا��
���  �u ��8ف  ��R
هkا ا����S�R o����- ��" \R"� . أ�

��l أ o���S- ��" ، \R�- 

س ا�)�?ة ا�������� ��,?ا�� ا�,
دس ا��� "���6 إ��9�. 
 ���2�
  :ا�
��رف ا�
'��� ا�

  

���� ا�;���4 : 

100%  �"�S��� �p

ز ا�96*8Zا l��.  
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  :�P;�ى ا�
�دة 


ت ���� �= ا��)ا��� �� R?ا"� ا�,?ا�� و ا��� ",
"� ا���)رات ا��اه�6 �� -
��. ا���(�*� ?"?
- ��"
  .ا&%�$
د"� 

  
    

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  

  ا�'�دس: ا�'�ا0<

  ا��C�� ;0L:و�bة ا�;�4�2 

  ا0;�`��ت و �0� اWراء:ا�
�دة 

��f�2 :ا�  

E���
  1:ا�

  


�o �� هTk ا��
دة ، �� �cPc أ��� (  أه�اف ا�;�4�2*8 ?�R تP2ه� =� oR

�g اآ�,�ذآ� �
 ":��ض ��l ا�
�mآeا l�� (  

-�
ه�� ا����":��
R ��
�eا� �"�J6و ا� ��S���
ء ا��$S��P�  
-�8
ت ��� أ�
��R g]ه� ا����"

��p ا�?را�
ت �� ا���$�Zا . 

ء �Gق و أ�
��g أه� ��l ا��?رب-$S��&و ا ��راء [Cا...  
��l ا��?رب- g��
�eا ��S���
ء ا��$S��P� =� لPB ت&
� ��S�S�...  
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 ���2�

�g �= �)ا[�� هkا ا������، و[� ��V$� ������� ( ا�
��رف ا�
'��� ا��ا����)�R وا��� -�<= ا�
�mآeا l�� ="���  (  


رف�� ���

ت �� أ���
  ا��"

رف -�� ���

ء �� أ�$�Zء و [:� ا�) ا
$�Zا ��
  ا��"

رف-�� ���
  ا���J8 �"?S"� و ا&���
&ت �� أ�
9
رات و ��
رف-� ���

ء �Gق و �96� �� أ�$�Zا   
  

  : �P;�ى ا�
�دة
�����  

 E971ا� : x9��9Vا�< و��� ��d;
� >��
;bHا qا�;�ز�  
1-1 -    o$p
$B6:$. و� ��Q��� ��
 ا��)ز"� ا&���
1-2 -   o$p
$Bو .$�� ��Q��� ��
 ا��)ز"� ا&���

 E972ا� : ����
;bHا ���   : ا���ا
2-1 - .$:6� �p1)ا� ��Q�� ���
  ا�S)ا�8= ا&���
6
�p ا�
?"=   - أc 8)ن
% 


8)ن �)ق ا�69?��   - ب% 
 8)ن R)ا�)ن %
   - ت

     2-2-  .$�� �p1)ا� ��Q�� ���
  ا�S)ا�8= ا&���

8)ن ا������   - أSا� 


8)ن ا������ ا����
ري  - بSا� 

8)ن آ
ي -���R  - ت% 
 ��)د�8  –%
8)ن   - ث
 E97: 3ا� �وا�;��� �@���
   : ا�

     3-1-  �6"
  ا���
     3-3-1 -   ��pا����6 ا��1)ا �"��- ) ��S�,ا��–  ��S�,ا�� ��_(  
     3-2-  ��S���9
 ا��-&

ت ا���
"�6 وا�����p
  �:9)م إ�$

3-2 -1- ��S���9
 ا��-&

�R وا����,

ت ا���
"�6 ����)�{ ا��p
  إ�$

�� ا����6 ا��,���S  - أ� �� �R
,

ت ا���
"�6 ����)�{ ا��p
 إ�$

�� ا&8
�اف ا����
ري ���*��� ���)�
 -1أ� ��  
  �*9)& وا����6 آ���ة �� �
�� ا&8
�اف ا����
ري ���*��� -2أ

�� ا&8
�اف ا����
ري ���*��� �*9)& وا�����Q] �6ة -3أ� ��  


�� ا����6 _�� ا��,���S  - ب� �� �R
,

ت ا���
"�6 ����)�{ ا��p
 إ�$
     3-2-2 - ��S���9
 ا��-&
8
�اف ا����
ري وا����P� �6"

ت ا����p
  إ�$


    - أ�(��� ���*��� �R
,

�� ا���)�{ ا�� �� 

�R ���*��� �*9)&   - ب,

�� ا���)�{ ا�� �� 

  
��ع ا�;���4 و: (
���� ا�;���4  

  ا��

ن و ��)ا[.
  

qIا�

ت ، �)ا%� ا�8��8،( : ا��(��  ) إ�y آ�g و�
  

-SAMPLING TECHNIQUES 3rd EDITION  by Willam 
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 G .OCHRAN A Wiley Publication New York 1977 

-Pratique et analyse des enquetes par sondage Marc Deroo et Anne- Marie Dussex PUF  

- Techniques Statistiques Bernard Grais Dunod 1991.Paris. 

  

ر"= �?��� 1 ا&�$
ء��R ت
8


�)�� وا���  =R ت
��� ?�
�)ش و �% ?�� ?��
 ا&%�$
د"� ا���)م آ��� ا�

��� ا��,��� و��)م وا��*
ر"�� ���� 1- 2014 



ر"= �?��� 2 ءا&�$��R ت
8


�)�� وا���  =R ت
��� ?�
�)ش و �% ?�� ?��
 ا&%�$
د"� ا���)م آ��� ا�

��� ا��,��� و��)م وا��*
ر"�� ���  . 2015 ��:�ي -1 �

  
  
  
  

  ا�'�دس: ا�'�ا0<

  ا��C�� ;0H :و�bة ا�;�4�2 

  ا�;@
�� ا=;�9د:ا�
�دة 

��f�2:ا�  

E���
  1:ا�

  


�o �� هTk ا��
دة ، �� �cPc أ��� ذآ� �
 "(  أه�اف ا�;�4�2*8 ?�R تP2ه� =� oR

�g اآ�,�:��ض ��l ا�
�mآeا l�� (  


ه�ة u ب 18)ء
� وا�����6 ا&%�$
د"� �= PBل درا�� أ���Vه�� ا��
:�R �
س ا�l ا����"�Sا ا��k9?ف ه"

ت ا��� -R(�$وا� 

p\ ا�?ول ا�6
��� و�1
آ�9$Bو 
� وا����اره
 و��W2ا-9�Vا�����6 ا�� ����� �� 
)ا�99

9)�9
 ا����S?ي . ا&%�$
د"�:�R �"د

ت وا���ا-�*�
ت ا�����6 ا&%�$"�J8 �1%

س �6�Sا ا��kول ه
6�" 
آ�
��
�Z
R  ء
����� وا������، �� ا
9
 ا&%�$
د"� وا&����
� ��W2ات %���Vت ا�����6 ا��,�?ا�� و�
"�J8 lا�

S�,ع ا��
6
ءا ��l ا��
)&ت ا�*)ه�"� �� �J8ة ا���1ا��� �= ا&و�R �p���6 ا��,�?ا�� �� ا�*^ا��� ����


ت ا&���ا-�*���
�Sا� ���V� . 
  

 ���2�

�g �= �)ا[�� هkا ا������، ( ا�
��رف ا�
'��� ا��و[� ��V$� ������� ا����)�R وا��� -�<= ا�
�mآeا l�� ="���  (  

� ا&%�$
دي ��Vا�� �*�
�� g��
 .أ�

ر ا&��� ���Bا ���

��(ا-�*�
ت ا��6
��� ������6 ا&%�$
د"� وا&���� �:$R وا�����6 ا��,�?ا��(  
�  ���V�R دي وا�����6 ا��,�?ا��

��6) ا&%�$R �]
Vوا�<��� ا� ���ا��V?ام ا���W2ات ا&�$
��p ا�6)



ده�Rا.  

ء �J8ة ا���1ا��� �= ا&و�
ع  ���
ط ه
-o ا���W2ات ��l ا�)ا%� ا�*^ا�pي �� اS�ا����S�,ا��.  

  : �P;�ى ا�
�دة
 ا�;:2> وا�;���� اH=;�9د�� و�K1�ات =���0
�  : ا�
�Pر ا[ول

-  ��Vت ا��

س در��% ، T��"
�� ، ��Vه�� ا��
�.  
-  ��Vات ا���W2� ) �S:7 ا��"
S�(  
-  ��Vا�� ��"
��.  
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-  \p
$B ) ت
�� ( ���
  .ا�?ول ا�6
- ��V���  ت ا��:,�ة
"�J6ا�.  

ر�G ا�*�Qا��� ا�?ول ا�� -Vا� l�� PBة وا&%. د��S:وا� �:�V�  

     - 
9�
  ا������ ا&%�$
د"� و��W2ات %�
>��rر ا��P
 ا�@
� اH=;�9دي و�K1�ات =��x0: ا�

-  o�
ه�� ا��6) ا&%�$
دي ،أ8)ا�.  
 . ا��)ا�. ا��
?دة ���6) ا&%�$
دي -

ت  -"�J8)ذج
 ا��6) ا&%�$
دي)  �8

- �>��P>ا��6) ا� �"�J8 � 
-  �c?
  �J8"� ا��6) ا�<P��<��  ا��
  )دو�
ر –ه
رود ( �J8"� ا��6) ا�<6^"�   -
-  �m"?
  )�J8"� ا��6) ا�?ا��B(ا��?ر�� ا�

  ��W2ات %�
س ا��6) ا&%�$
دي -        
s��rر ا��P
 ا�;@
�� اH=;�9د�� و�K1�ات =����0:ا�


ه�� ا�����6 ا&%�$
د"� -        �.  
9
: ���6 ا&%�$
د"�  ا�� -          -
�(S� 
9-
%(�� ،
9$p
$B ،
  أه?ا�9

ت ا��:,�ة ������6 ا&%�$
د"� -          "�J6ا�.  

س ا�����6 ا&%�$
د"�  -          �S� ��ات ا���آ�W2ات آ��� (ا���W2� +���(8(  
  -�)". ا�����6 ا&%�$
د"�    -          

qا��ر ا��P
 K�ات =����0ا�;@
�� ا�
';�ا�� و�1: ا�
  ا�,�
ق ا��
ر"9J� �V)ر ا�����6 ا��,�?ا�� -       
       - 

ده�R9)م ا�����6 ا��,�?ا�� وأ:�  
  ا���W2ات ا&%�$
د"� ������6 ا��,�?ا�� -       

��� ������6 ا��,�?ا�� -       Smوا� ���
  ا���W2ات ا&���
  ا���W2ات ا������ ������6 ا��,�?ا�� -       


س ا�����6 ا��,�?ا�� -       �S� ��ات ا���آ�W2ا��  
7�
Vر ا�(
  )�J8ة ا���1ا���(ا�����6 ا��,�?ا�� �� ا�*^ا�p : ا��

��ع ا�;���4 و: (
���� ا�;���4  
  ��)ا[. و ا��

ن-

qIا�

ت ، �)ا%� ا�8��8،( : ا��(��  ) إ�y آ�g و�

ت، ��
ت و�)�)�

ت و��"�J8 �"د

ن،  دار واp.، ا��S"�1 �?��، ا�����6 ا&%�$��2007.  
� ���*���? ا��^"^  ?�
� ,�]
8 ����
��� .درا�
ت �J8"�و -�����S:ا�����6 ا&%�$
د"�, إ"�
ن �

  .2000,اZ�<6?ر"�
  .2000,و"^��,اZ[?ار ا�,
�R,ا�����6 ا&%�$
د"�,�1
ل -)دا رو �
� �8
6�W,.��

ت ا�����6 ا&%�$
د"�:�S?�� �� ا&%�$
د,إ��"�J8,�p97 .ر ه)��دا,ا�*^ا.  

�� ����Q.إ�Rاه��,ا���,)ي ��
ه�ة,درا�� �� �:9)م ا�����6 و ��W2ا-o:ا�����6 �� S2000.,دار ا��1وق,ا�   
� ����,?�
  .دون ��6 ا��16.ا�*^ا�p,ا��
��. ا&%�$
دي ا�<��,�
� �:���? ا����6,�$ n�
].�Rا��� =G(ا� �� 
��

ن.ا�����6 ا&%�$
د"� ����,2008.  
� n�
],�
�

ه�ة دار ا�:*� ,9� ا���6)ي ا��?". �� ا&%�$
د اZ���Pا��6.[S2006ا�.  

م ا&%�$
د.�1Rي ا��?, ��? ا����= ��
�� ا�*
����,اZ�<6?ر"�.درا�
ت �� Sm,� ا��2000, �2.  
�)ف �
�)د,ا�<:�اوي �,��P�Zد ا

)ث �� ا&%�$R,�"<6?ر�إ,����

�� ا�*Sm2000,ا�.  

� ?�����? ا�*�
ر ��? ,�8 

ن,ا�)��^ �� ا�:<� ا&%�$
دي اZ���P.ا��,9��,�16�� .p2000,دار وا.  
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IV -  �7=��ت / ا����د!Hا  
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��J�ذج ر���0 إ��اء ا�@�� أو ا��
�  

&��Wاك �� �2�,� �
���� أ�Bى  (R ="(>ض ا���� �"?S- ��
� ��(  

 


E ا40 ا�
01'� ا��P� >
  ����� ا�
�@��ورق ر0

  

��l ا�WZاف ا��^دوج ���,
6�R 78)ان  :ا�
��gع �Sا��)ا�:  

  

 ���
�= ر_��9
 �� ا�WZاف ا��^دوج).                   أو ا���آ^ ا�*
���(-��= ا�*  78
�= ا���,


ر، �wن ا�*
��� .ا��kآ)رة أ����G TP ���ة -]ه�. هkا ا��<)"= GZا اkو�� ه)���
) أو ا���آ^ ا�*

  :-�ا�b هkا  ا���1وع �= PBل

6
ء -$��� و -
��= �Rا�� ا������،-cاء ا��أي أ?Rإ 


ت ا��k9� ��J6ا ا��Qض ، -�Sرآ� �� ا����
 ا��1

- ، �1%
 ا��1
رآ� �� �*
ن ا��6

�8
ت ا���1"� و ا��
د"� -
>�Zدل ا
 ا��,
ه�� �� -�

  
 
  :-)%�� ا��,2ول ا��2ه. ر���

  
�:�u(ا�:  

  
y"ر
  :ا��
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��J�ذج ر���0 إ��اء ا�@�� أو ا��
�  


ع  �,�V?م  (�S� �,�2� �� اك��W&
R 78
��ض -<)"= ��, �"?S- ��
� ��( 
  

  )ورق ر��� "
�. ا�� ا��2�,�(

  


	 -<)"= �� ا���,
6�R 78)ان :ا��)�)عR �1وع� l�� �Sا��)ا�:  

  

  :ا��S?م �= 

  

                                         �,�2� =��-       
9�:$R TP��= ر_��9
 �� ��ا��S هkا  ا��<)"= ا��kآ)ر أ

  ا��,�V?م ا��
��. ���6)ج هkا ا��<)"= 

6
 إ�l هkا ا���1وع و"��m. دور8
 ��PB =� oل�
�f828آ? ا 
68w� ،ر
GZا اkو�� ه:  

 إR?اء رأ"6
 �� -$��� و -
��= �Rا�� ا������، -


ت ا��k9� ��J6ا ا� -�Sرآ� �� ا����
 �Qض ،ا��1

-  �1%
 .ا��1
رآ� �� �*
ن ا��6


ر إ8*
ز �kآ�ات 98
"� ا���Vج أو  -G,� �� إ�ا��2 �� =�$Rا���� ����
ل ا��S��ع ا
�-,�9. %?ر ا��,�


ر ا��1
ر"� ا���G2ةGإ ��. 

  

 
6
 �= أ�. -
b�S اeه?اف و-k�:6هS-
� l�� �S- ت و ا���
�8
ت ا��fور"� ��k�:6 هTk ا�����
>�Zا ��V,- ����

 إن ��l ا��,�)ى ا��
دي و ا��,�)ى ا���1ي


ر��
  �k9ا ا���1وع )*...............ة("��= ا�,�?B 
S,6�.  

  

  :-)%�� ا��,2ول ا��2ه. ر���

  
�:�u(ا�:  

  
y"ر
  :ا��

  
  :ا���V ا����� ���2�,�
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V- ة�ة ذا!�� �:;9��0  

��� ��@�
  ; ��� C< ا�;:K E �89:8 �� ا�7�=� ا����ا��I�J ا�

)>I2< وا�:�رVا��ا ��
N;ا�(  

  )ا�
�g,�kC ا��6)ذج (
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�ذج �:;9� �2'��ة ا�yا!���  

v�240 ا�Lا: ��  �� C��bت �0

  

  ��0>  1956 – 5-29 :!�ر�T و� �ن ا�
�`د

  

                                 benferhat_19@yahoo.fr     0774 28 06 12 :ا����� ا�L ;�و�< وا���!>

    

  

  أ0;�ذ ا�;�4�2 ا��2< :ا��!��

  

��2f]01'�  ا
���س  :ا� �b�C ����I–���';�2م ا��  ��0> -آ��2 ا���2م اH=;�9د�� و ا�;��ر�� و

  

   :)إ�T...وا�;:89.ا�;�رج و����� ا�;�رج و!�ر�T ا��9Pل ����2:( ا����دات

 -)I��)1988';�� !�@��ت آ
��  -)1984(��@�س دو�� C< ا�9bHء  -)1982(س !����< C< ا�9bHء ��@�

  )2007(دآ;�اe دو�� C< ا���2م اH=;�9د�� 

 ��@�
 -ا�9bء !����< -ا�9bء ر��g< -ا�9bء و7f< ):إ�T......ا�
�اد ا�
�ر�0(ا� �7ءات ا����ا��I�J ا�

��Pار - ��Pث ا��
��2تHذج ا�
�- 0�P�����
� ��- ����@�-  >��9b�9ء –ا0;��9ء اbHق ا�
 -�@���� و 

sP�2� >��9bHا F�@
  .ا�

  

  

  

  

  

  

  

  

Curriculum vitae 

I- Notice individuelle 
Structure de rattachement  
Université de Sétif 1 
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Faculté des sciences 
Département d’informatique 
Identité 
Nom : DOUIDI  Prénom : Lamri  
Date de naissance :  15 janvier 1960 
Lieu de naissance :  Bougaa (W) Sétif – Algérie 
Situation familiale :  Marié (4 enfants) 
Tél. :     0 770 311 769  
Email :   Douidi.lamri@yahoo.fr  
Site Web:                   http://douidi.free.fr  
Langues vivantes :  Français lu, écrit, parlé. 
   Arabe lu, écrit, parlé. 
                                 Anglais lu, écrit. 
Titres et diplômes 

Année      Diplôme     Lieu                Mention 
1979         Bac Science    Sétif  A. Bien 
1986         Ingénieur d'État en Informatique Sétif  Bien 
2000      Magister en Informatique                Sétif   Très honorable  
2006      Doctorat en Informatique  Sétif  Très honorable 

Connaissances particulières 
• Outils Internet, langage Html , Développement de sites Web et architecture Client 

Serveur 

• Outils bureautiques : Word, Excel, Access, PowerPoint, Outlook 

• Langages : PhP, JavaScript, Prolog, Java, Fortran, Cobol, Pascal, C, Dbase, Delphi 

• Systèmes : Linux, Unix, Ms-Dos, Windows, Android 

II- Activités d’enseignement 
Modules enseignés 
1. Post-graduation 

a. Ecole doctorale STIC – Sétif  – 2008/2009 

• Ingénierie de données (Bases de données avancées)  

b. Ecole doctorale RSIM  – Ouargla – 2008/2009 

• P11 : Langages de conception multimédia 

• P13 : Outils de développement, conception et d’intégration multimédia  

2. Graduation (ingéniorat, DEUA, LMD, Master I et II) une vingtaine de modules en voici 

quelques uns : 

• Algorithmique et structure de données  

• Bases de données et système d’information 

• Bases de données avancées 

• Réseaux, Internet et conception de sites WEB 

• Systèmes d’exploitation 
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• Techniques d’implémentation en C 

• Infographie 

• Mathématique générale 

• Statistiques 

• … 

3. Graduation (LMD, Master) à la Faculté des Sciences économique et Gestion 

• Audite des systèmes d’informations des entreprises (Master) 

• Systèmes d’informations des entreprises (3ème année) 

• Initiation à l’informatique (Windows, Word, Excel et VBA) (1ère et 2ème LMD) 

Support de cours 
• Algorithmique et structure de données  

• Bases de données avancées 

• Systèmes d’exploitation 

• Excel et VBA 

 

II- Activités d’encadrement 
Encadrement de projets 
1. Projets et stages encadrés et Co-encadrés (Magister)  

• Utilisation des ontologies pour l’indexation automatique des sites Web en arabe  - le 28 
mai 2009 – Université de Ouargla. 

• Apprentissage médiatisé de la chimie moléculaire  
Le 27 mai 2009 – Université de Ouargla 

2. Projets et stages encadrés (Ingéniorat, Master II, Licence, DEUA, …)  

Des dizaines de projets de fin d’étude particulièrement dans les domaines : 

• E-learning (coté Formateur, Tuteur, Admistrateur et Apprenant) 

• Gestion des entreprises (Stock, facturation, ERP, GRH, Scolarité, …) 

3. Membre de jury de Magister 

• Serveur d'images et de connaissances pour la formation médicale sur le web -  le 
28 Mai 2009 

• Prétraitement & Extraction de Connaissances en Web Usage Mining - le 27 Mai 2009  

• Construction et Utilisation d’un Thésaurus pour la Recherche d’Information sur le Web - 
le 27 Mai 2009  

• Modélisation à base d’ontologie d’une plate-forme de E-Learning -  le 28 Mai 2009  

4. Principales réalisations  

• Plate forme d'enseignement à distance AVUNET (Université virtuelle algérienne sur 
Internet), en collaboration avec Mahieddine Djoudi, et Chabane Khentout. 
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• Logiciel de gestion commerciale FAST : Facturation et Stock, (commercialisé depuis 
1996,  sous DOS puis sous Windows). 

• Logiciel de gestion des indemnités retraite 

III- Activités administratives et responsabilités collectives 
Responsabilités administratives et pédagogiques 

a. A l'université de Sétif - Faculté des sciences:(Institut/département d’informatique):  

• Membre du conseil scientifique a l’institut/département d’informatique 

• Chef de département  

• Chef  de filière DEUA  

• Chef de département adjoint chargé de la recherche et de post graduation 

• Responsable de spécialité LMD professionnelle  

• Participation a l’habilitation d’une licence professionnelle STIC 

b. Ailleurs:  

• Associer et ingénieur de boite privé d’informatique « vente de matériels 
informatique et développement de logiciels ». 

• Depuis Octobre 1998 jusqu'à présent, Fondateur et Directeur de l’école privé 
d’informatique EL-FETH  à Bougaa (Sétif)  

• Octobre 2002 – 2007 Membre à l'APC de Benioussine Daira de Bougaa – Wilaya de 
Sétif 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  


�ذج �:;9� �2'��ة ا�yا!���  

  

v�240 وا�Hا      :k�;�    ��;�ق         

 >�            maatoukatik@yahoo.fr    :ا����� ا�L ;�و
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              19 78 68 0794  :ا���!>

  أ0;�ذ �'��� ='4 أ        :ا��!��

��2f]01'�  ا
       آ��2 ا���2م اH=;�9د�� و��2م ا�;'��� وا���2م ا�;��ر��    :ا�

                                          –���I�  <��01-  

  )إ�T...وا�;:89.ا�;�رج و�� ��� ا�;�رج و!�ر�T ا��9Pل ����2:( ا����دات

��2م ا=;�9د�� !:89 - &�    ا=;�9د =��0<      ��'�

��2م ا=;�9د�� !:89     ا=;�9د =��0< - ��;'I��   )  ��2ت
)���gع ا[
�و�b �bل ��Pث ا��  

  

 ��@�
  ):إ�T......ا�
�اد ا�
�ر�0(ا� �7ءات ا����ا��I�J ا�

)!�����ت+ �g�P�ات (   اH=;�9د ا����0< -  

)!�����ت+ �g�P�ات (��Pث ا��
��2ت     -  

-   >7f�9ء ا��bLات (ا�g�P� +ت�����!(  

-  >g����9ء ا�bLات (ا�g�P� +ت�����!(  

  

  

  

  

  


�ذج �:;9� �2'��ة ا�yا!���  

v�240 ا�Lش  :ا��� E9�C  

2
� 5/12/1981 :!�ر�T و� �ن ا�
�`د����  

 fmaache@yahoo.fr:  �� ا�L ;�و�<ا���

 0661882655 :ا���!>

  أ0;�ذ �'��� ='4 أ  :ا��!��

��2f]01'�  ا
  C ����I–  <��01��bت ���س  –آ��2 ا���2م اH=;�9د�� وا�;��ر�� و��2م ا�;'���  :ا�

  )إ�T...وا�;:89.ا�;�رج و����� ا�;�رج و!�ر�T ا��9Pل ����2:( ا����دات


�ق آ
��، �� ا�
�ر�0 ا��
@�� ا��L : ��2=;�9د وا�9bLء ا�;����<، !:�;'I��89� C< ا 2007 •
 ) ا�
��� ا��
@< �z��:;2 وا�9bLء �9b��)����0ء واL=;�9د ا�;����< 

ا�
��� (��@�س دو�� C< ا�9bLء، �� ا�
�ر�0 ا��
@�� ا���9b�� ��2ء واL=;�9د ا�;����< : 2004 •
 )ا��
@< �z��:;2 وا�9bLء ��0��
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 ��@�
  ):إ�T......ا�
�اد ا�
�ر�0(ا� �7ءات ا����ا��I�J ا�

دآ;�راe ا���ر ا�s��r �01'�ت �df�ة  ����2 ا�'@� ا[و�� ا[دوات ا����9bL وا0;:�ام ا�������ت •

 و�;���0

 )!���g�P� +k�ة (����2 ا�'@� ا��r��r ا�9bء !����< وا0;��اف ا=;�9دي  E�2P!1+2 �����ت •

• k
 ����2 ا�'@� ا[و�� ��0;� ا�9bء !����< وا0;��اف ا=;�9دي E�2P! 1+2 �����ت ��

•  ����9bت ا�����اف ا=;�9دي2+�1��9ء !����< وا0;�bا �r��r��2 ا�'@� ا���  


�ذج إ����9b ����2 ا�'@� ا��r��r !��رة  •� )!���g�P� +k�ة ( -�?�م آ`�0 <–

•  �;0�� � )!���g�P� +k�ة (E و�@�ك إ0`��� !
��!�@��ت ا�
���@� ا����9bL ����2 ا�'@� ا[و�

 )!���g�P� +k�ة (د  .م.����2 ا�'@� ا[و�� ل 2و  1ا�9bLء  •

��� ل 3ا�9bLء  •�rة (د .م.����2 ا�'@� ا��g�P� +k���!( 
 

  

  


�ذج �:;9� �2'��ة ا�yا!���  

v�240 ا�Lا:  zا��� ���0  

��0>-�
��و��  18/05/1975 :!�ر�T و� �ن ا�
�`د  

 �Lا ���ا��>� merabet1975@yahoo.fr:  ;�و

 0776277622ا���!>

  أ0;�ذ �'��� ='4 أ  :ا��!��

��2f]01'�  ا
  C ����I–  <��01��bت ���س  –آ��2 ا���2م اH=;�9د�� وا�;��ر�� و��2م ا�;'���  :ا�

  )إ�T...وا�;:89.ا�;�رج و����� ا�;�رج و!�ر�T ا��9Pل ����2:( ا����دات

• 2002  >C ��;'Iا�� �01'�ت!'��
  ، ����I �@;�ري ='@��@��
ا�
��� (��@�س دو�� C< ا�9bLء، �� ا�
�ر�0 ا��
@�� ا���9b�� ��2ء واL=;�9د ا�;����< : 1999 •

 )ا��
@< �z��:;2 وا�9bLء ��0��
  

 ��@�
  ):إ�T......ا�
�اد ا�
�ر�0(ا� �7ءات ا����ا��I�J ا�

• ��

�ق آ 89:! ��;'I�

�ق ا�;@�1 ����2 ا� 

����2 ا�'@� ا��r��r ا�9bء !����< وا0;��اف ا=;�9دي  2+1;@�1 و ا�;�=q اL=;�9دي
�ق ا� •

 )!���g�P� +k�ة (


�ذج ا�'`E0 ا���@�� •� ����2 ا�'@� ا[و�� ��0;� ا�9bء !����< وا0;��اف ا=;�9دي 1+2 

 )!���g�P� +k�ة (د  .م.����2 ا�'@� ا[و�� ل 2و  1ا�9bLء  •
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�ذج �:;9� �2'��  �ة ا�yا!��

v�240 ا�L�9�2 ��� <  :اV  

  ، ��0> 1973أوت  22 :!�ر�T و� �ن ا�
�`د

 khalissamor@yahoo.fr :ا����� ا�L ;�و�< وا���!>

0774172708 

 ا��!��: أ0;�ذة �'���ة "أ"

��2f]01'�  ا
  �د�� وا�;��ر�� و��2م ا�;'���، آ��2 ا���2م ا����I1 9;=H ��0> :ا�

  :)إ�T...وا�;:89.ا�;�رج و����� ا�;�رج و!�ر�T ا��9Pل ����2:( ا����دات

 &�  )��K : k��'! 89:!)1999دة ��'�

 ��;'I�� دة��K: >6( !:89 ا=;�9د دو�  ��
C��2006(  

����K :����2دةHا �d2ا�  

  ��Kدة C< ا�;�4�2 ا�H ;�و�< ��دل

Pا�� ��  ��Ksدات C< =�ا

�f�:ارس ا��
  ��Kدات �V�ة C< ا�;�C 4�2< ا�

>I�;�  ��Kدة �V�ة C< =��ع إ

��0�P
  ��Kدة  !�@< �;C 4 P< ا�

 ��@�
  ):إ�T......ا�
�اد ا�
�ر�0(ا� �7ءات ا����ا��I�J ا�

   ��@
  ـــــ ا�;��N� أداة �2;
��C E< ا��ول ا�
;��رة      ــ ا�
��0�P ا��

�?�م ا�;��N� C< ا���ا��          ���N;آ�ت ا���� >��
  ـــ ��وة !'��k ا�:���ت ا�;��N@��    ــــ ا�;'��� ا�

 >��
  ـــــ إدارة �:�
� K�آ�ت ا�;��N�   ـــــ ا�9bLء ا��7f<      ـــــ ا�@
�ذج ا����9bL وا�;@�1     ـــــ ا�'�ق ا�@��ي وا�

  ـــــــ درا�0 ا�'�ق    ـــــ ا�
��0�P ا�����  ـــــ ا�
���� ا��و���      ــــــ  اH=;�9د ا��و�<      

  


�ذج �:;9� �2'��ة ا�yا!���  



93 
س : ا��2�,� ��
ت ��� ���
�– ����6)ان         1� 78

��. ا&%�$
دي و ا&���1افا�:  ا���,�                                                              
           

2015 -  2014:  ا�*
���� ا�,�6  

v�240 ا�Lي  :ا����  ���ي 

  

  ���ة و��H ا�
'��2/ 11/11/1984 :!�ر�T و� �ن ا�
�`د

  

  madjdi_nouiri@yahoo.fr     0774256012 :  ا����� ا�L ;�و�< وا���!>

  

  

  'ا ' ا0;�ذ �'���   :ا��!��

  

��2f]01'�  ا
  'C ����I' <��001��bت ���س  :ا�

  )إ�T...وا�;:89.ا�;�رج و����� ا�;�رج و!�ر�T ا��9Pل ����2:( ا����دات


� ��V� ��' �ة، ��م P� ����I �� ،رف��
��2م ا�;'���، ا=;�9د وإدارة ا�
���C وا� >C ��;'I�
��Kدة ا�

2011  

  ):إ�T......ا�
�اد ا�
�ر�0(� �7ءات ا����ا��I�J ا�
�@�� ا

�<3ا=;�9د ��I<، ا�9bء�@f ي وأ�0اق �����، ا=;�9د���  .، ا=;�9د 

 
  

  

  

  

  

  

  


�ذج �:;9� �2'��ة ا�yا!���  

  

v�240 ا�Lا :>'���  أ��� 

  .؛ ��0>22/01/1984: !�ر�T و� �ن ا�
�`د

  0699074542: ا����� ا�L ;�و�< وا���!>

  أ0;�ذ �'��� أ: !��ا��

��2f]01'�  ا
  ����I1 ��0> : ا�
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  ):إ�T...وا�;:89. ا�;�رج و�� ��� ا�;�رج و!�ر�T ا��9Pل ����2:( ا����دات

• &����د و�@�ك: ��'� ،�����.  

• ��;'I�� :اف ا=;�9دي�وا0;� E�2P!. 

  

 ��@�
  ):إ�T......ا�
�اد ا�
�ر�0(ا� �7ءات ا����ا��I�J ا�

 اH=;�9د ا��
��<؛  •

 اH=;�9د ا�@��ي؛  •

 اH=;�9د ا��@ <؛ •

 اH=;�9د ا�9@��<؛ •

 ا�'���0ت اH=;�9د�� وا����
�؛ •

 ا�
���� ا�����؛ •

 ا������gت ا�
����؛ •

 ا�@?�م ا�@��ي وا�
��< ا���ا��ي؛ •

  ).ا�
01'�!< وا0H;�ا!��<(ا0H;��اف اH=;�9دي  •


�ذج �:;9� �2'��ة ا�yا!���  

  

v�240 وا�Hا�      :ا�9�      ����0ري   

  

>�        nassersari@outlook.com: ا����� ا�L ;�و

  

           0661596496  :ا���!>

  

  أ0;�ذ �'��� ='4 أ        :ا��!��

  

��2f]01'�  ا
       آ��2 ا���2م اH=;�9د�� و��2م ا�;'��� وا���2م ا�;��ر��    :ا�

                                          –����I <��0 1-  

  

  )إ�T...وا�;:89.ا�;�رج و�� ��� ا�;�رج و!�ر�T ا��9Pل ����2:( ا����دات
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- k��'! 89:! ���';�2م ا�� &��'�� 


�ل وا�;@
�� ا�
';�ا�� -�H!:89 إدارة ا ��2م ا�;'��� ��;'I��  

  

��I�Jي : ا� �7ءات ا����ا��9د ا���ا�;=Hت(ا�����!( 

 )!�����ت+ �g�P�ات (!�ر�T ا�7 � اH=;�9دي  -

-  ��
 )!�����ت+ �g�P�ات (إ=;�9د ا�;@

-  �'01
 )!�����ت(إ=;�9د ا�

-  �'01
 )!�����ت(!'��� ا�

  


�ذج �:;9� �2'��ة ا�yا!���  

v�240 ا�L:ا �روع ا���ه��  

  أوHد b�آ�ت �' �ة  1966  - 04 -26  :!�ر�T و� �ن ا�
�`د

 taharmezroua@gmail.com :ا����� ا�L ;�و�< وا���!>

0661142666 


�ع ا��P�ي :ا��!��;IH42 ا� ��;'I��  

��2f]01'�  ا
���  :ا��
;IHو ا ����'�H��02>  –آ��2 ا���2م ا  )�=��;�(  

  :ا����دات

 -��K– ��I�����- DES biologie et physiologie -1994دة ا��را�0ت ا����2  -

Spécialité : zoosystimatique, ( français). 


�ل -� .��K  - 2009 .<��0 ����Iدة ا��را�0ت ا�;������ =���ن ا[

DEUA droit des affaires  


�ع  -;IH42 ا� &�
�ع و ا���
�J�ا��K , ��Cدة ا��2'�;IH42 ا� 4'=,<��0 ����I. 


�ع ا��P�ي : !:89;IH42 ا� , �@02011.  


�ع ا��P�ي   -;IH42 ا� ��;'I�
  .��K,I�@��@'= ����2 . �@02014دة ا�

��@�
   ا� �7ءات ا����ا��I�J ا�

- ��'� .�@���� ا��sP ا��2
< -        ا��d2 ا�7�

- ��Cا�J�

�ت -        ا���?@

�ع ا�;I42 إ� 


�ع -;IH42 ا� �
�ل -      ��EV إ��Hإدارة ا.)>
 ).ا�'�2ك ا�;@?�


�ذج إ����9bا -� spss  
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�ذج �:;9� �2'��ة ا�yا!���  

v�240 ا�Lي  :ا����  ���ي 

  

  ���ة و��H ا�
'��2/ 11/11/1984 :!�ر�T و� �ن ا�
�`د

  

  madjdi_nouiri@yahoo.fr     0774256012 :  ا����� ا�L ;�و�< وا���!>

  

  

  'ا ' ا0;�ذ �'���   :ا��!��

  

��2f]01'�  ا
  'C ����I' <��001��bت ���س  :ا�

  )إ�T...وا�;:89.ا�;�رج و����� ا�;�رج و!�ر�T ا��9Pل ����2:( ����داتا


� ��V� ��' �ة، ��م P� ����I �� ،رف��
��2م ا�;'���، ا=;�9د وإدارة ا�
���C وا� >C ��;'I�
��Kدة ا�

2011  

 ��@�
  ):إ�T......ا�
�اد ا�
�ر�0(ا� �7ءات ا����ا��I�J ا�

�<، ا=;�9د ���ي 3ا=;�9د ��I<، ا�9bء�@f وأ�0اق �����، ا=;�9د.  
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VII  - ة ا�@�وة ا��������KN!رأي و  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
  
  

VIII - ان��
2� ��@
  رأي و!�KN�ة ا��2@� ا����ا��I�J ا��
  
  
  
  
  
  
  

 


