REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA REC HERCHE SCIENTIFIQUE

Offre de formation MASTER

Etablissement : UNIVERSITE Ferhat ABBAS — Sétif -

Faculté : Sciences Economiques et Sciences de Gestion

Département:  Sciences de Gestion

. Mention / s .
Domaine Filiere Spécialité / Option Type
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Nb : Un dossier par parcours



Avis et Visas

Visa (s) du/des chef (s) de département (s)

Conseil Scientifigue de la Faculté ou de I'Institut

Visa du Doyen de la Faculté ou du Directeur de I'latitut

Visa du Chef d’'établissement




REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
MINISTERE DE L’ENSEIGNEMENT SUPERIEUR ET DE LA RECH ERCHE
SCIENTIFIQUE

Fiche d’évaluation — Offre de formation LMD

Niveau Master (a remplir par la commission d’expertise)
Identification de I'offre
Etablissement demandeur : Université Farhat Abbasf

Faculté des Sciences Ecogoes et Sciences de Gestion
Intitulé (domaine/mention-filiere/option-spécialité):
Sc. Economiques, Gestion et Sc. Commerciales h&esede GestidmManagement des PME-PMI
Type du Master Académiaq(ix] Professionnel_]
Le dossier comporte-t-il les visas réglementaireSui [ ] Non[_]
Qualité du dossier(cocher la mention retenue : A : satisfaisant,nBoyennement satisfaisant, C :
peu satisfaisant)

Opportunité de la formation proposée (exposé ddgsno A |B |C

Qualité des programmes A B C

Adéquation avec les parcours de Licence cités A |B
Oui | Non

Est- ce qu’il y a des laboratoires de rechercls®@és a cetts
formation ?

Les themes de recherche de ces laboratoires skenér-rapport
avec la formation demandée ?

117

oui | non

| Convention avec les partenaires cités \

Qualité de I'encadrement

1- Effectif global des enseignants de I'établissenmgiervenants dans la formation| A C
2- Parmi eux, le nombre d’enseignant de rang magistraitulaire d’'un doctorat A|B|C
3- Nombre de professionnels intervenant dans ladtion A C

Appréciation du taux d’encadrement B|C

Moyens mis au service de I'offre

locaux -équipements- documentation — espaces TIC BAC

Autres observations(mentionner les réserves ou les motifs de refetommission peut rajouter
d’autres feuilles de commentaires)

Conclusion

Offre de formation | A retenir | A reformuler | Arejeter

Date et signature du président de la Commission d¥pertise




Avis motivé de la Commission Régionale d’Evaluation

Date et signature

VISA CONFERENCE NATIONALE



A- Fiche d'identité
Intitulé du parcours en arabe : 4o giall § 3 ysuall il 3all Jlas ] 3 1)
enrfcais : Management des PME-PMI

Type Professionnel [] Académique [X]

Localisation de la formation :
. Faculté (Institut) : Sciences économiques et Seigde gestion
. Département (s) : sciences de Gestion

Responsable/Coordinateur de la Formation

. Nom & prénom: Bouhezza Mohamed
Grade : Professeur

®: 036723557 Fax:036 723565 E - mail : bouhezza21@yahoo.fr

Partenaires extérieurs (conventions*)

. entreprises et autres partenaires socio économiques

. coopération internationale

(*) Introduire les conventions établies avec lestpaaires cités et précisant le type d’engagement
de ces derniers dans la formation Master proposée.



B. Exposé des motifs

1. Contexte et Obijectifs de la formation :Il s’agit de définir en quelques lignes les prods
et/ou besoins spécifiques sur lesquels la formatgmra axée ; ensuite de souligner les liens
directs de la formation proposée avec ces problé&hess besoins. On terminera par citer les
objectifs spécifiques que la formation pourra sl

La formation en question vise, entre autre, a cbdsples connaissances déja acquises durant les
trois années de graduation, tout en introduisaétutliant a découvrir d’autres aspects concernant
la création et la Gestion des entreprises éconossgen rapport avec le contexte économique et
social. Elle s’articule autour de cours de spéication et de séminaires appropriés au domaine
requis. En lancant cette formation, la facultéteed’apporter sa contribution a I'ouverture de
I'Université sur le monde du travail et adapterftamation aux besoins de I'’économie Nationale.

2. Profils et Compétences visésconnaissances et/ou compétences professionneliggsas a
l'issue de la formation. .

Vu le rble assigné, ces dérniéres années, a ldepet moyenne entreprise comme moteur de
dévelppement, nous pensons que ce master, toutpgmfaendissant les connaissances déja
acquises en graduation, ouvre de nouveaux horizans I'emploi de cadres universitaires qui
seront appelés a assister les entrepreneurs déjalare tant au niveau régional qu’au niveau

national

3. Contextes régional et national d’employabilité guelles sont les retombées et les débouchés
attendus tant aux niveaux régional ou national.

* Répondre aux besoins des investisseurs nationaux.



» Organisation générale de la formation
C1- Position du Projet
Si plusieurs Masters sont proposés ou pris en ahaar I'équipe de formation, indiquer par un
schéma simple la position de ce projet par rapport autres parcours.

4 )

Management
des
PME - PMI

- /

N— g
——

Les parcours pris en charge par |’équipe de formation

C2- Programme de la formation Master Par semestre
Présenter la plaquette des formations par semestre




Semestre 1

Tableaul: synthése des Unités d’Enseignement

RIXERN 254a 4l 152a gl
UEF3 UEF2 UEF1 33 oIl
dagia CaLES FII sas sl ¢ 5
3.5 07 10 bl paal
06 09 15 E
06 09 15 Gl APIA|

Tableau2: indiquer la répartition en matieres pour chagunéé d’Enseignement

Modules obligatoires (communs)

- el e o *
Crédits Tenyel [Tl | Sy | elad Craslial)
15 - 48 72 120 dgalia) B2 gl
5 - 16 24 40 Al dpdaall -
- 16 24 40 | | pomp il (3855
- 16 24 40 L;.CLL.AS\ Ay -
09 - 40 40 80 A dlasing Bas gl
4 - - 24 24 p.ua.p b palaiill -
3 - 16 16 32 poap oAbl -
2 - 24 - 24 | hsallyagas k-
06 16 - 24 40 AAa) Asaglall Baag
16 - i 16 sl T a3le ) -
- - 24 24 4 el -
30 16 88 136 240 g sl




Semestre 2

Tableaul: synthése des Unités d’Enseignement

RIXERN 254a 4l 152a gl
UEF3 UEF2 UEF1 sas ol
dagia CaLES FIIN sas sl ¢ 5
03 07 10 sobull axal
06 09 15 E
06 09 15 Gl APIA|

Tableau2: indiquer la répartition en matieres pour chagunéé d’Enseignement

. el el 2 aaal ,
Crédits Tenye || Tkl |y | el Craslial)
15 - 48 72 120 Agabisy) Bas ol
B} 16 24 40 Al saall i g pantll 48) e -
- 16 24 40 Il oo p il g G-
- 16 24 40 JRRRERE
09 - 56 32 88 A dlasing) Bas gl
- 16 16 32 Y] Clall -
3 ; 16 16 32 skl s Gl il
- 24 - 24 Il sl 5 0. 0.0 (il -
06 - - 32 32 | (Aalad) A3UELY) dagiall Baa g
- - 16 16 Gila glaall alai -
3 - - 16 16 A el -
30 - 104 | 136 | 240 £ saxall




Semestre 3

Tableaul: synthese des Unités d’Enseignement

RIXERN 254a 5l 15aa )
UEF3 UEF2 UEF1 52m 1 e
e RSN il bl ¢ 3
02.5 02.5 05 ol s
08 08 14 ]
08 08 14 WO

Tableau2: indiquer la répartition en matiéres pour chagunéé d’Enseignement

Ll anall a5 55
Crédits 49}:\5; 4_::\6 PRI ;ﬂ\ Cralial)
14 - 20 40 60 sy Bas gl
14 ; 20 40 60 & dasaill 5,k -
08 - - 30 30 4 dLasiuy) Baa gl
8 - - 30 30 Sl dangle -
08 - - 30 30 | AdLail) 3\.93.&3\}4; 3
8 . - 30 30 A sl -
30 - 20 100 120 | s
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Semestre 4 :

Le semestre S4 est réservé a un stage ou un tidirailation a la recherche, sanctionnés par
un mémoire et une soutenance

Récapitulatif global : (indiquer le VH global séparé en cours, TD ..., p@sr04 semestres
d’enseignement, pour les différents type d’UE)

.. Lagil, g | b, g daagl) £ o

g saxall daagiall, g G ; 2Ll aaal
372 86 102 184 <l palaa
212 - - 96 116 dga 50 Jae
16 - 16 - . Ak Jleed
900 150 300 450 i Jas
1500 - 252 498 750 & sanall
90 - 20 26 44 Aua )

100% - 22 29 49 | Ypsas s Ay

Commentaire sur I'équilibre global des enseignemeat
Justifier le dosage entre les types d’enseignenpeaissés (Cours, TD, TP, Stage et Projets
Personnels)
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D- LES MOYENS DISPONIBLES

D1- Capacité d’encadremeniexprimé en nombre d’étudiants qu'il est possidd#e prendre en

charge)15

D.2- Equipe de Formation

Jadill g 6 | paaddl) | il | 43l | Balgdd) acly il
ralas i) gl ol ga Jee (skee
yalaa g. )] ol )siSa Cay yd Al 3
yalaa g.&.l o) )5S daaa Jla g2
ralaa g. )| ol )sSa paall ne (s
ralaa g.l | ol )siSa Ligaaa jlad
yalaa g. )] bl )siSa lana B A 410
ralaa g.| ol )siSa oalall giag 0.
_palaa ol | sl o JueS alie 530
_palaa ol | sl g asa ible o
ralaa e‘ o) ) 5383 NRTSIE-PEE
ralaa el | el )sS gy S0
palaa ol | ) s s BAE ) 53
_palaa ol | sl g s dana Ahia
ralaa Aee) | sl el e dglac |
palaa deel | il se Sl Se
ralaa See) | flwale ol Gl aa s ]
ralaa J.e.e.\ ﬁmu ol s Jaliw |
yalaa dee) | riuala 2 ) aanal) e |
yalaa Aot | fiuala Gl sl e (sagaly ]
ralaa Aot | rtuala 3 3 Aasls |
»alaa L Jaa Ll ne A1l )]
ralaa Sppl) | ofeale s Ll
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D2.1 Encadrement interne

v I3 u ud & .
awadll) | adlal) | 4 ) | salgdd) U 5 acy)
deﬁ\ &&-1 | b\))ﬁd J\A& L..g‘)us.d
Alad) gl ol )5S iy A8y
Laid) g o)) siSa dana s 502
Slatd) gl el siSa Laall ue lia o
@Lﬁ &u J a\))ﬁ L jban
Jﬂ.\.\uﬁ &u J o\JJSSJ dana 3 ) ¢33
g gt o)y sSa oAl ey a0
Wty e.i o) ) 582 JUS alae 0
daulaa MR INEYS asa ible s
Jlad) e.i o) ) 518 ol )y Ghig g
;LAA! e.i a\))ﬁd g OIS 12
s S Opan B2 ) 92,
(B gu ) o) ) 518 ,).-."L*A3*‘\3-"&_.,3-‘4.-.‘3J
D2.1 Intervenants externes
~ m - o » I’y u \ .'J & .
Jaadll g od | pawaddll | pudal) | 45l | Balgd) a5 il
ralae sl gl | ol ysia | il deas ciggaali
_palaa ALad gl ol s andily 3 i 53 0
Svynthese globale des Ressources Humaines
. Effectif
Grade Effectif vacataire ou Total
permanent P
associé
Professeur o7 02 09
M.C. 06 X 06
MAT/CC
titulaires d'un X X
doctorat
MAT et CC 07 X 07
Personnel de
soutien
Total 20 02 22

M.C.

13

: Maitre de conférences, CC : Chargé de coMAT : Maitre assistant




D3- Moyens matériels disponibles

1- Laboratoires Pédagogiques et Equipements
Voire fiche jointe.

2- Laboratoires / Projets / Equipes de Recherche de stien a la formation proposée
Citer les themes/axes de recherche

w
1

Bibliothéque (indiquer le Nombre de titres disponibles dansdadalité)

4- Espaces de travaux personnels et T.I.C.

ol
1

Terrains de Stages et formation en entreprise

D4- Conditions d’acces

Indiquer la liste des Licences qui donnent accés
indiquer les parcours types qui peuvent donner aécka formation Master proposée

Licence Sciences de Gestion option : Management deSIE

D5- Passerelles vers les autres parcours types

Néant

E- INDICATEURS DE SUIVI DU PROJET :

Présenter les indicateurs et les modalités envisag@ur I'évaluation et le suivi du projet de la
formation proposée

Examens écrits pour chaque unité en fin de semeiséealuation du mémoire sous forme de
soutenance.
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ANNEXE
Détails des Programmes des matiéres proposees

Présenter une plaquette pour chaque matiere dugonoge selon le modéle
suivant
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Master (R)
Master en Management des PME - PMI

Intitulé de la matiére : Comptabilitéanalytique Code : CA1
Semestre 1
Unité d’Enseignement : Fondamentale Code :UEF1

Enseignant responsable de 'UEDr.Hakim Méliani

Enseignant responsable de la matier®r.Hakim Méliani

Nombre d’heures d’enseignement

Cours : 02
TD: 1h30
™ -

Nombre d’heures de travail personnel pour I'étudian : 05 h.

Nombre de crédits: (Compter pour un crédit entre 20 a 25 heures deditagte ['étudiant,
jumelant le travail présentiel, le travail perswai et les exameng)5

Coefficient de la Matiére : 05
Objectifs de I'enseignementDécrire ce que I'étudiant est censé avoir acgoieme compétences
apres le succes a cette matiere

Permettre aux étudiants de maitriser les différemetthodes de calcul des coldts et d’en mesurer
les impacts sur la prise de décision.

Connaissances préalables recommandées descriptivegccinctes des connaissances requises
pour pouvoir suivre cet enseignement.
Notions de comptabilité générale et gestion budggta

Contenu de la matiére :

-Méthodes avancées en analyse des coUts.

- Choix de la meilleure unité d’ceuvre

- Méthode ABC

- Codts variables, fixes, directs et indirects, Caarginal.
- Budgets et écarts.

Mode d’évaluation : Contréle périodique.

Références Comptabilité analytique et contrdle de gestion,Batilet Tomel et Tome2
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Master (R)
Master en Management des PME - PMI

Intitulé de la matiere : Audit des fonctions de I'entreprise Code :AFE
Semestre 1&2

Unité d’Enseignement : Fondamentale Code : UF1
Enseignant responsable de 'UEDr. Mohamed Seghir Dijitli

Enseignant responsable de la matierdbderahmane Laib

Nombre d’heures d’enseignement

Cours : 02h
TD: 1h30’
TP :

Nombre d’heures de travail personnel pour I'étudiart : 05 h.

Nombre de crédits: (Compter pour un crédit entre 20 a 25 heures deditage ['étudiant,
jumelant le travail présentiel, le travail perswai et les examen8h

Coefficient de la Matiére :05

Objectifs de I'enseignementDécrire ce que I'étudiant est censé avoir acgoieme compétences
apres le succes a cette matiere

A lissue de la formation dispensée par cette mati€étudiant disposera des connaissances
théoriques qui lui permettent d’accomplir des nuasid’audit au sein des entreprises.

Connaissances préalables recommandées descriptivegccinctes des connaissances requises
pour pouvoir suivre cet enseignement.

Contenu de la matiére :

-Finance d’entreprise

- Fiscalité de I'entreprise

- Stratégie de I'entreprise

- les fonctions de I'entreprise

Mode d’évaluation : Contréle périodique
Références Renard, J., Audit interne : Ce qui fait débat,

- Vidaux, F., et Noel Pons, Audit et fraude : laufita dans tous ses états.
- Lemant, O., Créer, organiser et développer |'aundérne
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Master (R)
Master en Management des PME - PMI

Intitulé de la matiére : Economie Sectorielle CodeEl
Semestre 1
Unité d’Enseignement : Fondamentale Code :UF1

Enseignant responsable de 'UEDr.Méliani Hakim
Enseignant responsable de la matiér®r.Ammari Ammar et Dr.Belmihoub/Chérif.

Nombre d’heures d’enseignement
Cours : 2h
TD : 1h30°
TP :
Nombre d’heures de travail personnel pour I'étudiart : 05 h.

Nombre de crédits: (Compter pour un crédit entre 20 a 25 heures deditale I'étudiant,
jumelant le travail présentiel, le travail perswi et les exameng)5

Coefficient de la Matiere :05

Objectifs de I'enseignementDécrire ce que I'étudiant est censé avoir acqoieme compétences
apres le succes a cette matiere

L'objectif de I'enseignement est de permettre tudi@nt d’approfondir les connaissances déja
acquises concernant I'entreprise.
Connaissances préalables recommandées descriptivegccinctes des connaissances requises
pour pouvoir suivre cet enseignement.

- Notions d’économie générale et de gestion d’enisesr
Contenu de la matiere :

-La nature de I'entreprise,

- Entreprise et organisation,

- Stratégie, prix et concurrence,
-Performance d’entreprise,
-Choix stratégiques.

Mode a'evaluation : Examen ecrit + exXposes

Références : -Dang Nguyen G., Economie industrielle applig0éabert, Paris 1995.

-Carlton W., Perloff J.M., Economie industriellepl@ction prémisses, De Boeuc, Paris, 1998.
2005 Olee ¢ seliall dla®y) ¢ Ly jill Caaae
1998 :\_JJJ.\SJ.»‘X\ ‘@Laﬂ\) acluall QL\.ALAES\ 6d.\.c\.~.n! (U930 dada Ao
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Master (R)
Master en Management des PME - PMI

Intitulé de la matiere : Organisation de I'entreprise Code :OE
Semestre 1

Unité d’Enseignement : Découverte Code :UD1
Enseignant responsable de 'UEDr. Berrouche Zineddine

Enseignant responsable de la matierd®r. Berrouche Zineddine

Nombre d’heures d’enseignement
Cours : 2h
TD : 1h30°
TP :
Nombre d’heures de travail personnel pour I'étudiart : 05 h.

Nombre de crédits: (Compter pour un crédit entre 20 a 25 heures deditage ['étudiant,
jumelant le travail présentiel, le travail perswai et les examen6h

Coefficient de la Matiere : 05

Objectifs de I'enseignementDécrire ce que I'étudiant est censé avoir acgoieme compétences
apres le succes a cette matiere

L’enseignement de ce module vise, entre autreder détudiant a assimiler les différentes facettes
de I'entreprise concernant sa structure, son orgation les pouvoirs et responsabilités et la
coordination.
Connaissances préalables recommandées descriptivegccinctes des connaissances requises
pour pouvoir suivre cet enseignement.

- Notions d’économie générale et de gestion d’enisesr
Contenu de la matiere :

-Structure de I'entreprise,

- Les principes d’organisation,
- Pouvoirs et responsabilité,

- La coordination

Mode d’évaluation : Contréle périodique

Références :
Livian, Y.F., Organisation : Théories et pratiqued., Dunod, 2001.
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Master (R)
Master en Management des PME - PMI

Intitulé de la matiére : Fiscalité de I'entreprise Code :FISC
Semestre 1
Unité d’Enseignement : Découverte Code :UD1

Enseignant responsable de 'UEDr.Berrouche
Enseignant responsable de la matieré&kedjachta Abdelmadjid

Nombre d’heures d’enseignement
Cours : 1h30’
TD : 1h30’
TP :
Nombre d’heures de travail personnel pour I'étudian : 05 h.

Nombre de crédits: (Compter pour un crédit entre 20 a 25 heures deditale I'étudiant,
jumelant le travail présentiel, le travail perswai et les exameng)5

Coefficient de la Matiere : 05

Objectifs de I'enseignementDécrire ce que I'étudiant est censé avoir acgoieme compétences

apres le succes a cette matiere

L'objectif d'enseignement de module est de familiariser les étudiants avecdédférents impots et

taxes inhérents a l'activité économique de I'entsep

Connaissances préalables recommandéeslescriptif succinct des connaissances requises pour

pouvoir suivre cet enseignement.
Contenu de la matieére :

-Les fondements du systéme fiscal Algérien,

- Les différents impots directs (Assiette, taulcuda..),

- Les différents imp6ts indirects (Assiette, taatcul...),
-Les différentes taxes.

-Les procédures de vérification.

Mode d’évaluation: Contrdle périodique
Références :

Colin, Ph., Fiscalité et entreprise, Ed Vuibert949
Colin, Ph., Fiscalité Pratique, Ed Vuibert, 1994
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Master (R)
Master en Management des PME - PMI

Intitulé de la matiére : Séminaire: Entreprise et environnemerttode :SEE
Semestre 1&2

Unité d’Enseignement : Découverte Code :UD2
Enseignant responsable de 'UEDr.Kamel Bouadam

Enseignant responsable de la matier®r.Abdelmadijid Djenane

Nombre d’heures d’enseignement
Cours :
TD: 2h
TP :
Nombre d’heures de travail personnel pour I'étudiart : 05 h.

Nombre de crédits: (Compter pour un crédit entre 20 a 25 heures deditale I'étudiant,
jumelant le travail présentiel, le travail persmi et les exameng)2

Coefficient de la Matiere : 02

Objectifs de I'enseignementDécrire ce que I'étudiant est censé avoir acgoieme compeétences
apres le succes a cette matiere

Identification des contraintes et obstacles inesret externes qui s’opposent au développement de
I'entreprise. Identification et analyse des primalips phases de développement de I'entreprise
Algérienne (réformes).

Connaissances préalables recommandéeslescriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement.
- Structure de I'économie Algérienne,
- Théorie de la firme
- Mondialisation de I'économie
Contenu de la matiere :
-Les approches en matiére d’environnement de regnise
- Les phases de développement de I'entreprise idlyss
-L’'OMC , le NEPAD

Mode d’évaluation : Contréle périodique

Références

Detrie, J. P., Stratégor : Politique général detteprise, Ed., Dunod, 2002.

Jofre, p., Gestion Stratégique : L'entreprise,m@senaires, adversaires et leurs univers, Ed.,
Liftec, Paris 1992.
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Master (R)
Master en Management des PME - PMI

Intitulé de la matiére : INformatique de gestion Code : IG
Semestre 1

Unité d’Enseignement : Méthodologie Code :UM1

Enseignant responsable de 'UEDr.Mohamed Boudijelal
Enseignant responsable de la matierdime Faiza Redjachta

Nombre d’heures d’enseignement
Cours :
TD:
TP: 1h30
Nombre d’heures de travail personnel pour I'étudiart : 05 h.

Nombre de crédits: (Compter pour un crédit entre 20 a 25 heures deditale I'étudiant,
jumelant le travail présentiel, le travail persmi et les exameng)3

Coefficient de la Matiere : 03

Objectifs de I'enseignementDécrire ce que I'étudiant est censé avoir acgoieme compétences
apres le succes a cette matiere

-Approfondir les concepts des systémes d’informatio
-Savoir créer un site Web simple

-Savoir réaliser des présentations (utilisationRisver Point)
-Prendre connaissance de la Net-économie.

Connaissances préalables recommandéesiescriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement.

Notions de base matériel informatique, réseaux,ddiis, et office, bases de données.

Contenu de la matieére :

-Systémes d’information modernes (intranet , exrarn

- Les portails d’entreprise sous le Web

-Les présentations Power Point.

- La Net-économie et ses différents axes (e-conapesisanking...).

Mode d’évaluation : Examen écrit.

Références Joluvet, F., Informatique appliquée a la gestiah, Bunod, Paris, 1995
Belaid, M.C Techniques de programmation, Ed. legepdleues
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Master (R)
Master en Management des PME - PMI

Intitulé de la matiére : Anglais Code : EN
Semestre 1&2

Unité d’Enseignement : Méthodologie Code :UM1 & UM2
Enseignant responsable de 'UEDr. Mahfoud Djebbar

Enseignant responsable de la matier®r. Mahfoud Djebbaet Dr Mohamedoudjelal
Nombre d’heures d’enseignement

Cours : 1h30’

TD :

TP :
Nombre d’heures de travail personnel pour I'étudian : 05 h.

Nombre de crédits: (Compter pour un crédit entre 20 a 25 heures deditale I'étudiant,
jumelant le travail présentiel, le travail perswi et les examens). 03

Coefficient de la Matiere : 03

Objectifs de I'enseignementDécrire ce que I'étudiant est censé avoir acgoieme compétences
apres le succes a cette matiere
- Rédaction et lecture en Anglais .

Connaissances préalables recommandéeslescriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement.

Contenu de la matiére :

- Introduction to management,
- Planning

- Organizing resources,

- Leading,

- Controlling.

Mode d’évaluation : Examen écrit .

Références Management Sciences Books.
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Master (R)
Master en Management des PME - PMI

Intitulé de la matiére : Controle de gestion et gestion budgétair®ode :CG
Semestre: 2

Unité d’Enseignement : Fondamentale Code :UF2
Enseignant responsable de 'UEDr. Bouhezza Mohamed

Enseignant responsable de la matieré\. Attia, Lyes Boumaraaf.

Nombre d’heures d’enseignement
Cours : 2h
TD : 1h30’
TP :
Nombre d’heures de travail personnel pour I'étudian : 05 h.

Nombre de crédits: (Compter pour un crédit entre 20 a 25 heures deditale I'étudiant,
jumelant le travail présentiel, le travail perswai et les exameng)5

Coefficient de la Matiere : 05

Objectifs de I'enseignementDécrire ce que I'étudiant est censé avoir acgoieme compétences
apres le succes a cette matiere

L'objectif d'enseignement de ce module est de pgem@ux étudiants la maitrise des différents
outils de contrdle de gestion de I'entreprise.
Connaissances préalables recommandéesiescriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement.

- Notions de comptabilité générale et de gestiontdégmises.
Contenu de la matieére :

-Les codts et la comptabilité analytique,

- La gestion budgétaire,

- Les nouvelles méthodes de contréle de gestion,
-L’organisation du contrdle de gestion,

Mode d’évaluation : Contréle périodique

Références :
- Meyer, J., La gestion budgétaire, éd.Dunod ,
- Gervais, M., contréle de gestion, éd.Economica
- Alazard C., contrdle de gestion, éd.Dunod.
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Master (R)
Master en Management des PME - PMI

Intitulé de la matiére : Techniques de gestion Code : TG
Semestre 2
Unité d’Enseignement : Fondamentale Code :UF2

Enseignant responsable de 'UEDr. Mohamed Bouhezza
Enseignant responsable de la matierébdelouahab Belmahdi

Nombre d’heures d’enseignement

Cours : 02h
TD: 1h30
TP :

Nombre d’heures de travail personnel pour I'étudiart : 05 h.

Nombre de crédits: (Compter pour un crédit entre 20 a 25 heures deditale I'étudiant,
jumelant le travail présentiel, le travail perswi et les exameng)5

Coefficient de la Matiere : 05

Objectifs de I'enseignementDécrire ce que I'étudiant est censé avoir acgoisme compeétences
apres le succes a cette matiere

L'objectif visé, a travers I'enseignement de cetttiere, est de permettre a I'étudiant de découvrir
et d’assimiler les nouvelles techniques appliquisess le domaine de la gestion des entreprises.

Connaissances préalables recommandéesiescriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement.

Contenu de la matiére :

-Les différentes écoles dans le domaine de laayedis entreprises
- Les différentes fonctions de gestion

-Le réle de l'information et de la communicationgastion

- Les nouvelles techniques de gestion

Mode d’évaluation : Contréle périodique

Références : 2004 Aol iV 3 0¥ 1 Al ) 35 allS

2005 ¢ Y 8 i) g Sl olat ;i) s ava

2004 <) 855131 15 shagdll AblA oagd

2004 «wilda sl 5 calilaall iy yaill 13 )aY1 e (salaa 150 il anld dasa
Strategor : Politique général de I'Entreprise, 1997
Armand Dayon : Guide pratique de gestion ; 1999.
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Master (R)
Master en Management des PME - PMI

Intitulé de la matiére : Calcul économique CodeCE
Semestre 2
Unité d’Enseignement : Découverte Code :UD2

Enseignant responsable de 'UEDr.Kamel Bouadam
Enseignant responsable de la matier®r.Kamel Bouadam

Nombre d’heures d’enseignement
Cours : 1h30’
TD : 1h30°
TP :
Nombre d’heures de travail personnel pour I'étudiart : 05 h.

Nombre de crédits: (Compter pour un crédit entre 20 a 25 heures deditale I'étudiant,
jumelant le travail présentiel, le travail perswal et les examen$)4

Coefficient de la Matiere : 04

Objectifs de I'enseignementDécrire ce que I'étudiant est censé avoir acgoieme compeétences
apres le succes a cette matiere

Introduction de I'étudiant a I'utilisation des diffentes techniques quantitatives d’aide a la pdse
décision.

Connaissances préalables recommandéesiescriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement.

- Notions de mathématiques et de statistiques,
Contenu de la matieére :

-La rentabilité des investissements,

- Criteres de choix,

- Domaines de validité des différents criteres eivers certain et incertain,
- Modélisation.

Moae a'evaluauon : Controle periodique

Références :

- Babuziaux D., Décisions d'investissement et G&conomique dans I'entreprise, Economica 1990

- Moisdon J.C., La Théorie de la Décision ou Théaigs Choix dans I'Incertain, Ecole des Mines,
1992

- Wallliser B., Le Calcul Economique, La Découverte.
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Master (R)
Master en Management des PME - PMI

Intitulé de la matiére : Fonction de recherche et de développementCode :FRD
Semestre 2

Unité d’Enseignement : Découverte Code :UD2
Enseignant responsable de 'UEDr. Kamel Bouadam

Enseignant responsable de la matiér®r. Hocine Boureghda

Nombre d’heures d’enseignement

Cours : 1h30’
TD: 1h30
TP :

Nombre d’heures de travail personnel pour I'étudiart : 05 h.

Nombre de crédits: (Compter pour un crédit entre 20 a 25 heures deditale I'étudiant,
jumelant le travail présentiel, le travail persuai et les examens). 03

Coefficient de la Matiere : 03

Objectifs de I'enseignementDécrire ce que I'étudiant est censé avoir acgoieme compeétences
apres le succes a cette matiere

L'objectif visé, a travers I'enseignement de cetttiere, est de permettre a I'étudiant d’apprécier
le réle primordiale de cette fonction dans le rentanent de la compététivité des entreprises.

Connaissances préalables recommandéesiescriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement.

Contenu de la matiére :

-Genese et développement da la fonction R&D.

- La notion de la fonction R&D.

-L’importance de la fonction R&D

- Objectifs de la fonction R&D

-Relation entre la fonction R&D et la compétitivité I'entreprise.

Mode d’évaluation : Contréle périodique
Références :

Le Bas, CH., Economie des innovations techniques.
Oukil, M.S., Economie et gestion de I'innovatiochaologique
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Master (R)
Master en Management des PME - PMI

Intitulé de la matiére : Systémes d’information Code : SI
Semestre: 2

Unité d’Enseignement : Méthodologie Code :UM2
Enseignant responsable de 'UEDr. Mahfoud Djebbar

Enseignant responsable de la matieré/r Alouani Ameur AKKI

Nombre d’heures d’enseignement
Cours : 1h30’
TD:
TP :
Nombre d’heures de travail personnel pour I'étudiart : 05 h.

Nombre de crédits: (Compter pour un crédit entre 20 a 25 heures deditale I'étudiant,
jumelant le travail présentiel, le travail persuai et les examens). 03

Coefficient de la Matiere : 03

Objectifs de I'enseignementDécrire ce que I'étudiant est censé avoir acqoieme compétences
apres le succes a cette matiere

-Comprendre I'importance des Sl pour atteindredbgectifs des organisations

-Relations entre données, informations et connasss

-Les différents types de Sl

-Les Sl et I'apprentissage organisationnel etéstgon des connaissances.

Connaissances préalables recommandéeslescriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement.

Contenu de la matiére :

-Les fondements conceptuels

- La théorie des systemes et la théorie de la abécet I'information
-Les différents Sl : par niveau de décision, |eSC5l.

- Les applications fonctionnelles des systemedattimation
-Management et évaluation des Sl

-Les Sl et la stratégie

-Modélisation des S| (Méthode Merise).

Mode d’évaluation : Examen écrit : 50% + exposeé et participation : 50%
Références : Reix, R., Systémes d’information et managemenidganisations,
- Delmond ME, et al., management des systemes dir&bon,
- Balmisse G. , Gestion des connaissances.
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Master (R)
Master en Management des PME - PMI

Intitulé de la matiére : Modes de financement des PME CodeNFE
Semestre 3
Unité d’Enseignement : Fondamentale Code :UF3

Enseignant responsable de 'UEDr. Boudjellal Mohamed
Enseignant responsable de la matierd®r. Boudjellal Mohamed

Nombre d’heures d’enseignement
Cours : 2h
TD : 1h30°
TP :
Nombre d’heures de travail personnel pour I'étudiart : 05 h.

Nombre de crédits: (Compter pour un crédit entre 20 a 25 heures deditale I'étudiant,
jumelant le travail présentiel, le travail perswai et les examens)4

Coefficient de la Matiere : 14

Objectifs de I'enseignementDécrire ce que I'étudiant est censé avoir acqoieme compétences
apres le succes a cette matiere

L'objectif d'enseignement de ce module est d'infiredles étudiants aux différentes techniques
auxquels a recours la PME pour financer ses difiege activités (investissements, cycle
d’exploitation...)
Connaissances préalables recommandéesiescriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement.

- Notions d’économie générale et de gestion d’enisesr
Contenu de la matieére :

- Introduction générale,

- L’autofinancement,

- Le crédit bancaire,

- Le recours au marché financier

-Etude comparative des différents modes de finaeoem

Mode d’évaluation : Contréle périodique

Références :
- Vernimmen, P., La finance d’Entreprise, Ed. Dalloz.
- Bouyacoub, F. Le financement bancaire des entespen algérie, Ed. Berti.
- Solnick, B., La gestion financiere, Ed. Nathan.
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Master (R)
Master en Management des PME - PMI

Intitulé de la matiére : Méthodologie CodeNME
Semestre 3
Unité d’Enseignement : Découverte Code :UD3

Enseignant responsable de 'UEDr. Boudjellal Mohamed
Enseignant responsable de la matier®r.Bouguerra Belgacem

Nombre d’heures d’enseignement
Cours : 1h30’
TD:
TP :
Nombre d’heures de travail personnel pour I'étudiart : 05 h.

Nombre de crédits: (Compter pour un crédit entre 20 a 25 heures deditale I'étudiant,
jumelant le travail présentiel, le travail perswi et les examens). 8

Coefficient de la Matiere :08

Objectifs de I'enseignementDécrire ce que I'étudiant est censé avoir acgoieme compétences
apres le succes a cette matiere
L'objectif d'enseignement de ce module est de praree 'étudiant de maitriser les étapes de la
recherche scientifique (Choix du sujet, Recherdb&ographique, définition de la problématique
et rédaction).
Connaissances préalables recommandéeslescriptif succinct des connaissances requises pour
pouvoir suivre cet enseignement.

Contenu de la matiére :

- Le choix du theme de recherche : motivationgétiades,
-La recherche bibliographique,

-Comment définir une problématique,

-L'art de rédiger .

Mode d’évaluation : Contréle périodique
Références :

daala cgc}ﬂ\c:'_\;,ﬂ\ Gk &) sy c‘;dﬂ\c:'_\;..d\@l_h cOJJJ}dﬂ\J:\M -
2005 ¢2Y) Glas (Llall il Hall 4y ) las

:\JJL.J\ csdd\uﬂ\qu\j@uc@cw‘uw}u@cwcﬁj -
.2000 ¢Olas a5l 5 pdill eldiall Hla ¢gaadaill g

Fiche des équipements pédagogiques existants poes ITP de la formation envisagée
(une fiche par laboratoire)
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Intitulé du Partenariat et investissement dans les PME/PMI dans

laboratoire : L’éspace Euro-Maghrébin
Capacité en 100
étudiants :
N° Intitulé de I'équipement Nombre observation
Photocopieur 03
Livres et revues 80
Logiciels 10
Salle Internet 01
Salle de bibliotheque 01
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