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 ��  ا�ـ!��*ا(�ـ� ا�ـ)���ــ�ا�"�&�ر�� ا�"$ا#

 ا�����ــ0 ا����ــ- و ا��/ــ. ا����ــ-وزارة 
  
  
  

  
ض 1��23 �  

  
  د. م . ل

  
  أآ�د��- ����

 
  
  
  

  ا�*�0  ا���&!/ ا��2��  ا������
  


 	���ت ���س���  
����  

  

  
 
����د�
ا����م آ���  ا
 ����  و���م ا��

  
����  ���م ا��

  
  

  ا��:�9  ��ا�)�  ا���!ان
  
���م ���م ا����د��، 

  و���م 3"�ر��  ا�����
  

  
  

  ���م ا�����

  
  3!��  و�ا��� ا�����

  
  
  
 


 ��#ان ا��!�� �
ا�!آ��ر ا=���ذ  : ��%ول 	��  <*� ا�)
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 ا�@&س
I- 
 ا�������3 ����> -------------------------------------------------- 

 ---------------------------------------------- ()#�# �!�ن ا��!��   -1
2-  +� -----------------------------------------------------�نا�-,
 --------------- -----------------------------ا�-�2رآ�ن ا0/�ون    -3
 --------------------------------------------- إ�7ر وأه#اف ا��!��   -4


 ا�-�2وع: ا��,;�: ا���م ���!��   –أ •>�!� ------------------------------ 
 -------------------------------------- ��C-���� ا���)�ق�Aوط  -ب•
 --------------------------------------------أه#اف ا��!��  -ج•

  ا�-%هEت و -د•	#F�� ------------------------------------ ا�+#رات ا�-
•G- H�I2ا�� 
��C�+� 

 و ا��7,���FJا�+#رات ا� ---------------------------- 
��ر <)� (���Lت أ/�ى -و•Jا� ----------------------------------- 

 ��2وع -ز•�C��� ات�A%�  ��!ا�� ---------------------------------- - 

  ----------------------------------------- اP�!�<��ت ا����2
 ا�-��	�ة  -5
�#رات ا����7Q - أ -------------------------------------------------  

�	� -ب
  ��7Q) ��!ا�� -------------------------------------------- 
  ------------------------------------ �Rا����7Q ا�#ا/-1ب 
 ------------------------------------ا����7Q ا��LرR-2ب 

 ��-�ارد ا����2
-3ب ���-Pا 
�S�(ا� ------------------------- 
��L#��ا ا�#�: ا�#اT-�  -4ب �------------------------------- 

  --------------------------------- ---------اP�!�<��ت ا�-�د�
 ا�-��	�ة-6

 وا��V�FJات  -أ •��Wا���#ا �C�L-ا� --------------------------------- 
 ---------------------------- ���د�  ا���XC وا��!��  	R ا�-%���ت -ب •
 -------------------------------- ��C�L ا��)Z �#�: ا��!��  ا�-+��ح-ج•
 ------------------------------- : ا��!��  ا�-+��ح��2ر�] ا��)Z �#� -د•
 --------------------------------------------ا���[�\ ا�-��	�-و •
• G-  ءات�_	 
��L2ا`�-�ل ا�� ---------------- (��ل و (!,�����ت اE�Pم وا

 

II- 0������ -0 ا��!ا��B�  -------- ---------------------------------- <����ت ا��
 ------------------------------------------------- ا��#ا�R ا`ول-1
2-R>�aا� Rا�#� ------------------------------------------------- ا�
3-Z��aا� Rا�#� ------------------------------------------------ا�
4-[Cا��ا Rا�#� ------------------------------------------------ا�
5- ��!��� 
���A 
�S�� -------------------------------------------- 

 

III - 0�ات ا����!D0 و�B�  -------------------------------------------- <����ت 3
  

IV- دة�� E2� E�@ا�� F��G�  --------------------------------------------- ا�
  

V-  ت/ا��*�د��ا�3@��------------ ---------------------------------------  
  

VI-1�*�ّ�  ----------------------------------------------- ا���ة ا�Iا3�� ���
  

VII - دار�� وا���)�ر��Jت ا�K�&ة ا��LM3رأي و ---------------------------------  
  

VIII - ���&"وة ا�!�ة ا��LM3------------------------------- ---------------  
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I -  
��3 ����>  ا�����
 :3/!�! ��2ن ا��1��2 -1

• 
����د�
 و���م ا������ :��F#  أوآ���
 	���ت ���س ا����م ا��� ،- ���� 
• :��: ���� ���م ا��
•
��-J�: - 

 
 :ا����*�ن-2

�� ��!ان ا��1��2���ول  -Q  )�d�(� أو أ���ذ R���: ا����أ���ذ ا�� ( 
•  g+وا�� :��
ا :ا�  =���ذ ا�!آ��ر <*� ا�)
• 
  ا�����0 ا����-أ���ذ  : ا��(�

����            :036 72 38 54    Rآ�Q: 036 72 35 54      -Gو�2�Jا !��:     ا�
begga_ch@yahoo.fr  

 )jS)�ت 3� (  � #�V	R ��)\ ��ض ا��!��  hا(�
 ا����ة ا�ا�-���ب إدراج ( * 
  
-   ��� /��Q ول���ا��2  ���L1��  )أ :�� #����: أ أو ب أو أ���ذ �� �d�(� أ���ذ 
(  

• g+وا�� :�� <��0B آ��لا�!آ��ر  :ا
• 
 : ا��(�T�/� أ"��0  أ���ذ" 

����               :036939527   Rآ�Q   :036 72 35 54          -Gو�2�Jا !��  :  ا�
Bouadamkamel@yahoo.fr   

   
 )jS)�ت 3� (�V# �  �)\ ��ض ا��!��  	h� Rا(�
 ا����ة ا�ا�-���ب إدراج (* 
  

  ���: أ��k ا`�H ( ا��:�9���ول / �� #���  )أ���ذ �
• g+وا�� :��  ا����[ ��! ا���Dن :ا
•  

 ا���-� أ���ذ ����! ��0 أ :ا�#ر

����      :036 72 35 63 Rآ�Q :036 72 35 54   -Gو�2�Jا !��  :ا�
  laib@hotmail.com-abder   

 )jS)�ت 3� (  � #�V	R ��)\ ��ض ا��!��  hا(�
 ا����ة ا�ا�-���ب إدراج (* 
  

  (*):ا��)�رآ�ن ا_^ون -3
� RAء:   ا�-%���ت ا���2!
 ا`/�ى -  
  

����د��نا�-%���ت  -��-����ن ا�� RAء :ا0/�ون و ا��2آ�ء ا 
  
  
� RAء :ا`�<g  ا�#و���ن ا��2آ�ء - 
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  :إ(�ر وأه!اف ا��1��2 -4
 ��G�2 ا��)وع: ���1��2ا���B�0 ا���م   – أ

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

وط ا���/�ق <������ - بL)  ��!���C ق�(����C l-�) Rا�� m>����� 
�()#�# ا�-��رات ا�,-�ذ
 )ا�-+��ح 	R ا�-����

  
 R	  ��J�
 ا�-����� l-��>���� X�L)����
 ا������\ و ��ا#) m �  ��Cا��� ������ر ���م ا��-


ا���)�ق hFCا ا��!�� ��!��C دة�  . ، 	R �#ود اP�!�<�ت ا�-�د�
 و ا����2
 ا�-�
  


،( أه!اف ا��1��2 -ج	#F��
 ا��!�� ، ا�!�jءات ا�-��F> #,� 
�� )��� ��k أآ�a (+#�� 20 ا�-��رف ا�-!�
  : إ�F�  k#ف ا��!��  
���ى  (!��  -� k�� l�j� X�Lا آ�#�# p>أآ�#ة آ� 
��7
 ا�-���� 	p� X�L) R أه-�

   
��TاVJا� 
���Jا� 
- 
�-��R �  إ�7رات �%ه������دي و ا�
 ا�����ت ا�+��ع ا���) 
-  ����
 	�J� Rل ا��a�#� ���� ا�-��ه-
 	R إد��ج أ����g و أ<-�ط (
- 	 ����
 ا����R إ�7ر ا��)�ث و ر��HT ا���Lج ا�-�#ة �  ��H ا��!E!2-C Hjت ا��#��\ و ��ا


 ا����
  
 
 
 

 ���م ا�����

 

 ���ر ب
 

 

إدارة أ���ل ا������ت 
ة و ا��������jا�� 

 

�!3 �  و �ا��� ا�����

 

ا�-�!�FC Hj ا�-��رات ا`/�ى  
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  )��� ��k ا`آ�a 20( ا���هkت و ا�*!رات ا����&!�Q - د
  

��ا���"��Q 1- ا�����RG 3!��  و �ا���  1�23 ا���هkت و ا�*!رات ا����&!Q �Q- ا���
   .ا�1�I ا��lزوا <�@�ق ���D ا�����RG ا�����

  
  
��� ��*�<��� ���)j�Eا�*!رات ا�"&��� و ا -ـ ه)��  
  

 QJ�) Rا�� 
a�#(ا� 

 ا������ �  �C  ا���T�s اPدار���ا�-%���ت 	R  إ��F-������ ا��#��\ و ��ا
�F��2>`  �� . d-�ن ا���� ا�)����  ��Z ا��� �-F��� g	R  آ���او (F2# ا��,�ات ا`/��ة إ

�
 	Hs R ا����رات ا��F2) R#ه� ا�-%���ت اS�/ H-�ء ��ق ا��Jا�� 
J��> 
��TاVJا� 
����د�
����
 	R اPدارة و ا��a�#ا�) g����`(���\ ا kإ� . R+Cو  �TاVJا� R	 H-�ق ا��� R>��� VJ�  �


 	R هhا ا�-�Jل، ذ�t أن هhا ا��!��  �: (�	�G ا�-%���ت ��L�� �7راتuC ت��	R إ�#اد ا�-%�
�ت (!��  �J� R	 ��(,� وه� ا0ن \C��
 	R ا�����Jا�
S�Lه# ا���ا�- �F(,-) l�	 نu	 pو��� ،

H!2-ا ا�hه H� R	 
���ى ا�-���� �  p>QA ا�-��ه-� k�� X�Lا ا��hه  .  
  
 ا�"��ر G/� 3:���ت أ^ى -و
  

�F,� و 
��-l هhا ا��!��  �����
 ا�-�� p,�  �#�j	R ا�hه�ب <)� (���Lت أ/�ى أآ�a د� :  
- �FA k�� ا�)��ل #�C 

 ا�#را��C��� 
� H�J	R ا�#آ��راGإ�!�<����C ����-دة ا� 
-  
���\ و�T�s ا�-%�#) R	 X��Lا�� 
�-��R، ا��#��\ اPداري، ا��#��\ (إ�!�<��ا��#��\ ا

،RJ�)ا���� ...) ا
��\ ا�#ا/��
  ا�)��ل ���FA kدة  -#��� Rا�#و� #F�-ا� �F(,-� Rا�� R�/ا�#ا \�� ا���-�د 	R ا��#
- �  ���2رة �  أH ا�� X�L	R ا��#��\ا���)�ق g)�!-C ا���Lة و ا
  
 
ات  -زL�� وع ���<�� ا��)
  

 �!H �+��سW�+�رات ا���Jن ا���#ا - �� 

 ���W X�L�+�رات ا���Jن ا���#ا - �� 
 -  

 ا���-�,J��7\ ا��  � �F-��+) ا��+�ر�� و 
�C���  
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 	���ت ���س                        ��� ،��������د�
 و ���م ا���
 ا������                             آ��
 ا����م ا����\ و ��ا#) ����� 
    

ة -5Qا���� ��(�  اJ�G�2��ت ا�
 -أ�)Mرات ا��!�  

  )#اد ا����
 ا��h  �-!  إد�� :F	R ا��!��  ��# ا���ض�E/  � �F,� l�jل أ�( * 

 - بQ�� �)M3 1��2ا�� 
 ا�!ا^�-ا - 1ب�)M��  

 
3��  ا�)&�دة ا��0 وا��*[ ا��/. ا���<n ا��:� E^!ا�� ����)*  n�ا���� 


 ��# ا���- .أ���  ����    �)��dة، (���\ ،  (��7Q ا�-hآ�ات    ����# . أ  ��
������  ا����g ��# ا���- . أ�)��dة، (���\ ، (��7Q ا�����Cت،     ����# .أ 

  (��7Q ا�-hآ�ات
  

����  ���سإ�C���اف . أ�)��dة، (���\ ، (��7Q ا�����Cت،     ����# .أ ��
  (��7Q ا�-hآ�ات

  

����  ��# ا��Eم 	��#ة . أ�)��dة، (���\ ، (��7Q ا�����Cت،     ����# .أ ��
  (��7Q ا�-hآ�ات

  

��  أ ���w 	��#ة     �)��dة، (���\ ،  (��7Q ا�-hآ�ات    ����# .أ  ����
    �)��dة، (���\ ،  (��7Q ا�-hآ�ات  و (,-�
 ا�-�ارد ا����2
  إدارة��d�(�   ��L . أ  دآ��راG دو�
  ����<R ��# ا�)!�:. د
    ات�)��dة، (���\ ،  (��7Q ا�-hآ�  و (,-�
 ا�-�ارد ا����2
 إدارة��d�(�  ��L . أ دآ��راG دو�
  ��C;: آ-�ل. د
    �)��dة، (���\ ،  (��7Q ا�-hآ�ات  و (,-�
 ا�-�ارد ا����2
 إدارة��d�(�  ��L . أ دآ��راG دو�
  رواR(C ��# ا�,��S. د
   ، (���\، (��7Q ا�-hآ�ات�)��dة  و (,-�
 ا�-�ارد ا����2
 إدارة��d�(�  ��L . أ  دآ��راG دو�
  F-�C#ي ��# ا��ه�ب. د
����  S!�ك ��اد. أ ���# . أ  ��� ��L� إدارة 
�)��dة، (���\، (��7Q ا�����Cت،    و (,-�
 ا�-�ارد ا����2

 (��7Q ا�-hآ�ات
  

����   ذوادي ��F#ي .أ   �)��dة، (���\، (��7Q ا�-hآ�ات   ����# .أ  ��
����  أ �F#اوي �-�دي ��  #���   �)��dة، (���\، (��7Q ا�-hآ�ات   أ �

أ���ذ ا�����:   دآ��راG دو�
   د ��ر �)�jظ.أ
  ���Rا�

   ،  (��7Q ا�-hآ�ات�)��dة  

   ، (��7Q ا�-hآ�ات�)��dة  أ���ذ ا�����:   دآ��راG دو�
  د �CهVة �)-#. أ
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R���ا�  
#�V� [�-�����  أ ��# ا���   #���   ، (���\، ��7Q) ا�-hآ�ات��d�(ة    أ���ذ �
د ��ج S)�اوي 

  �-�دي
 
   �)��dة، (���\، ��7Q) ا�-hآ�ات    ��d�( أ���ذ  دآ��راG دو�

���L ا��2اآ
 و ا���a-�ر 	R ا�-%���ت   أ���ذ �)��d   دآ��راG ���م   RC�W ��# ا�)��:  د
ا����Iة و ا�-����
 	R ا�j_�ء ا`ورو 

RCر�I�   

   ، (��7Q ا�-hآ�ات�)��dة

����  أ (��<R ��# ا���jح���#  أ���ذ  ���     ،\���)   
����  ��-�< R	��H أ ���#  أ���ذ  ���     ،\���)   

� R!� د R>ا��   
    �)��dة، (���\، ��7Q) ا�-hآ�ات    أ���ذ ��d�(   دآ��راG دو�
����  أ �C�Cش (�	�\   �)��dة، (���\، (��7Q ا�-hآ�ات    ����#  أ���ذ  ��

����  أ ��# ا��V�V 	%اد    �)��dة، (���\، (��7Q ا�-hآ�ات    ���ذ ����#أ  ��
 

*   �)M3 ،�&l�� أ���ل ، ��ة، 3�T�/���> ا��Iآات، أ^ى،  تا����)M3)oT�3(.  
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 ا�:�رl- -2ب�)Mا��  
  

���� ا��!^E  ا�ر3��ط�����   ا�)&�دة  ا��0 وا��*[) *  n�ا����  

  � L-ء

 
ة،  *T�/���*�� ا��Iآات،، أ���ل ��l&�، 3أ���ل 3��)M3  ،ت��> ا���)M ى )oT�3(أ^
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 	���ت ���س                        ��� ،��������د�
 و ���م ا���
 ا������                             آ��
 ا����م ا����\ و ��ا#) ����� 
    

��  ��اردا�/���q ا���lJ�� �� -3ب(�  ا�
 

ا�!ا^�- ��!دا ا�:�رl- ا��!د ا��"��ع    ��3ا�  
02 

 �L-ء

 أ���ذ ا�����0 ا����- 02
 أ    06 06T�/� أ���ذ  
 ب 01 01T�/� أ���ذ 
 أ���ذ ����! أ 10 09
 أ���ذ ����! ب 03 03
 أ^ى 00 00
 ا��"��ع 22 22

 
 

  ) ذآ� آH ا�j|�ت(  ���:!��ا ا�!�0 ا�!ا#��1 -4ب
  

 
3��ـــــــــــــــــــــا�  �!دــــــــــا�  

01  ��l�sا!����> 
 ''ا"����!  أ���ذ'�G#[ ا����! ا���2
01   : ر#�R ��0 ���م ا�����T�/� أ���ذ 
 'ا"����!  أ���ذ': �G#[ ر#�R ا�*�0  01
 أ���ذ ا�����0 ا����- : ر#�R ا��"�R ا����-  01
 : ر#�R ا��"�� ا������  01T�/� أ���ذ 
01 Q ول���ان ا��1��2!�� ��: T�/� أ���ذ   
�� ا��1��2 01�L ��Q ول���  :T�/� أ���ذ 
  أ���ذ ����! أ: ���ول ا��:�9  01
01   0��*3 �  أ��اق رؤوس ا=��ال ا�"$ا#�� Eu -Q ا������ ا�������:

 
ة -6Qت ا���د�� ا������G�2�Jا  

 ا��:�< ا���!اl�s�� وا��"&�$ات - أ
  

 �  L-ء� :���ان ا��:
  

  30:  )�#د ا����
(�!رات ا������ب 
  

 
 ا��0 ا��"&�$ ا�0 ا��!د ا���BDkت

 01 ا�*���ت 02 
    

 
 X�Lا�� 
���7 kإ� �;,��C و 
� ����g إ�!�<�ت ��د�
 آ���ة ��C,;� إ�k �#د ا���� X�Lا��)
  )أآ�د�-�
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 :���د�1 ا��<9 و ا��Q 1��2- ا������ت -ب
  

 XCد  �!�ن ا���#� 
  ا���XC�#ة   ا����

 
����د�
 ا�����آH ا�-%���ت ا

+�,-��C ة#
 ا�-��اS�Lو ا�  

  �FAا 06  30

  

  :ا��1��2 ا��*�ح�!�0 �:�< ا��/.  -ج
  

ة و ا������� Q- ا�@�xء ا=ورو ��jر<-�jا������ت ا�� -Q ر��yاآ� و ا��� ا�)�:�  
�  ا����R ���ذ ا�����: أا�#آ��ر l��S R(��S، : ر#�R ا��:

� 19/19/3/3/02 : ر�0 ا����د ا��:
2010�<Rj  04 :ا���ر�{   

  
  

��L-ا� m�Tرأي ر :  
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

  �)�ر�n ا��/. ا�!ا��� ���1��2 ا��*�ح -د
  

./�  �3ر�G z&��� ا��)وع  �3ر�z <!ا�� ا��)وع  ر�$ ا��)وع  ���ان �)وع ا�
 Hs R	 
���Fم ا�-�ا

Jا� �����دة ������ت ��
ا�#و��
 و ���d kء 

دارة ا��Jدة إ��Fjم 

  ا��2��

M 012 2007 0072 01/01/2008  -  

        
  

 -وQا����  �ح( ا���}ض ا��1��2 ا��*��> |��k�(  
  

 k�� 
  :(��	� ا�!��
  


  �24606,�ان �� ���دل  4945�  ا�!�g أي ��ا�R  36549:�)��ي t,C ا��Pرة ��k ر�S# �+#ر بL�>

 و�  ا�!�g ا���C�3827  دل���11943,�ان أي �� �  
�ـ�
 �dP�C	ـ
 إ�J� k-��ـ>�jا� g�!ا�  � 
L�>


 ،و هhا 	�J� Rل ا���ـ�م  150����س أي �� ���دل  45�����ة �  ا�+�ا��ـ�j� mق �#ده� L�>
����د��  ا

  . و ��ـ�م ا������ و ا���ـ�م ا���Jر�
 أي -�ـ] ا����Lـ�ت ا�-�ـ�دة ��C!��ـ

 �-��#�Sا ا��hة �  ه����� 
��> H!2) ����
 ا����  .أن ا�-�ا] 	X�L) R ا��#��\ و ��ا
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

  و23����l��ت اk�Jم و ا���3لا=���ل ا�):���  �xQءات  -ـ ه
  

 k�� 
  : (��	� ا�!��
 -  

 ا�!����!� 

 ل م د  - ���C 
S�/ 
��!� 
 -  
����� 
��� 
 -  
���C 
S�/ 
����� 
��� ل م د 

 ا��!��  �� C�# ا��#رج  - ���C 
S�/ 
����� 
���
 و ��!� 

 ا<��<�  - ��� 

 ل م د  - ���C 
S�/ ��>��>ا 
��� 
���Cت   05- � Vاآ��  
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

  
  
  
 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

II - 0������ -0 ا��!ا��B�  <���� ا��
��ت (+#�:ا���ء (��C [Cا���ت) 4( ا`ر#�(  
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 	���ت ���س                        ��� ،��������د�
 و ���م ا���
 ا������                             آ��
 ا����م ا����\ و ��ا#) ����� 
    

  :ا��!ا�- ا=ول -  1

  وD!ة ا�����0
  ا�/"0 ا����- ا=����-  ا��!ا�-ا�/"0 ا����- 

E�ة  ا����!qا=ر  
  �Gع ا��*��0

ة  أ���ع 16- 14T�/�  �&l�� أ���ل  ��*��  ا��/�ن  ���اEq  أ���ل أ^ى  أ���ل 3�
      15  9  -  -  48  72    �����ا=����0 ا�وD!ات 

                    )إخ/إج( 1و ت أ 

 ا������ �1-�دة ا��  ا��/�ن  ���اEq  5  3  -  -  16  24  ��ا


 ا�#ا/��
 و إدارة 2ا�-�دة C�� ا��

�  ا�- �7�L	R ا�-%�

24  16  -  -  3  5  Eqا���/�ن  ��ا  


  3ا�-�دة +-�� 
���(�  24  16  -  -  3  5  Eqا���/�ن  ��ا  
                    )إخ/إج( 2و ت أ 

                   1ا�-�دة 
��"&�      3  1  -  -  02      وD!ات ا�����0 ا��

                   )إخ/إج( 1و ت م 

 1ا�-�دة �V��J>/�ن    3  1  -  -  20  -  إ��ا  
                   2ا�-�دة 

                   )إخ/إج( 2و ت م 
                   1ا�-�دة 

      12  6  -  -  48  48    ����0 اQ�(�2�J��ا�وD!ات 
                   )إخ/إج(1و ت إ  

  /�نا��    4  2  -  -  16 16  ��<�ن ا`�-�ل  1ا�-�دة 
<;: ا�-�����ت 	R   2ا�-�دة 


�  ا�-%�
16  16  -  -  2  4  Eqا���/�ن  ��ا  

  ا��/�ن  ���اEq  4  2  -  -  16  16  (+,��ت ا��#��\ و ا��X�L2  3ا�-�دة 
                    )إخ/إج(2و ت إ  

zإ�                    

                    ����0 ا=Q*��ا�وD!ة 
                    )إخ/إج(1فو ت أ 

                    1ا�-�دة 
                    )إخ/جإ(ف2و ت أ

zإ�                    
      30  16      116  120    1�"��ع ا��!ا�- 
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ :                                                                            ا��!��  و�ا��� ا�����

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

2- -G�yا��!ا�- ا�:  

  وD!ة ا�����0
  �Gع ا��*��0  ا=رq!ة  ا�����E  ا�/"0 ا����- ا=����-  ا��!ا�-ا�/"0 ا����- 

ة  أ���ع 16- 14T�/�  �&l�� أ���ل  
أ���ل 
��*���3  

أ���ل 
  أ^ى

    Eqا���/�ن  ��ا  

0 ����ا�وD!ات 
  �����ا=

  72  48      9  15      

                    )إخ/إج( 1و ت أ 

 ا������ ا����ا(�RJ 1ا�-�دة ��  ا��/�ن  ���اEq  5  3      16  24  ��ا
  ا��/�ن  ���اEq  5  3      16  24  ا��#��\ ا�-)���R 2ا�-�دة 
  ا��/�ن  ���اEq  5  3      16  24  ا������ ا�-��R  3ا�-�دة 

                    )إخ/إج( 2و ت أ 
                   1ا�-�دة 

وD!ات ا�����0 
��"&�  ا��

  16  16      2  6      

                   )إخ/إج( 1و ت م 

 1ا�-�دة �V��J>/�ن    3  1      16    إ��ا  

 2ا�-�دة �JF,-/�ن    3  1        16  ا���ا  

                   )إخ/إج( 2و ت م 
                   1ا�-�دة 
����0 ا�وD!ات 

��Q�(�2�Jا  
  48  48      6  9      

                   )إخ/إج(1و ت إ  

  1ا�-�دة �J�)ا���Pدارة اP3  2      16  16  ا  Eqا���/�ن  ��ا  
  ا��/�ن  ���اEq  3  2      16  16  إدارة اP<��ج وا��Jدة  2ا�-�دة 
  ا��/�ن  ���اEq  3  2      16  16  إدارة ا�-�ارد ا����2
  3ا�-�دة 

                    )إخ/إج(2و ت إ  
zإ�                    

                    ����0 ا=Q*��ا�وD!ة 
                    )إخ/إج(1فو ت أ 

                    1ا�-�دة 
                    )إخ/إج(ف2و ت أ

      30  17      112  136    2�"��ع ا��!ا�- 
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ :                                                                            ا��!��  و�ا��� ا�����

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

3- .��yا��!ا�- ا�:    
  �Gع ا��*��0  ا=رq!ة  ا�����E  ا�/"0 ا����- ا=����-   ا��!ا�-ا�/"0 ا����-   وD!ة ا�����0

ة  أ���ع  16- 14T�/�   أ���ل
�&l��  

أ���ل 
��*���3  

��ل أ�
  أ^ى

    Eqا���/�ن  ��ا  

      15  9      48  72    �����ا=����0 ا�وD!ات 
                    )إخ/إج( 1و ت أ 
�-��R 1ا�-�دة �  ا��/�ن  ���اEq  5  3      16  24 ا��#��\ ا

 2ا�-�دة 

��\ <;: ا�-�����ت اPدار�#)  5  3      16  24   Eqا���/�ن  ��ا  

  3ا�-�دة 
 RJ�)ا����  ا��/�ن  ��اEq �  5  3      16  24 ا��#��\ ا

                    )إخ/إج( 2و ت أ 
��"&�      6  2      30  15    وD!ات ا�����0 ا��

                   )إخ/إج( 1و ت م 

 1ا�-�دة �V��J>/�ن    3  1      15   إ��ا  

  ا��/�ن  ���اEq  3  1      15  15 أدوات ا��)Z ا���-R  2ا�-�دة 

                   )إخ/إج( 2و ت م 
                   1ا�-�دة 

      9  6      30  30    0 اQ�(�2�J������ا�وD!ات 
                   )إخ/إج(1و ت إ  
��\ أ<;-
 ا��Jدة وا���|
  1ا�-�دة #) 3  2      15  15  Eqا���/�ن  ��ا  

3  2      15  15 �)���
 ا��2آ�ت   2ا�-�دة   Eqا���/�ن  ��ا  

  ا��/�ن  ���اEq  3  2          اPدارة ��C�-���ت  3ا�-�دة 

                    )إخ/إج(2و ت إ  
                    ��0 ا=Q*����ا�وD!ة 
                    )إخ/إج(1فو ت أ 
                    )إخ/إج(ف2و ت أ

      30  17      108  117    3�"��ع ا��!ا�- 
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 	���ت ���س                        ��� ،��������د�
 و ���م ا���
 ا������                             آ��
 ا����م ا����\ و ��ا#) ����� 
    

4  - n>ا  �Iآة ا��:ج  :ا��!ا�- ا�
  

  ���م ا����د�� و ���م ا�����  :ا���!ان 
 ��  ���م ا�����  :ا�)�

  3!��  و �ا��� ا�����  :ا��:�9
  

 R	 XC�) 
��%����2
 ��ج h-Cآ�ة (,���,� 
,J� أم ��,��  
  

  ا=رq!ة  ا�����E  ا����- ا=����-ا�/"0   
  15  3  10  ا���E ا�):�- 

  15  3  10  ا��<Q 9- ا������
        ا����*��ت 

        )D!د(أ���ل أ^ى
      200  4�"��ع ا��!ا�- 

  
  
5-1��2��� ����L ��q�D:  

  
 

 و ت               ح س  ���ا=�� ا���&"�� ا���Q�(2��  ا=Q*��  ا��"��ع

ة 216 31 126 - 373T�/� 
336  126 66 144 �&l�� أ���ل 

  - - - ��*�� أ���ل 3�
   60 140 -�:L E�� 
    - ^� E��)د!/�(  
 ا��"��ع 500 157 252  

 ا=رq!ة  75 15 30  120
ا=رq!ة �E2 وD!ة ��3�%0  62,50% 12,50% 25% - 100   
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

III - 0�ات ا����!D0 و�B�  <����ت 3
 )k
 �!H و�#ة (���- :(�-� �����C
� (  
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

 :ا��!ا�- ا=ول

ة T�/� :120 
�&l�� أ���ل : -  

 ��*��  116 :أ���ل 3�
 -�:L E��: - 

 
  �3ز�n ا�/"0 ا����- ��D!ة ا�����0

�&� �G�2وا���اد ا�� 
 

    15  :  ا��D!ة ا=�����
-  ����
 ا����  5: ��ا
-  
�
 ا�#ا/��
 وإدارة ا�- �7�L	R ا�-%�C��  5 : ا��
-  
+-�� 
���(� : 5  

 ��Q�(2ة ا���!D12: ا��  
��<�ن ا`�-�ل  - : 4  
-  
�  4 : <;: ا�-�����ت 	R ا�-%�
-  X�L2و ا�� \��  4 : (+,��ت ا��#

 ��"&� 3) ا��Q�*y ا�����(وD!ة ا��
-  
�V��J>3 : إ 

 
  ا�����kت ا�����D��  �D!ة ا�����0 ا=رq!ة و

�&� �G�2ا ����اد ا��Iوآ 
 
 
  
  

)���اEq أو ا��/�ن( (+��: ���اHS وا��)�ن-  �Gع ا��*��0 
  ا��D!ة ا=����� 

-����
 ا����  ��ا

�
 و(+��: أداء ا�-%�C��
 ��Fرات ا����
 	R ا���-�ل أدوات ا���-,)  


 ا�#ا/��
 وإدارة ا�- �7�L	R ا�-%�C��
ا��� 
���# ا�-+��س ا���� g	R  ا����ف ��k دور ا��#��\ d-  <;�م �


 ا�#ا/��
 و<;�م  إدارة ا�-E/  � �7�Lل (���� ا����
 �Fj-Cم C��ا��

 وإ�اءات (���+�F و (���� �
 ا�#ا/��
 وQCه-���F دا/H ا�-%�C��ا��

�7�L-ا� :��+�� 
a�#(ا� g����`�C�7 و�L-م إدارة ا��Fj� 
  ا����
-��(� 
+-�� 
� 

 R	 \-����C tو ذ� 
���#ة ا����
 ��k ا��)!: ا� #�J	R ا�-)���
 ا�-����
 Hs R	 
S�/ 
�(+,��(�F و أدوا(�F و ا��������L� [� H دورات ا�-%�

 
ا�,;�م ا�-��R وا�-)���R ا�J#�# و �� p�_�+) ا�-����� ا�-����(

  .ا�#و��

��Q�(2ة ا���!Dا�� 
��<�ن ا`�-�ل - 

���# ا�-+� :;,) Rا�� 
��س ا����k�� g ا����ف ��k ا`�m ا�+�<�<�
����دي���ت ا���Jر�
 دا/H ا��2آ�ت و �#ى ار(�����C �F7ا�] اE�ا�.  

-  
� <;: ا�-�����ت 	R ا�-%�
�-uC p� lدارة <;�م ) Rا�� 
إآ��ب ا����
 ا�-��	
 ا�,;��
 ا�Eز�


�  .ا�-�����ت اPدار�
 دا/H ا�-%�
 ��X�L2 (+,��ت ا��#��\ و ا -


 و ا��#��\ و �
 	�J� Rل ا�-�اa�#(ا� g����`ا 
إآ��ب ا����
:F�����	 و ز��دة :F)را�F�  � [	ض ا���IC X�L2ا��.  

 ��"&� )ا��Q�*y ا�����(وD!ة ا��

�V��J>إ  

Z(��� داةQآ �F��-�و ا�� 
�V��J>�
 اIإ(+�ن ا�� k�� gة ا����#���� .  


 ا���ادqو  
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

-G�yا��!ا�- ا�  
 

ة �/T� :136 
�&l�� أ���ل: -  

 ��*��  112 :أ���ل 3�
 -�:L E��: -   

 

 
  �3ز�n ا�/"0 ا����- ��D!ة ا�����0

�&� �G�2وا���اد ا�� 
 

 15: ا��D!ة ا=����� 
-  RJ�)ا����
 ا������ ا��  5 :��ا
-  R���(-ا� \��  5 :ا��#
-  R��-ا� ����  5 :ا��

 ��Q�(2ة ا���!D9 :ا��   

 اPدارة ا���Pا -�J�): 3 
  3 :إدارة اP<��ج وا��Jدة  -
-  
  3:إدارة ا�-�ارد ا����2

 ��"&� 6  :) ا��Q�*y ا�����(وD!ة ا��
-  
�V��J>3  :إ 
-  
�JF,-3:ا� 

 
  ا=رq!ة و ا�����kت ا�����D��  �D!ة ا�����0

�&� �G�2ا ����اد ا��Iوآ 
  

 
 
  
  

  (+��: ���اHS و ا��)�ن 
 

)���اEq أو ا��/�ن( ��*���G0ع ا   

  ا��D!ة ا=����� 
-  RJ�)ا����
 ا������ ا�� ��ا

 R	 :!(و ا�� ����
 ا����
 	R ��اa�#(ا����رات ا� k�� ف��ا��

�-���
 ا�-a�#(ا���ق ا�.  

-  R���(-ا� \�� ا��#

 و ����# ا�-+��س ا����
 ��k ا�����ف ��k ��ه�
 وأه#اف ا�-�ا

 
��\ ا�)���Cت و ������ إ�اءات �-��#)\��
 وا��#��  أH .ا�-�ا

 ����F,�!-) p: �  ا�+��م����jC R���(-ا� \��  .C��-��ت ا��#

-  R��-ا� ���� ا��
 R��-ا� ����(-!�  ا����
 �  اآ���ب ��Fرات 	�J� Rل اPدارة و ا��

��ت ����Aة E� �F�C�) Rا�� 
�����Cره� �  �C  ا`<�2
 ا`����
�-C و p� 
�d�/ �F>أ tذ� \��#���C ره� ا�-�رد�����C ����
 ا����ا

  .ا`���R ��-�����ت ا�Eز�
 ��j��H أداء هhا ا`/��
 ��Q�(2ة ا���!Dا�� 

- 
�J�)ا���Pدارة اPا 
 
�jآ� k�� و 
�J�)ا���Pدارة اPا 
���#ة ا����
 ��k ا����ف أه-��


��%-�� RJ�)ا����  .��� ا�,�2ط ا
 إدارة اP<��ج وا��Jدة -

 
�  ا����ف ��k ��� <�2ط اP<��ج و إدارة ا��Jدة دا/H (-!�  ا����
\��#��� [_L) Rا�� �T�sا��  �C  �  ��d�/ �-ره�����C 
�  .ا�-%�

-  
 إدارة ا�-�ارد ا����2
 [+) Rا�� 

 ��� ����L ا`<�2�jآ� k�� ف��ا��  � 
(-!�  ا����

F+��#�C ا�+��م �F��� HF�� �-� 
� 	�F�  -d Rم إدارة ا�-�ارد ا����2
  .أ��  ا�;�وف
 ��"&� ) ا��Q�*y ا�����(وD!ة ا��

-  
�V��J>إ 
Z(��� داةQآ �F��-�و ا�� 
�V��J>�
 اIإ(+�ن ا�� k�� gة ا����#���� .  

- 
�JF,-ا�  
 p��-وأه R-��ا� Z(ا�� 
��k هhا ا�-+��س إ�k (���� ا����C g-�ه��

� 
  .t�hو/��ات إ�اpT، و(#ر��k�� p ا�-�Fرات ا`����
 ا�Eز�


 ا���ادqو  
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

 .��yا��!ا�- ا� :  
ة T�/� :117 

�&l�� أ���ل: -  
 ��*��  108 :أ���ل 3�
 -�:L E��: -  

 
  �3ز�n ا�/"0 ا����- ��D!ة ا�����0

�&� �G�2وا���اد ا�� 
 

 15 :ا��D!ة ا=����� 
-  R��-�� 5 : ا��#��\ ا
-  
��\ <;: ا�-�����ت اPدار�#) : 5  
- J�)ا���� R : 5 ا��#��\ ا

 ��Q�(2ة ا���!D9: ا�� 
-  
��\ أ<;-
 ا��Jدة وا���|#) : 3 
3:  �)���
 ا��2آ�ت  - 

   3:اPدارة ��C�-���ت 
6  ��"&�): ا��Q�*y ا�����(وD!ة ا��  

-  
�V��J>3 : إ  
-  R-��ا� Z(3 : أدوات ا�� 

  
  ا=رq!ة و ا�����kت ا�����D��  �D!ة ا�����0

�&� �G�2ا ����اد ا��Iوآ 
  
  
  
  
  

 
 (+��: ���اHS وا��)�ن

 �Gع ا��*��0 )���اEq أو ا��/�ن(

 ا��D!ة ا=����� 
- R��-��  ا��#��\ ا

 
إآ��ب ا����
 ا�+#رة ��k ا��Qآ# �  أن �����ت ا�-�ارد ا����2
 Vj(� R��-�
 �_-�ن (�	�� �,�خ ا-TE� 
�ا�-���
 �  �7ف ا�-%�

E�	 
 .وأن هGh ا������ت ���+
��\ <;: ا�-#)
  -�����ت اPدار�

 :;,� \��
 و أدوات إ�اء (#�JF,� R	 :!(ا�� k�� 
���#ة ا�����
 
a�#(ا� ��
 	Hs R ا���-�ل ا��!,���S�/ 
�ا�-�����ت دا/H ا�-%�

��Eم و ا�(��ل�.  
-  RJ�)ا����  ا��#��\ ا


 إ�اء �jآ� R	 p� 
إآ��ب ا����g ا�-��رف ا�_�ور�
 و ا�Eز�
� RJ�)ا���ا \��#)
��%-�. 

 ��Q�(2ة ا���!Dا�� 
- 
��\ أ<;-
 ا��Jدة وا���|#)  

 R	 
�-���
 و ا���ق و ا`دوات ا�-�JF,� R	 :!(ا��  � 
(-!�  ا����
��\ أ<;-
 ا��Jدة و ا���|
 �����Cر أ<p أl�S ه,�ك إ���ل �  �7ف #)


 .ا�-%���ت ��Ha� k هGh ا`<;-

 ا��2آ�ت ���(�  

���#ة ا����
 ��k ا��)!: ا� ���L-�� 
� #�J	R ا��+,��ت ا�-)����
 
��# ()#ث ��7
 	��ة ���ة ا�-%� Rا�� 
����د��ا`�#اث و ا����T] ا

R>�>�+ا� �F�!A k�� و R��-ا� �F�!ه� k�� �]%) #� Rا`�#اث . و ا�� Ghه
R,F-ا� p7�2> لE/ gدف ا������) #�. 

  اPدارة ��C�-���ت

 	R ا��,;�: �����Cر أن  ����#ة ا����
 ��k ا����ف ��k ا`<-�طa�#(ا�

 

 �,�F إدارة ا��Jدة ا��2��
 و اPدارة ا���|�S�/ 
a�#(دارة ا�Pا 
أ<;-
  .(+�م ��k هhا ا�-�Fjم

 ��"&�) ا��Q�*y ا�����(وD!ة ا��  

�V��J>إ  

Z(��� داةQآ �F��-�و ا�� 
�V��J>�
 اIإ(+�ن ا�� k�� gة ا����#����.  
 R-��ا� Z(أدوات ا��  

 �!-)  R	 
 إ�#ادا����g �  ا�����H �] أدوات ا��)Z ا���-R ا�-���
  . ا��)�ث و آh� t�hآ�ة ا���Lج


 ا���ادqو  
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

 :ا�ا<nا��!ا�- 

ة T�/� : 
�&l�� أ���ل : -  

 ��*��   :أ���ل 3�
 -�:L E��: 200 

 
  �3ز�n ا�/"0 ا����- ��D!ة ا�����0

�&� �G�2وا���اد ا�� 
 

   30  : ا��D!ة ا=����� 
 : �D!ة ا���Q�(2�� ا�

 ��"&� : ) ا��Q�*y ا�����(وD!ة ا��
 

 
  ا=رq!ة و ا�����kت ا�����D��  �D!ة ا�����0

�&� �G�2ا ����اد ا��Iوآ 
 
 
  
  

 
2��,� 
,J� )/�ن��أو ا Eqا���(  �Gع ا��*��0 
 
  ا���#ة ا`����

  : �hآ�ة ()�ج 
- 
 �������C Z(Cا	R ��ل ا�-��dع ا�-��Lر ��#را�
- #() g>�J�7ر ا�,;�ي و ا�Pا Z��  � 

 ��#را��C�� 
���!Aإ #�

 R+ا����� 
-  R-�� Z(C و أدوات 
(�(S 
�JF,� \	و 
���!APا H��() و 
درا�

 
-TE� 
(-!�  ا����E/  � gل إ�#اد ا�-hآ�ة �  ا���-�ل ا�7Pر ا�,;�ي  -

 pj�s�) و p+���)  �  ��� ع�d�� R	  ��!ل ا��E/ H�(-ا�
� 
��� k�� 
��% 

-  
J���-� �F,� دة�j���(-!�  ا����g �  ا���Sل إ��T��> k �-!  ا


 ا�-��و����!APا. 

-  
,J� أ��م �F,� ع�	و ا�# p)آ�h� 
2�(-!�  ا����g �  ��ض و �,�

��L�� 
2��,�  

  


 ا���ادqو  
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

IV �G�F ا��@�E2� E ��دة - �  ا�
 ):�#+) 
���C �j��
  )�!H ��دة 
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

��ان ا������ :  3!��  و �ا��� ا�����

 ا��� ا������  
  

  ا=ول: ا��!ا�-
  

  ا����[ ��! ا���Dن: ا=���ذ ا����ول �1 ا��D!ة ا��������
  

اف إ���س: ا=���ذ ا����ول ��� ا���دة���>  
  

  :أه!اف ا�����0
  


 و(+��: أداC��
 ��Fرات ا����
 	R ا���-�ل أدوات ا���-,) 
�  ء ا�-%�
  

  :ا����رف ا����*� ا�����<� 
  

 g����� أن (!�ن gJ�
7��Pا  �F-ت أه��J-ا�  � 
��-J-C 

 : ا��2������� ا�-%�)–  
 –ا�-)���
 ا����
 

ا�-��دئ ا����
  –ا��)��H ا�-��R  –ا�-)���
 ا��)����j�s��  ����
 ا����  ��ا

  
  :�/��ى ا���دة

  
 ��jه�: ��ل ا`داء .1

 ا� .2������ و()��  ا`داء��ا� 
3. 
�����دي ��-%�� (+��: ا`داء ا

 و(+��: ا`داء .4C��  . ا�-,�F ا��+��#ي ���
5. 
a�#(ه�ت ا��J)�
 و(+��: ا`داء  اC��  	R ا��
  أدوات (+��: ا`داء  .6
  .<;�م ا�-�����ت ��+��: ا`داء .7
8. 
�  (+��: ا`داء ��-��
 ا(�Lذ ا�+�ار دا/H ا�-%�

  
  

�*� ا��*��0):  
  

اء ا��/�ن�:nx ا�lو إ Eqم ا����ا�B�  �*��0 إ�� ا�
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

nlا  )إ�{ آ�g،و������ت ، ��ا�] ا<��<�،( : ا��

 اPدارة.1�J�)ا���P�2 و ا���ز�] ا,�� 

  -�-�ن–، ��# g��W ���� ، دار ا���زوري ا���-��C��ا� 
ا����

2002  
2. ��!jا��RJ�)ا����
 اPدارةو  ا�J�)ا���Pل ا�#�  �)-#ا�-
، ا�P!,#ر�
، �/�ون���R و  ، ����Jا�#ار ا�،

2002  

 اPدارة.3�J�)ا���Pا RCار ا��آ�V> :sآ� ،
�
 و ا�-,�	-�����،  ،kا`و� 
  2004دار واHT ��,�2، ا����

 اPدارة.4�J�)ا���PاRCار ا��آ�V> :s�2, ، آ�,�� HTدار وا ,kا`و� 
 2004, ا����
5.
�J�)ا���Pدارة اPار ا�� - اV> :sآ�RC�2  - آ�,�� HTدار وا ,kا`و� 
  2004, ا����
6.
�J�)ا���Pدارة اPا :
-�ل ا�#�  �)-# ا�-���j� - Rه�: و<-�ذج (���+� ،mا���-�ن إدر� #�� �C�] -   ا�#ار


����J2006 – ا� 
7. 
�J�)ا���Pدارة اPوي ��,�2 و ا���ز�]    أ�-# ا�+����  -ا�   - 2001 – ا`ردن, دار �)#

اPدارة .8�J�)ا���Pء ا`ول ،اVJا� - V>� Z��IC و Vر��A -  د 
-ر	��R �)-# ر	��R و �)-# ��#ا . (�


 ا����د�
   - ا����ض –دار ا�-��{ ��,�2   -أ�-# ��# ا�-���ل�C��ا� 
 2001ا�--�!
9. 
�J�)ا���Pدارة اPوا RJ�)ا����-�ل ا�#�  �)-# ���R و �/�ون -ا��j!�� ا - 
����Jا�#ار ا�- 

 ،
 2002ا�P!,#ر�
10. 
�J�)ا���Pدار ا�)��# ��,�2، �-�ن، ا`ردن -إدارة ا ،kا`و� 
�اد،  ا���� R�> R��A  

  
1. Abdellatif Khemakhem, la dynamique  du  contrôle de gestion, Dunond, 2 ed, Paris, 1976. 
2. A.C.Martient, l’entreprise dans un monde en changement, ed du  seuil-overières, Paris, 1992. 
3. Bernard  Martory, contrôle de gestion sociale, librairie  Vuibert, Paris, 1999. 
4. Brigitte Dariath, contrôle de gestion. Dunod, paris,2000. 
5. George R.Terry, Stéphan. G Franclin, les principes  du  management. Ed economica, 8 ed, Paris 

,1985. 
6. Gilles Bressy, Christian Konkuyt, Economie d’entreprise. Edition Sirey ,Paris,1990. 
7. Michel Gervais, contrôle de gestion. Ed Economica, 7 ed, Paris, 2000. 
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

��ان ا������ :  3!��  و �ا��� ا�����
  

  ا��:�(  إدارةأ��BG ا���<� ا�!ا^��� و 
  

  ا=ول : ا��!ا�-
  

   ا����[ ��! ا���Dن:  ا=���ذ ا����ول �1 ا��D!ة ا��������
  

  ا����[ ��! ا���Dن :   ا=���ذ ا����ول ��� ا���دة
  

  :أه!اف ا�����0
  

 gا�-+��س ا���� #���
 ا�#ا/��
 � 	R ا����ف�C��ا�-�7�L  و<;�م إدارة�k دور ا��#��\ d-  <;�م ا��
 : �  /Eل

-  �F+���) اءات�
 وإ�
 ا�#ا/��
 وQCه-���F دا/H ا�-%�C��  (���� ا����
 �Fj-Cم ا��
-  �7�L-ا� :��+�� 
a�#(ا� g����`�C�7 و�L-م إدارة ا��Fj� 
  (���� ا����

  
  :ا����رف ا����*� ا�����<� 

  
�ت ا�����
 أن (!�ن ���J-��C 
���A 

  ا����د: ���g إ��7�  ا�,;�ي ���#��\  ا�7Pر  -و (���� ا�-%�

  
  :�/��ى ا���دة

1(  

 ا�#ا/��C��  ��Fjم ا��
2(  

 ا�#ا/��C����� 
 ا�-+���ت ا`����

 ا�#ا/��
 و	\ ����ر  )3C��  COSO�!�<�ت <;�م ا��

 ا�#ا/��
  اPدارةدور  )4C��  	R وd] <;�م ا��

 ا�#ا/��
 (+��: أ< )5C��
 ا��-;  
6(  
C����� R)اhا��+��: ا�  

 ا�#ا/��
 أ����gأ<�اع و  )7C�� ا��
8(  �7�L-م ا��Fj�  
9(  �7�L-أ<�اع ا� 

10(  �7�L-ا� :��+)  
11(  �7�L-إدارة ا�  
12(  �7�L-إدارة ا� R	 \��  دور ا��#

�*� ا��*��0):  
  

اء ا��/�نlو إ Eqم ا����ا�B�  �:nx ا��*��0 إ�� ا�
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

nlا  )إ�{ �����ت ، ��ا�] ا<��<�،آ�g،و�( : ا��
��\ ا�)���Cت، �-�ن -1#�� 
  .دار ا�,�2، /��# راgW ا�g��L/ ا`�Sل ا���-�
 وا��-��
2-  

 ا�)���Cت، أ�-# /��ات ا����ر، �,��  .1996���دئ ��ا

 �C  ا��,;�: وا�����\، و -3�  .(���g أ�-# ���# ��Jج وآ-�ل ا�#�  ���#. ه,!R. (���س، وأ.ا�-�ا
4-  

، ��# ا���jح ا��)  �,����Jا� 
�
 ��-� و�-E، ا�-%��  .1983���دئ وأ�m ا�-�ا

 ��Cوت، د �)-# �-�� ا����ن و -5����Jا��,;�: وا�����\، ا�#ار ا�  �C 
�د �)-# ا�R���j، . ا�-�ا

 
,�1990.  
6-  

 �����، ��# ا��Eم ا���Aي، �,����Jاءات، ا�#ار ا��
 ������ وإ�  .1990ا�-�ا

  
1.Théorie et pratique de l’audit interne – Jacques RENARD – Editions d’Organisation – Sixième 

édition 2007 
2.Le management des risques de l’entreprise – IFACI/Pricewaterhousecoopers – Editions 

d’Organisation – 2005 
3.Les fondamentaux de l’audit – Michel JORAS – Editions Préventique  
4.Les mots de l’audit – IFACI –IAS – Editions liaison 
5.Audit et contrôle interne – COLLINS et VALIN – Editions DALLOZ - 1988  
6.La pratique du contrôle interne – COOPERS LYBRAND/IFACI – Editions d’Organisation  
7.La conduite d’une mission d’audit interne – Olivier LEMANT/IFACI- Editions DUNOD 
8.Le guide du self audit – Olivier LEMANT et Patrick SCHICK – Editions d’Organisation  
9.L’audit interne – Lawrence SAWYER – Editions Publi – Union - 1976    
10.L’audit des performances de l’entreprise – Richard J – Editions La villa – Guerin – 1989 
11.Audit Interne : ce qui fait débat - Jacques Renard - 2002  

 
12.AUDIT ET FRAUDE - La Fraude dans tous ses états  - François VIDAUX et Noël PONS  - 

2004  
13.Coso II Report - Le Management des Risques de l'Entreprise - IFACI & 

PRICEWATERHOUSECOOPERS LANDWELL & Associés - 2005  
14.Créer, organiser et développer l'Audit Interne - Olivier Lemant  - 1999  
15.La Pratique du Contrôle Interne - COSO Report - Traduit par l'IFACI et 

PricewaterhouseCoopers  - 2002  
16.Mieux piloter et mieux utiliser l'audit - Etienne Barbier  - 1998  
17.Mise à Jour des Normes Professionnelles de l'Audit Interne - IFACI - 2004  
18.Normes Professionnelles de l'Audit Interne - IIA - IFACI  - 2009  
19.Théorie et Pratique de l'Audit Interne - 6ème édition - Jacques Renard – 2006 
20.REFERENTIEL PROFESSIONNEL DE L'AUDIT INTERNE - 2007  - IFACI 

   
-www.controle-interne-theses-syntheses.info  
-www.ifaci.com  
-www.theiia.org  
-www.iiabel.be    
-www.iia.lu  
-www.svir.ch 
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

��ان ا������ :  3!��  و �ا��� ا�����
  ا��/���� ا����*�

  
  ا=ول : ا��!ا�-

  
   ا����[ ��! ا���Dن:  ا=���ذ ا����ول �1 ا��D!ة ا��������

  
�!ة : ا=���ذ ا����ول ��� ا���دةQ مkا�� !��  

  
  :أه!اف ا�����0

  
���C tو ذ� 
���#ة ا����
 ��k ا��)!: ا� #�J	R ا�-)���
 ا�-���� [� H���و ا�� �F)و أدوا �F)��,+) R	 \-�


 	Hs R ا�,;�م ا�-��R وا�-)���R ا�J#�# و �� (+�_�p ا�-����� S�/ 
�����L دورات ا�-%�

  . ا�-)����
 ا�#و��

  
  :ا����رف ا����*� ا�����<� 

  
 
�ت ا������J-��C 
���A 

 : أن (!�ن �����g إ��7�
 ا�-)���
 ا��� –(���� و ا����د ا�-%��–  
�
 ا�-%����  

  
  :�/��ى ا���دة

1(  #�#Jا�  R��-و ا� R���(-م ا��;,��C ����ا��NSFC  
  IAS – IFRS ��ض ا�-����� ا�-)����
 ا�#و��
 ا�J#�#ة )2
3(   R��-و ا� R���(-م ا��;,��C ة و#�#Jا� 

 و	\ ا�-����� ا�-)������%-�� 

 ا��-���ت ا`�������(�

 #�#Jا� : 
 ا�-����2ت  �
  ا�-����ت �
 ا�-VLون  �
 ا�,+#�
 و ا��,�ك �
�  
�C�aل ا��S`ا 
� 
 ا`�Sل ا�-���

 IASا�+�اT: ا�-���
 و	\ ا�-����� ا�-)����
 ا�J#�#ة  إ�#اد )4
 IFRSا�+�اT: ا�-���
 و	\ ������  إECغ��ض و  )5

�*� ا��*��0):  
  

اء ا��/�نlو إ Eqم ا����ا�B�  �:nx ا��*��0 إ�� ا�
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

nlا  )إ�{ ��ا�] ا<��<�،آ�g،و������ت ، ( : ا��

1-B. Caspar et Enselme G., Manuel de comptabilité approfondie et revision, Litec, 2006 
2-Eric Maurus, ‘’ Droit et entreprise’’, Foucher, 2003 
3-Robert Obert, ‘’ Comptabilité approfondie et révision’’, Dunod, 2005 
4-Philippe Touron et Hubert Tondeur, ‘’ Comptabilité en IFRS’’, Editions d’Organisation, 

2004 
5-M. Pasiente, les groupes de sociétés : aspects juridique, comptable, social et fiscal, Litec, 

Paris, 1993 
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

��ان ا������ :  3!��  و �ا��� ا�����

���ت ا��!��  و ا��):�9 *3  
  

  ا=ول : ا��!ا�-
  
 :  ���ذ ا����ول �1 ا��D!ة ا��������ا=q��  روا</- ��! ا�
  

  :ا=���ذ ا����ول ��� ا���دةq��    روا</- ��! ا�
  

  :أه!اف ا�����0
  


 و ا��#��\ و ا���IC X�L2ض ا��	] �  ��Fرا(F: و �
 	�J� Rل ا�-�اa�#(ا� g����`ا 
إآ��ب ا����
:F�����	 ز��دة.  

  
  :ا����رف ا����*� ا�����<� 

  
 
�ت ا������J-��C 
���A 

 	R ا��#��\ : أن (!�ن �����g إ��7�-��� –ا��)��H ا�-��R  –ا���ق و ا`دوات ا�-

  ا����Rd ا���Pء –ا��RjS  ا���Pء
  

  :�/��ى ا���دة
1. 

 ا��)�����
 ا��)����
• :  ا�-�ا�
 ا��)����
 -��Fjم ا�-�ا�
 ا��)����
 و (+��: - و��HT ا�-�ا� ا�-�ا

 ا`داء
2.  \��
:  ا��L#ام /�اwT (#	\ ا�-�����ت 	R ا��#�T���P,�ت ا��ام ا�#L���C \�� -ا���,�ت   -  ا��#

 
�
 و ا�-�ا�T���Pا

 ا�#ا/��
 و أ[�ه� ��J� k: ا���,
 - اP/��ر�C����ا�# ()#�# و   - (+��: <;: ا��

  ا/���ر ا���,


 	R ا��#��\ :  \	R ا��#��) ا������<�ت(ا��L#ام ا���+��ءات  .1�#L��و��HT : أد�
 اP[��ت ا�-
 ا��2وط ا��اg (�ا	�ه� 	R أد�
 اP[��ت - )أ����g ا��#��\(ا�)��ل ��k أد�
 اP[��ت

3.  \��
 ا��+�ر�� 	R ا��#Cت آ����,+)  
o  \��#���C p��E� و X�L2ا�� : X�L2م ا���Fj�-  X�L2و ا�� \�� أوp –أوp ا��pC�2 : ا��#

 ��!��H ا –ا�/�Eف 
4.  X�L2ا�� R	 
�-���  ا`دوات ا�-
 

�*� ا��*��0):  
  

اء ا��/�نlو إ Eqم ا����ا�B�  �:nx ا��*��0 إ�� ا�
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

nlا  )إ�{ آ�g،و������ت ، ��ا�] ا<��<�،( : ا��

��\ ا�)���Cت، �-�ن -1#�� 
  .دار ا�,�2، /��# راgW ا�g��L/ ا`�Sل ا���-�
 وا��-��
2- C��
 ا�)��  .�1996ت، أ�-# /��ات ا����ر، �,
 ���دئ ��ا

 �C  ا��,;�: وا�����\، و -3�  .(���g أ�-# ���# ��Jج وآ-�ل ا�#�  ���#. ه,!R. (���س، وأ.ا�-�ا
4-  

، ��# ا���jح ا��)  �,����Jا� 
�
 ��-� و�-E، ا�-%��  .1983���دئ وأ�m ا�-�ا
5- �C 
����Jا��,;�: وا�����\، ا�#ار ا�  �C 
�د �)-# ا�R���j، . �وت، د �)-# �-�� ا����ن وا�-�ا

 
,�1990.  
6-  

 �����، ��# ا��Eم ا���Aي، �,����Jاءات، ا�#ار ا��
 ������ وإ�  .1990ا�-�ا

21.Théorie et pratique de l’audit interne – Jacques RENARD – Editions d’Organisation – Sixième 
édition 2007 

22.Le management des risques de l’entreprise – IFACI/Pricewaterhousecoopers – Editions 
d’Organisation – 2005 

23.Les fondamentaux de l’audit – Michel JORAS – Editions Préventique  
24.Les mots de l’audit – IFACI –IAS – Editions liaison 
25.Audit et contrôle interne – COLLINS et VALIN – Editions DALLOZ - 1988  
26.La pratique du contrôle interne – COOPERS LYBRAND/IFACI – Editions d’Organisation  
27.La conduite d’une mission d’audit interne – Olivier LEMANT/IFACI- Editions DUNOD 
28.Le guide du self audit – Olivier LEMANT et Patrick SCHICK – Editions d’Organisation  
29.L’audit interne – Lawrence SAWYER – Editions Publi – Union - 1976    
30.L’audit des performances de l’entreprise – Richard J – Editions La villa – Guerin - 1989 
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

��ان ا������ :  3!��  و �ا��� ا�����

  0BG ا�������ت Q- ا������ 
  

  ا=ول : ا��!ا�-
  

:  ا=���ذ ا����ول �1 ا��D!ة ا��������q��  روا</- ��! ا�
  

   -�2- ���اG: ا=���ذ ا����ول ��� ا���دة
  

  :أه!اف ا�����0
  

 p� l-�) Rا�� 

 اPدار�
<;�م ا�-�����ت  uCدارةإآ��ب ا����
 ا�-��	
 ا�,;��
 ا�Eز��  .دا/H ا�-%�
  

  :ا����رف ا����*� ا�����<� 
  

�ت ا�����
 أن (!�ن �����g إ��J-��C 
���A 
7� : 
����� ا�-%�)–  
�  ا����د ا�-%�
  

  :�/��ى ا���دة
  
1. 
  ا�7Pر ا�,;�ي �,;: ا�-�����ت اPدار�
2. 
 <;: ا�-�����ت اPدار�
 أه-�
  اPدار�
 ��ا�H <;: ا�-�����ت .3
  ا�-�����ت و��ا�H ���در و�7ق .4
5. [-  و ()��H ا�-�����ت ������ت 
6.  
�  <;: ا�-�����ت و وو�T�s ا�-%�

 ��Cا�� ا�)���ب(اR�0  اE�Pم	Hs R ا���-�ل  اPدار�
<;: ا�-�����ت  .7>����� )أه-�
 ا
��Eم و ا�(��ل  .8� 
a�#(ا� ��  NTICا��!,���
 

�*� ا��*��0):  
  

اء ا��/�نlو إ Eqم ا����ا�B�  �:nx ا��*��0 إ�� ا�
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

nlا  )إ�{ آ�g،و������ت ، ��ا�] ا<��<�،( : ا��

1. 
�2/ #���  .  1992ط . ���C] ا����# ا�+�ه�ة .  )ا�-�jه�: ، ا��H��( ، ا���-�:  )<;: ا�-�����ت . �)-# ا�

 .  )�#/H إداري  (<;: ا�-�����ت اPدار�
 . إ�Cاه�: ����ن .2����J2000ط .  ا�#ار ا�  .  
3. #�� R(�	 #-(� دي�Fت . ا������ب ا�+�ه�ة . ��: ا�-!���ت وا�-��!�� 
�C��ا�#ار ا� 
��!� . kا`و� 
ا����

1996  .  
4. p,��
 ا��رق ، �-�ن  ا`ردن . <;: ا�-�����ت اPدار�
 . ���: إ�Cاه�: ا�)��%� . kا`و� 
  . 1998ا����

 �,;: ا�-�����ت ا�-�,�
 ��k ا. �)-# �)-# ا��Fدي .5a�#1ط. دار ا��2وق . �!-���(�ا����رات ا�)  .

1993  .  
6.  ���� g��W #�� . 
  1997.  1ط . دار ا���زوري �-�ن ا`ردن . <;: ا�-�����ت اPدار�

1)Reix, R., Systèmes d’information et management des organisations, 
2)Delmond ME, et al., management des systèmes d’information, 
3)Balmisse G. , Gestion des connaissances.    
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

��ان ا������ :  3!��  و �ا��� ا�����

  ���Gن ا=���ل 
  

  ا=ول : ا��!ا�-
  

:  ا=���ذ ا����ول �1 ا��D!ة ا��������q��  روا</- ��! ا�
  

  :   ا=���ذ ا����ول ��� ا���دة
  

  :أه!اف ا�����0
  

��ت ا���Jر�
 دا/H ا��2آ�ت و �#ى ����# ا�-+��س ا����k�� g ا����ف ��k ا`�m ا�+�<�E�ا� :;,) Rا�� 
�>
����دي�  .ار(�����C �F7ا�] ا

  
  

  :ا����رف ا����*� ا�����<� 
  

 
�ت ا������J-��C 
���A 
  ا�+�<�ن ا���Jري  –ا�+�<�ن : أن (!�ن �����g إ��7
  

  :�/��ى ا���دة
<��ق ا�+�<�ن  -����C p+�ا<�  ا`/�ى (���� ا�+�<�ن ا���Jري و �E: ��+�<�ن ا���Jري  أو��
��jه�: .1

 (-��GV �  ا��-H ا�-#<R  أه-�
ا���Jري و 
2.
 ا��2آ�ت ا���Jر�
  -ا���� :  ا`�-�ل ا���Jر�
3. 
 ا��+�د ا���Jر�
4. 

 ا���Jر��E�ا� 
��<�ن ا���EFك .5 
6. 
���<�ن ا�-,�	 
7. 
��!jا� 
 ا�-�!�
8. 
����د�
 ا��-������ت ا�%-�� R>�>�+ا�,;�م ا� 

 
    :�*� ا��*��0(
  

اء ا��/�نl0 إ�� إ��ا��* nx:�  
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

nlا  )إ�{ آ�g،و������ت ، ��ا�] ا<��<�،( : ا��

 ا�+�<�ن ا���Jري ا�VJا�Tي .1

2. 
�C��ا� 

 ��,�2 وا���ز�]،ا�--�!	�+aدار ا� 
��!�،
ESح ز�  ا�#� ، ا�-�!�
 ا��,���
 وا���Jر�
  ن.س.ا����د�
،د        

��ن ر�Cح،��<�ن .3ّWدي�����درا�
 �+�ر<
 ��ل �اT: ر�ل ا`�-�ل وا�-%���ت –ا��+��Cت ا

�اT: ا���Jر  ا���Jر� [�-�,�2رات ا�)��R .-ا�-�j��Lت ا�-��	�
 وا�_����
 وا�J-�آ�
 و


،��Cوت��  ��2004,�ن، - ا�)+�
4.-#�#Jا� t�F����<�ن �-��
 ا�-– 

،�] درا�
 �+�ر<+�E-وا�،HTت ز�  �,�2را-ا�-��دئ ، ا����


 ، ��Cوت ، ��,�ن ، ��  2006ا�)+�

 زراوي ا����l،ا�!�� H	R ا�+�<�ن ا���Jري ا�VJا�Tي/د.5��	– 

،�+�ق ا�-�!���!jا� 
�+�ق ا�-�!�


�,jو ا� 
�Cا`د 
ا�VJا�T   دار اC  /�#ون ��,�2 وا���ز�]،وه�ان.-ا��,���
 وا���Jر�
،�+�ق ا�-�!�
2001 .  


 ���HT�> �F ��# ا���-�ن،<�l داود ر.6��دار .�Cح، l��S ا����H، ا`�-�ل ا�-��	�
 وا��JاT: ا��ا
  . 2002،  1ا`ردن ،ط  �-�ن  واHT ��,�2 وا���ز�]

��t�F/د.7-�� 
�T�,Jا� 
�� ،ا�,;��
 ا����
 	R ا�)-��� #-(� ���>. 
�C��ا� 
_F,دار ا�
  .�2,��1998،ا�+�ه�ة ���،


 ا�L#اع ا���Jري "��# ا�H�_j �)-# أ�-#.8-�� kرة إ��APري �] ا�Jا�� �Iا� 
	R <;�م �!�	)
�R وا�-��ي>�jا�+�<�<�  ا� ." 

 ُ(�,��C k#را��ت ا�+�<�<�-!(� 

 أآ�د�-��J�،ا�)+�ق 
�J�

 
��� ، R-��ا�,�2 ا� m�J�  � ر#�) ، 
�C��ة ا���VJوا� ���Lدرا��ت ا� 
�J� ،
وا����2
 
,�  .1994،��رس 4،ا��#د 18ا�!���،ا�

  

1-Codes : sociétés commerciales et de la propriété industrielle 
2-Galène R., Le droit de la concurrence appliqué aux pratiques anti-concurrentielles, Litec, 

Paris, 1995 
3-Eric Maurus, ‘’ Droit et entreprise’’, Foucher, 2003 
4-M. Pasiente, les groupes de sociétés : aspects juridique, comptable, social et fiscal, Litec, 

Paris, 1993 
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

��ان ا������ :  3!��  و �ا��� ا�����

 ��$��"Gا  
  

  ا=ول : ا��!ا�-
  

�! ا�@��ح:  ا=���ذ ا����ول �1 ا��D!ة ا��������� -G��3  
  

�! ا�@��ح: ا=���ذ ا����ول ��� ا���دة� -G��3    
  

  :أه!اف ا�����0
  

Z(��� داةQآ �F��-�و ا�� 
�V��J>�
 اIإ(+�ن ا�� k�� gة ا����#���� .  
  
  

# :����رف ا����*� ا�����<� ا�) �  
  
  

  :�/��ى ا���دة
 ����
 ا������\ و ��ا#���C 
S�/ [�dول ��ا�,�) 
�V��J>��C ص��> 
  : درا�

- R�/ا�#ا \�� ا��#
-  

 ا�#ا/��C�� ا��
 ا�-�7�L  إدارة -
 ��آ-
 ا��2آ�ت -
-  R��-ا� \�� ا��#
-   R���(-ا� \�� ا��#

 :�� ،pدرا�� :�� X> H!� 
��,��C R�� �� k�� Vا���آ� :  
 ��-��dع ا�-#روس  ا`����
(+#�: ا�-��رف  -
 ا��-�ن ��k ا�+�اءة و ا�Fj: ا���Iي  -
 ا��hآ�� C+�ا�# ا�,)�  -

 
  

�*� ا��*��0):  
  

اء ا��/�نl0 إ�� إ��ا��* nx:�  
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

nlا  )إ�{ آ�g،و������ت ، ��ا�] ا<��<�،( : ا��

1.Appriou-Rossetti MC., Pratiquer l'anglais commercial et financier, Ellipses, 2003. 
2.Zgradic-Zirnhelt E., Glossaire comptable et financier: français-anglais et anglais-français, La 
maison du dictionnaire, 2006. 
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

��ان ا������ :  3!��  و �ا��� ا�����

 -�  ا��!��  ا��/��
  

  ا�G�y- : ا��!ا�-
  

�! ا���Dن  :ا=���ذ ا����ول �1 ا��D!ة ا��������� ����    
  

  �Qاد��! ا��$�$  :ا=���ذ ا����ول ��� ا���دة
  

  :أه!اف ا�����0
o  

 و (#��\ ا�)���Cت وأه#اف(���� ا����
 C-�ه��  .ا�-�ا
o  �����-C 

 وا��#��\ إ�اءات(���� ا�����
 ا�-�ا��-�.  
o ا�+��م  � 

�ت ا��#��\ ا�-)���C R��-� (-!�  ا��������jC p����.  

  
  :ا����رف ا����*� ا�����<� 

  
 
�ت ا������J-��C 
���A 
  . ()��H ا�-��R -ا�-)���
 ا�-�-+
   –ا�-)���
 ا����
 : أن (!�ن �����g إ��7

  
  :�/��ى ا���دة


 و (#��\ ا�)���Cت .1�  ا�7Pر ا�-�jه�-�k �-�ا

 و (#��\ ا�) .2�
 ا�-�ا��-� w��L)ت�C��  
3. 
��-� h�j,) ت�C��
 و (#��\ ا�)�  ا�-�ا
  ا�-�Fرات ا�Eزم (�	�ه� �#ى ا�-#�\ ا�)���Cت .4

 و(#��\ ا�)���Cت .5�  ��ا�H و/��ات �-��p ا�-�ا

 و(#��\ ا�)���Cت .6�  ا`����g وا���ق 	p��-� R ا�-�ا

 و(#��\ ا�)���Cت �+���ت <�Jح .7�
 ��ا��-� 

 و ( .8���\ ا�)���Cتا��+��� �  �-��
 ا�-�ا# 

  
�*� ا��*��0):  

  
اء ا��/�نlو إ Eqم ا����ا�B�  �:nx ا��*��0 إ�� ا�
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

  
nlا  )إ�{ آ�g،و������ت ، ��ا�] ا<��<�،( : ا��

��\ ا�)���Cت، �-�ن-1#�� 
  .دار ا�,�2، /��# راgW ا�g��L/ ا`�Sل ا���-�
 وا��-��

 ا�)���Cت، أ�-# /��ات ا����ر، �,-2��1996
 ���دئ ��ا.  

 �C  ا��,;�: وا�����\، و-3�  .(���g أ�-# ���# ��Jج وآ-�ل ا�#�  ���#. ه,!R. (���س، وأ.ا�-�ا
4- 

، ��# ا���jح ا��)  �,����Jا� 
�
 ��-� و�-E، ا�-%��  .1983���دئ وأ�m ا�-�ا

 ��Cوت، د �)-# �-�� ا����ن و-5����Jا��,;�: وا�����\، ا�#ار ا�  �C 
�
 د �)-# . ا�-�ا,� ،R���jا�

1990.  
6- 

 �����، ��# ا��Eم ا���Aي، �,����Jاءات، ا�#ار ا��
 ������ وإ�  .1990ا�-�ا

  
1.Théorie et pratique de l’audit interne – Jacques RENARD – Editions d’Organisation – 

Sixième édition 2007 
2.Le management des risques de l’entreprise – IFACI/Pricewaterhousecoopers – Editions 

d’Organisation – 2005 
3.Les fondamentaux de l’audit – Michel JORAS – Editions Préventique  
4.Les mots de l’audit – IFACI –IAS – Editions liaison 
5.Audit et contrôle interne – COLLINS et VALIN – Editions DALLOZ - 1988  
6.La pratique du contrôle interne – COOPERS LYBRAND/IFACI – Editions d’Organisation  
7.La conduite d’une mission d’audit interne – Olivier LEMANT/IFACI- Editions DUNOD 
8.Le guide du self audit – Olivier LEMANT et Patrick SCHICK – Editions d’Organisation  
9.L’audit interne – Lawrence SAWYER – Editions Publi – Union - 1976    
10.L’audit des performances de l’entreprise – Richard J – Editions La villa – Guerin – 1989 
11.Audit Interne : ce qui fait débat - Jacques Renard - 2002  

 
12.AUDIT ET FRAUDE - La Fraude dans tous ses états  - François VIDAUX et Noël PONS  - 

2004  
13.Coso II Report - Le Management des Risques de l'Entreprise - IFACI & 

PRICEWATERHOUSECOOPERS LANDWELL & Associés - 2005  
14.Créer, organiser et développer l'Audit Interne - Olivier Lemant  - 1999  
15.La Pratique du Contrôle Interne - COSO Report - Traduit par l'IFACI et 

PricewaterhouseCoopers  - 2002  
16.Mieux piloter et mieux utiliser l'audit - Etienne Barbier  - 1998  
17.Mise à Jour des Normes Professionnelles de l'Audit Interne - IFACI - 2004  
18.Normes Professionnelles de l'Audit Interne - IIA - IFACI  - 2009  
19.Théorie et Pratique de l'Audit Interne - 6ème édition - Jacques Renard – 2006 
20.REFERENTIEL PROFESSIONNEL DE L'AUDIT INTERNE - 2007  - IFACI 
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

��ان ا������ :  3!��  و �ا��� ا�����

ا��� ا����� ا���ا3�"- �  
  

  ا�G�y- : ا��!ا�-
  

�! ا���Dن: ا=���ذ ا����ول �1 ا��D!ة ا��������� ����   
  

�! ا���Dن ا=���ذ :ا=���ذ ا����ول ��� ا���دة� ����  
  

  :أه!اف ا�����0
  

����
 ا����
 	R ��اa�#(ا����رات ا� k�� ف��ا�� 
�-���
 ا�-a�#(ا���ق ا� R	 :!(و ا�� . 
  

  :ا����رف ا����*� ا�����<� 
  

 
�ت ا������J-��C 
���A 

 ا������  –ا�-)���
 ا��)����
 : أن (!�ن �����g إ��7��ا��w��L  –���دئ 	R ��ا
 
  (+��: ا`داء    –���ب و ()��H ا�<)�ا	�ت  –�Cا��
 ا�-�از<�ت ا��+#���

  
  :�/��ى ا���دة

1.  
�E�%�,ا��  
C��  w��L���C ا����ا(��W` RJاض ا��
2.  
�J�)ا���Pا 
  /��ات ا��-��
3.  
�J�)ا���Pا 
C��  ا��

 ��k أ��س ا�,�2ط  .4j�!ا�� 
��ب و ()��H ا��!���� ���C�-�ل ��7+�  
5.  ������ت ا`داء ا�-��ازن 	R ا����C -�ل�ا��  
  

�*� ا��*��0):  
  

اء ا��/�ن �:nx ا��*��0 إ�� ا���Bم ا����اEq وlإ  
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

nlا  )إ�{ آ�g،و������ت ، ��ا�] ا<��<�،( : ا��


 اPدارة.11�J�)ا���P�2 و ا���ز�] ا,�� 

  -�-�ن–، ��# g��W ���� ، دار ا���زوري ا���-��C��ا� 
ا����
2002  

12. ��!jا��RJ�)ا����
 اPدارةو  ا�J�)ا���Pو ا R��� #-(�  �#ل ا��-
، ا�#ار ا ،�/�ون، ����J�
 ،
  2002ا�P!,#ر�


 اPدارة.13�J�)ا���Pا RCار ا��آ�V> :sآ� ،
�
 و ا�-,�	-�����،  ،kا`و� 
  2004دار واHT ��,�2، ا����

 اPدارة.14�J�)ا���PاRCار ا��آ�V> :s�2, ، آ�,�� HTدار وا ,kا`و� 
 2004, ا����
15.
�J�)ا���Pدارة اPا - RCار ا��آ�V> :s2  - آ�,�� HTدار وا� ,kا`و� 
  2004, ا����
16.
�J�)ا���Pدارة اPا :
-�ل ا�#�  �)-# ا�-���j� - Rه�: و<-�ذج (���+� ،mا���-�ن إدر� #�� �C�] -  


����J2006 – ا�#ار ا� 
17. 
�J�)ا���Pدارة اPوي ��,�2 و ا���ز�]    أ�-# ا�+����  -ا�   - 2001 – ا`ردن, دار �)#
18.
�J�)ا���Pدارة اPء ا, اVJولا�` - V>� Z��IC و Vر��A -  د 
-ر	��R �)-# ر	��R و �)-# ��#ا . (�


 ا����د�
   - ا����ض –دار ا�-��{ ��,�2   -أ�-# ��# ا�-���ل�C��ا� 
 2001ا�--�!
19. 
�J�)ا���Pدارة اPوا RJ�)ا����-�ل ا�#�  �)-# ���R و �/�ون -ا��j!�� ا - 
����Jا�#ار ا�- 

 ،
 2002ا�P!,#ر�

 إدا.20�J�)ا���Pدار ا�)��# ��,�2، �-�ن، ا`ردن -رة ا ،kا`و� 
�اد،  ا���� R�> R��A  

21.Abdellatif Khemakhem, la dynamique  du  contrôle de gestion, Dunond, 2 ed, Paris, 1976. 
22.A.C.Martient, l’entreprise dans un monde en changement, ed du  seuil-overières, Paris, 1992. 
23.Bernard  Martory, contrôle de gestion sociale, librairie  Vuibert, Paris, 1999. 
24.Brigitte Dariath, contrôle de gestion. Dunod, paris,2000. 
25.George R.Terry, Stéphan. G Franclin, les principes  du  management. Ed economica, 8 ed, Paris 

,1985. 
26.Gilles Bressy, Christian Konkuyt, Economie d’entreprise. Edition Sirey ,Paris,1990. 
27.Michel Gervais, contrôle de gestion. Ed Economica, 7 ed, Paris, 2000. 
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

��ان ا������ :  3!��  و �ا��� ا�����

  ا����� ا����- 
  

  ا�G�y- : ا��!ا�-
  

�! ا���Dن :  ا=���ذ ا����ول �1 ا��D!ة ا��������� ����  
  

  ذوادي �&�!ي : ا=���ذ ا����ول ��� ا���دة
  

  :أه!اف ا�����0
  

����C R��-ا� �����ره� �  �C  ا`<�2
 ا`����
 ا��R (-!�  ا����
 �  اآ���ب ��Fرات 	�J� Rل اPدارة و ا��

 ا������ �����Cره� ا�-�رد ا`���R ��-�����ت ��
 �p و C-�ا�d�/ �F>أ tذ� \��#���C ة�A��� ت��E� �F�C�)

  .ا�Eز�
 ��j��H أداء هhا ا`/��
  

  :ا����رف ا����*� ا�����<� 
  

 
�ت ا������J-��C 
���A 

 ا�-)���
 ا��): أن (!�ن �����g إ��7����–  ����
 ا����ا��w��L  –���دئ 	R ��ا
 
  (+��: ا`داء    –���ب و ()��H ا�<)�ا	�ت  –�Cا��
 ا�-�از<�ت ا��+#���

  
  :�/��ى ا���دة

�دارةا�-_-�ن ا���م  .1� 
 ا�-���
 ا�-���
  اPدارةأه#اف  .2
3.  �T�sدارةوPا  
 ا�-���
4.  R��-ا� X�L2ا�� 
5.  

 ا�-���C�� ا��w��L و ا��

 ا اPدارة .6�#+,� 
 رأس ا�-�ل ا����H  إدارة .7
 ا��-��H  إدارة .8
  

�*� ا��*��0):  
  

اء ا��/�نlو إ Eqم ا����ا�B�  �:nx ا��*��0 إ�� ا�
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

nlا  )إ�{ آ�g،و������ت ، ��ا�] ا<��<�،( : ا��


، ا`داء  ا�-��R �-,;-�ت ا`�-�ل .1�-  .2000دار ا�-��{ ��,�2، ا����ض، . ا����# 	���ت 

،��Cوت، h� ��Wآ�رة-�H أ� .2�C��ا� 
_F,دار ا� ،
 .-# (�	�\،أ�����ت اPدارة ا�-���
3. 

، ط: �#<�ن ه�A: ر��: ا��-�راRT، اPدارة ا�-������j-ا�  
���Jا� ،H��A H��()  �F,�2 ،����� ،

1997.  
��F> ,Xل 	��# ���l��S #-(� ,kj ا�),�وي .4���� Rذآ 
ا�#ار . أ�����ت ا�دارة ا�-���
, ر�-�


ا����J� ,
  .2000, ا��!,#ر�
5. R��-ا� H��(وا�� 

 	R اPدارة  ا�-����#+� ،H+� #-(� l�j� . ،
�>�aا� 
دارا�-��+�H ��,�2 وا���ز�]، ا����

  .�2000-�ن، 
6.  
، 2ا�-!�g ا���RC ا�)#�Z،ط. �#/� R���() H��S ��,� :�Sــ��l ه,#ي، اPدارة ا�-���

،
  .1991ا�P!,#ر�

 ا������<��S دادي �#ون، (+ .7��ا�VJء ا`ول، دار ا�-)-#�
 ا����
، ا�VJاR��� H��() . ،�T: ,��ت ��ا

2001. 
8. ،�TاVJق ، ا��	دار  ا0 ،
  .�S�>1991  دادي �#ون، <�ا #-(� �S	�R(، درا�
 ا�)��ت  ا�-���

1. Alain Capiez, élément de gestion Financière. Masson, 4 ed, Paris, 1994. 
A. Burlaud ,J .Y  Eglem , P Mykita, dictionnaire de gestion . Editions Foucher, Paris, 1995. 

2. Boukhazar Aomar, la comptabilité de l’entreprise et le Plan comptable national, E.N.I.C, Alger, 
Non daté. 

3. Ch Guyon, Ci Rozsa, la fonction financière dans l’entreprise, Tome 2, 3ed, Masson, Paris, 1993.   
4. Dominique Pestroroire, La gestion financière en 12 questions de cours. Ed. organisation, Paris 

1989. 
5. Eric Stephany, Gestion financière . ed Economica, Paris,1999. 
6. Georges Deppallens .Jean-Pierre Jobard, gestion financière de  l’entreprise. Editions Sirey, 10 

ed, Paris, 1990. 
7. Josette Peyrard, Analyse financière. librairie Vuibert, 8e ed, Paris, 1999. 
8. Marcel Laflame ,Le management: approche  systémique.Gaetan  Morin éditeur, 3 ed  
9. CANADA,1981. 
10. Patrice Vizzavona, Gestion financière. Berti Editions, 8ème ed., Alger, 1993. 
11. P. Conso, R. Lavaud, Fonds de roulement et politique financière. Dunod, Paris, 1982. 
12. Pierre Bergeron, la Gestion Moderne : Theorie et Cas. Gaetan morin editeur, Quebec,1993. 
13. Pierre Paucher, Mesure de la performance financière de l’entreprise. O.P.U, Alger, 1993. 
14. Robert  le DUFF  et  al , Encyclopédie  de la gestion  et du management. Editions Dalloz, Paris, 

1999. 
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

��ان ا������ :  3!��  و �ا��� ا�����

ا3�"����Jدارة اJا  
  

  ا�G�y- : ا��!ا�-
  

  <�ه$ة �/�!:  ��ا=���ذ ا����ول �1 ا��D!ة ا������
  

  <�ه$ة �/�!: ا=���ذ ا����ول ��� ا���دة
  

  :أه!اف ا�����0
  


��%-�� RJ�)ا����
 ��� ا�,�2ط ا�jآ� k�� و 
�J�)ا���Pدارة اPا 
���#ة ا����
 ��k ا����ف أه-��.  
  

  :ا����رف ا����*� ا�����<� 
  

 
�ت ا������J-��C 
���A 

 ا�-)���
 ا�: أن (!�ن �����g إ��7����(�–  ����
 ا����ا��w��L  –���دئ 	R ��ا
 
  (+��: ا`داء    –���ب و ()��H ا�<)�ا	�ت  –�Cا��
 ا�-�از<�ت ا��+#���

  
  :�/��ى ا���دة

  
1. kإ� H/#� 
�J�)ا���Pدارة اPا  
2. Hا��� 
�J�)ا���Pدارة اPا  

 �-,;-�ت .3�J�)ا���Pدارة اPا 
  ا`�-�ل أه-�
�����ت اPدارة ا���Pا(� .4�
�J 
5.  
��%-�� 
�  ا��X�L2 ا����ا(�H��() : RJ ا���|
 ا�#ا/��
 و ا��Lر
6.  RJ�)ا����
 و أدوات ا��)��H ا�JF,� 
7.  
�J�)ا���Pا h�j,) 
8.  
�J�)ا���Pا 
C��  ا��
  

�*� ا��*��0):  
  
  

اء ا��/�نlو إ Eqم ا����ا�B�  �:nx ا��*��0 إ�� ا�
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

nlا  )إ�{ �<�،آ�g،و������ت ، ��ا�] ا<�( : ا��


 اPدارة.1�J�)ا���P�2 و ا���ز�] ا,�� 

  -�-�ن–، ��# g��W ���� ، دار ا���زوري ا���-��C��ا� 
ا����
2002  

2. ��!jا��RJ�)ا����
 اPدارةو  ا�J�)ا���Pو ا R��� #-(�  �#ل ا��-
،  ،�/�ون، ����Jا�#ار ا�
 ،
  2002ا�P!,#ر�


 اPدارة.3�J�)ا���Pا 	و ا�-,� 
-�����RCار ا��آ�V> :sآ� ،
�،  ،kا`و� 
  2004دار واHT ��,�2، ا����

 اPدارة.4�J�)ا���PاRCار ا��آ�V> :s�2, ، آ�,�� HTدار وا ,kا`و� 
 2004, ا����
5.
�J�)ا���Pدارة اPا - RCار ا��آ�V> :s�2  - آ�,�� HTدار وا ,kا`و� 
  2004, ا����
6.
�J�)ا���Pدارة اPه�: و<-�ذج (���: ا�j�
�+ - R��-ل ا�#�  �)-# ا��- ،mا���-�ن إدر� #�� �C�] -  


����J2006 – ا�#ار ا� 
7. 
�J�)ا���Pدارة اPوي ��,�2 و ا���ز�]    أ�-# ا�+����  -ا�   - 2001 – ا`ردن, دار �)#
8.
�J�)ا���Pدارة اPء ا`ول, اVJا� - V>� Z��IC و Vر��A -  د 
-ر	��R �)-# ر	��R و �)-# . (�


 ا����د�
   - ا����ض –دار ا�-��{ ��,�2   -�#ا أ�-# ��# ا�-���ل��C��ا� 
 2001ا�--�!
9. 
�J�)ا���Pدارة اPوا RJ�)ا����-�ل ا�#�  �)-# ���R و �/�ون -ا��j!�� ا - 
����Jا�#ار ا�- 

 ،
 2002ا�P!,#ر�
10. 
�J�)ا���Pدار ا�)��# �� -إدارة ا ،kا`و� 
�اد،  ا���� R�> R��A�2، �-�ن، ا`ردن,  

1)Gestion : les fonctions de l’entreprise – P. BARANGER et autres – Editions Vuibert – 1998 
2)STRATEGOR – Editions DUNOD – 1997 (existe des éditions récentes) 
3)Le management de la performance durable – Jean SUPIZET – Editions d’organisation -  2003 
4)L’art de diriger – Robert PAPIN – Tome I : Management stratégie – Editions DUNOD –1995 

(existe des éditions récentes) 
5)Management, stratégie et organisation  - J P HELFER et autres - Editions Vuibert – 1998 
6)la stratégie – Michel MARCHESNAY – Office des publications universitaires – 1988 
7)Manuel de gestion – Armand DAYAN et autres – Editions Ellipse – 1999 
8)Le pilotage stratégique de l’entreprise -  Fabienne GUERRA – Editions de Boeck – 2007 
9)le marketing stratégique et opérationnel – Jean Jacques Lambin et autres – Editions DUNOD –b 

6éme édition 2005 
10)Le pilotage de la performance globale de l’entreprise – centre des jeunes dirigeants d’entreprise 

– Editions d’organisation – 2004 
11)Choix stratégique et concurrence - Michael Porter-  éditions Economica - 1982 
12)L’avantage concurrentiel- Michael Porter,- éditions Dunod -  2003 
13)comment diagnostiquer et redresser une entreprise, Kamel Hamedi - Imprimerie Beka, Alger, 

1995 
14)l’analyse stratégique - G.Garibaldi - Editions d’organisation  - 2002 
15)Stratégique - K.Scholes & G.Johnson - Editions Publi - Union –2000 
16)le renseignement stratégique d'entreprise  - A.Sablier - Editions harmattan – Cannada – 1997 
17)stratégies et structure de l’entreprise – Chandler Alfres D Jr – Editions d’Organisation – 1994 
18)l’autodiagnostic, un moyen efficace pour atteindre l’excellence – René PETRI – Editions 

JV&DS – 1998 
19)Stratégies de l’entreprise – Michel GERVAIS – Editions Economica – 1995 
20)Diagnostic et décision stratégique – ATAMER et CALORI – Editions Dunod – 1993 
21)Management stratégique – G – KOENIG – Editions NATHAN -1996 
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: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

��ان ا������ :  3!��  و �ا��� ا�����

  
  و ا�"�دة ا��GJجإدارة 

  
  ا�G�y- : ا��!ا�-

  
  <�ه$ة �/�!:  ا=���ذ ا����ول �1 ا��D!ة ا��������

  
�! ا����n �$�! : ا=���ذ ا����ول ��� ا���دة�  

  
  :أه!اف ا�����0

  
> ��� k�� ف��ا��  � 

 �����Cره-� /�d��  �  �C   إدارةو  اP<��ج�2ط (-!�  ا�����ا��Jدة دا/H ا�-%�

\��#��� [_L) Rا�� �T�sا��.  
  

  :ا����رف ا����*� ا�����<� 
  

 
�ت ا������J-��C 
���A 

 : أن (!�ن �����g إ��7����� ا�-%�)–     
�  ا����د ا�-%�
  

  :�/��ى ا���دة
  

 ا�-�Fjم و ا����Iت :  اP<��ج إدارة .1
�<��ج�w��L ا� .2�  
 ا�-VLون و ا��-��  إدارة .3
  اP<��ج(���� ور�Aت  .4

  اP<��ج إدارة .5>������CمE�P�C  R�0ا 
 : ا��Jدة  إدارة .6

a.  دة�Jا� k�� 
C�� ا��
b.  دة�Jآ�# ا��) 
c. إدارة  
 ا��Jدة ا��2��

  
�*� ا��*��0):  

  
اء ا��/�نlو إ Eqم ا����ا�B�  �:nx ا��*��0 إ�� ا�
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 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

  
nlا  )إ�{ آ�g،و������ت ، ��ا�] ا<��<�،( : ا��

����ديا����A# :" أ�-# �7�7ر .1�
  ا�
 	R ا�-%����>Pت ا������ " ، 
����Jت ا������-�� R,7د��ان ا�� ،

 ، �TاVJ1993ا�  


 : " �-� �LSي .2�
  ا�VJا�T ، " ا����د ا�-%�����Jت ا������-�� R,71993د��ان ا��  

3. �!�
 " دارة ا`�-�ل �#/H ا�k إ:" �-�� أ�-# ��C��ا� 
_F,1984 –��� " دار ا�  


 ��k اP<��ج :" ����س أ��� .4C����" ا��w��L وا���� 
����د�
� ، آ��
 ا����م �ر����
 ا�VJا�T  ا��� ،

2002  . 


  ا�VJا�T ، " ا�-,�� 	R ا�-)���
 ا����
 :" E��C kA�A�Cم .5����Jت ا������-�� R,71996، د��ان ا��  


 ، ��,�ن " إدارة ا`�-�ل :" �-# (�	�\ -�H أ.6�C��ا� 
_F,1978، دار ا�  

7. RC�I-ا� H�دارةأ�����ت :" آ�Pا  " ، �!j1995 ا`ردن، دار ا�  

  1994، دار ا�-�<R ، ��� " اPدارة :" �)-# ���م .8

����دأ�����ت ��: :" �)-�د ��<m ، �)-# ��# ا�,��: ، �)-# ���رك .9�
 ، � ا����Jن ، ا�#ار ا��,�.  


، ��,�ن " (,;�: إدارة ا`�-�ل :" �-�و R�� ، RC�,W ا��2��وي .10�C��ا� 
_F,1980، دار ا�  

����د  إ�kا�-#/H :" ���# ا�)_�ي ، أ�-# ا�R�� ، }�2 ا��<#وي .11�، دار ا�+�: ��,�2 وا���ز�] ، " ا


 ا�-�)#ة  اP��رات�C��1989ا�  


  ا�VJا�Tد��ان ا" ا����د ا��أ�-��H����S ": R ���دة .12����Jت ا������-�� R,7��  

13.1984.  

14. Hأوآ� #��� ": 
�
  ا�VJا�T" و�T�s و<�7�2ت ا�-%�����Jت ا������-�� R,719692د��ان ا��.  


 ا�-���
 ، ��� "  اP<��جإدارة :" �,Rj �)-�د ���-�ن .15����Jدار ا�  

16. ،  �  .1995، ���  ا�P!,#ر�
��آV "  اP<��جا���# أدارة  إ�-�����Hدل �

17. m>�� ر�jIد��ت:" ��# ا�����
 ��� "  اP<��ج وإدارةا��,��
  ا���Jب ا���A 
��%�1976  

18. g\ ا����	ر #-(� ": ������� H/#�"�TاVJا�  
����Jت ا������-�� R,7د��ان ا�� ،  

  �C�7 ،1973  ، د�2\ " ا��,���
  اPدارة:" أآ�م A+�ا .19

20. R(� �!2إدارة:" �)-# ا�  
  .C���1968] دار ا�!��ب ، ��� "  "ا�-�2ر�] ا��,���

21. RS�-ا�-�2ر�] :" و��# ا� ����) " 
  1989، ��ر�� "، دار ا�-��	

22.  �
 ، ��,�ن " اP<��ج  وإدارةا��,;�: ا��,��R :" ��دل �����J1989، ا�#ار ا�  

23. Rd�-\ ا��	ا�#آ��ر �)-# (� ": 
��  1992��� "  اP<��جا��w��L و��ا

�2Rط إدارة ا�,:" ��R ا��2��وي .24��>Pا�-�2و��ت  ا R	 " 
�C��ا� 
_F,1992، دار ا�  
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25.  (S #��	 #-(� ، R�� ���A ، ا�+�در #�� Rj,�: ن�,�� ، 
����Jدارة ،  ا�#ار ا��  1989ط ا��,;�: وا


 :" 	��# راgW ا�,�Jر .26�  1998��� ا�A��ع ، ��� " ادارة ا�<��ج وا���-��ت ا��!,��

27. R-���2��
 إدارة ا��Jدة ا:" ��R ا�� " ��� ، 
�C��1996دار ا�.  


 ا�����: ا����R ,  )2004(ا���(�ري  �)-# ��ض .28��%� R	 
 ,دار ا�-,���S ��,�2 ,إدارة ا��Jدة ا��2��
  �-�ن

29.،R�WVا� R��  �
، دار ا��Jj ��,�2 وا���ز�] ا�+�ه�ة )2005(��J�)ا���Pت ا�����ا�- :;>  
30. V�V�ا� #�� #���  C #��/)1998 (Jا����ض إدارة ا� 
  �دة ا��2��
31. :sء ��,�2 �-�ن)2000(/_�� �)-�د آ��jS دار ،
  ، إدارة ا��Jدة ا��2��
32. :sة  ��,�2)2002(/_�� �)-�د آ����  ، إدارة ا��Jدة و /#�
 ا��-Eء، دار ا�-
33. V�V�2000(�-�� �)-# ��# ا�(  �C ��,-دة ا��
 اAP��ع، �-�نISOو  TQM، ا����د��ت و ��!� ،  
  ، إدارة ا��Jدة ا��2��
 	R ��2و��ت ا����2#، أ(�اك ����] و ا���ز�]، د�2\ )2001(��-�ن  ��# ا���jح.34
35.R-��
 و ا�,�2 ��� ,إدارة ا��-�R��) 2002 (  V ا������� g��W دار  
36. #��� :��� R>��(+ا�)ة )1991���، إدارة ا��Jدة ا��2��
 و إ�!�<�
  �F+���)	R ا�����: ا�R��!(، دار ا�-

  ا�+�ه�ة,

 ا��ارق ��,�2 و ا���ز�]، �-�ن ISO، إدارة ا��Jدة ا��2��
 و )R>�!�)2003 ��# ا�,�R ا.37��%� ، 
  ، إدارة ا��Jدة ا��2��
 ��Fjم و (���+�ت، دار ا�-���ة �-�ن)�j(�)2002ظ أ�-# �دة .38
39. R-F	 1998(أ�-# �)�وس �)�م و �-�د( دة�Jا� ����!) ، ,ن�-� ،
  ��آV <�ر ا�P-�ن ������
  ، أ<;-
 إدارة ا��Jدة و ا���|
، دار واHT ��,�2 و ا���ز�] �-�ن)2002(�# ا��ه�ب ا��Vاوي �)-# �.40
41. ،H��/ R��� H��>(1996) 
����Jل ا`�-�ل، ا�#ار ا��J� R	 
��  ا�-�Vة ا��,�	
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��ان ا������ :  3!��  و �ا��� ا�����
  

��(�  إدارة ا���ارد ا�
  

  ا�G�y- : ا��!ا�-
  

  <�ه$ة �/�!:  �1 ا��D!ة ا��������ا=���ذ ا����ول 
  

  <��&!ي ��! ا��ه�ب: ا=���ذ ا����ول ��� ا���دة
  

  :أه!اف ا�����0
  

 HF�� �-� 

 ��� ����L ا`<�2
 ا���F�  -d [+) Rم إدارة ا�-�ارد ا����2�jآ� k�� ف��ا��  � 
(-!�  ا����
��+ �F	R أ��  ا�;�وف#�C ا�+��م �F��� .  

  
  :���<� ا����رف ا����*� ا��

  
 
�ت ا������J-��C 
���A 

 : أن (!�ن �����g إ��7����� ا�-%�)–     
�  ا����د ا�-%�

  
  :�/��ى ا���دة

  
1( 
 ا����Iت  –ا`�Sل  –ا�����
  –ا�-�Fjم : إدارة ا�-�ارد ا����2
2(  

 ��-�ارد ا����2�J�)ا���Pدارة اPا 
3( 
 :أ<�2
 إدارة ا�-�ارد ا����2

a. ��sا��� 
b.و gا��!��   ا��#ر� 
c. ر� ا`
d. :��+ا�� 
e. V�j(ا�� 

4(  
� �sوف ا��-H دا/H ا�-%�
5(  
� إدارة ا���ا��ت دا/H ا�-%�

  
�*� ا��*��0):  

  
اء ا��/�نlو إ Eqم ا����ا�B�  �:nx ا��*��0 إ�� ا�
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nlا  )إ�{ آ�g،و������ت ، ��ا�] ا<��<�،( : ا��

، 21;�ر ا�+�ن إدارة ا�-�ارد ا����2
 �  �,: أ�-# ��# ���kj. د -1����Jا�#ار ا� ،
، ا�P!,#ر�

2000.  

، : أ�-# ��ه�. د -2����Jا�#ار ا� ،
�J�)ا���Pدارة اPا R	 ة��LC ا�-#�� /��ة Hد��
، ا�P!,#ر�

1999. 
 .1998أ�Sل /#�
 ا���C ، T�CVوت : �ن وا�-�  -3
-�ل ا�#�  ا�-��R. د -4 :Jا�#ار ا� ،

 ��-�ارد ا����2�J�)ا���Pدارة اPا ،

، ا�P!,#ر����2003�. 
 .2002إدارة ا�-�ارد ا����2
، دار زه�ان، ا`ردن، : �,� <��S ا�. د -5
 اPدارة ا�-���Sة،: دا	�# را(2-�ن و�/�ون -6

     
- .2001�)-# ��# أ�-# ا�-���ل، دار ا�-��l ا�--�!
 ا����د�
، + ر	��� �)-# و	���. د: (�
7- Rن+ ر���2رد و�����
 إ�k ا��-��
، اPدارة: د��ن ه��E-�ا��2آ�ت ا� H��() ت��J�)ء، إ���اE-�وا� 


-  .��PMEC ،��� ،1997# ا���-  (�	�\، إS#ارات . د: (�
� . د -8� #-(� 

، ا�P!,#ر�
، : راو�����Jا�#ار ا� ،
�#/H إ���ا(�w��L�� RJ و(,-�
 ا�-�ارد ا����2

2002 /2003. 
9- tدر��	ف ��� .، C#ون �)ر�{ <�C)���(�2`	!�ر، ا���Jة ��ب اCP#اع 	  اPدارة : آ��

 .2000ا��Jدة ا��2��
، دار ا�-���ة، ���، : آ�s: �)-�د /_��. د -10

 ا�J#�#ة، : ا���# Eل إ�Cاه�:+ �,�ل �)-# ا�!�دي . د -11���Jدار ا� ،

 	R <;: ا�-�����ت اPدار��#+�

 ،���2003. 

، ا�-�ارد ا����2
 �#/kj��� :+(�� H �)-�د أC �C!�. د -12����Jا�#ار ا� ،
���\ ا�-�Vة ا��,�	

 ،
 .2004/ 2003ا�P!,#ر�

، ا�P!,#ر�
، : ا���# وإ�-���l��SH �)-# ا�),�وي . د -13����Jة، ا�#ار ا��S��� إدارة ���_�1999. 

، ا�P!,#ر�
، : ESح ا�#�  �)-# ��# ا����R. د -14����Jاد، ا�#ار ا��	2000إدارة ا`. 
�ESRح ا�#�  �)-# ��# ا. د -15��� : ،
����Jا�#ار ا� ،

 	R إدارة ا�-�ارد ا����2a�#ه�ت ا�)�J(�ا

 ،
 .2002ا�P!,#ر�

، ا�P!,#ر�
، ) �#/R+���) H(إدارة ا�-�ارد ا����2
، : ESح ا�#�  �)-# ��# ا����R. د -16����Jا�#ار ا�

2004. 
 .2001و�T�s �,;-�ت ا`�-�ل، دار ا�-���ة، ا`ردن، : ��R ���س و�/�ون. د -17
 .2002إدارة ا��-��V، دار g��W، ا�+�ه�ة، : ��R ا���-R. د -18
�)�. د -19 �Cم أE�
، ا�P!,#ر�
 : ��# ا�����Jا`��اق؟، ا�#ار ا� k�� ���� .2003آ�� (

1) .M.PERETTI : Ressources humaines et gestion du personnel, educapole gestion, 1994 
2) P.CANDAU : l’audit social méthodes et techniques pour un management efficace, Vuibert 

gestion, Paris, 1985 
3) J.M.PERETTI : ressources humaines et gestion du personnel, educapole gestion, 1994 
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��ان ا������ :  3!��  و �ا��� ا�����
  

 ��"&�  ا��
  

  ا�G�y- : ا��!ا�-
  

�! ا�@��ح:  ا=���ذ ا����ول �1 ا��D!ة ا��������� -G��3  
  

�! ا�: ا=���ذ ا����ول ��� ا���دة� ->s/0��  
  

  :أه!اف ا�����0
  

��k هhا ا�-+��س إ�k (���� ا����C g-�ه�
 ا��)Z ا���-R وأه-��p و/��ات إ�اpT، و(#ر��k�� p ا�-�Fرات �
t�h� 
  .ا`����
 ا�Eز�

  
#  :ا����رف ا����*� ا�����<� �) �  

  
  :�/��ى ا���دة

  
1( R-��ا� Z(ا�� kإ� H/#� 
2( R-��ا� Z(ات ا����/ 
3( R-��ا� Z(ه� ا���,� 
4( R-��ا� Z(أدوات ا�� 
5( R-��ا� Z(ا�� \�]�) 
6( R-��ا� Z(ا�� :�-�)  

  
�*� ا��*��0):  

  
اء ا��/�نl0 إ�� إ��ا��* nx:�  
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nlا  )إ�{ آ�g،و������ت ، ��ا�] ا<��<�،( : ا��

1(   �Jاه�:، دار ا�-��{ : ��,�!�ادوارد  –زور�� <�آ�ر ز��Cإ R�� ور�� 
-ا���Pء 	R اPدارة، (�
 .2006ا����ض، 


، ا����
 ا`و�k دار ا��2وق �-�ن، : ���-�ن �)-# ��2Sش  )2�T���Pا 
 .2001أ�����ت ا�-���,

 : �)-# /�� ���: أ�C ز�#  )3J��C ام#L���C RT���Pا H��(ا�� gأ����SPSS  2005دار ���� �-�ن.  

���Cش، �-�ر   )4����Jا� HTا���� 
Cوآ�� 
�JF,-ا� R	 Zا���� H؛ د�� �TاVJب، ا���!�� 

 ا��7,�� .ا�-%�
5(  Z��aا�!��ب ا� ،R-��ا� Z(و�/�ون، �,�ه� ا�� Hا�� #��� : 
�C��ن ا��-� 
��� ،R��,ا� Z(�7ق ا��

 .��2005#را��ت ا�����، �-�ن ا`ردن، 
6(  � ،:�,W #-(� ،ن�-aن و����� kj��� ،R(Cوا�����\، دار ر 
,�ه� وأ����g ا��)Z ا���-R، ا�,;��

  . 2000ا���jء ��,�2 وا���ز�] �-�ن، 
1) Pascal Ardilly : les techniques de sondage, ed. technip, Paris, 1994. 
2) Bernard Grais, Methodes statistiques, techniques statistiques 2ème  et 3ème, édition dunod, Paris, 

1992.  
3) Frédéric HÉRAN, La réalisation d’un document scientifique mémoire de DEA, thèse, article…, 

Séminaire méthodologique de l’Ecole doctorale de sciences économiques et sociales, 2003. 
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��ان ا������ :  3!��  و �ا��� ا�����
  

 ��$��"Gا  
  

  ا�G�y- : ا��!ا�-
  
�! ا�@��ح:  ���ذ ا����ول �1 ا��D!ة ا��������ا=� -G��3  
  

�! ا�@��ح: ا=���ذ ا����ول ��� ا���دة� -G��3  
  

  :أه!اف ا�����0
  

Z(��� داةQآ �F��-�و ا�� 
�V��J>�
 اIإ(+�ن ا�� k�� gة ا����#���� .  
  

  :ا����رف ا����*� ا�����<� 
  
  

  :�/��ى ا���دة

 (�,�ول �V��J>��C ص��> 

 ا������ درا�����\ و ��ا#���C 
S�/ [�dا�� :  

 ا��Jدة ا��2��
  إدارة-

 اPدارة-�J�)ا���Pا  
 ا�-�ارد ا����2
  إدارة-
 و ا��Jدة  اP<��ج إدارة-
 ا�-���
  اPدارة-
-   ����
 ا���� ��ا

 R�� �� k�� Vا���آ� :�� ،pدرا�� :�� X> H!� 
��,��C :  
 وس ��-��dع ا�-#ر ا`����
(+#�: ا�-��رف -
 ا��-�ن ��k ا�+�اءة و ا�Fj: ا���Iي -
 ا��hآ�� C+�ا�# ا�,)� -

  
  
  

�*� ا��*��0):  
  

اء ا��/�نl0 إ�� إ��ا��* nx:�  
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nlا  )إ�{ آ�g،و������ت ، ��ا�] ا<��<�،( : ا��

Appriou-Rossetti MC., Pratiquer l'anglais commercial et financier, Ellipses, 2003. 
Zgradic-Zirnhelt E., Glossaire comptable et financier: français-anglais et anglais-français, 
La maison du dictionnaire, 2006. 
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��ان ا������ :  3!��  و �ا��� ا�����

 -����lا�  �ا��!�  
  

  ا���y.: ا��!ا�-
  

  �2qك �اد:  ا=���ذ ا����ول �1 ا��D!ة ا��������
  

  �2qك �اد : ��� ا���دةا=���ذ ا����ول 
  

  :أه!اف ا�����0
  


 �_-�ن  إآ��ب-TE� 
�ا����
 ا�+#رة ��k ا��Qآ# �  أن �����ت ا�-�ارد ا����2
 ا�-���
 �  �7ف ا�-%�
E�	 
  .(�	�� �,�خ ا�-��Vj(� R وأن هGh ا������ت ���+

  
  :ا����رف ا����*� ا�����<� 

  
�ت ا�J-��C 
���A 

 أن (!�ن �����g إ��7����� : 
����� ا�-%�)–  
�  ا�-�ارد ا����2
     إدارة –ا����د ا�-%�

  
  :�/��ى ا���دة

  
�-��R، ا�-��دئ و ا����Iت  .1� ا��#��\ ا
2.  \�� ا`	�اد إدارة(#
3.  H-�ت ا�����2) \��#) 
��\ ا`�ر .4#) 
��\ ا��#ر�g و ا��!��   .5#) 
6.  R�/ل ا�#ا��)���\ �-���ت ا#) 
7. ���-��
 ���2آ�ت  (#��\ ا�-�%و��
 ا  
  

�*� ا��*��0):  
  

اء ا��/�نlو إ Eqم ا����ا�B�  �:nx ا��*��0 إ�� ا�
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nlا  )إ�{ آ�g،و������ت ، ��ا�] ا<��<�،( : ا��


، 21إدارة ا�-�ارد ا����2
 �  �,;�ر ا�+�ن : أ�-# ��# ���kj. د -1����Jا�#ار ا� ،
، ا�P!,#ر�
2000.  


، د��H ا�-#�� /��: أ�-# ��ه�. د -2����Jا�#ار ا� ،
�J�)ا���Pدارة اPا R	 ة��LC ة
، ا�P!,#ر�
1999. 

 .1998أ�Sل /#�
 ا���C ، T�CVوت : �ن وا�-�  -3
-�ل ا�#�  ا�-��R. د -4 : ،

، ا�P!,#ر�����Jا�#ار ا� ،

 ��-�ارد ا����2�J�)ا���Pدارة اP2003ا. 
 .2002ا`ردن، إدارة ا�-�ارد ا����2
، دار زه�ان، : �,� <��S ا�. د -5
 اPدارة ا�-���Sة،: دا	�# را(2-�ن و�/�ون -6

     
- .2001�)-# ��# أ�-# ا�-���ل، دار ا�-��l ا�--�!
 ا����د�
، + ر	��� �)-# و	���. د: (�
7- Rن+ ر���2رد و�����
 إ�k ا��-��
،: د��ن ه��E-�ا��2آ�ت ا� H��() ت��J�)ء، إ���اE-�دارة وا�Pا 


-  .PMEC ،��� ،1997-  (�	�\، إS#ارات ��# ا���. د: (�
� . د -8� #-(� 

، ا�P!,#ر�
، : راو�����Jا�#ار ا� ،
�#/H إ���ا(�w��L�� RJ و(,-�
 ا�-�ارد ا����2

2002 /2003. 
9- tدر��	ف ��� .، C#ون (�ر�{ <�2)���(��ب اCP#اع 	  اPدارة �C`	!�ر، ا���Jة : آ��

  .2000ار ا�-���ة، ���، ا��Jدة ا��2��
، د: آ�s: �)-�د /_��. د -10

 ا�J#�#ة، : ا���# Eل إ�Cاه�:+ �,�ل �)-# ا�!�دي . د -11���Jدار ا� ،

 	R <;: ا�-�����ت اPدار��#+�

 ،���2003. 

، : ���kj �)-�د أC �C!�. د -12����Jا�#ار ا� ،
��ا�-�ارد ا����2
 �#/H ��)+�\ ا�-�Vة ا��,�	

 ،
 .2004/ 2003ا�P!,#ر�

، ا�P!,#ر�
، : ا���# وإ�-���H,�وي l��S �)-# ا�). د -13����Jة، ا�#ار ا��S��� إدارة ���_�1999. 

، ا�P!,#ر�
، : ESح ا�#�  �)-# ��# ا����R. د -14����Jاد، ا�#ار ا��	2000إدارة ا`. 

، : ESح ا�#�  �)-# ��# ا����R. د -15����Jا�#ار ا� ،

 	R إدارة ا�-�ارد ا����2a�#ه�ت ا�)�J(�ا


 .2002، ا�P!,#ر�

، ا�P!,#ر�
، ) �#/R+���) H(إدارة ا�-�ارد ا����2
، : ESح ا�#�  �)-# ��# ا����R. د -16����Jا�#ار ا�

2004. 
 .2001و�T�s �,;-�ت ا`�-�ل، دار ا�-���ة، ا`ردن، : ��R ���س و�/�ون. د -17
 .2002إدارة ا��-��V، دار g��W، ا�+�ه�ة، : ��R ا���-R. د -18
�)�. د -19 �Cم أE�
، ا�P!,#ر�
  :��# ا�����Jا`��اق؟، ا�#ار ا� k�� ���� .2003آ�� (

1)J.M.PERETTI : Ressources humaines et gestion du personnel, educapole gestion, 1994 
2)P.CANDAU : l’audit social méthodes et techniques pour un management efficace, Vuibert 

gestion, Paris, 1985 
3)J.M.PERETTI : ressources humaines et gestion du personnel, educapole gestion, 1994 
4)J.M PERETTI et J.L.HACHETTE : Audit social, 1984 
5)Autona j-p: audit social et conformité, Dalloz, Paris, 1993 
6)PICARD .D : la vielle sociale, Vuibert gestion, Paris, 1991 

 
a. : �� ��ا�] أ<��<  
b.www.lux-ias.lu 
c.www.controle-interne-theses-syntheses.info  
d.www.ias.free.com 
e.www.ias.com  
f.www.e-rh.com  
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��ان ا������ :3!��  و �ا��� ا�����  

ا3�"��3!��  ��Jا   
  

  ا���y.: ا��!ا�-
  

  �2qك �اد:  ا=���ذ ا����ول �1 ا��D!ة ا��������
  

: ا=���ذ ا����ول ��� ا���دةq��   روا</- ��! ا�
  

  :أه!اف ا�����0
  


��%-�� RJ�)ا���ا \��
 إ�اء (#�jآ� R	 p� 
  .إآ��ب ا����g ا�-��رف ا�_�ور�
 و ا�Eز�
  

  :ا����رف ا����*� ا�����<� 
  

 
�ت ا������J-��C 
���A 

 : أن (!�ن �����g إ��7����� ا�-%�)–  
�
 اPدارة –ا����د ا�-%��J�)ا���Pا – 
  9000������ اV�Pو  –إدارة ا��Jدة 

       
  

  :�/��ى ا���دة
  

1. RJ�)ا���� ا�-�Fjم و ا`ه#اف و ا����Iت: ا��#��\ ا
2. RJ�)ا����
 و ا��X�L2 ا�J�)ا���Pا \�� ا`وp ا�-!-�
  –أوp ا�/�Eف  –أوp ا��pC�2 : ا��#
3.
�J�)ا���Pا \��
 ا��#�JF,� 
4. 
�J�)ا���Pا \�� أدوات ا��#
5. 
� (+��: ا`داء ا���م ��-%�

 (+��: إ���ا(�.6�
 ا�-%��J 
 (+��: أ����g و أ<-�ط اPدارة .7
8.
�J�)ا���Pا \��#) �T��> :ح��	Pا������ و ا  
  

�*� ا��*��0):  
  

اء ا��/�نlو إ Eqم ا����ا�B�  �:nx ا��*��0 إ�� ا�
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nlا )إ�{ آ�g،و������ت ، ��ا�] ا<��<�،( : ا��

1( ��>  : <����j ا��

1.
�J�)ا���Pدارة اPار - اV> :sآ� RC�2  - ا��آ�,�� HTدار وا ,kا`و� 
  2004, ا����
2.
�J�)ا���Pدارة اPا :
-�ل ا�#�  �)-# ا�-���j� - Rه�: و<-�ذج (���+� ،mا���-�ن إدر� #�� �C�] -   ا�#ار


����J2006 – ا� 
3. 
�J�)ا���Pدارة اPوي ��,�2 و ا���ز�]    أ�-# ا�+����  -ا�   - 2001 – ا`ردن, دار �)#

اPد.4�J�)ا���Pء ا`ول, ارة اVJا� - V>� Z��IC و Vر��A -  د 
-ر	��R �)-# ر	��R و �)-# ��#ا . (�


 ا����د�
   - ا����ض –دار ا�-��{ ��,�2   -أ�-# ��# ا�-���ل�C��ا� 
 2001ا�--�!
5. 
�J�)ا���Pدارة اPوا RJ�)ا����-�ل ا�#�  �)-# ���R و �/�ون -ا��j!�� ا - ��Jا�#ار ا�
��- 

 ،
 2002ا�P!,#ر�
6. 
�J�)ا���Pدار ا�)��# ��,�2، �-�ن، ا`ردن -إدارة ا ،kا`و� 
�اد،  ا���� R�> R��A  

1)Audit de la stratégie – Alain SICARD –  Editions DUNOD – 1997  
2)Théorie et pratique de l’audit interne – Jacques RENARD – Editions d’Organisation – 

Sixième édition 2007 
3)Le management des risques de l’entreprise – IFACI/Pricewaterhousecoopers – Editions 

d’Organisation – 2005 
4)Les fondamentaux de l’audit – Michel JORAS – Editions Préventique  
5)Les mots de l’audit – IFACI –IAS – Editions liaison 
6)Audit et contrôle interne – COLLINS et VALIN – Editions DALLOZ - 1988  
7)La pratique du contrôle interne – COOPERS LYBRAND/IFACI – Editions d’Organisation  
8)La conduite d’une mission d’audit interne – Olivier LEMANT/IFACI- Editions DUNOD 
9)Le guide du self audit – Olivier LEMANT et Patrick SCHICK – Editions d’Organisation  
10)L’audit interne – Lawrence SAWYER – Editions Publi – Union - 1976    
11)L’audit des performances de l’entreprise – Richard J – Editions La villa – Guerin - 1989 
12)Gestion : les fonctions de l’entreprise – P. BARANGER et autres – Editions Vuibert – 1998 
13)STRATEGOR – Editions DUNOD – 1997 (existe des éditions récentes) 
14)Le management de la performance durable – Jean SUPIZET – Editions d’organisation -  

2003 
15)L’art de diriger – Robert PAPIN – Tome I : Management stratégie – Editions DUNOD –

1995 (existe des éditions récentes) 
16)Management, stratégie et organisation  - J P HELFER et autres - Editions Vuibert – 1998 
17)la stratégie – Michel MARCHESNAY – Office des publications universitaires – 1988 
18)Manuel de gestion – Armand DAYAN et autres – Editions Ellipse – 1999 
19)Le pilotage stratégique de l’entreprise -  Fabienne GUERRA – Editions de Boeck – 2007 
20)le marketing stratégique et opérationnel – Jean Jacques Lambin et autres – Editions DUNOD 

–b 6éme édition 2005 
21)Le pilotage de la performance globale de l’entreprise – centre des jeunes dirigeants 

d’entreprise – Editions d’organisation – 2004 
22)Choix stratégique et concurrence - Michael Porter-  éditions Economica - 1982 
23)L’avantage concurrentiel- Michael Porter,- éditions Dunod -  2003 
24)comment diagnostiquer et redresser une entreprise, Kamel Hamedi - Imprimerie Beka, 

Alger, 1995 
25)l’analyse stratégique - G.Garibaldi - Editions d’organisation  - 2002 
26)Stratégique - K.Scholes & G.Johnson - Editions Publi - Union –2000 
27)le renseignement stratégique d'entreprise  - A.Sablier - Editions harmattan – Cannada – 1997 
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28)stratégies et structure de l’entreprise – Chandler Alfres D Jr – Editions d’Organisation – 
1994 

29)l’autodiagnostic, un moyen efficace pour atteindre l’excellence – René PETRI – Editions 
JV&DS – 1998 

30)Stratégies de l’entreprise – Michel GERVAIS – Editions Economica – 1995 
31)Diagnostic et décision stratégique – ATAMER et CALORI – Editions Dunod – 1993 
32)Management stratégique – G – KOENIG – Editions NATHAN -1996 

a.(3     ا�!ور��ت (revues)    :  
33)Revue française de gestion « RFG » - France  
34)Revue française de l’audit interne « RFAI » - France  
35)EURO-MEDITERRANEAN ECONOMICS AND FINANCE REVIEW - Université de 

Cergy Pantoise - Centre de Recherches – France 
36)Cahier du LIPSOR – Série de recherche – France  

 
1.www.ifaci.com  
2.www.theiia.org  
3.www.aims.com  
4.www.iiabel.be    

5.www.iia.lu  
6.www.svir.ch    
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��ان ا������ :  3!��  و �ا��� ا�����

    اJدار���!3�  0BG ا�������ت 
  

  ا���y.: ا��!ا�-
  

  �2qك �اد:  ا=���ذ ا����ول �1 ا��D!ة ا��������
  

  �2- ���اG- :  ا=���ذ ا����ول ��� ا���دة
  

  :أه!اف ا�����0
  

 

 و أدوات ����#ة ا�����JF,� R	 :!(ا�� kاء���
 	R  إS�/ 
���\ �,;: ا�-�����ت دا/H ا�-%�#)
 
a�#(ا� ��  .و ا�(��ل ���EمHs ا���-�ل ا��!,���

  
  :ا����رف ا����*� ا�����<� 

  
 
�ت ا������J-��C 
���A 

 : أن (!�ن �����g إ��7����� ا�-%�)–  
�
 <;: ا�-�����ت اPدار –ا����د ا�-%��

–  R�0م اE�Pا-  
�J�)ا���Pدارة اPا–  \��  �7ق و أدوات ا��#��\      –أ�����ت ا��#
  

  :�/��ى ا���دة
 /����Sت (#��\ <;: ا�-�����ت  )1
 .أ<�اع (#��\ <;: ا�-�����ت )2
��\ <;: ا�-�����ت )3#)  ������. 
 أدوات (#��\ <;: ا�-�����ت  )4
��\ <;�م ا�-�����ت  )5#) 
�JF,� 
6(  
�C��� ت�����م ا�-�;> \��#) �T��> h�j,) 
7( R�0م اE�P-�ل ا�ا�� Hs R	 ت�����ا�- :;> \��#)  

  
�*� ا��*��0):  

  
اء ا��/�نlو إ Eqم ا����ا�B�  �:nx ا��*��0 إ�� ا�
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nlا  )إ�{ آ�g،و������ت ، ��ا�] ا<��<�،( : ا��

1. 
�2/ #���  .  1992ط . ���C] ا����# ا�+�ه�ة .  H) ، ا���-�: ا�-�jه�: ، ا����( )<;: ا�-�����ت . �)-# ا�

 .  )�#/H إداري  (<;: ا�-�����ت اPدار�
 . إ�Cاه�: ����ن .2����J2000ط .  ا�#ار ا�  .  

 ��!��ب ا�+�ه�ة . ��: ا�-!���ت وا�-�����ت . �)-# 	�)R ��# ا��Fدي .3�C��ا�#ار ا� 
��!� . kا`و� 
ا����

1996  .  
��,p ���: إ�Cاه�: ا�.4( . 

 ا��رق ، �-�ن  ا`ردن . <;: ا�-�����ت اPدار���%� . kا`و� 
  . 1998ا����

 �,;: ا�-�����ت ا�-�,�
 ��k ا�!-���(�. �)-# �)-# ا��Fدي .5a�#(1ط. دار ا��2وق . ا����رات ا�  .

1993  .  
6.  ���� g��W #�� . 
  1997.  1ط . دار ا���زوري �-�ن ا`ردن . <;: ا�-�����ت اPدار�

1-Reix, R., Systèmes d’information et management des organisations, 
2-Delmond ME, et al., management des systèmes d’information, 
3-Balmisse G. , Gestion des connaissances.  
4-Les fondamentaux de l’audit – Michel JORAS – Editions Préventique  
5-Les mots de l’audit – IFACI –IAS – Editions liaison 
6-Audit et contrôle interne – COLLINS et VALIN – Editions DALLOZ - 1988  
7-La pratique du contrôle interne – COOPERS LYBRAND/IFACI – Editions d’Organisation  
8-La conduite d’une mission d’audit interne – Olivier LEMANT/IFACI- Editions DUNOD 
9-Le guide du self audit – Olivier LEMANT et Patrick SCHICK – Editions d’Organisation  
10-L’audit interne – Lawrence SAWYER – Editions Publi – Union - 1976    
11-L’audit des performances de l’entreprise – Richard J – Editions La villa – Guerin - 1989 
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��ان ا������ :  3!��  و �ا��� ا�����

 ��BGأ  �إدارة3!� �K��  ا�"�دة و ا�
  

  ا�G�y- : ا��!ا�-
  

  �&!اوي ��Dدي:  ا=���ذ ا����ول �1 ا��D!ة ا��������
  

  ا����[ ��! ا���Dن : ا=���ذ ا����ول ��� ا���دة
  

  :أه!اف ا�����0
  


 و ا���ق �JF,� R	 :!(ا��  � 
��\ أ<;-
 ا��Jدة و ا���|
 �����Cر أ<p (-!�  ا����#) R	 
�-���و ا`دوات ا�-
  .�  �7ف ا�-%���ت ��Ha� k هGh ا`<;-
 إ���لأl�S ه,�ك 

  
  :ا����رف ا����*� ا�����<� 

  
 
�ت ا������J-��C 
���A 

 : أن (!�ن �����g إ��7����� ا�-%�)–  
� -و ا��Jدة  اP<��ج إدارة –ا����د ا�-%�

 H/#�إk�  \��  �7ق و أدوات ا��#��\     –ا��#
  

  :�/��ى ا���دة
  

1. Pا 
�T��C ����و ا��V�9000  :2000 

 ا`�Vو  .2�T��C ����2004:  14000ا�� 
 ا��Jدة و ا���|
 إدارةا�,;�ي ��#��\ أ<;-
  ا�7Pر .3
 	�J� Rل (#��\ ا��Jدة و ا���|
  14001و  9001������ت ا�-����� إ�Vو  .4
��\ ا��Jدة و ا���|
  2002 إS#ار 19011ا�-���ر إ�Vو  .5#�C ص�Lا� 
6.  
 أ<�اع (#��\ ا��Jدة و ا���|
7.  
��\ ا��Jدة و ا���|#) 
�JF,� 
8. 
��\ ا��Jدة و ا���|#) �T��> h�j,) 
�C��� 

  
�*� ا��*��0):  

  
اء ا��/�نlو إ Eqم ا����ا�B�  �:nx ا��*��0 إ�� ا�
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nlا  )إ�{ آ�g،و������ت ، ��ا�] ا<��<�،( : ا��


 ا�����: ا����R ,  )2004(ا���(�ري  �)-# ��ض .1��%� R	 
 ,دار ا�-,���S ��,�2 ,إدارة ا��Jدة ا��2��
  �-�ن

2.،R�WVا� R��  �
، دار ا��Jj ��,�2 وا���ز�] ا�+�ه�ة )2005(��J�)ا���Pت ا�����ا�- :;>  
3. V�V�ا� #�� #���  C #��/)1998 ( ا����ض 
  إدارة ا��Jدة ا��2��
4.-(� ��_/ :sد آ��)ء ��,�2 �-�ن)2000�jS دار ،
  ، إدارة ا��Jدة ا��2��
5. :sة  ��,�2)2002(/_�� �)-�د آ����  ، إدارة ا��Jدة و /#�
 ا��-Eء، دار ا�-
6. V�V�2000(�-�� �)-# ��# ا�(  �C ��,-دة ا��
 اAP��ع، �-�نISOو  TQM، ا����د��ت و ��!� ،  
  ا��2��
 	R ��2و��ت ا����2#، أ(�اك ����] و ا���ز�]، د�2\ ، إدارة ا��Jدة )2001(��# ا���jح ��-�ن .7
8.R-��
 و ا�,�2 ��� ,إدارة ا��-�R��) 2002 (  V ا������� g��W دار  
9. #��� :��� R>��(+ا�)ة )1991���، إدارة ا��Jدة ا��2��
 و إ�!�<�
  �F+���)	R ا�����: ا�R��!(، دار ا�-

  ا�+�ه�ة,
10. R�,ا� #�� R>�!و ، إدار)2003(ا� 

 ا��ارق ��,�2 و ا���ز�]، �-�ن ISOة ا��Jدة ا��2����%� ، 
  ، إدارة ا��Jدة ا��2��
 ��Fjم و (���+�ت، دار ا�-���ة �-�ن)�j(�)2002ظ أ�-# �دة .11
12. R-F	 1998(أ�-# �)�وس �)�م و �-�د( دة�Jا� ����!) ، ,ن�-� ،
  ��آV <�ر ا�P-�ن ������

 إدارة ا��Jدة و ا���|
، دار واHT ��,�2 و ا���ز�] �-�ن، أ<)2002(�)-# ��# ا��ه�ب ا��Vاوي .13-;  
14. ،H��/ R��� H��>(1996) 
����Jل ا`�-�ل، ا�#ار ا��J� R	 
��  ا�-�Vة ا��,�	

1) Qualité et systèmes de management ISO 9000 : recueil des normes, EFNOR, 2001 
2) Processus : les outils d’optimisation de la performance, Yvon MOUGIN, Editions 

d’organisation, 2003 
3) L’approche processus ; Hans BRANDENBURG et jean Pierre WOJTYNA, Editions 

d’organisation, 2003 
4) La cartographie des processus, Yvon MOUGIN, Editions d’organisation, 2003 
5) 13 étapes pour réussir votre certification, Muriel Freyssinet et Juan José Perez, AFNOR 

Editions, 2001 
6) La certification ISO 9000 : un moteur pour la qualité, Guy LAUDOYER, Editions 

d’organisation, 2000 
7) Maîtriser les processus de l’entreprise : guide opérationnel, Michel Cattan,  Nathalie Idrissi, 

Patrick Knockaert, Editions d’organisation, 1999 
8) Rédiger les procédures de l’entreprise, Alain HENRY et Ignace MONKAM DAVAERT, 

Editions d’organisation, 1998 
9) Du manuel qualité au manuel de management : l’outil stratégique, Bernard FROMAN ; 

AFNOR Editions, 2001 
10)La rédaction graphique des procédures : démarche et techniques de description des processus, 

Cedric Berger et Serge Guillard, AFNOR Editions, 2000



65 
 


: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

��ان ا������ :3!��  و �ا��� ا�����  
�� ا�)آ�ت ��/�  

  
  ا���y.: ا��!ا�-

  
  �&!اوي ��Dدي:  ������ا=���ذ ا����ول �1 ا��D!ة ا��

  
�!ة :  ا=���ذ ا����ول ��� ا���دةQ ���  

  
  :أه!اف ا�����0

  
�# ()#ث  Rا�� 
����د�����#ة ا����
 ��k ا��)!: ا� #�J	R ا��+,��ت ا�-)����
 ��-���L ا`�#اث و ا����T] ا�

�# (%[� ��k ه�!��F ا�-��R و ���F�!A k ا�+� Rو ا�� 
���7
 	��ة ���ة ا�-%�R>�> . دف��) #�هGh ا`�#اث 
R,F-ا� p7�2> لE/ gا����  .  

  
  :ا����رف ا����*� ا�����<� 

  
 
�ت ا������J-��C 
���A 
 –ا�+�<�ن ا���Jري  –ا�-)���
 ا�-�-+
  –ا�-)���
 ا����
 : أن (!�ن �����g إ��7

��<�ن ا`�-�ل   
  

  :�/��ى ا���دة
1(  

 إ<�2ء ا��2آ���(� 

 ا����Iات ا )2���(� 
 ��m-) R رأس ��ل ا��2آ
3(  H�!ج و ا����#>�
 ا���(� 
4(  
�jا��� 
���(� 
  (J-�] ا�)���Cت  )5
  

�*� ا��*��0):  
  

اء ا��/�نlو إ Eqم ا����ا�B�  �:nx ا��*��0 إ�� ا�
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nlا )إ�{ آ�g،و������ت ، ��ا�] ا<��<�،( : ا��

1-B. Caspar et Enselme G., Manuel de comptabilité approfondie et revision, Litec, 2006 
2-Robert Obert, ‘’ Comptabilité approfondie et révision’’, Dunod, 2005 
3-Philippe Touron et Hubert Tondeur, ‘’ Comptabilité en IFRS’’, Editions d’Organisation, 

2004 
4-M. Pasiente, les groupes de sociétés : aspects juridique, comptable, social et fiscal, Litec, 

Paris, 1993 
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��ان ا������ :  3!��  و �ا��� ا�����

  اJدارة <�������ت   
  

  ا���y.: ا��!ا�-
  

  �&!اوي ��Dدي:  ا=���ذ ا����ول �1 ا��D!ة ا��������
  

  �&!اوي ��Dدي:  ا=���ذ ا����ول ��� ا���دة
  

  :أه!اف ا�����0
 

���#ة ا����
 ��k ا� 
S�/ 
a�#(دارة ا�Pا 

 	R ا��,;�: �����Cر أن أ<;-a�#(ا`<-�ط ا� k�� ف����
 . �,�F إدارة ا��Jدة ا��2��
 و اPدارة ا���|�
 (+�م ��k هhا ا�-�Fjم

  
  :ا����رف ا����*� ا�����<� 

  
 
�ت ا������J-��C 
���A 

 : أن (!�ن �����g إ��7����� ا�-%�)–  
�
 اPدا –ا����د ا�-%��J�)ا���Pرة ا– 

  9000������ اV�Pو  –إدارة ا��Jدة 
       

  
  :�/��ى ا���دة

  
 ��Fjم ا��-���ت  .1
2.  
� (�,�� ا��-���ت دا/H ا�-%�
 (���� و (���  ا��-���ت  .3
 C,�ء /���
 ا��-���ت  .4
 اPدارة ��C�-���ت  .5
��  و إ��دة ه,#�
 ا��-���ت   .6()  
  

�*� ا��*��0):  
  

اء ا��/�ن�:nx ا��*��0 إ�� ا���Bم اlو إ Eqا����  
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nlا )إ�{ آ�g،و������ت ، ��ا�] ا<��<�،( : ا��


 ا��راق ��,�2 و ا���ز�]  إدارة.1��%� ،RTا��� R�,ا� #�� #�-� ،
و ا��Vو  ISO-2002- ا��Jدة ا��2��
TQM ن ا`ردن�-� ،  

2.�� 
�!����
 ا��-Jا� V�ر���2رد و و���� 
��� ا����
 ا`و�k أ�����ت إدارة ا��Jدة ا��2�� 
دارة �!��
1999   

  .2002إدارة ا��Jدة و /#�
 ا��-Eء ، /_�� آ�d: �-�د ، �-�ن ا`ردن .3

  اPدارةا�j!� ا�-�� �S	R ا��,;�: و .4�>�aا� 
  .1998ا����
5. 

 ا�#آ��ر �Eء ��# ا�-,�: ��#  -(���Q رو�Cت G ا`���!�
	R ا��2آ�ت  اPدارة�Cا�-و و�����ن، (�

  ، ا�#ار ا�#و��
 ��,�2 و ا���ز�]�1999ي ، ا����
 ا`و�k ا�+
6. 
  .2001 ا��+;
������ت (Qه��F2� Hدة ا��Vو ، /_�� آ�d: �-�د �-�ن �!��
7. ، 
������ HTدار وا ، R��+� RjSا�#آ��ر �-� و ، 

 ا�-�!���
 Pدارة ا��Jدة ا��2���JF,-ا� kإ� H/#�

 kا`وة� 
  .�2001-�ن ، ا����
1)  Qualité et systèmes de management ISO 9000 : recueil des normes, EFNOR, 2001 
2)  Processus : les outils d’optimisation de la performance, Yvon MOUGIN, Editions 

d’organisation, 2003 
3)  L’approche processus ; Hans BRANDENBURG et jean Pierre WOJTYNA, Editions 

d’organisation, 2003 
4)  La cartographie des processus, Yvon MOUGIN, Editions d’organisation, 2003 
5)  13 étapes pour réussir votre certification, Muriel Freyssinet et Juan José Perez, AFNOR 

Editions, 2001 
6)  La certification ISO 9000 : un moteur pour la qualité, Guy LAUDOYER, Editions 

d’organisation, 2000 
7)  Maîtriser les processus de l’entreprise : guide opérationnel, Michel Cattan,  Nathalie 

Idrissi, Patrick Knockaert, Editions d’organisation, 1999 
8)  Rédiger les procédures de l’entreprise, Alain HENRY et Ignace MONKAM DAVAERT, 

Editions d’organisation, 1998 
9)  Du manuel qualité au manuel de management : l’outil stratégique, Bernard FROMAN ; 

AFNOR Editions, 2001 
10)  La rédaction graphique des procédures : démarche et techniques de description des 

processus, Cedric Berger et Serge Guillard, AFNOR Editions, 2000 
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��ان ا������ :  3!��  و �ا��� ا�����

  أدوات ا��/. ا����- 
  

  ا���y.: ا��!ا�-
  

�! ا�@��ح:  ا=���ذ ا����ول �1 ا��D!ة ا��������� -G��3  
  

اوي ��Dدي:   ا=���ذ ا����ول ��� ا���دة/q ج�D  
  

  :أه!اف ا�����0
  

  . ا��)�ث و آh� t�hآ�ة ا���Lج إ�#ادت ا��)Z ا���-R ا�-���
 	R (-!�  ا����g �  ا�����H �] أدوا
  
  

  :ا����رف ا����*� ا�����<� 
  

 
�ت ا������J-��C 
���A 
  ا�+�<�ن ا���Jري  –ا�+�<�ن : أن (!�ن �����g إ��7
  

  :�/��ى ا���دة
1-Z(ا�� 
���!Aإ #�#()  :Z(ا�� 
���!A�7ح إ -  Z(ات ا����I�� #�#()  

ا����<�ت -2�T���Pا  :
�T���Pا����<�ت ا ����) - 
�T���Pأه: ���در ا����<�ت   -  أ<�اع ا����<�ت ا


�T���Pا  
3-
�T���Pا����<�ت ا [- gأ����  :H��2أ���ب ا�)�� ا� -  RTVJأ���ب   - أ���ب ا�)�� ا�


  ا�-���,
4- 
�T���Pا�#را��ت ا R	 
�Vا�� أ���ب  - L#ا��(p(���� أ���ب ا�-���,
 وا��:  أ���ب ا�-���,

p)��ا#Lوا�� 
 - ا������ن آQداة �J-] ا����<�ت  - أه#اف أ���ب ا�-���,
 و�Aوط ا��L#ا�p  - ا�-���,


 -  ��jه�: أ����
 	R أ���ب ا�-���,�T���Pا 

 ا��- H�a	R ا�-���,
 وأ����g  - أ<�اع ا�-���,���!Aإ


-] - ()#�# �J: ا���, R	 
  ا����<�ت ا`/��ء ا�-�(!�
5 -�
�T���Pا 

 <���T ا�#را�J���  :ا����<�ت [- #�C رة�-���
   - (���j ا���-�رة -(�)�l اJ����

�T��,ا� H��()و - �T��,ا� 
� ا��+#�� اRT���P و()#�# د
 

�*� ا��*��0):  
  

اء ا��/�نl0 إ�� إ��ا��* nx:�  
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nlا  )إ�{ آ�g،و������ت ، ��ا�] ا<��<�،( : ا��

1(   �Jاه�:، دار ا�-��{ : ادوارد ��,�!� –زور�� <�آ�ر ز��Cإ R�� ور�� 
-ا���Pء 	R اPدارة، (�
 .2006ا����ض، 


 ا�-���,
أ�����ت : ���-�ن �)-# ��2Sش  )2�T���Pدار ا��2وق �-�ن، ا kا`و� 
 .2001، ا����

 : �)-# /�� ���: أ�C ز�#  )3J��C ام#L���C RT���Pا H��(ا�� gأ����SPSS  2005دار ���� �-�ن.  

�-�ر ���Cش،   )4����Jا� HTا���� 
Cوآ�� 
�JF,-ا� R	 Zا���� H؛ د�� �TاVJب، ا���!�� 

 ا��7,�� .ا�-%�
5(  Z��aا�!��ب ا� ،R-��ا� Z(و�/�ون، �,�ه� ا�� Hا�� #��� : 
�C��ن ا��-� 
��� ،R��,ا� Z(�7ق ا��

 .��2005#را��ت ا�����، �-�ن ا`ردن، 
6(  ��� ،R(Cوا�����\، دار ر 
kj ����ن و�a-�ن، �)-# W,�:، �,�ه� وأ����g ا��)Z ا���-R، ا�,;��

  . 2000ا���jء ��,�2 وا���ز�] �-�ن، 
1- Pascal Ardilly : les techniques de sondage, ed. technip, Paris, 1994. 
2- Bernard Grais, Methodes statistiques, techniques statistiques 2ème  et 3ème, édition dunod, Paris, 

1992.  
3- Frédéric HÉRAN, La réalisation d’un document scientifique mémoire de DEA, thèse, 

article…, Séminaire méthodologique de l’Ecole doctorale de sciences économiques et 
sociales, 2003. 



71 
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 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

��ان ا������ :   3!��  و �ا��� ا�����
  
Gا��$��"   
  

  ا���y. : ا��!ا�-
  

�! ا�@��ح :  ا=���ذ ا����ول �1 ا��D!ة ا��������� -G��3  
  

�! ا�@��ح:   ا=���ذ ا����ول ��� ا���دة� -G��3  
  

  :أه!اف ا�����0
  

Z(��� داةQآ �F��-�و ا�� 
�V��J>�
 اIإ(+�ن ا�� k�� gة ا����#���� .  
  
  
  

  :ا����رف ا����*� ا�����<� 
  

�ت ا�����
 أن (!�ن ���J-��C 
���A 
  ا�+�<�ن ا���Jري  –ا�+�<�ن : ���g إ��7
  

  :�/��ى ا���دة
 ����
 ا������\ و ��ا#���C 
S�/ [�dول ��ا�,�) 
�V��J>��C ص��> 
  : درا�

- \���-��R ا��#� ا
- 
 ا��Jدة  إدارةأ<;-
- 
 أ<;-
 أدارة ا���|
- R|ا��� \�� ا��#
 اPدار�
<;: ا�-�����ت -

   
�,��C R�� �� k�� Vا���آ� :�� ،pدرا�� :�� X> H!� 
� :  
 ��-��dع ا�-#روس  ا`����
(+#�: ا�-��رف -
 ا��-�ن ��k ا�+�اءة و ا�Fj: ا���Iي -
 ا��hآ�� C+�ا�# ا�,)� -
 

�*� ا��*��0):  
  

اء ا��/�نlو إ Eqم ا����ا�B�  �:nx ا��*��0 إ�� ا�
  
  

nlا  )إ�{ آ�g،و������ت ، ��ا�] ا<��<�،( : ا��

Appriou-Rossetti MC., Pratiquer l'anglais commercial et financier, Ellipses, 2003. 
Zgradic-Zirnhelt E., Glossaire comptable et financier: français-anglais et anglais-français, 
La maison du dictionnaire, 2006. 
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V-  ت /ا��*�د��ا�3@��  
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��s  ��Gذج ����� إ<!اء ا���� أو ا�

 أ/�ى (���� 
����Aاك �] �%��C ����� :�#+) 
��� R	 (  

 



 ا�-�,�����Jا� 
�  ورق ر�-H-(� R ا�: ا�-%�

  

  :ا�-�ا	+
 ��k ا�APاف ا�-Vدوج ��-���� C�,�ان  :ا�-��dع

  

 
���Jا�  ��))R���Jا� Vدوج       ).            أو ا�-�آV-اف ا��APا R	 �F��Wر  �   �

��7
 	��ة (Qه�H ا�-����ا�-����  GEآ�رة أ�h-ا�. 
���Jن ا�u	 ،�7رPا اhه R	و) Vأو ا�-�آ

R���Jا� (لE/  � ا  ا�-�2وعh\ ه	ا�):  

 إC#اء ا��أي أ[,�ء (�-�: و ()��  �Cا�� ا�����:،-

 ا�-�2رآ
 	R ا�-��+��ت ا�-,;-
 �hFا ا��Iض ،-

2
 ،ا�--� �2رآ
 	�J� Rن ا�-,�

-
 ا�-��ه-
 	R (��دل اP�!�<��ت ا����2
 و ا�-�د�

  
��] ا�-�%ول ا�-%هH ر�-�� �):  

  

j�sا��:  

  
  :ا���ر�{

  
  
  
  
  
  
  
  

��s  ��Gذج ����� إ<!اء ا���� أو ا�
)#L��
 �+��ع  �����Aاك �] �%��C ����� :�#+) 
��� R	م( 
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)
�  )ورق ر�-H-(� R ا�: ا�-%�

  

�d�-ان :عا��,�C ����-��  ��!) Z�C �2وع� k�� 
  :ا�-�ا	+

  

  :ا�-+#م �  

  

 GEآ�ر أ�h-ا  ا��!��  ا�hه 

                                               �  ر �F��W	R ��ا	+��%�  ��)

  �F�j�C ا�-��L#م ا�-)�-H �-,��ج هhا ا��!��  

  :-�2وع و��-Ha دور<� 	�E/  � pلو	R هhا ا�7Pر، 	u<,� <%آ# ا<_-��,� إ�k هhا ا�

 إC#اء رأ�,� 	R (�-�: و ()��  �Cا�� ا�����:،- 

 ا�-�2رآ
 	R ا�-��+��ت �hFا ا��Iض ،- 

 - 
2� .ا�-�2رآ
 	�J� Rن ا�-,�

 - R	 ج أو�Lا�� 
��F> آ�اتh� ز�J>إ�7ر إ R	 
��#ر ا�-����ع ا��+��ل ا����
 ا�-��  ��C	R ا�-%� H�F�)

 .إ�7ر ا�-�2ر�] ا�-%�7ة

  

�L�(,h�jه� واP�!�<��ت ا�_�ور�
 ��,h�j هGh ا��-���ت و ا��k�� [+) R ��(+,� �  أH ()+�\ ا`ه#اف  ����: (

 ا���2ي ا�-���ى��k ا�-���ى ا�-�دي و نإ

#���+� /�ر�� �hFا ا�-�2وع )*...............ة(���  ا�,�.  

  
��] ا�-�%ول ا�-%هH ر�-���):  

  

j�sا��:  

  
  :ا���ر�{

  
 :�Lا�
��%-�� R-ا���:  
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VI - �ّ�  �ن*ا���ة ا�Iا3�� ���
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       Dr.   BOUADAM KAMEL  
     Maître de conférences  
     Faculté des sciences économiques et de la gestion 
     Université de S E T I F 
 
 
 

CURRICULUM VITAE  
 
 
 

     Diplômes universitaires 
 

1 Doctorat d'Etat en Sciences économiques : 26 octobre 2004. 
2 Magister Option " études quantitatives " 15 novembre 1985. 

3 Licence en sciences économiques option planification 1980-1981.  
 
  
     Activités Pédagogiques 
          Durant toute cette période, j'ai assuré les taches pédagogiques suivantes: 

1 Macroéconomie 1981-1983 ; 
2 Comptabilité nationale 1983-1984 ; 

3 Politiques d'aménagements du territoire 1984 ; 
4 Analyse de l'activité économique 1986-1987; 

5 Econométrie 1987-1989 ; 
6 Modèles de décision à court terme 1987-1989 ; 

7 Recherche opérationnelle 1989-1990 et 2000-2001;     
8 Statistiques descriptives et introduction aux probabilités 1987-1989 

9 Statistiques appliquées 1990-19996 et 1997-2001 ; 
10 Etudes de cas 1991-1996 ;  
11 Evaluation des projets d'investissements 1997-2001 ; 
12 Introduction à l'économie 1991 ; 
13 Finances publiques 1991-1992 ; 

14 Mathématiques de gestion 1995-1999. 
15 Etudes de faisabilité économiques 

16 Etudes quantitatives et théorie de la décision pour Magistère 
17 Etudes de faisabilité des projets d'investissements pour Magistère. 

 
 
 
 
 

Activités scientifiques et universitaires  
 
En outre, j'ai participé aux activités scientifiques et universitaires suivantes : 
 

1 Participation aux jurys d'évaluation des mémoires de fin de licence toutes les filières, ainsi 
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qu'aux encadrements 
2 Chef de département de la filière planification 1989; 
3 Elaboration d'un cours polycopié en statistiques appliquées pour les étudiants de troisième 

année de la faculté des sciences économiques et de gestion;  
4 Participation dans la commission de l'élaboration et la préparation du séminaire 

"industrialisation et coopération dans le bassin méditerranéen " université de Constantine 
avril 1985 ; 

5 Dépôt pour publication d'un manuel sous l'intitulé " Statistiques : théorie et pratique " 
destiné aux étudiants des sciences sociales  
 

 
6 Elaboration d'un cours polycopié en arabe en finances publiques pour les étudiants de 

l'université de la formation continue ; 
7 Chef des filières "fiscalité et comptabilité" et " gestion économique de l'entreprise "pour la 

période 1993-1998 à l'université de formation continue;  
8 Participation dans la commission d'évaluation dans le concours de post-graduation Sétif 

1998 ; 
9 Plusieurs participations dans les délibérations au baccalauréat en tant que président de 

jury;  
10 Enseignant chercheur dans l'unité de recherche  " investissement et financement " 1996-

1998 ; 
11 Chef de projet de l'unité de recherche " planification et développement "; 
12 publication d'un article à la revue de la faculté n° 2,  sous le thème " Stratégies de la PME 

PMI avec étude du cas algérien". 
13 Présentation d'une communication au séminaire international sur l'intégration présenté le 8-9 

mai 2004 " analyse macroéconomique et sectorielle de l'impact d'association entre l'Algérie 
et l' UE ".  

14 Présentation d'une communication au séminaire international de l'université de Sétif sur la 
privatisation avec " problématique de la privatisation dans le monde avec étude du cas algérien"  
15 Communication au séminaire international du CREAD Alger 2003 " Choix des stratégies 

des PME - PMI avec étude de cas de l'Algérie "  
16 Présentation d'une communication au séminaire international sur le financement des petits et 

moyens projets dans le bassin maghrébin octobre 2003 avec comme thème " la PME en 
Algérie : passé, présent et perspectives.   

17 Enseignant chercheur dans le projet de recherche " Formation Emploi " agrée à partir de 
janvier 3003   

18 Enseignant chercheur dans le projet de recherche " La PME -PMI " agrée à partir de l'année 
2004. 
 
 
 
 

19 Maître de conférences à l'université de formation continue de Sétif pour la période 1995- 
1997,  

20 Communication au séminaire international du 8 mai 2004 organisé par la faculté des 
sciences économiques sous le thème Analyse des impacts macroéconomiques et sectoriels 
de l'accord d'association entre l'Algérie et l'union européenne . 

21 Publication d'un article à la revue des sciences humaines publiée par l'université de Biskra  , 
février 2005 N° 7 sous le thème " quelles visions stratégiques pour la réforme bancaire en 
Algérie " 
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22 Publication d'un article à la revue de la faculté des sciences économiques et de gestion de 
l'université de Sétif N° 4, sous le thème " les effets de la mondialisation sur l'éducation et 
l'emploi en Algérie ". 
 
 

23 Langues utilisées : 
 
           Arabe, Français, Anglais.  
 
 



79 
 


: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����

 
1- ���:L ت�G��>:  

  ��# ا���-�ن ا����g:  ا��*[ا��0 و �
�-@�uان ا��������د�
 و���م ا������: ا���
 	���ت ���س -آ��
 ا����م ا���- ����-  �TاVJا�.  

  :ا���jت ا����������C��– 
��>�	  
���3  أ���ذ ����# :ا�

   
  :ا�)&�دات ا������-2
 Q- ا����م ا�����د�� 9�:3 �3�� ا�����Bت -���l�� – �
 	���ت ���س  –����د�
 ��F# ا����م ا���–  
,�1996  
 ا������ت –����Q RG- ا����م ا�����د��  -��9�:3 �3 –  
����د��
 	���ت ���س  –��F# ا����م ا���–  
,�

1986 
 

��و�1 ا���#E ا�"����� ا��*!�� -3� : 
����� ا�-%�����ت C�,��ان      ) R�	 ������� 
p �,;��م ا�-������ت ا�-)������
   درا���
 (+��-�� –<;�: ا�-������ت ا�-)�����
    :ر����

  1996 – 1995 –����  –���#ة إ<��ج ا���ا�g و ا���اRW و ا��,���C ���  ا�!���ة 
  

4-./�  : �)�ر�n ا�
 R	 
����د��
 ���� C�,�ان (+��: أداء ا�-%���ت ا������� ا�-%���ت ) X�L) م���ا� Gدآ��را 
ا��)_�� �����


 .Hd ()#��ت ا��,-�
 ا�-��#ا�
  

5-uدار�� ا��Jا 
#�  
�RAء  

 
6- ��l�sا!��ة ا������ و ا��  :ا�:

 : ا��*���R ا��!ر�� .1
o 
 ا�-���
 ا����
o 
� ) درا��ت ���� (X�L إدارة ا`�-�ل((X�L2 ا�-%�
o 
���\ و�T�s ا�-%�#))����) ،
���� 
�Cا��ا 
,� )ا�
o 
�
 ا�-%����)
����� و ا����د ا�-%�) 
a��aا� 
,� )ا�
o

 ل م د( ا�-)���
 ا��)�����>�aا� 
,� ) ا�
o ا��2آ�ت 

�#ر�
 ا�#آ��راG إدارة ا`�-�ل (��آ-�J)ا���Pا 
 )وا��,-�
 ا�-��#ا�
o 
�ت ������ 

(درا�+-�� 

 و �)������� X�L) ���� درا��ت( 
o\��
 ا������(ا���ق و ا`دوات : ا��#��
 ل م د (#��\ و ��اa��aا� 
,� )ا�
o 

 ا�#ا/��C��
 ����� ل م د ����
 و �)���
(ا��#��\ و ا���>�aا� 
,�  )ا�

 
ة ا��&��� ^�رج ���ع ا�����0 ا����- -7�  :ا�:

 
���ع ا����2رة �,h أآ�a �  ��2ة �,�ات.1 R	 : 
o  R)وزار l���� ص�Lع ا���+�� 
�Cا��� �F,� 

 ا����Iة و ا�-����S�/ 
��TاVJا� 
����د��(Qه�H ا�-%���ت ا

������ ا�-%���ت ا����Iة  ا`ورو��I�RCة و ا�-����
 و آt�h ���ح ا���<��� ا��,��
 و وزارة ا�-%���ت ا�
 R	 
  ا(�jق ا��2اآ
 ا�ورو �����R إ�7رو ا�-����

o  R)���-�ا� R�/ا�#ا \��  ا��#
o  
S�Lو ا� 
����د�
 ا��-����
 ا������ ����l ا�-%���ت ا��  ��ا
o  Ha� دارةPو ا ����
 	R ا��a�#(ا� g����`ا [dو  

� W��S 

 ا���FآH ا��,;�-� 
� 

 ا�#ا/��C��
 أ<;-
 ا����+�� R�/ا�#ا w�_اءات ا�� وd] إ�اءات ا��,;�-�
 و إ
�  
 وd] �7ق إ�#اد ا�-�از<�ت ا��+#���
��ب ا��!����  �� gأ���� 
 ا�-�ا	+
 	R وd] أ<;-
 إدارة ا��Jدة  �
 أ<;-
 إدارة ا�-�2ر�]  �



80 
 


: ا��������� ��ان ا�����                                      آ��� ا����م ا�����د�� و���م ا������ : ا��!��  و�ا��� ا�����
                                                                           

 2010 / 2011  : ا���� ا�"�����


 ����ت ا�+��دة ��-%���ت   �W��S  
o ) دورات w�2,) �����ت اPدارة و ا���J� ��C R	 
S�Lو ا� 
����د�
 ا��-����  #ر���
 �T�j#ة إ�7رات ا�-%���ت ا

 
��\ ��P#ى   اHI�A آ-���2ر ��-�#�� ا����م   ) 2#����C ���!�          
����ع ا���,���ت ا�-�!�<�!�� R�	 w�2,) Rا��� 
ا���2آ�ت ا��7,��

�TاVJ��C .ى <-آ���� k�� 
mj ا��2آ
� g�,� HIA �#�� ا�-���
 و ا�-)���  
 

8- �)Mو ا�� ��l�sا!�� : ا��)�(�ت ا�
•  

 �-+��س ا�-���
 ا����F
 ا`�-�ل ا�-���I�C ��!� �� 1989 - 1988أ���ذ �%
•  
,� h,� \��
 �-+��س ا��#F
 دروس و ا`�-�ل ا�-���I�C ��!� #���
  2003أ���ذ ���W k2009ا� 

 ا�#را��ت ا� •���� 
�
 �+��س (X�L2 ا�-%���I�C ��!� إدارة ا`�-�ل X�L) ����2003 -2004 
•  
�
 ا�-%����
 �-+��س F
 دروس و ا`�-�ل ا�-���I�C ��!� #��� 2005- 2004أ���ذ �
•  

 �-+��س ا�-)���
 ا��)����F
 دروس و ا`�-�ل ا�-���I�C ��!� #��� 2008 - 2007- 2006أ���ذ �
• �+-� 
F
 دروس و ا`�-�ل ا�-���I�C ��!� #���
 ا�#ا/��
�س أ���ذ �C�� 2010- 2009 ا��#��\ و ا��
• ��������د�
 وا���Jر�
 و���م ا��� ا�APاف ��k ا��#�# �  �hآ�ات ا���Lج �,��FA Hدة ا�����< m	R ا����م ا

 
  :                      �*��ت وأ</�ث �����-9


 د –ا�����\ ا�-���S، ا�-�Fjم و ا`ه-�
 و ا`ه#اف" ا�-�2رآ
 C-#ا/�
 ��ل  •���-� 

 ا����د���%� 
��� 
	R " را�
����د ا�VJا�Tي�����د�
 و ���م ا������. ا���م ا�#را�R ��ل �7ق و أ����g ا�����\ 	Hs R ا<��jح ا�-آ��
 ا����م ا


 ���� ��م ��� 2006��ي  10

����د�
 	Hs R ا(�jق ا��2اآ
 ا�وروVاT"ا�-�2رآ
 C-#ا/�
 ��ل  •���ر (Qه�H ا�-%���ت ا� 
	R ا�-��+k ��ل " ��


 ا�-%���ت ا����Iة و ا�-������;,� k�� ي و�TاVJد ا������آ��
 ا����م . أ[�ر و ا<�!���ت ا(�jق ا��2اآ
 ��k ا

 ��������د�
 و���م ا���
 ����–ا���- 13 -14  ��-	�>2006. 


، وا�] ا�-%���ت" ا�-�2رآ
 C-#ا/�
 ��ل  •��	�,��� H/#-آ R����د�
 	R ا�VJا�T اCP#اع ا��!,����	R ا���م . ا
��������د�
 و ���م ا���
 آ��
 ا����م ا��
 ���� ��م -ا�#را�R ��ل ������ ���س ا��,�	��� 2007��ي  15

  

  

 

 <�2 �+�ل ()� �,�ان  •

"Les banques publiques algériennes à l’heure du gouvernement d’entreprise » EURO-
MEDITERRANEAN ECONOMICS AND FINANCE REVIEW Vol. 2, N°2, April 2007 - 
journal co-published by University of Cergy and ISC Paris, members of the REMEREG 
Network (Réseau Euro-méditerranéen d’Enseignement et de Recherche en Economie-
Gestion) 

����دي��!,���R آاCP#اع ا" ا�-�2رآ
 C-#ا/�
 ()� �,�ان  •�����د�
 	j- R�H  ��,�� ا`داء ا�، وا�] ا�-%���ت ا
�TاVJر  -" ا��-a�������دي، ���
 C�� ا�#ول  ا`داءا�-���A و ��Fرات  ا`,�Rا�-��+k ا���-R ا�#و�R ا�R>�a ��ل ا�ا
 
��ة �C��داس  –ا�,����C #-أ� 
���–  R���22  23و  �C2007أآ��.  

• -C 
����د�
 	R " #ا/�
 ()� �,�ان ا�-�2رآ�ا��,-�
 ا�-��#ا�
 و ا��)#��ت ا�J#�#ة ا�-��و�
 أ��م ا�-%���ت ا
�TاVJا� - �TاVJا� R	  ا��اه [d��� رة�Aارد ". �] ا�-�� 
ا�-��+k ا�#و�R ��ل ا��,-�
 ا�-��#ا�
 و ا�!�jءة ا���L#ا��
 
����د� –ا�-����
آ��
 ا����م ا  ����
 	���ت ���س ���� �� –و ���م ا���–  R���08  09و  H��	2008أ. 

 ا�-�2رآ
 C-#ا/�
 ()� �,�ان  •
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• Les mesures de soutien et d’appui à l’accès au financement bancaire au profit des PME 
algériennes – état des lieux-   
����د��
 آ -ا���م ا�#را�R ��ل (���� �����ت ا��-�� H	R ا�-%���ت ا��

����د��
ا����م ا  ����
 	���ت ���س ����  –و ���م ا����� .2008د��-��  15 ��م –

����د�
 ا����-�
 ا��اه,
 " ا�-�2رآ
 C-#ا/�
 ()� �,�ان  •����C �F`ز�
 اE� و  ����
 : ��!�<�V��ت ()��  ا�-���
����د�
ا`ز�
 ا�-��+k ا�#و�R ��ل ". ا�-%���ت ا�-���
 و ا�-��	�
 ا�-�_�رة�����د� – ا�و ���م  
آ��
 ا����م ا

 ����
 	���ت ���س ����  –ا�����–  R���20  21و  �C2009أآ��. 

����د�
 " ا�-�2رآ
 C-#ا/�
 ()� �,�ان  •�
 ا��%-�� H��2ا`داء ا� R	 :!(ا�� :�TاVJا� R	 �,-�����ع ا 
��� ."
����د� – ��,-�
 ا�-��#ا�
أداء و 	����
 ا�-,;-
 	Hs R اا�-��+k ا�#و�R ��ل �
آ��
 ا����م ا  ����
  –و ���م ا�����


���� –  R���10  -��  11و	2009<�. 
 

 : G)�(�ت أ^ى-10

• � 2007ا����Iة و ا�-����
 و ا���ق  
�_� 	R و�#ة Z(C ��ل ا�-%�

• TاVJد ا������
 (,;�: ا���م ا�#را�R ��ل �7ق و أ����g ا�����\ 	Hs R ا<��jح ا,J� �_ي�� . 
����د��آ��
 ا����م ا
����
 ���� ��م -و ���م ا����� 2006��ي  10

• ��������د�
 و ���م ا���
 آ��
 ا����م ا��
 (,;�: ا���م ا�#را�R ��ل ������ ���س ا��,�	,J� �_�- م�� ���� 
���
 2007��ي  15
  

  

  

  

  

  

VII - ��دار�� وا����Jت ا�K�&ة ا��LM3رأي و:  
   

��ان ا������ : ����
 ا����  ا��#��\ و��ا
  

 ��*�0 ا��"�� ا������
 

  :��*�0 ا��"�� ا������رأي و 
  
  
 

zا���ر� 
 
 
 

 )أو ا���&! ( ��2�� �ا��"�R ا����- 
  

ة رأي �LM3 ا����-و R�"ا��:  
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 zا���ر�:  
 

 
 

 )ا���&!  �!� أو( ��2�� ���! ا
  

ة �LM3 ! ارأي و�����ا���&! ��2   :أو �!�
  
  

zا���ر� :  
 
 

 
آ$ ا�"���- أو �( ا��"�R ا����- ��"���� ��( 

  
ة رأي�LM3 ا����- و R�"ا��: 

  
  

 zا���ر�:  
 

 
 

 
 

VIII -  وة!�ة ا��LM3ا�"&�ر��:  
) -� �*Q  ة �23ن�LMا����#�&�ض ا��1��2 ا���:� ا���(  
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