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5- Cuilla BJ ;Leadership and the problem of bongs Ergyment ; Academy of leadership press
;1996.
6- Kinlaw DC ; the practice of Empowerment : Making timost of human competence ; Grower
publisher LTD ;1995 .
7- Arvidson M ; Demanding values :Participation ,Emgoment, and NGOs ;Sweden: Lunds
Universitet ;2003.
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1/-Business concerns
- What is a company?
- Board of directors
- Chairman
- Staff
2/-Managing human resources in the third era : eawomic perspectives
- Mc Gregor’s theory
- Three economic perspectives
3/-Scientific management
- Frederic Winslow Taylor
- The one best way
4/- Management styles
- Hygiene factors
- Motivator factors
- Empowerment
5/- Employment and employability
- Outsourcing
- Employability
- Freelancers and portfolio workers
6/- Flexibility and inflexibility
- Ways of working
- Job flexibility
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7/- Work-life balance
Stress

The causes of stress
Quiality of life

8/- Managing talents
Core components
Creative and suits
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1/- A Rapid Course In English For Students Of Eooies by Tom Mc Arthur
2/- Author/Martin j. Gannon issue: May-June,1999
3/- Professor Edward G. Wertheim, College Of BussneéAdministration, North-eastern
University, Boston, MA 02115
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Programme

Le modéle Entité Associations.

Le Modéle logique de données.

La création des tables et des relations.
Les requétes et I'SQL.

Les formulaires.

Les états de sorites.

Les pages.
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2) Igalens J et Roussel P ; Méthodes de rechercksestion des ressources humaines ; Ed°
Economica ;1998 .

3) Aktouf O ; Méthodologie des sciences socialeapgiroche qualitative des organisations ; Presses d
'université du Québec;1987.
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1- Sekiou, Blondin, Fabi, BESSEYTES ,DES HORTS EHBVALIER (1993) GESTION DES
RESSOURCES HUMAINES.DE BOECK Université CANADA .

2- LAMAUTE.D,ET TUGEON(2009) :de la supervision a ¢jestion des ressources humaines, a l'ere
d’'une GRH en transition.3ed Cheneliére, Educattanada

3-F. Banard Malo (2011) : le recrutement, la sé@ectt I'accueil du personnel : outils pour déveglepes
compétences du professionnel ; PRESSES DE L'Uritéedid) QUEBEC. CANADA.
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1993 ¢l 5 o AiSa ey ) o)) sall 3 10) 1 BBle ol 2o J2e

- Jean marie peretti ressources humaines et gektipersonnel,vuibert, paris, 1994.

-Encyclopédie des ressources humaines, josé abpuaibert, paris, 2003

-Jacques lgalens et Jean-Marie Peretti, Audit onieilleurs pratiques, méthodes, outils, Editions
organisation, Paris, 200
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1/- Team building
- Teams
- Team players
- Stages of team life
2/- The right skills
- Hand and soft skills
- Emotional intelligence
3/- What is quality?
- Defining quality
- Quality in manufacturing
- Quality in services
4/- TQM and JIT
- Total quality management
- Kaizen
- Just-in-time production
5/- Quality and people
- Investors in public
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The European Foundation For Quality Management (8FEXXCELLENCE MODEL
6/- The management of change
Business process re-engineering
The benefits of BPR

7/- Striving for perfection
Benchmarking and best practicing
Six sigma quality

When quality is not enough

8/- Strategic thinking

Strategy

Companies and markets
Competition

al sl
1/- A Rapid Course In English For Students Of Eooigs by Tom Mc Arthur
2/- Author/Martin j. Gannon issue: May-June,1999
3/- Professor Edward G. Wertheim, College Of BussnéAdministration, North-eastern
University, Boston, MA 02115
4/- Business Vocabulary in use (‘advanced ) byNgalscull
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Programme

Les macros et le VBA.

Les modules.

La définition et les objectifs de HR Access.

Téléchargeet installer HR Access.

Maitriserles principales fonctionnalités de HR Access par desmples simples.
Réaliser un mini projet pour la gestion des resssihumaines et de la paie.

o gk wN R

al

Webgraphie :
2. http://lmww.hraccess.fr
http://www.gestiondelapaie.com
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1) Sekiou et Blondin et al ;Gestion des ressourcesaimens ; De Boeck Université ;1993 .
2) Citeau JP ; Gestion des ressources humaines igrsngénéraux et cas pratiques ;Ed° Armand
colin ;2000 .
3) Bailly FA et Bourgeois D et al ;Comportements humsaét management ;Ed° Pearson
Education ; 2003 .
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4) Petit et Bélanger et al ; Gestion stratégique étatpnnelle des ressources humaines ; Ed°
Gaetan Morin ; 1993 .

5) Allégre CB et Andréassian A E et al ; Gestion desources humaines : Valeur de I'immatériel ;
De Boeck ;2008 .

6) Peretti ; ressources humaines ;Vuibert Libraid€94.

7) Brignano S ; Communication RH , quelles réalité? liaisons 2006 .
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4- MEHROTRA Santos[2001]: « le développement a vidag®ain », édition Economica, Paris.

5- VERNIERES Michel [2003]: « Développement humaikconomie et politique » édition
ECONOMICA.

6- AMARTYA Sen [2000]: " Un nouveau modele économique — Développemenicgudiberté",
traduit de I'anglais par Michel Bessieres, édit@DILE JACOB, Aolt 2000, Paris.
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A. Laburffe, management des compétences : construire votre ré@rce Ed. AFNOR, 2005
. A. Laburffe et E. Carrél00 Questions pour comprendre et agir le managemeritd. AFNOR,
2004

N =

3. P. Massot at aRilotage de la compétence et de la formationdes méthodes at outils inédits,

AFNOR, 2005. \

4. AFNOR,Management des ressources humaines et des compéenz® ™ tirage, 2003.

5. C. Boumrar et O. Gilsorh,e Management des hauts potentieJ€£d. Dunod, 2004.

6. C.Le moineSe former au bilan de compétences : comprendre etagiiquer cette démarche
Ed. Dunod, 2000.

7. Cécile Dejoux]es compétences au cceur deshtreprise, Ed. Organisation, 2001.

8. Daniel Pemartinl.a compétence au cceur de la GRHEd. EMS, 2005.

9. F.Kerlan Guide de la gestion prévisionnelle des emplois é&¢s compétence€d. Organisation,
2000.

10.G. Le Boterf, Construire les compétences individuelles et colléees : les réponses a 80
guestions Ed. Organisation, 2001.

11. G. Le Boterf, Développer la compétence des professionnels : conste le parcours de
professionnalisation Ed. Liaisons, 2002. .

12.G.Le Boterf,Ingénierie et évaluation des compétenced ™ *édition, Ed. Organisation, 2002.

13.J. Barrand et Al.La fonction ressources humaines : Métier, compéters et formation 2™°
édition, Dunod, 2004.

14. J.Aubert et AIManagement des Compétence&d. Dunod, 2002.

15.Jean-yves BucklLe management de connaissance et des compétences peatique, Ed.
Organisation, 2003.

16. K. Erick Sveiby,Knowledge Management : la nouvelle richesse des egyrises, savoir tirer
profit des actifs immatériels de sa sociétd=d. Maxima, 2001.

17.Marc DenneryEvaluer la formation, Ed. ESF. 2001.

18.N.Jolis,La compétence au coeur du succes de votre entreprigxl. Organisation, 2000.

19. P. Eray,Précis de développement des compétences : concili@rmation et organisation Ed.
Liaisons, 1999.

20. P. Gilberth, R. ThionvilleGzestion de I'emploi et évaluation des compétencesd. ESF, 1990.

21.Philippe ZarifianObjectif compétence Ed. Liaisons, 2001.

22.Sandra MichelSens et contre sens des bilans de compétendes. Liaisons, 1993.

23.T. Boutal,Compétences managériales : le guid&d. Organisation, 1998.

24. V. Marbach Evaluer et rémunérer les compétencesd. Organisation, 2000.
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BERNARD ROMAN (2010) :Batir une Stratégie de Rénmatién Edition DUNOD, PARIS
LAMANTE .D, et TURGEON(2009) :De la supervisionlaagestion des ressources humaines, a
I'ére d'une GRH en transition 3eme édition canada.

Sekiou, blodin, fabi, bayad, peretti; alis et\ceer(2001) : Gestion des ressources humaines 2 Ed

de Boeck université Canada.
Sekiou, blodin, fabi, bayad, peretti; alis et clear (1993) Gestion des ressources humaines. Ed de

boeck université, Canada.
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1) Arcand M et Bayad M et al ; Le regroupementtéggmue de pratiques mobilisatrice de GRH ; Dans

Gestion 2000 ; 2004
2) Guerrero S et Barraud V ; L'étude de la mobii@ades salariés ; Dans Gestion 2000 ; 2001 ;

3) Thevenet M ; Impliquer les personnes dans lagrtse ;Ed liaisons 2004 .
4) Alléegre CB et Andréassian A E et al ; Gestios tessources humaines : Valeur de 'immatériel ; De

Boeck ;2008
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1/- Companies and their industries
- Competitive forces
- Swot analysis
- Be good at something
2/- Key strategic issues
- Industries and their players
- Mergers and acquisitions (M&A)
- Make or buy?
3/- Innovation
- Innovation and the development process
- Pioneers and followers
- Shakeout and consolidation
- Intrapreneurship
4/- Preparing for the future
- Scenario planning
- Futurology
- Risk management
5/- The four Ps and the four Cs
- The four Ps
- The four Cs
6/Knowledge management
- Sharing knowledge
- The learning organisation
- Intellectual property
7/- Measuring performance
- Financial reporting
- The financial year
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Shareholders, bondholders and lenders
8/- profit and loss reporting
Accruals accounting

Profit and loss

Earnings

9/- Ethics and business

Ethical behaviour

Accountability and transparency
Corporate social responsibility
10/- Corporate governance

Board organisation

Separation of roles

Rewards for success( and failure)

Bt
1/- A Rapid Course In English For Students Of Eooies by Tom Mc Arthur
2/- Author/Martin j. Gannon issue: May-June,1999
3/- Professor Edward G. Wertheim, College Of BussnéAdministration, North-eastern
University, Boston, MA 02115
4/- Business Vocabulary in use (‘advanced ) byNgascull
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Jean-Pierre Citeau, Yvan Barer, La gestion de®uesss humaines, Ed., Dalloz, 2008.

Chloo Guillot-Soulez, La gestion des ressourcesaines, «3"Ed., Lextenso Ed., 2010.

Faycal Benchemam et Géraldine Galilndo, Gestianressources humaine®"2Ed., Lextenso Ed.,
2010.

Redouane Bnou Noucair, La gestion des ressourgraihas, un pilier de compétitivité de
I'entreprise, Ed., Bénévet, 2008
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1.Alain Fernadez : Les nouveaux tableaux de boedsntanagers, édition d’organisation, Paris, 2004.
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3.Bernard Martory : Les tableaux de bord soci&aitjon Liaison, Paris, 2004.
4.Bernard Martory, Daniel Crozet: Gestion desaesses humaines, édition Dunod, Paris, 2003.
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ETAT CIVIL

Nom : AKKI ALOUANI Prénom: Aoumeur
Date et lieu de naissance :10 mars 1950 a Mélika-haut, Ghardaia
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Situation familiale : marié Nombre d’enfants : cinq
Adresse : Cité Lakhal LAMRI, @%ogements, Batiment Lg, n°134, Bel Air, §éti
Numéro du téléphone :  (036) 91 30 35. e.mail : aakkialouani@yahoo.fr

FORMATION SUPERIEURE :

1 — Graduation:
Date: 1970 — 1973 Lieu : Ecole Supérieure de Commerce d’Alger ;
Diplébme obtenu: - licence es-sciences commerciales et finaesi€section francophone),
- Certificat de sfadisation en : Finances-Comptabilité.
2 —Premiére Post-Graduation:
Date: 1973 -1974 Lieu: Oxford Academy of English, Oxford, Grande Bretag
Formation : langue anglaise.

Date: 1974 - 1977 Lieu: Birmingham University, Faculté de Commerce et 8eiences
Sociales, Dipléme obtenu Master of Social Sciences in Accounting
3 —Deuxiéme Post-Graduation

Date : 20-11-2004.ieu : faculté des Sciences Economiques et des Sc@lm&estion,
département des SmerEconomiques, Université Ferhat Abbas, Sétif ;

Dipléme obtenu Doctorat d’Etat en Sciences Economiques Mention : trés honorable

Intitulé de la thése: « Analyse économique des obstacles a la prodidstcas des E.P.A. »

EXPERIENCE PROFESSIONNELLE :

1 -Date: mai 1977 — septembre 1977 Lieu: SONAREM, Alger
Poste occupéchargé d'études.

2 —Date: septembre 1977 — septembre 1979Lieu : service militaire
Poste occupé administrateur chargé des marchés publics 2ABD(du 13/03/78 au 18/09/79).

3 —Date: 1980 -1982 Lieu : cabinet d’organisation comptable, Alger
Poste occupé collaborateur chargé de la vérification des cawgle la Sonacome.

4—Date: 1982-1984 Lieu: Ghardaia
Emploi : mise en place et gestion d’une unité familialgodmEduction et vente de matériaux de construction.

5-Date: septembre 1984 a ce jour
Lieu: LN.E.S. des Sciences Economiques puis UsitéeFerhat Abbas, Institut des Sciences
Economiques, puis faculté deiences économiques et des sciences de getifi
Postes occupés
v’ Directeur adjoint chargé des études par arrétd.dee Ministre n°139
du 10/04/85 (du 1/10/84 au 06/03/89)
v’ Directeur adjoint chargé des études par décisiodld05/94 a 1998
v Chef du département des sciences commercialemgdaé ministériel
de 1998 au 09/10/2001.

6 —Charges d’enseignement Maitre assistant chargé de cours assuraneleseignements suivants :

a — en graduation :

»Comptabilité approfondie : cours (1984 — 1985) ;

>Fiscalité de I'entreprise :  cours (1985 — 1986)

»comptabilité analytique d’exploitation : cours d Tlicence en économie,
option gestion et sciences financiere871®1991) ;

»comptabilité analytique d’exploitation : cours €2 TDEUA (1989 a 1995) ;

»comptabilité analytique d’exploitation : cours € Tdeuxi€éme année sciences
commerciales (1996 -2009) ;

»Comptabilité générale : TD : premiére année scienoenmerciales : (deux
années consécutives) ;
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>Anglais et francais économiques (de 1984 a 19%fir pompléter le V.H.H. et
en heures supplémentairesi™, 2" et 4™ année (différentes spécialités) ;

»Comptabilité de gestion : troisieme année LMD (fioes-comptabilité) :
premier semestre 2007-2008 a ce jour;

»Systémes d’'information comptable : troisieme antd® (finances-
comptabilité) : deuxieme semestre 200082 ce jour.

b —en post graduation: premieére année magister et M1 et M2 master:

v'anglais économique : 1992-1993

v'comptabilité analytique approfondie :2000-2001

v'systéemes d'information : 2003-2004, 2005-2006 €62P007 et 2009-
2010 et 2010-2011

v'anglais économique : master banque-assurance :Ziii¥Bet 2009-
2010 (M1 et M2)

v'anglais économique : master finances-comptabili®22010 (M2)

v'anglais économique : magister économie internaléon2009-2010

v'comptabilité de gestion approfondie : master (Mihptabilité-audit :
2010-2011

¢ -Université de la formation continue:
- Mathématiques appliquées a I'économie : 19970220
- Mathématiques financiéres : 1996 a 2002.

7 —Encadrements:
a — membre ou président de jury de soutenanaggster et doctorat
b — magister et doctorat : 2010-2011
c- D.E.U.A, Licence et LMD : mémoires dte de cycle

8 — participation aux manifestations scientifiques

Intitulé de la Manifestation Lieu date
communication
1 - le systtme dinformation| séminaire international Université de Biskra 2002
comptable et la compétitivité de
I'entreprise : le lien entre deux
concepts
2 - Productivité et compétitivité, | journée d’études Université deoctobre 2002
interdépendance de deux notions . Biskra
3 - L'excellence organisationnellg colloque international Département de Gestion de9 et 10 mars 2005
passe par un systeme sur: «La performancela Faculté de Droit et des
d’'information excellent excellente des Sciences Economiques de
organisations et  desl'Université de Ouargla
gouvernements »
4 — La communication dans leg journée mondiale desUniversité de Sétif 17 mai 2005
organisations de services | télécommunications (organisée par Algérie
préalable a une gestion efficace Télécom a 'occasion de la
journée internationale des
télécommunications
5 - L'EFFICACITE | Colloque internationa| I'Université Mohamed 3 et 4 mai 2005
ORGANISATIONNELLE . | sur:«La Gestion Efficace BOUDIAF. Faculté des
L’APPORT DES SYSTEMES | dans les Entreprises Sciences Economiques, des
D'INFORMATION ET DES TIC Economiques » Sciences de Gestion et des
Sciences Commerciales,
MSILA
6 - Le systétme d'information et de| colloque international (n’'a Biskra 2005
communication et apprentissage pas été envoyée a temps)
7 - La performance de I'entreprise| Publication revue des Faculté des Sciences 2007
algérienne et son environnement sciences économiques Economiques et des Sciences
de Gestion
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9 - La comptabilité et la
mondialisation : influence réciproque

Journée d’'études sur les
réformes de la comptabilité

Unité de recherche sur les
systemes d’information
comptables

Prévue début année
2008-2009

10 — l'accord Algéro-européen

Journée d’études

Association des étudiants geHiver 2007

Mélika, Ghardaia

s pall e 98 Ldiud) — 11 Al 3 plyl Opanalall 33LLY) dgnen il 2006
Gl ol
12 -Crise financiére : Colloque international Université Bejaia Samedi 10 &

I'information comptable est-
elle coupable ?

sur la
« Crise financiere
internationale,

Ralentissement économiqué

mondial et Effets sur les
économies euro-
maghrébines»

D

Dimanche 11 Octobre
2009

13 - Crise financiére ou crise
d'éthique : Quelle alternative? »
di e da s BT A 5l ddle i
¢

Théme du colloque
« Crise financiere
et économique et
gouvernance
mondiale »

Université Ferhat Abbas Séti

20 et 21 octobre 2¢

09

9 — Unité de recherche membre des unités de recherche suivantes :

A —intitulé : «L'évolution des systemes d’information etfteprise algérienne face

aux contraintes de la maitidation. », Code M1901/06/2003, projet

ANDRU, dirigé par Mr. OULIMER Smailjanvier2003 a 2007

B — intitulé : “Les systemes d’'information : outils de geststratégique des
organisations face a la malmghtion », projet ANDRU, dirigé par Mr.
OULD AMER Smail, janvier 2008

10 — Recherches en cour :

-Obstacles économiques et socioculturels a la erigglace d’'un systéeme de comptabilité de
gestion : cas des établissements hospitaliers.

-L’inefficience des E.P.A. : causes économiquesoetoculturelles.
-La gestion des risques et les systemes d’'infoomati

-Evaluation comptable : valeur ou co(t.

Nom: BOUADAM
Prénom : KAMEL

Date et lieu de Naissance : 29 /04 / 1956 aif Sé

Tél. fixe : 036 93 95 27 ; Tél. portable : 07079 80

Adresse : Cité Bouaroua, 3eme tranche N° 21 Sétif
Email : bouadamkamel@yahoo.fr
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Faculté des sciences économiques et de la gestion
Universitt de SET I F

Diplémes universitaires

Doctorat d'Etat en Sciences économiques : 26 ce@Bd4, Université de Constantine
Magister Option " études quantitatives " 15 novesrit#85.

Licence en sciences économiques option planifioat2B80-1981.

Baccalauréat option technique économique, 1976éyohamed Kerouani, Sétif, Algérie

Publications :

Internationales :

1- Article publié dans la revue Egypte ContempaainProblématique de la privatisation dans le raond
avec étude du cas algérien » Société Egyptienmemkédnie politique de statistique et de Iégislati®aire
juillet 2007, N° 487, 98 année, Index internatid8&N 1110 espes@hotmail.com

2- article intitulé « la privatisation en Algéeatre les textes et la réalité du terrain » puldigs la Revue
contemporaine d’Egypte, 2008-2009, Caire N° 493N4.110 2008/17441site espes@hotmail.com

Nationales :

1- Stratégies des petites et moyennes entrepaiges,étude du cas algérien, revue scientifiqueiajse
dans les sciences économiques éditée par la fatedtéciences des sciences économiques et dengestio
Université Farhat Abbas N° 2 , 2003 Sétif, ISSN2-3443

2- Les effets de la mondialisation sur I'éducagbtiemploi en Algérie ; revue scientifique spéisiée
dans les sciences économiques éditée par la fatedtéciences des sciences économiques et dengestio
Université Farhat Abbas N° 4 , 2005 Sétif, ISSN2:3243

3- Quelles visions stratégiques pour la réformechme en Algérie, avec Meliani Hakim, revue des
sciences humaines, période scientifique publid'paiversité de Biskra, N° 5, Février 2005, ISSNL21
3176

4- Le climat des IDE en Algérie : tendances etpextves, revue des sciences humaines, période
scientifique publié par I'université de Biskra,
N° 12, Novembre 2007, ISSN 1112-3176

5- I'Algérie a la veille de son accession a 'OM€&yue Economie contemporaine, revue académique,
semestrielle éditée par l'institut des sciencemé@guques et des sciences de gestion, Centre uitahers
de Khémis Miliana, N° 3 Avril 2008, ISSN 1112-7570

6- Entreprenariat, croissance et développementmtesprises, Revue d’économie et de management, les
cahiers du MECAS, Université de Tlemcen, Faculgsigences économiques et de gestion , N° 4,
Décembre 2008, ISSN 1112-5969
7- Apports et limites de la politique de I'emplai Algérie, revue des sciences humaines, période
scientifique publié par I'université de Biskra,

N° 18, Novembre 2010, Xl année, ISSN 1112-3176
Proceedings:

1- la PME —PMl algérienne : passé, présent et petses ; thématique « Le financement des petits et
moyens projets et la promotion de leur rle dasgt®nomies maghrébines » ; Edition laboratoire
partenariat et investissement dans les PME dasysd euromaghrébin (P.1L.LE.E.M), Université def Séti
2004
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2 - Analyse des impacts macroéconomiques et $elstde I'accord d’association entre I'Algérie’'&lE.
Thématique « L'intégration des économies arabasm® mécanisme d’amélioration et de dynamisation
du partenariat Euro Arabe » ; Edition P.I.E.E.MUi#é des sciences économiques Sétif, 2005

Participation au Conférences :
* Internationales :

« Le choix des stratégies dans les PME algériemmefioque international organisé les 23 -24 & @8 |
2003 sur le théme : Gouvernance et développemedatigIE, CREAD (Centre de recherche en économie
appliquée pour le développement, Hilton (Algéried2

« Analyse des impacts macroeconomiques et selstded’accord d’association entre I'Algérie etrilan
européenne » Séminaire international intitulés, s¥1-4u =)l A< Al Jexdi 5 Gaadl IS ool Jalsil)
8 et 9 mai 2004, université de Sétif

« Gouvernance et développement des entreprisedetapays arabes », séminaire international sur la
gestion efficace dans les entreprises publiqudsyai 2005, Biskra

« Financement des entreprises : enjeux et défismtesprises algériennes » :

Responsable ou membre d’un projet de recherche

- Chef de projet intitulé « Planification et Evalion » agréé a partir du ler janvier 2001 Cod&owil
/02 /2001

- Chef de projet intitulé « La question de I'emga Algérie : tendances et perspectives » agpata du
ler janvier 2007, Code M01220060033

- Chef de projet dont I'intitulé est 4 sl e 5 35 yall gaill dalail »
Agréé a partir du ler janvier 2009, code M01220d800

- Chef de projet intitulé « Management des pragetspécificités du cas algérien » projet agréararplu
ler janvier 2011 sous le code de P01220100038

- Membre du projet « stratégie dans les PME et Pdillde empirique dans la wilaya de Sétif » code M
1901 /07/2004

- Membre du projet « Entreprenariat et projetssda région de Sétif » projet agréé a partir dudmevier
2010 code M01220090068
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