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 �سـا	:�
I-  <���" �5�=>?9� --- -------------------------------------------ا	��,

 ---------------------------------------------- 2$6)6 ��5ن ا���5)4 -1
2- 8�� --------------------------------------- ��ض ا���5)4) ���ول( �
 ----------- ---------------------------------ا��@�رآ�ن ا?<�ون   -3
 --------------------------------------------- إ�Eر وأه6اف ا���5)4 -4


 ا��@�وع: �.��5)4ا���G�H ا���م   –أ  •J�5� ------------------------------ 
 -------------------------------------------- أه6اف ا���5)4 -ب •
 ---------------- -----------------------+��ع ا��@�ط ا�����6ف -ج •

 ا��@N�O -د •�.P�Q� 
��Eو ا�� 
(�� ---------------------------- ا�6Qرات ا�%
 ---------------------------------- ا�%��ر T2 �$J**�ت أ<�ى-ـه •

 -و •�P��� ات�U�� 4(�5وع ا���@� --------------------------------- 

 ---------------------------- -------------ا��J�5�Wت ا��@�)
 ا����	�ة-5
  --------- +6رات ا����EX -أ


+	� -ب ��EX2 4(�5ا�� -------------------------------------------- 
  ------------------------------------ ا����EX ا�6ا<.�-1ب 
�-2ب 
 ------------------------------------ ا����EX ا��Tر

 -3ب ����
Wا 
.Y�$ا��
 ------------------------- .��ارد ا��@�)
 ------------------------------- ���6T��ا ا�G�6 ا�6ا!��4-4ب 

  ------------------------------------------ ا��J�5�Wت ا���د)
 ا����	�ة-6

 وا��%��]ات -أ  •�
 ---------------------------------  ا���P�T ا���6ا\�
 ---------------------------- [ وا���5)4 	� ا������ت���د)4 ا���P -ب  •
 -------------------------------------------- ا���^�8 ا����	�-ج  •

��ت اa�Wم وا,2*�ل 	`�ءات  - د  •����
 و 52�*T@ل ا����bا --------------- 

II-  ت�5�� ا	,�ا(�ا	<=�C+� 	������  ---------------------------------- --------  
 ------------------------------------------------- ا��6ا�� اbول -1
2- �J�cا� � ------------------------------------------------- ا��6ا�
3- d��cا� � ------------------------------------------------ ا��6ا�
4- ePا��ا � ----- -------------------------------------------ا��6ا�
5- 4(�5�.� 
.��U 
.Y�� -------------------------------------------- 

III- �� و�Dات ا	�����C+" ت�5�=> --------------------------------------------  
IV- دة�* E!	 E1:
  --------------------------------------------- ا	��9�*F ا	
V-  د���	ت/ا��5�:"Gا--------------- ------------------------------------  

VI- ��,ّ+
  ----------------------------------------------- ا	,��ة ا	Iا"�� 	�
VII - دار�� وJت ا�K��	ة ا��LM"ر��رأي و���)Gا ---------------------------------  

VIII- �����	+�وة ا	ة ا��LM"------------------------------------- ---------  
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I - ��)�
��5 "���> ا	=> 
 
  

�ن ا	�!��  -1!* ����": 
• 6� ���آ.�
 ا��.�م ا,+�*�د)
 و �.�م ا��� :آ.�
 أو ��
•  G�+ :م ا��.�
 ا��%�ر)

 
 :ا	
+,��ن -2
 )"أ" أ���ذ ا���.�G ا����� أو أ���ذ �$�"�( *,-ول �5�6 *��ان ا	�!��  -

•   Q.وا� G�,ا�9 :ا��$ �!$ �*�$ 
•  
��4أ( :ا���2� "أ" ��ذ *

 :   ا	���� اJ	!��و�9    036723554: 6�آ?  0668244139:       ����
 )iY$�ت 3ا���.�ب إدراج ا����ة ا�hا�2
 �4 �.$8 ��ض ا���5)4 , 2])6 �4 ( * 
  
  )"أ"أ���ذ �$�"� +�G أ أو ب أو أ���ذ ����G�+ 6 ( *,-ول ���L �5�6 ا	�!�� / *+,\  -

•   Q.وا� G�,��9 :ا �"� �DEآ
•  
 "أ"*,�$� أ(��ذ  :ا���2

 : ا	���� اJ	!��و�9    036723565:      6�آ?   0554165266:  ����
 )iY$�ت 3ا���.�ب إدراج ا����ة ا�hا�2
 �4 �.$8 ��ض ا���5)4 , 2])6 �4 ( * 
  
  :  *,-ول ا	�012/ *+,\  -

•   Q.وا� G�,رق :ا�� �5�L 
 

 ا��.��
   "أ" أ(��ذ *,�$� : ا�6ر

 tarekchougui@yahoo.fr:   ا	���� اJ	!��و�9    036723565:      6�آ?   0554609363: ����
  )iY$�ت 3ا���.�ب إدراج ا����ة ا�hا�2
 �4 �.$8 ��ض ا���5)4 , 2])6 �4 ( * 
  
�رآ�ن ا_^�ون -3�
  (*): ا	

  ا������ت ا�@�)5
 اb<�ى -
* ���� 

 ا�`�ا!  ��,)(�(6�  
  

- �
  :�����ن ا,+�*�د)�ن ا?<�ونا������ت و ا�@�آ�ء ا,
  

-   J�
bا�@�آ�ء ا�6و���ن ا: 
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  :وأه�اف ا	�!��  إ��ر -4
� ا	��م 	��!��   –أ �C+�	وع: ا��
��9 ا	!* 


 ا+��اح �6ة �52)��ت 	� ا�.���jJ أو و
�د��� �	  
�� �N�+ 4 ا�����P Ni5�� ت��(�52) 
+�	 jiJ 4� اء��

m 2) ا���5)4 أو 	�ق �52)4 أ<�ى�(�
 �����Pرات اb<�ى و	8 ا�@N5 ا����Jر�Q� ا ا��@�وعhه 
J�5� 6(6$:  

  
 

  
 

 
 
 
 
 
  

  
  

 

  
 
 
 

��> E:!�
�رات اh^�ى ا	,
 ا	
  
�(�� -ب
	��ق <��	Gوط ا�L:  


 و���� jJ���� m.� ا�$*�ل�

��آ� 
(��

 و ����jJ "�ا!  و���$  
 
 أه�اف ا	�!��  -ج

، ا��� *	6�
 ا��i5ءات ا����	�6�� 

 ا���5)4 ا�����5(��J )20 �cآbا m.� ا���(  


 ا� - �.E 4(�52����� أآ�6ة 
� p� ]*T2 أه��	،   
 -  
� �4 إ�Eرات ��ه.����
 ،ا�`�ا! 	� T2*[ ا��$���
 و  2.��
 ا����
�ت ا���Qع ا,+�*�دي و ا,
 -  �� ا��%�ل ا��$���� و ا�%��!	 ���J 4(�52 �	 
  ،ا����ه�
� Nr و
�د ا���4 ا�$�ة �.�$����4 و ا����@�ر)4 ا�%��!��G��624 ا�Eرات ا  - 	 
Y�> 

 و ا�%��)���$��. 
 -  8���2 
�� ا������ ا����دئ�$�و����$2 e� ���Hم ا����� ا��$�����P 
Y�Tا� 
 .ا�%6)6ة ا��$����
  
  )���ا �.m اbآ�c 20( �ا	
,���6 ا	
-هmت و ا	!:�ءات -د

6�� ا��.�
 4�52 ا���هaت و ا�6Qرات ا����	 
	 jJ���� m.� 4�.*$ا���

 و�$�������  
(��
و"�ا!  و
 

��آ� �.*$�( ��  ا�5��J 4(�52 m.��
 ا�u�*2 d�$P 4(h  إ"�	���� N5P NO@ا� G��� 4 و��ج� G��5�(

G�  . وا�%��)
 ا��$���
��هaت 	� �%�ل  �6)
  
n- o	 �6ة��
  :أه
�� ا	�!��  و�6ص ا	��E�p ا	



 ا��$�����
 )�45 ا���ء  ان �.��U 
���� G!4 +�ا� p%��� ا��%�ل ا,+�*�دي 	�a> 4ل �� 2	 
O��P 
ذات أه��
���ت Qا�� �
 و �.�p 	5.�� آ�ن ا��G5$ أآ�� 	���� 
�� <aل دورة �$����E�@J و 

 �4 ا�����.��U رة�Y

 

�(�� و �*��	�*  

 

 

�(��$��م ��	�� و**  

 

 

�(�� و "��*\�5  

 

 

�(�� و ��4ا�3*  

 

 
��
�* ��	�* 
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 ا���.���ت ا��$����
 و ا,aEع ا�x m.� 6�%<� ا���c(6$ت 	� �%�ل ا�%��)
 آ�v.2 wJ ا��^���J 4� 6ة�
 8!�
 N�Q��� 2$6د �
 ,�T2ذ ��T.� ا��Qارات ا��������P 
+a� p� 4� Nآ ���6T��( ��� و ا���ا��$����
 ا�����Qة �


������P p�+a�.  
�.m ����ى آN  ��اءن ا���5)4 	� ا��%�ل ا��$���� و ا�%��!� )  ���.� u�i	��Y آ���ة �.�@N�O آ�� أ


 ادارة ا�`�ا!  ا��� , b 6Pي ا�Eر 	��� أن )�.v ا������ت ا,+�*Y�> 
�د)
 و ��m ا,دارات ا������
 ، w+ا�� jiJ �	 �!��
�� �]دوج �$���� و (�52 p� ان آ�ن v��P ��	 
� ا��$���	 ���hا �52)	 p.آ vذ�  J�
 mا�

� ا�$���Pت أو <��اء ا��$���
 ،�$�	H(ا���5)4 ��ف )�5ن ����E 4� ���Qف أY$�ب ا���4 ا�$�ة 
� هhا ا��m.� ]*T ����ى ��2�5�G أو �$*�ل ه�,ء ا��T)%�4 ) ا��$����4 ا�����6)4 %(�> N�O@�� اءا��

  .�.m ر<[ �]او�
 ا��@�ط ���6هP G�6 أداء ا���P[ ا��Tص

 �.m ا�����ى ا�6و�� و �� )*6ر �����Pار �4 Y�> 
و�.�p و �e ا����رات ا��� 2$6ث 	� �%�ل ا��$���

� هhا ���	 
�.E 4(�52  

 دو��
 62رس و 2��� �.�, �.�@a5ت ا��$����
 ا����6$^
 و����$� ��(

 ا�%]ا!�)
 و ��� .ا���J�5�� ]*Tا +�در)m.� 4 ���)�ة هh} ا����رات و أ+���$�.� 
�� �e ا������Qت ا���.���

jJ�2 
Q�QU دول �	 NY�� آ�� ه� 

]ا!�) 
����$� ��(��� a�Q��� e"و �*� و \��ه�  , و.  
 

112�ت أ^�ى -ـو" �� :ا	�,�ر 9
u��( ���� ا�hه�ب T2 �$J**�ت أ<�ى أآ�c د+
 و �	 p�� 4(6�iا���� 
  : هhا ا��4(�5 �.�.�

 - 
�J�5�.��  إ�ا� 
� ا�6را��ت ا��$����	 ]*Tا��. 

 -  
Q��ا�� 
���ت ا�%��!�Qا�� �	 ]*Tا�� 
�J�5�ا. 

 -   �	 ]*Tا�� 
�J�5�ا��6+�8إ �  ،ا��$���

 - 
�J�5�إ  

 ا��$������ 
 )P�6 ا���P[ ا��Tص(���ر�

 
�<�� ا	
��وع*-�Lات  -ز�*:  


 ���Q� N5س\��Qرات ا�.%�ن ا���6ا - �
� 


 �.��Q�\ ]*Tرات ا�.%�ن ا���6ا  - �
� 

 -   

 ا��.����� ��E 4)8 ا�.%���Q2 ر)� و�Qا�� 
�P��� 

 �hآ�ات ا���Tج - 

 - 
�Jت ��6ا�*P�2
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5-6��
�9�ت ا	����� ا	�!*Jةا�  
  �5رات ا	����M -أ

� ا���5)4 +�6 ا���ض( * 	 G�
�� �a> 4ل أ�6اد ا��.�
 ا�h)4 )�45 إد���� u*i((  
  

 ا	�!��  � "�65���M -ب
  	����M ا	�ا^��ا -1ب

 
�ل *����M" ،��s ا	��<1�ت،  "���M ا	
Iآ�ات، أ^�ى  *
��4ة، "=��\، أ$�*)t4�"(.  
  

� وا	��3)Gدة ا�ا	��<u *��2 ا	��� ا	�"�� ا	��  E^��	ا �����*  u�5��	ا 
� u.Y.د.أ$��Y  
���T ا�@�اآ
 و ا,����cر 	�   أ���ذ ا���.�G ا�����  دآ��را} دو�

ا������ت ا�*��Oة و 
� ا�i`�ء اbورو 	 
ا������

�Pر�O�   

    �$�"�ة

� �G�5. د.أJ��.�  

 ا���ارد ا��@�)
   أ���ذ ا���.�G ا�����  دآ��را} دو����    �$�"�ة،  ��EX2 ا��hآ�ات  ���T إدارة و 2
�.د.أJ�%�2 �    �$�"�ة،  ��EX2 ا��hآ�ات    أ���ذ ا���.�G ا�����  دآ��را} دو�
  �Pا+
� ��6 ا����Y.د%Pروا  
    �$�"�ة، ��EX2 ،8���2 ا��hآ�ات    "أ"ا���ذ �$�"�   دآ��را} دو�
    ا��hآ�ات�$�"�ة، ��EX2 ،8���2     "أ"ا���ذ �$�"�   دآ��راء دو�
  ��ج Y$�اوي ���دي.د

 �Jا�.� �    �$�"�ة، ��EX2 ،8���2 ا��hآ�ات    "أ"أ���ذ �$�"�   دآ��را} دو�
  ����د �5
    �$�"�ة، ��EX2 ،8���2 ا��hآ�ات    "ب"� ا���ذ �$�"  دآ��راء �.�م  ��5ك ��اد.د
� ��� .دQ(�U  آ�ات    "ب"� ا���ذ �$�"  دآ��راء �.�مhا�� ��EX2 ،8���2 ،ة�"�$�    
    �$�"�ة، h� ��EX2آ�ات    "ب"أ���ذ �$�"�   دآ��را} �.�م  �*��P miدرا�
. د
   �$�"�ة، ��EX2 ،8���2 ا��hآ�ات    -أ–أ���ذ ����6   ��
����  	�)6ة ��6 ا��aم.أ 
    �$�"�ة، ��EX2 ،8���2 ا��hآ�ات    -أ–أ���ذ ����6   ��
����  د).�� ���  . أ
�� ا���P*�ت،  �$�"�ة، EX2 ،8���2   -أ– أ���ذ ����6  ��
����  ����ف�5ك Y. أ 

 ��EX2 ا��hآ�ات
  

    �$�"�ة و 8���2 و h� ��E�2آ�ات    -أ – أ���ذ ����6  ��
����  ���ش 	�)6. أ
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� وا	��3)Gدة ا�ا	��<u *��2 ا	��� ا	�"�� ا	��  E^��	ا �����*  u�5��	ا 
� �Eرق.أ+�U  ����
    �$�"�ة و 8���2 و h� ��EX2آ�ات    -أ– أ���ذ ����6  ��
    �$�"�ة و 8���2 و h� ��EX2آ�ات    -ب – أ���ذ ����6  ��
����  ��� ا���4 �$�6.أ
    �$�"�ة و 8���2 و h� ��EX2آ�ات    -أ – أ���ذ ����6  ��
����    ��N ��آ�2� J.أ
 

  :ا	����M ا	2�ر�s -2ب
    

� وا	��3)Gدة  ا�  ا	��u�5  * ����� ا	��^E  اGر"��ط*-(,�   ا	��
*:�x *�آ�ي *����� ا	�wا�3   	�,�v��p"  ?9 زآ���ء 

<�=)  
��4ة، "=��\�*    

 �*���4ة، "=��\  (=�> 1945*�ي  8ر��? *:����   	�,�9?   <  "�ه�*    
*:�x *�آ�ي *����� ا	�wا�3   	�,��D   ?9ام *2��ر

<�=)  
��4ة، "=��\�*    


�*�(*��1ف اداري   *�s,���  د<��ن 6�روق$ 3)����4ة و"=��\  )*�*    
�ت  	�,�9?  4�ا*  أ�9?>�,D y6����4ة و"=��\  *�*    

 
��4ة،  *��ل "=�����*
�ل *�s��، "أ$
 )"�t4(  أ^�ى ��� ا	
Iآ�ات،���M ا	��<1�ت،  "M، أ$
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�ارد ا	�����  -3ب�	 ��	�
sJا ��z��  ا	
 


�ع�
ا	�ا^�� 	��دا ا	2�ر�s ا	��د ا	 ا	�"��    
03  03 �	� أ(��ذ ا	����� ا	�
��4 أ    03  02�أ(��ذ *  
��4 ب 03  02� أ(��ذ *
 أ(��ذ *,�$� أ 06  08
 أ(��ذ *,�$� ب 01  01
03 03   �sر� أ^�ى ^

�ع 16 03 19�
 ا	

 
 

  ) ذآ� آN ا���iت(  ا	�$� ا	�ا�
�  *,��2*� -4ب
  

 
�"��ـــــــــــــــــــــا	  ��دــــــــــا	  

01  ��
9��3 ا	� ��s�{ا���	�> <�!
��z'ا	� ''ب" أ(��ذ *
01  �  "أ"*,�$�أ(��ذ : ا	���ر��  ���ما	ر��? 5,
01  �9��3 ر��? ا	�, :' �$� 'ا"أ(��ذ *,
 أ(��ذ ا	����� ا	��	� : ا	
��? ا	��
�  ر��? 01
01  ��
��4 : ر��? ا	��+� ا	��� أ(��ذ *
��4 أ(��ذ  :*,-ول �5�6 *��ان ا	�!��  01�   "ا"*
 "أ" *,�$�أ(��ذ :  *,-ول ���L �5�6 ا	�!��  01
  "أ"��ذ *,�$� أ(: *,-ول ا	�012  01
01   ��2*  
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6- 
�9�ت ا	�!*J�6ةا��
�د�� ا	:  
2�<� ا	���ا}���s وا	�����ات -أ
 ا	

(�5�.� 
�Qل ا���������� 
�����P ة�	ا���� 
�

 �4 ا��%��]ات ا���6ا\�+��P G)6Q24 ح��Q( ا�� N5� 
+��P
��T�(  

��2
�ر ا	��اآ� :$+�ان ا	
}�)Gت �6 وا�,)-
�ء �6 وا	
��(=� ا	��p1ة ا	w:	ر<�- ا�p*ورhا  
  

 ��2
�ءا  ا(�   ا	w*J  �  وا	2�

    

    

  
�ب ���)G�5رات ا :  

 
�تCDm
 ا	�5�  ا	����� $+�ان ا	��د  ا	

�ت ا	��ر�? 20 $�5 01 
�ت 02 sر�
 02 ا	
�ت 02 >�,D 03 *�اآ� 

 
�ت -ب,)-
�د�  ا	��<0 و ا	�!��  �6 ا	�* 

  
  *�ة ا	��<0  $�د ا	=���  *!�ن ا	��<0


  آN ا������ت ا,+�*�د)
 ا����

Y�Tداراتو  و ا�Wا  

(ا����(�(6� 

)ا�`�ا! Q�����P 6ة
  ا����ا

30  
�Jت ��6ا�
�>  

 

  30  �2�5  ا��$����Jت ��6ا�
�>  
  
   )��ض ا���5)4 ا����Qحp�+a� P(ا	��~�\ ا	
���6  -ج

 �
 ه��
 �4 ا��5  و ا��%aت و ا��hآ�ات و ا����!N و ا�Ebو��ت ا�����%� m.� 
��5
 ا�5.�� �	��2 G��2ه

P
  .@N5 آ��� 	� �52)4 ا��.�

P 6رQ( 6�Yر m.� رة��Wا v�P 36549:ـ )$��ي  ��24606��ان �� )��دل  4945�4 ا��5  أي ��ا�  
T�J


 و�P��دل  3827�4 ا��5  ا���ان أي �� )���11943  

 �4 ا��5  ا��J�iـ�
 W�P"�	ـ
 إ�m �%���ـT�J



���� 
���
  
��ان ا                                                                      -1- ا������������  ���"�ا! �$���
 و :ا��  

    

 ا�%�����2015/2016ا��  
 


 ،و هhا 	� �%�ل ا��.ـ�م ا,+�*�د)
 150)��دل +���س أي ��  45�����ة �4 ا��Qا��ـ�i( jق �6ده� T�J  


  و �.ـ�م ا������ و ا��.ـ�م ا��%�ر)
 أي 
��ـe ا��T**ـ�ت ا���
ـ�دة 5��P.�ـ
  

�ءات  -دw6ل�1"Gم و اm$Jت ا��s�	�+!" ��12 و�	ل ا�
$hا  

m.� 
  : ��2	� ا�5.�

 -   
����� 
��+ 
��5
 ا�5.�� 

 - ��.�P 
Y�> 
����� 

 ا��P �� 4(�5�6 ا��6رج ��5
 و +�� 

 -   wJ��Jا 
��+ 

  ��اآ] ����Pت   05 - 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



���� 
���
  
��ان ا                                                                      -1- ا������������  ���"�ا! �$���
 و :ا��  

    

 ا�%�����2015/2016ا��  
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

II - �� ا	,�ا(� 	������C+�	�5 ا�=>  
  )�6ا���ت) 4( اbر��P eP+�ت 6Q2)Gا��
�ء (

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  




 	���ت ���س  ���
  
��ان ا������                                           -���� –ا������ ���
 و"�ا! : ا�����$�  

    

 ا�%�����2015/2016ا��  

 
  :ا	,�ا(� اhول -1
 

�  و�Dة ا	����
 �$�� ا	,��� ا	,   ا	,�ا(�ا	���$� اh(��$�ا	   

E*��
  اhر�zة  ا	
�  9�ع ا	����

��4ة  أ(��ع  15�*  ��s�* ل�
�ل "=�����  أ$
�ل   أ$
�ن  *��اEz  �6د��أ$�  ا*�
    ��)�)hا �                    و�Dات ا	����

      18  12  12,4    6  6  366  )إخ/إج( 1و ت أ 

Q��� 
���$� )1( 100,5  1,5  1,5    3,7  3  5  =  =  

 
  =  =  4  3 2,5    1,5 1,5  82,5 ا�@�آ�ت�$���
��(�" e(�@2 82,5  1,5 1,5    2,5 3  4  =  =  

 
(��

Q���)1(  100,5  1,5 1,5    3,7 3  5  =  =  
 �                    ا	
+����و�Dات ا	����

      08  6  3    3  6  180 )إخ/إج( 1و ت م 
���� N�.$2  67,5  1,5  1,5    1,5  2  3  =  =  

�3  2  1,5    1,5  1,5  67,5  8�+62 �$���� و���  =  =  
 
(�HJ 
  =  =  1  1        1,5  22,5 ا��$���

� �����ل!��  =  =  1  1        1,5  22,5  ا��J�Qن ا�%
 ����6و�Dات ا	������!)Jا                    

      2  1  1,5  1,5      45 )إخ/إج(1و ت إ  
� �aمإ�x1  45      1,5  1,5  1  2  =  =  

���6hا �      2  1  1    1,5    37,5  و�Dة ا	����
 
�� 
O�1  37,5    1,5    1  1  2  =  =  

30  20  17,9  1,5  10,5  12  628,5  5*�
�ع ا	,�ا(�       

  
  
  
 
 
 
 
  
  
 



���� 
���
  
��ان ا                                                                      -1- ا������������  ���"�ا! �$���
 و :ا��  

    

 ا�%�����2015/2016ا��  
 

2-�9�  :ا	,�ا(� ا	{
  

�  و�Dة ا	����
 �$�� ا	,��� ا	,�$� اh(��$�   ا	,�ا(�ا	��  ا	

E*��
  اhر�zة  ا	
�  9�ع ا	����

��4ة  أ(��ع  15�*  ��s�* ل�
�ل "=�����  أ$
�ل   أ$
�ن  *��اEz  �6د��أ$�  ا*�
�(��و�Dات ا	��    )hا ���                    

      18  12  12,4    6  6  366  )إخ/إج( 1و ت أ 
 
Q��� 
���$�)2( 100,5  1,5  1,5    3,7  3  5  =  =  


Y�> 
���$� 82,5  1,5 1,5    2,5 3  4  =  =  

����� 
���$� 82,5  1,5 1,5    2,5 3  4  =  =  

 
Q��� 
(��
)2(  100,5  1,5 1,5    3,7 3  5  =  =  
 �                    ا	
+����و�Dات ا	����

      08  6  3    3  6  180 )إخ/إج( 1و ت م 


 ا�%��!�P�+3  2  1,5    1,5  1,5  67,5 ا��  =  =  

 
  =  =  3  2  1,5    1,5  1,5  67,5 ���)��ا��$���
 ا�6و��

�!��
��ز��ت �  1  1        1,5  22,5  =  =  

  =  =  1  1        1,5  22,5 ر��م 
��آ�

��6���!)Jا �                    و�Dات ا	����
      2  1  1,5  1,5      45 )خإ/إج(1و ت إ  

��x مa2  1  1,5  1,5      45  1إ�  =  =  
���6hا �      2  1  1    1,5    37,5  و�Dة ا	����

 
�� 
O�1  37,5    1,5    1  1  2  =  =  
30  20  17,9  1,5  10,5  12  628,5  5*�
�ع ا	,�ا(�       

  
  
 
 
 
 
  
  
  
  



���� 
���
  
��ان ا                                                                      -1- ا������������  ���"�ا! �$���
 و :ا��  

    

 ا�%�����2015/2016ا��  
 

3-�	�  :ا	,�ا(� ا	{
  

�  و�Dة ا	����
 �$�� ا	,��� ا	,�$� اh   ا	,�ا(�ا	��  (��$�ا	

E*��
  اhر�zة  ا	
�  9�ع ا	����

��4ة  أ(��ع 15�*  ��s�* ل�
�ل "=�����  أ$
�ل   أ$
�ن  *��اEz  �6د��أ$�  ا*�
    ��)�)hا �                    و�Dات ا	����

      18  12  12,4    6  6  366  )إخ/إج( 1و ت أ 

  =  =  6J 100,5  1,5  1,5    3,7  3  5وة ا��$���

  =  =  6J 82,5  1,5 1,5    2,5 3  4وة ا�%��)


  =  =  4  3 2,5    1,5 1,5  82,5 ا��$���
 ا�`�)��

Q��ا�� 
  =  =  5  3 3,7    1,5 1,5  100,5  ا��$���
 ا��$.�.�

 �                    ا	
+����و�Dات ا	����
      8  7 4,5  1,5  3  3  180 )إخ/إج( 1و ت م 

�  =  =  2  3      1,5  1,5  45 ا��6+�8 ا�%��!
درا�
 ��,ت ��ل  ا���%�6J2  Nوة 
� �J�P�� ا,�aم ا?��ا��$	 ���� 

67,5      1,5  3  2  3  =  =  

�  =  =  �HJ  67,5  1,5  1,5    1,5  2  3م ا���.���ت ا��$���
��6���!)Jا �                    و�Dات ا	����

      2  1  1,5  1,5      45 )إخ/إج(1و ت إ  
��x مa2  1  1,5  1,5      45  1إ�  =  =  

���6hا �      2  1  1    1,5    37,5  و�Dة ا	����
 
�� 
O�1  37,5    1,5    1  1  2  =  =  

30  21  19.4  3  10,5  9  628.5  6*�
�ع ا	,�ا(�      

  
  
 
 
 
 
  
  
  
  



���� 
���
  
��ان ا                                                                      -1- ا������������  ���"�ا! �$���
 و :ا��  

    

 ا�%�����2015/2016ا��  
 

4 -ePا��ا �  ا��6ا�
  

� ا������ت ا,+�*�د)
 أو �2�5  ا��$���
 أو 	 �Q���2 ]P��P 8	�� �!��
 اWداراتإ�6اد �hآ�ة ا���Tج  ��ل ��"�ع �$���� أو 


 أو ��i@��ت ا�`�ا! (�(6� 
Y�> 

��  ا������Y�> ن�%� �	 �����Q2و ���@+��� G�.  

  
   ����*E  ا	,�$� اh(��$�ا	�
  اhر�zة  ا	

  -  -  -  ا	�
E ا	��12 
�,)-
  -  -  -  ا	��<0 �6 ا	

  -  -  -   +�واتا	
�ل أ^�ى
        )�Dد(أ$

30  03  600  4*�
�ع ا	,�ا(�   
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 




 	���ت ���س  ���
  
��ان ا������                                           -���� –ا������ ���
 و"�ا! : ا�����$�  

    

 ا�%�����2015/2016ا��  

7- ��!��	 ��	�
sإ ��z�D  :  
 ) ����
Wا �
��زع 4�P ا��$�"�ات و)�
m ذآ� ا�$%G ا�����

 �N5�  ، N5 ا��6ا���ت ا���bل ا��������P

  )ا���.���
 تأ��Jط ا���6ا
  

 


�ع�
���6 ا���6h ا	�!�)Gا ����+
�(�� ا	)hو ت              ح س  ا 

��4ة 270 225 0 0 495�* 
472,5 67,5 0 135 270 ��s�* ل�
 أ$
�ل "=����� 0 22,5 42 0 64,5
 أ$
828 45 67,5 157,5 558  �12L E
$ 

�^� E
 )�Dد($
   / /  / 

��)�  *Iآ�ة  *


�ع 1098 540 109,5 112,5 1860�
 ا	
 

 اhر�zة 54 24 6 6 90

100% 6,67% 6,67% 26,67% 60% 
اhر�zة 	!E و�Dة  %

����"  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



���� 
���
  
��ان ا                                                                      -1- ا������������  ���"�ا! �$���
 و :ا��  

    

 ا�%�����2015/2016ا��  
 

  
  
  
 
 
 
 
  
  
  
  

III - �� و�Dات ا	�����C+" ت�5�=>  
 )m
�( ��*2G P��.�2 و�6ة N5� 
+��
� (  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  
  
  
  
  
 
  
  



���� 
���
  
��ان ا                                                                      -1- ا������������  ���"�ا! �$���
 و :ا��  

    

 ا�%�����2015/2016ا��  
 

  :$+�ان ا	��Dة
�(��� و *�	��  :�ــا	����  $��م *

012" :����sو ���)��*  
  

  ولاh :�ـــــــــا	,�ا(
 

��4ة �*: 170  

أ$�s�* 155 :��ل   

أ$�  40 : ��ل "=���

 �12L E
$: 235  
 

 
  

�� ا	,�$� 	��Dة ا	������  "�ز�u ا	
�وا	
�اد �	 �9�!
 ا	

 

��(��: و�Dة ا	����)hة :ا�zرh16 :ا  
  

�دة 

�� : 1ا	�* ��)��*1   
  4 :اhر�zة
 E*��
  3 :ا	

  
�دة 
�(��  : 2ا	�  ا	��آ�ت*

  4 :اhر�zة
 E*��
  3 :ا	

  
�دة 
  "���u ����4 : 3ا	

  4 :اhر�zة
 E*��
  3 :ا	

  
�دة 
���  : 4ا	�s ��
�*1  

  4: اhر�zة
E*��
  3: ا	

�و�Dة ا	���� ��6��!�)Gة :ا�zرh10: ا  
  

�دة 
�	�: 1ا	* E���"   
  3 :اhر�zة
 E*��
  2 :ا	

  
�دة 
�(�� و *�	� : 2ا	�* \�5�"  

   3: اhر�zة
 E*��
     2 :ا	

  
�دة 
�(�����C9  : 3ا	�
   ا	

  3 : اhر�zة
 E*��
   2 :ا	

  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  �D�+

�*mت ا	�
اhر�zة و ا	
�  	��Dة ا	����

 ��	 �9�!
 وآIا 	�
�اد ا	
  
  
  
  
  



���� 
���
  
��ان ا                                                                      -1- ا������������  ���"�ا! �$���
 و :ا��  

    

 ا�%�����2015/2016ا��  
 

�دة 
�ل:  4ا	
$�	 ���+s ن�9�5  
  1 :اhر�zة 
 E*��
  1 :ا	

�  4: اhر�zة: 	
+����ا و�Dة ا	����
  

�دة 
   1اm$Jم ا_	� : 1ا	
    2:اhر�zة
 E*��
  1 :ا	

  
�دة 
   1	��D �p : 2ا	

        2: اhر�zة
E*��
  1 :ا	

 
�ن��ن( *��اEz وا*���9�ع ا	��� )*��اEz أو ا*�� 

�دة* E!	 :وأه�اف �  إ$�دة ذآ� $+�ا9�
  )"�ر�,��  ��w> �6 أ(=�(
  

��)�)hة ا�D�	ا:  
�دةا	
 1:  ��
�* ��)��*1  

�س إ	� ��

!�  ا	=�	3 * ���ف هIا ا	"  E��,�	ا
 �z�^ \
�* E!�> ���)��
�ت ا	��
� ا	���	 ��)��
ا	

�ل 9���� ا	�ورة
  .آ��ء أو	� أ$
  
�دةا	
2 : ��)��  ا	��آ�ت*
�� ��س إ	� ��
�(�� ا	�=�ق �6 هIا ا	�
آ�:�� ا	�,��E ا	

 ��	� "!��  ا	
-(,� أو "1:���D �6 E}
�" �z��Gت ^�	
  .وذ	� D,3 ا	=���� ا	��9� ��9	�L E!آ�

  
�دةا	
3 :����4 �����"  

  * ����w	ز ا�� ا	��C+" ��	ت ا��ول آE ا	�����+" ���
��Lة وا	�(�
��Lة و }�� ا	�
�م 5�9�ن ا	�wا�3 ا	

E��,�	و ا u>�  .ا	�
�آ�� و�D�ق ا	=
  
�دةا	

 ا  :4(��

Q��� 1  

�ب *2��> ا	�wا�3 و ا	�(�م ��� ه+� ا	�=�ق 	!�:��ت ,D
�ءت *2��> 5�ا�9  ا	�wا�3 ا	��ا���� و درا(� s ��	ا

����1�  . آ
���D أو	� آ�:��ت "����ه� و "
  

��6��!�)Gة ا�D�	ا  
�دةا	
1: �	�* E���"  

� درا(� أه� ا��  !
� ��	m^  * ��	ا ��	�

-�Lات ا		
�و	� �� و *�

-(,� و "����	 ��	�
���� ا	����4 ا	"

<�w	ط ا��	� وs�د �9D �6 ��+�,�".  

  وz> ا	
�اد
  



���� 
���
  
��ان ا                                                                      -1- ا������������  ���"�ا! �$���
 و :ا��  

    

 ا�%�����2015/2016ا��  
 

  
�دة
�	� و"��5\  :2ا	*��)��*  

 ��	m^  * ��	ا ���)��
� ا	�=�ق ا	� ا	��+��ت ا	�� �ه+
�ت ا	�� أ$�"�� ا	
-(,� و >�,�
!  *�ا��5 آE ا	�

hف ا�� E�5 ا	�t��1 اآ���>��ء ا	�� �
!  ار"!=^
��+�
�ت ا	� ا	���ت ا	>�,�	�>.  

  
�دة 
�(�� ���C9 ا	  : 3ا	�
  

�ول +" ���z *  ا	��39 ا	:!�ي ��^ ��)��
*�اED "=�ر ا	
 ���)��
�ر(�ت ا	
�	 ���C+	:,��ات ا�	د ا�وآ�:�� إ��

��	�� .ا	
  
�دةا	
�ل :4
$�	 ���+s ن�9�5  

� ا	�=�ق �6 هIا ا	�� �
C+
�س ا	� آE ا	������ت ا	��

�ل �6 ا	��ا�� و ^��z ا	�� "02 
$hل و ا�
� ا		��	

 �	�D �6 �=�,

���6 ا	���<�ت ا		 ��+* ���ا	��39 ا	�+
�  .ار"!�ب "�� ا	��ا�

  
 ����+
  :ا	��Dة ا	

�دة 
  1	��D �p : 1ا	
����(�� 	��p ا	)hت ا���=1
�دئ و ا	�
� ا	��" ���  

  
�دة 
  :2ا	

��دئ  �����
�(��ا	=�	3 آ�:�� ا(��2ام ا	)hا  �	م ا_m$�	
�
�ل ا	�
�(���6 ا	.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



���� 
���
  
��ان ا                                                                      -1- ا������������  ���"�ا! �$���
 و :ا��  

    

 ا�%�����2015/2016ا��  
 

��9ا	: ا	,�ا(� }  
��4ة �* :170  

��s�* ل�
  145:أ$
�ل "=����� 
  20: أ$
 �12L E
$: 265 

 

 
  

�� ا	,�$� 	��Dة ا	������  "�ز�u ا	
��	 �9�!
 وا	
�اد ا	

 
��(��: و�Dة ا	����)hة :ا�zرh16 :ا  

  
�دة 

�� : 1ا	�* ��)��*2   

  4 :اhر�zة
 E*��
  3 :ا	

  
�دة 
��z : 2ا	^ ��)��*  

  4 :اhر�zة
 E*��
  3 :ا	

  
�دة 

��  : 3ا	�* ����s2  

  4 :اhر�zة
 E*��
  3 :ا	

  
�دة 

�*�� : 4ا	$ ��)��*  

  4: اhر�zة
E*��
  3: ا	

�و�Dة ا	���� ��6��!�)Gة :ا�zرh10: ا  
  
�دة ا
	1 :����  ا	�5�<� ا	��

  3 :اhر�zة
 E*��
  2 :ا	

  
�دة 

�آ��: 2ا	s م�ر(   

  1: اhر�zة
 E*��
     1 :ا	

  
�دة 
���� : 3ا	�s ت��ز$+*  

  3 : اhر�zة
 E*��
   2 :ا	

�دة 
�(�� ا	�و	��:  4ا	�
���� ا	�*  
  3: اhر�zة 
 E*��
  2: ا	

����+
  4: اhر�zة: و�Dة ا	����� ا	
  

�دة 
  2	��D �p : 1ا	
    2:اhر�zة

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  �D�+

�*mت ا	�
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 E*��
  1 :ا	
  

�دة 
  m$2م �	� ا : 2ا	
        2:اhر�zة 

E*��
  1 :ا	
 

�ن��ن( *��اEz وا*�� 9�ع ا	����� )*��اEz أو ا*�
�دة* E!	 :وأه�ا �  فإ$�دة ذآ� $+�ا9�

  )"�ر�,��  ��w> �6 أ(=�(
��)�)hة ا�D�	ا:  
��)�)hة ا�D�	ا :  

�دة 

��  : 1ا	�* ��)��*2  
 ��" �z�^ \
�* E!�> ���)��
�ت ا	��
� ",��E ا	���

�9�
�ار آ��ء ~�)�> �,)-
  .ا	�� "��م <�� ا	
  

�دة 
�(��  : 2ا	�*�z�^  
�ت $�� ا	�=��	 ��)��
� ا	�=�ق ا	� آ�:��ت ا	�,��E ا	��

��	� آ�	��ت و <�z�1^  * ��	 E
�ت 	+�*M�	ك و ا�+�	
�و	� ا���د أEw6 ا	=�ق �*�ا$�ة ����� ا	�=�ع و *

 ��m
�(�� ا	1��t و ا	�
  .	��,��E ا	
  

�دة 

�*�� : 3ا	$ ��)��*  
 ��)��
�دئ ا	
,��2*� �6 ا	�

!�  ا	=�	3 *  *���6 ا	"

 ��)��
��z *��أ ا	:E1 �6 ا	,�=�ت <�  ا	^ ��*�
و  ا	�
��*�
�	� آ�:�� "+:�I ا	
��ا��9 ا	��	��	�1ف، و<>  ��*hا.  

  
�دة 

�� : 4ا	�* ����s2  

���  ��� ��ل درا(� *2��> ا	�wا�3 و ا	�(�م ا	�� 	
اآ
\>�  ا	�=�ق  	�� �6 ا	,�ا(� ا	,

  
��6��!�)Gا ��
  :   و�Dة ا	����

  
�دة 
  ا	�5�<� ا	������  : 1ا	

EDا�
� ا	�=�ق ا	� *2��> ا	+�  �Dأ <�* ��> �
ا	�� �
 o���4و ����" Esأ  * ���5�<� أو ا	����\ ا	����	  �:�!
ا	

 ����  .ا	������ ا	1
  

�دة 
���� : 2ا	�s ت��ز$+*  
�آ� <�  ادارة ا	�wا�3 و �� ا	�=�ق ه+� ا	� آ�:��ت ا	���

� *  ^mل ا	��ا�9  
�	� �9�ء أي �9اع <�+�D �6  �:�!
ا	
 �	I	 �
C+
  .ا	

  

  وz> ا	
�اد
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�دة 

�آ�� : 3ا	s م�ر(  
� ا	�و	� *  ��1�� ا	�=�ق ا	� *2��> ا	�(�م ا	�� "��

��رك و آ�:�� ",����
  ^mل ادارة ا	�
 �:1> ��sر�1�د آ!E و ا	���رة ا	2�5Gا ��$ ����
�C9ا hه

�z�^.  
  

�دة 
�(�� ا	�و	�� : 4ا	�
���� ا	�* 
 ��D��	ا �	ل إ�z�	ا �ه+� ����ف ا	=�	3 $�� آ�> "

��$ ��)��
����  ا	�
ا	
,��ى ا	�و	� وآ�> ��� إ$�اد ا	
 Ezو ��	رات ا�=�	اآ�� �^� ا�و* �������(��� و"�
ا	

�(�� ا	�و	��
  .ا	��� *��? ا	
  

����+
  :     و�Dة ا	����
�� ا	
�دة 
  2	��D �p : 1ا	

 �p�	���zة <�* ���)��* u�4ا�* �	=�ق ا�	ا ���
������9Gا.  

  
�دة
  �2	�  إ$mم : 2ا	

 ���" ��� ��)��
�ل ا	��ا*F ا	����� *  <�ا*F ا	
آ�:�� ا(��
 spssآ�Gآ,E و 
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��4ة �* :170  
��s�* ل�
  145:أ$

�ل "=����� 
  20: أ$
 �12L E
$: 265 

 

 
  

�� ا	,�$� 	��Dة ا	������  "�ز�u ا	
��	 �9�!
 وا	
�اد ا	

 
��: و�Dة ا	����)hة :(��ا�zرh16 :ا  
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�(��9 : 1ا	�   �وة *
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 E*��
  3 :ا	
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 E*��
  3 :ا	
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 E*��
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�� : 4ا	�* ������" ��)��*  

  4: اhر�zة
E*��
  3: ا	

�و�Dة ا	���� ��6��!�)Gة :ا�zرh9: ا  
  


1�دة ا	 : ����s \�5�"  
  3 :اhر�zة
 E*��
  2 :ا	

  
�دة 
�(��: 2ا	�
�ت ا	*���
�م ا	C9  

  3: اhر�zة
 E*��
    2 :ا	

  
�دة 
�ل  : 3ا	
��)��ت <��
��	 ��)��
�9وة ا	�,��E ا	

��)��
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  3 : اhر�zة
 E*��
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        3:اhر�zة 
E*��
  1 :ا	

 
�ن��ن( *��اEz وا*�� 9�ع ا	����� )*��اEz أو ا*�

�دة* E!	 :�  دة ذآ� $+�ا9�� وأه�افإ$
  )"�ر�,��  ��w> �6 أ(=�(
  

��)�)hة ا�D�	ا:  
��)�)hة ا�D�	ا :  

�دة 
�(��  �9وة : 1ا	�*  
� و*���6 �������zة و"�* ���)��* u�4ا�
� ا	�=�ق 	��

���)��* ����	��
  ا	��+��ت و ا	=�ق ا	����ة 	
�دة 
��� : 2ا	�s �9وة  

��~ إ	���� ا	�=�ق �,* �����s u�4ا�د� وآ�:�� *� إ��
 ��	 ��)�+
�ا	���ل ا	�	 �:��2
  .وآIا ا	�:,��ات ا	

  
�دة 
�(�� �����4  : 3ا	�*  

 �6 �*�2�,
�دئ ا	�

!�  ا	=�	3 *  *���6 ا	"
��)��
��� $�� ا	�,
$  *2��> ا	�wا�3 و ا	�(�م ا	

�� أو ",���ه�"�  .ا	
-(,� (�اءا ا~�
  

�دة 

��: 4ا	�
�(�� ا	������� ا	�
  ا	
���  <�	��ب *2��> ا	�!,�ا	���ف $�� ا	��+��ت ا	����ة 	

�$�ة ا	
-(,� �6 ا"2�ذ ,
	 \
�* E!�> ������وا	���م <�
<�	�!�	�> �z�  .ا	��ارات ا	2

  
��6��!�)Gا ��
  :   و�Dة ا	����

  
�دة 
  ا	���5\ ا	����� : 1ا	

و",���  إ~��تآ�:�� *�ا��s و ا	���\ *   إ	��+� ا	�=�ق 
��� $�� ا	
-(,� *2��> ا	�wا�3 �,
و ا	�(�م ا	

هIا <��*� "��ف ا	=�	3 $�� و��:� (G(��2اج أي ا^�mل 
�*�$ �:1> ��)��
  )ا	���5\ ا	

  
�دة 
�(��:  2ا	�
�	� 	��,��E ا	D �)درا  

 F*��ل <�9
ا_	�  اm$Jم��� "!��  ا	=�	3 �6 آ�:��ت ا(��

2��> ا	��*��ت ا	���,�� و 	 ��)��
�6 ا	�,��E ا	


�$�ةا	,.  
�دة 
�(��: 3ا	�
�ت ا	*���
�م ا	C9  

  �> ���)��
�ت ا	*���
����ف ا	=�	3 $�� آ�:�� ا9���ل ا	
 ED��1 $�� *�ا	ذات ا t	�1
�	��  اJد^�ل*2��> ا	�
و ا	

�تs�2
� ا	~.  
  

  وz> ا	
�اد
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����+
  :     و�Dة ا	����
�� ا	
�دة 
  	��D �p "�+�� : 1ا	

��zة <� إ	���� ا	�=�ق �* ���)��* u�4ا�* �p�	
������9Gا.  

  
�دة
  *+����  ا	��� ا	��
�:  2ا	

 ���" �*  ا^���ر ا	
�4�ع  ا<��اءا	
Iآ�ة  إ$�ادآ�:�� ��
�	��و��ح !LJا �	إ �
"��ل ا	
�اus (ا	2
ا	��
�x ، ا(��
  ).ا	�........
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  اhول: ا	,�ا(�
�دة

��  :ا	�* ��)��*1  

  
��
�ذ ا	
,-ول $  ا	��Dة ا	�����)hرق. أ :ا�� �5�L  

�ذ ا	
,-ول�)hدة ا�
�5 ��رق.أ:$�� ا	�L  
�6ف  :ا	�����أه�اف ( ،
Q��ا�� 
��رات ا��$�������P  2]و)6 ا���� mإ� 
Q��ا�� 
وذ�a> 4� vل ���Qس ا��$���

 �2��و��� �T� N5@P*� و���� 	 G2 أو �QP�� ��ا�6را�
 وا��$.�N ا����8 وا��N!���.� N*i ا��� �G�( G درا��

�	�و آE ذ	� ��� ( .إ�Eر ���Qس ا��$���
 ا����
�(�� ا	�
�م ا	C+�	 �  )و�6
�>��=
�رف ا	
,��� ا	�

 و	8 ا����م ��دة ا��$���
 ا��� أن )�5ن ا����  ����5$ 	� % ):ا	��  ا��$���� ا����

�دة *���ى
  :ا	
�*��*             
        1 -  4� 
  : ا��$���


�ر، ا�����Uت 1-1bا��وا2  وا.  

 _ ا�`�ا!   1-2.
   ).أ�Yل، <*�م( ر+G ا���bل ، ا�N>6، ا�`�ا!  ا���
1-3 
  . ا��*���، ا��G��Q، ا���%�N_ اbدوات ا�����
� ا�_ ��Qد اW)%�ر  1-4.�O@�)ا�����( �
�)، ا����(.Xوا���� �
�6 ا����.(  
1-5  ��rا��� w$2 �Jا���� _N�%ا��� ،G��Qم، ا����iا��.  
  . ��Qد ا����ء واJW@�ءات 1-6
  .����52 ا��Qوض 1-7
1-8  
���
bت اa��ا� 
�
�2.  
  .ا����زل 4�P ا���6ات 1-9
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        2 - 

 ا�6ورة ا��$����(��J أ���ل  
2-1 aه�Wآ�ت ا _
�� ا��$����، أ^�ه� �.m ا��Qا!G ا�����.�%�2 ،��P��� ق�E ،��  . أه���
�� ا��$����، أ^�ه� �.m ا��Qا!G ا�����
: ا���و�Jت 2-2.�%�2 ،��P��� ق�E ،��  .أه���
2-3 G��Qإ��دة ا�� ،
��Qا� �!��> ،

 ا���د���Qم ا���i� .  

 ���ر)� إ�6اد ا��Qا!G ا���� 2-4Q�a6اث ا��bا
�.  
  .���O2 ا������ت ا��$����
، ���O2 ا��6Q)�، اb<��ء 2-5
2-6 
Jر�Qا�� 
  . إ�6اد ا��Qا!G ا�����

��ن :����� ا	�����  *��اEz و ا*�
  

usا�
  )إ�� ، ��ا+e اwJ��J،و������ت  آ� ( : ا	
� ا�6ا. أ�Yل ا��$���
 ا�����
 ، د -1	 
�P��ا� 
�@�رات اbآ�د)��� ، �� ا�$���
�J 6و�� 
�  .��J2007رك �

 .  ا��$���
 و	8 ا���Hم ا��$���� ا����� ، أ -2�� ، �.��
 �@�  .6��2009 ا�����ن ���
 ، دار ا�

 ا�����
 و ا�%��)
 ، أ  -3���$�.�
��ل ��@�@ . 
� 2010ا�*i$�ت ا�]ر+�ء �

4-d. Laurent et B D.Odlid, Maitriser les IFRS, groupe revue fiduciaire,  3eme edition, Paris, 2007. 

5-D.Psscale et autres, information financière en IFRS, litec, Paris;2007. 

6-T. Eric, exercices sur les norms comptables internationales IAS/IFRS, gualino, Paris, 2006. 

7-M.Abdesselem, système comptable financier, Alger, 2010. 

8-B. Anne-Marie et D.Charlotte; Introduction la comptabilité " Cas pratiques", Dunod, Paris, 2008. 

9-D.Brigitte et autres, comptabilité et gestion  des organisations,  Dunod 7eédition, Paris, 2010.  
  

  اhول: ا	,�ا(�
  

�دة
�(��  :ا	�  ا	��آ�ت*
��
�ذ ا	
,-ول $  ا	��Dة ا	�����)hرق. أ :ا�� �5�L  

�ذ ا	
,-ول�)hدة ا�
�ك *���ف:$�� ا	!z  

 �52)4  :ا	�����أه�اف ��� �	 Nc��2 
Y�> ت,�$� �
 ا���%�N ا��$����iآ� mس إ���Qا ا��hه �)�G ا����ق 	

�� وذ�v ��  ا��i*2 أو 

 ��U N5آ
ا������J�J�Qا� 
�����.  
�>��=
�رف ا	
,��� ا	�
   .و ا��J�Qن ا��%�ري ا��$���
 ا����
 �.�� ���Pدئأن )�5ن ا����   % ) : ا	

�دة *���ى 
  :ا	
 �*��*  

�* : ا	:E1 اhولw�	آ� ا�L  
    _j��Xا�� 
�.��� �  ا���%�N ا��$���
    _ v(�U ب�$�Jا 
���  
     _
�i*ا�� 
��� �	  

E1:	�9 ا���ودة: ا	{
  ا	��آ� ذات ا	
,-و	�� ا	
    _j��Xا�� 
�.��� �  ا���%�N ا��$���
    _ v(�U ب�$�Jا 
���  
     _
�i*ا�� 
��� �	  

     �	��ه
�: ا	:E1 ا	{,
  �Lآ� ا	
          _j��Xا�� 
�.��� �  ا���%�N ا��$���

     _ v(�U ب�$�Jا 
���  
      _
�i*ا�� 
��� �	  
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�ن :������ ا	�����  *��اEz و ا*�
usا�
  )إ�� ، ��ا+e اwJ��J،و������ت  آ� ( : ا	

  
  اhول: ا	,�ا(�

  
�دة
  "���u ����4 :ا	

��
�ذ ا	
,-ول $  ا	��Dة ا	�����)hرق. أ :ا�� �5�L  
�ذ ا	
,-ول�)hدة ا�
  "v��p زآ���ء :$�� ا	

��ء ا���Qر )�5ن ا����  �.m ا,aEع P :ا	�����أه�اف �J6 ا�P �.�T� م�H�2�GH ا� �ا��Qا4�J ا��@�)��
 ا��
  .ا�%��!� ا�%]ا!�ي

�>��=
�رف ا	
,��� ا	�
�:  : ا	���Q�� أن )�5ن ا����  دار��  %(  
  .ا����
��J�Q.� N>6ن و ا��$���
�دة *���ى 
  :ا	

�*��*  
��Hم ا�%��!� ا�%]ا!�ي: ا	:E1 اhول .� N>6�  
�9�  �ق ا����^.
 +��Jن ا�`�ا!  ا�����Uة و ا�$Q:  ا	:E1 ا	{
�	�  +��Jن ا�`�ا!  \�� ����Uة: ا	:E1 ا	{
u>ا�	ا E1:	ل : ا���bا G+ر m.� ن ا����م�J�+  

?*�  +��Jن ��Qق ا���eP و ��Qق ا���%�N:  ا	:E1 ا	2
  +��Jن ا,
�اءات ا�%��!�
  :ا	:E1 ا	,�دس  

��ن :����� ا	�����  *��اEz و ا*�
  

usا�
  )إ�� ،، ��ا+e اwJ��Jو������ت  آ� ( : ا	
1- �.�T�   !4 ا�`�ا�Jا�+   
� ا�%]ا!� وا�����	  
2- www.dgi-mf.gov.dz 
  .1997	�زت 	���ت ، دار P$��ن �.�@� و ا���ز)e .، د  ا�����
 ا����
، ا��@�)e ا�`�)�� ا���م -3
  

  ول وا	{��9اh: ا	,�ا(�
  

�دة
���  :ا	�s ��
  ))2و1 ((*�
��
�ذ ا	
,-ول $  ا	��Dة ا	�����)hرق. أ :ا�� �5�L  

�ذ ا	
,-ول�)hدة ا�

�:$�� ا	�
� ا	��  *D  
� ا�%]ا!� و 	�ض ا�`�)�
 �.�p  :ا	�����أه�اف 	 
Qا�`�ا!  و ا����م ا���� �.�T�� �2$6)6 ا����ء ا�`�)�


 ا��*�)pP u و 6�2)6} �iو آ�.  
�>��=
�رف ا	
,��� ا	�
� ��T.� 2@�)��ت ا�`�ا!  ا�%]ا!�)
 و ا : ا		 G5$ا��

 ا��������$��.  

�دة *���ى 
  :ا	

�6Q�  

•

 ��ل ا�`�)���� Gه��i�  

•����
Wا N>6ا� 
�(�"  


 أر�Pح ا�@�آ�ت•�(�"  

•
  ا���m.� G ا�G�Q ا��`�	

•���  ا���m.� G ا��@�ط ا��
  ا�`�)�
 ا�%]ا	�
 ا����6ة•
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��ن :����� ا	�����  *��اEz و ا*�
usا�
  )إ�� ، ��ا+e اwJ��J،و������ت  آ� ( : ا	

  .2003، دار ه��
 ،ا�%]ا!�،  �$�6 ���س �$�زي ، وا�`�ا!  �$�6 ���س �$�زي +�*�د)�ت ا�%��)
ا -1
2- d(6$ا�%]ا!�ي ا� �
( ا���Hم ا�%��!(��
 4�(���. أ) ا�TUbص ا�������4 وا���Ya> �"ول، رbا�%]ء ا 

  2005دار ه��
، ا�%]ا!�،
 
 
 
 
  

  :ا	,�ا(� اhول
  

�دة 
�(��: ا	�
  ���C9 ا	
 hا��
����. أ :(��ذ ا	
,-ول $  ا	��Dة ا	����$  �)��  

�ذ ا	
,-ول�)hدة ا�
�5 ��رق :$�� ا	�L  
 �  :أه�اف ا	����


(�H��h} ا�� �T(وإدراك ا����ر ا���ر 

 ا��$����(�H�.� 
����bا����دئ ا �	 G5$ا��.  
 �>��=
�رف ا	
,��� ا	�
  : ا	

����bت ا���Qوا���ق وا�� Gه��iا�� �	 G5$ا���
 ا��$d ا��.��%��
 �.����� وا��$���
 ا����
 وآhا �.  
�دة
���ى ا	*:  


 ا��$����
؛ - (�H�
 ا����E  
� إ�Eر �HJي؛ - 	 

 ا��$����(�H� ا�
� 6�Wاد ا��Qا!G ا�����
؛ - T(ا����ر ا���ر 
 ��2ر أ����  ا���Qس ا��$����؛ - 
 - 
Jر�Qا�� 
  .ا��GH ا��$����

�� :����� ا	����!��J ا��$�ن.  
 e
  : )، ��ا+e اw�J��J، أ�� آ�  و����iت( ا���ا

 -  ،�  )1976دار ا�%����ت ا��*�)
، : ا��Qه�ة(��� ����4، ��2ر ا��5i ا��$���
- Djelloul Bensaci, « comptabilité de l’entreprise et système économique », (Alger : OPU  

  
  اhول: ا	,�ا(�

  
�دة
�	� :ا	* E���"  

D�	ول $  ا-,
�ذ ا	�)hا��
����. أ :�ة ا	����$  �)��  
�ذ ا	
,-ول�)hدة ا�
�(�:$�� ا	�����$    


 ا,���iدة �N�.$2 4 ا��Qا!�����XP  Gت2��)� ا����   ه6ف هh} ا���دة ه� :ا	�����أه�اف �iو آ� �ا��$.�N ا����
� �.�$.�N ا����� و ا�����
 �@�آ�ت ا���bل ��Oض G��Q2 ادا!�� و 
6وى +�ارا2�� و ا����)� ���P�6 ا,���ا�2%

 .ا����  ا����� N@iP و 2��U �cآ�ت ا���bل ا�����p و أ����  G��Q2 اbداء و أ����  ��J G��Q2 ا�@�آ�ت و
�>��=
�رف ا	
,��� ا	�
���ت ا���5
 و ا��$���
 ا�����
  : ا	Qا�� �	 G5$ا��.  

�دة *���ى 
  :ا	

-(,� و*�1ر ا	
���: ا	:E1 اhول�	 �	�
�(���ا	��39 ا	�
   :*� ا	

  .ا���iه�G ا����
 و اbه6اف•
•�  .�*�در ا���.��
 وا��$.�N ا����
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• �
(ا��@�T[ ا�����6Tدوات ا����bا���ق وا ،�  .)اbه6اف،�����.� ا��$.�N ا����
:�	�
�(�� ا	�
�م ا	C+�	 ��	� و�6
�	� وا	��ازن ا	
���E ا	��!E ا	" :�9� ا	:E1 ا	{

•� �Q	وا��.$8 و 
�Jا[��.� �Yو���Hم ا��$���� ا����..  
• 

 ا������Jا���]ا)
�� P�6 ا���a(6ت ا�aز�"�� 
�iوآ� ����، أ\�ا"��، ه�5.i(��2.(  
•G�hا� m.� G!�Qا�  J�%4 ا�� ��، ا�����
 وا��aءة(N�.$2 ا���ازن ا������� N��� رأ���ل N�.$2.(  
• 
�i�rا�� 
�Jا���]ا )�P ��"�� 
�iوآ� ����، أ\�ا"��، ه�5.i(��2
  ).6 ا���a(6ت ا�aز�
•�i�rا��  J�%4 ا�� �� (N�.$2 ا���ازن ا����	�Y N��� 4 رأ���ل�P دة�

 ا���+a�ل ا�a> 4�


�	�Y 
��،ا����
�ت رأ���ل ���N و<])���
  ).ا
•�i�rا�� N�.$���P 
Q.�ا��� N5��  .�J  ا�
�� )���P mأس ا���ل N(��2 دورة ا,��aOل �a> 4ل 6Q2)� ا,����
�ت ا������
 �aO��aل أم •

  .ا����N ا�����ري
�	����E ا	+��ط واhداء: ا	:E1 ا	{":  

•�
 ��  ا���Hم ا��$���� ا����%���  .و�Y �%6ول ���ب ا�
•�����.� 

 اbر6Yة، ��2ر (اbر6Yة ا������

 وا���دود)
 اbر6Yةه�N5 و�2�$Pا�� ،


6ول اbر6Yة ا� ،

 وا���دود)
 ا������$Pا�� ،

ا,+�*�د)����.(  
•�
 ا��`�	
 (+6رة ا����)N ا�hا2� و ا����)N ا�hا2��Qا� 
�Eق ���ب ا�6Qرة،ا�6Qرة ا���6)6)
 و�*

�
 �.���)N ا�hا2**Tا��.(  
•�.�O@ا�� e	وا�� 
  .��O2 ا���bء، ���
 ا���دود)

 ا	:E1 ا	�ا<�s :uاول ا	���6�ت:
     N(6ول ا����
2- 
�([Tت ا��Q	62 6ول
 .1 

��ن :����� ا	�����  *��اEz و ا*�
usا�
  )إ�� ، ��ا+e اwJ��J،و������ت  آ� ( : ا	

-  
��E ، �!ا�%]ا ، 
 . �Y�J1998 دادي �6ون ، إ+�*�د ا�����
 ، دار ا��6�$)
 ا����
  .�Y�J1990 دادي �6ون ، ا��$.�N ا����� ، دار ا��6�$)
 ، ا�%]ا!� ،  -2
   ���2004ت ا�%����
 ، ا�%]ا!�  ،���رك ��.�س ، ا������ ا����� ، د)�ان ا����  -3
  ، 6��2000 ا��زاق 4P ���  ، إ+�*�د و����2 ا�����
 ، د)�ان ا�������ت ا�%����
 ، ا�%]ا!�،  -4
� ، درا�
 ا�$�,ت ا�����
 ، دار ا?	�ق ، ا�%]ا!� ،  -�Y�J دادي �6ون . -5$�	 �Yا�J1991 ،  
���ت ��ا+�
 ا������وا.  -6Q2 ، دادي �6ون �Y�J ، �!ا�%]ا ، 
  N�.$��2000 ا����� ، دار ا��6�$)

7- kamel hamdi , comment diagnostiquer et redresser une entreprise , édition Es-Salam , Alger , 
1995. 
8. Lasary , économie de l’entreprise , imprimerie Es-Salam , Alger , 2001. 
9- Pierre conson , gestion financier de l’entreprise , dunon ,tome 1, paris 1983. 
10- Josette peyrard,analyse financier, 6eme édition ,Carlo Descamps France1996. 
11- kamel hamdi , diagnostic et redressement d’entreprise ,imp Es-Salam ,Alger  2002. 
12- kamel hamdi , diagnostic financier, imp Es-Salam , Alger , 2001. 
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  اhول: ا	,�ا(�

  
�دة
�(��: ا	��	� و ** \�5�"  

��
�ذ ا	
,-ول $  ا	��Dة ا	�����)hا: ����$  �)��  
�ذ ا	
,-ول�)hدة ا�
  $�� ا	���� 6-اد :$�� ا	

  :ا	�����أه�اف 

 ا��a> 4� 8�+6ل ��� و ا�Jbاع �2`�4 هh} ا���دة ا,�Eر ا��5iي و ا���Hي ��T(ر ا���ر�����P �(��ا��

 �
 �.�����P 8�+6آ�] �.m ا��6+�8 ا����i.�Tا��
	�"W�P  ات��Tا� �.�T� ا��6+�8 و �	 
�
 ا��6Tام ا����)�iآ� mإ�
 
��� 
�� ا��a> 8+6ل X2د)���( �
ا��6+�8 ا��	�"W�P 6+�8إ�.� 
  .��T� m.� ا,
�اءات ا���.�

>��=
�رف ا	
,��� ا	�
  : �ا	

Q��ا�� 
  .)%  أن )�5ن ا����  +6 درس ���Qس ا��$���

�دة *���ى
 :ا	
1- 8�+6�.� �  ا,�Eر ا��5iي و ا���.

 ��ل ا��8�+6 1-1��� Gه��i�  
1-2 �� ���)�� ا��6+�8 ا�����رف �.�
1-3 

 ا�6ا<.�P�+ا��6+�8 و ا�� �E�T� 
1-4 � ا��6Tام ا�����ت 	� ا��6+�8 ا����
2-�
 ا��6+�8 ا�����%��  �Eق و �
2-1 �  أه6اف ا��6+8 ا����
2-2 �  ا���.v ا���م �.�6+�8 ا����
3- �  ا,
�اءات ا���.�
 �.�6+�8 ا����
3-1 N��ت ا��i.� أوراق و  
  ا,^��ت 	� ا��8�+6 3-2
� ا��8�+6 3-3	 NQ�  اb<��ء و أ���ل ا�
3-4 
���Y ا��Qا!G ا������ 
�
  ��ا

 ��.��ت ا,��aOل 3-5�
  ��ا

��ن*��اEz  :����� ا	�����  و ا*�
usا�
  )إ�� ، ��ا+e اwJ��J،و������ت آ� ،( : ا	


 و 62+�8 ا�$���Pت، د -1�
�، ا���اQ(6Y د��اه� و ���E ���� )�ان ا�������ت ا�%����
 ا�%]ا!��$�6 ا��


، ا�����J�c2005ا�  


 إ�m ا�����8، د)�ان ا�������ت ا�% -2(�H�
 و ��ا+�
 ا�$���Pت �4 ا��
�2�4 ا���ا�P 6�$� ،
����
  2003ا�%]ا!�،

3- guides ATH,audit financier :guide pour l’audit de l’information financiere de 
l’entrepries et organisations, paris :CLET, 1987. 
4- Alain mikol , audit financier et commissariat aux comptes,E-theque,2003. 
5- Mokhtar belaiboud, pratique de l’audit BERTI édition, alger 2005. 
6- Sadi n &Mazouz A, la pratique de commissariat aux comptes en algerie SNC,2003 
7- Collins.L&Valing G, audit et contrôle interne, principes, objectifs et pratique 
Dalloz, paris,1986 
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  اhول: ا	,�ا(�
  

�دة
�ل5�9�ن s:  ا	
$�	 ���+  
��
�ذ ا	
,-ول $  ا	��Dة ا	�����)hأ :ا. �� ر4sر  >  

�ذ ا	
,-ول�)hدة ا�
� ر4�  :$�� ا	sر  >  
��  :ا	�����أه�اف �.� 
� ���G ا���ل و ا���bل و ا���P�Qت ا���.�	  52�2 �
 ��T.� ا�%�ا!G و ا�%�u ا��	���

 
  .و	8 ا��Qا4�J ا�%]ا!�)
�>��=
�رف ا	
,��� ا	�
� ا��N>6 : ا		 G5$و أرآ�ن  ا�� 
��ف ا��Qا4�J ا�%]ا!�)Yأ �.�T� ن و�J�Q.� م��ا�


  .ا�%�)�
�دة *���ى 
  :ا	


�ا!G ا�@�آ�ت   -1 ) 4�(�� ) :ا�TUbص ا���
 �Uآ�ت ا�TUbص_     -
-     _ 
�.�Tا�@�آ�ت ا�� 
 �Uآ�ت اb��ال _     -
  )ا�TUbص ا�������4 ( 
�ا!G اb	�اد  -2 -

��ن*� :����� ا	�����  �اEz و ا*�
usا�
  )إ�� ، ��ا+e اwJ��J،و������ت  آ� ( : ا	

 
  ا	{��9: ا	,�ا(�

  
��9ا	: ا	,�ا(�}  

  
�دة

��  :ا	�* ��)��*2  

��
�ذ ا	
,-ول $  ا	��Dة ا	�����)hأ :ا .�	�  <  	=�ش ^
�ذ ا	
,-ول�)hدة ا�
  <  	=�ش ^�	�.أ:$�� ا	


 ا���%�N ا��$ :ا	�����أه�اف �iآ� mل ا��Yا��N*i�أ��8 و N5@P 
����.� 
� �.��.��ت ا��$�������.  
�>��=
�رف ا	
,��� ا	�
� ا��$���
 ا�����
 : ا		 G5$ا��.  

�دة *���ى
  :ا	
�1�� ا	�wا�3
	 ����ل و ����� "��1
$hا ��ت ا	��اء و ر5��
�> �����
 ا	:E1 اhول:درا(� ا	�wا�3 ا	

��� و 6��Q2ه� ا��$���P��� 
Q(�Eو 

 ا��`�	��Qا� m.� Gأو,:ا���     

 ���.��ت ا�@�اء ا��.e و ا�6T��ت_         �����P  
          - 
�6Q6��ت ا��Tوا� eت ا�����.��� 
�����P  

��� و 6��Q2ه� ا��$���P��� 
Q(�E و ���     ^���J:ا���m.� G ا��@�ط ا��
��� و 6��Q2ه� ا��$���P��� 
Q(�E6ا وQJ و ا�@�اء eت ا�����.��  J�
 4� ePق ا����Q�:�c��^     

           
� �.����aت ا��%�ر)!���إ�6اد 	��2رة ا���N5@��P e ا�  
 ا	:E1 ا	{��9: اhوراق ا	���ر��

 
       أو,: أ�Jاع اbوراق ا��%�ر)

      ^���J: ا�����%
 ا��$����
 ��وراق ا��%�ر)

           - N�*$�.� v�إر��ل اbوراق �.�  
           - 
��� اbوراق ا��%�ر)H2  
           - 
<*G اbوراق ا��%�ر)  
           - 
ر	� د	e اbوراق ا��%�ر)  
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           - 
2%6)6 اbوراق ا��%�ر)  
 ���
�ر<� <�  ر��z ا	�+� �6 ا	
-(,� و ر��z ا	�+� D,3 ا	!�> ا	�+!� و $�
�	� ا	D :�	�ا	:E1 ا	{

�� "����ه��)��*  
��	� ا	�
mء ا	
�!�ك �6�D �)درا :u>ا�	ا E1:	ا 

           أو, : 6�2)6 ا�����Q$���.� Nت
 
Jو�� ]�*T2 و G�          ^�N���2 :��J ا���aء إ�a�� mء �@�5ك 	�


Jا���و N(6�2 
.��� :�c��^          

 و هhا :Jع ا���و�

 ا���.��� :��Pرا          

                    -  N���6)6 ا���Pت�Q$���.�  
�6م 6�2)6 ا����$�Qت N����P ا���aء ا��@�5ك 	��G  إ�m د)�ن ��6و�
 أو -                      

��	�� و5�ا$� ",����
 ا	:E1 ا	2�*?: ا	�{����ت ا	
��          أو, : �Uاء ا������cت ا�����
 ��  أ�Jا�

�6 ا�%�د� 
          ^���J: ا������cت ا�����
��!6ات ا���6ات -                  

                - N(6�ا�� Nو ��ا� ���6 62ه�ر +���� 

 �.�����cت ا�������Qت 2$6)6 <��رة ا���.��  
                - 
��.��ت ا����زل �4 ا������cت ا�����  

 F���ب ا	+�,D و إ$�اد <�	��ت و ا	�!s��+
 ا	:E1 ا	,�دس: درا(� ا	
��ن*��اEz و ا :����� ا	������*  

usا�
  )إ�� ، ��ا+e اwJ��J،و������ت  آ� ( : ا	

 . أ�Yل ا��$���
 ا�����
 ، د -1�� ا�6ا��Jرك �	 
�P��ا� 
�@�رات اbآ�د)��� ، �� ا�$���
�J 62007و��.  

 .  ا��$���
 و	8 ا���Hم ا��$���� ا����� ، أ -2�� ، �.��
 �@�  .6��2009 ا�����ن ���
 ، دار ا�

 و ا�%��)
 ، أ�$���
 ا�  -3����.�
��ل ��@�@ . 
�  .2010ا�*i$�ت ا�]ر+�ء �

4-d. Laurent et B D.Odlid, Maitriser les IFRS, groupe revue fiduciaire,  3eme edition, 
Paris, 2007. 
5-D.Psscale et autres, information financière en IFRS, litec, Paris;2007. 
6-T. Eric, exercices sur les norms comptables internationales IAS/IFRS, gualino, 
Paris, 2006. 
7-M.Abdesselem, système comptable financier, Alger, 2010. 
8-B. Anne-Marie et D. Charlotte; Introduction la comptabilité " Cas pratiques", 
Dunod, Paris, 2008. 
9-D.Brigitte et autres, comptabilité et gestion  des organisations,  Dunod 7eédition, 
Paris, 2010.  
10- O.Robert , Pratique des normes IAS/IFRS "40 cas d’application", Dunod, Paris, 
2005. 

 
 
 
 
  

  ا	{��9: ا	,�ا(�
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�دة
�(�� :  ا	�*�z�^  
��
�ذ ا	
,-ول $  ا	��Dة ا	�����)hأ :ا .�	�   <  	=�ش ^

�ذ ا	
,-ول�)hدة ا�
�*�  (�:$�� ا	
$�>���  
   :ا	�����أه�اف 

�>��=
�رف ا	
,��� ا	�
�  : ا		 ����ت ا���%�N ا��$���Q2 �	 G5$ا�� �.�T� ك��
 +��ع ا��Y�> ت����Qو ا�
��ت ��Xا����Qوا� �  .ع ا�]را�

�دة *���ى
  :ا	
  :أه�اف ا	�!��  

 �>��=
�رف ا	
,��� ا	�
� ا��: ا		 G5$ا��
�Jا���]ا 

 ا����
 و��.��ت ا���%�N ودرا����$  
  . ا��$���
 ا�]را��
 : ا	:E1 اhول     
    �9���ت :ا	:E1 ا	{��Xك و ا����
 ا�����$�.  
   �	�
 ا,6J��ج : ا	:E1 ا	{���$�.   
  

��ن :����� ا	�����  *��اEz و ا*�
usا�
  )آ�  و������ت ، ��ا+e اwJ��J، إ��( : ا	

1- J���P 6ون، أ���>xو 
2�$U �� �Uآ�ت ا��X��4 وا����ك، "	 
5�6ر)
(GHJ ا���.���ت ا��$�����Wا�6ار : ا
 ،
  ).1995ا�%����

2- 
� إدارة ا��]ارع وا��$���
 ا�]را��	 
ا�������ت ا�%����
، : د�@8(، "�$�د ا�Ubم، ا������Qت ا���.�
1981.(  

  ).2002ا�����ة،  دار: ���ن(، "�$���
 ا����ك"	�!x ��QU 8<�ون،  -3

 –ا���.��ت ا��*�	�
 "<��6 أ��4 ��6 ا�،  -4c(6$ا� 
�@�، : ���ن(، "ا���ق ا��$����.� N!2004دار وا.(  
  

��9ا	: ا	,�ا(�}  
�دة 

�*�� :ا	$ ��)��*  

��
�ذ ا	
,-ول $  ا	��Dة ا	�����)hأ :ا .�	�  <  	=�ش ^
�ذ ا	
,-ول�)hدة ا�
  د<��ن 6�روق. أ :$�� ا	

�%�ح :ا	�����اف أه�P ر�Qز ا�����

  P�6 ا�iو آ� 

 ا�������Jت ا���]ا�J�5�P 
و  إ�6اده�)�5ن ا����  �.m درا)
���.� 
P�+ا ا��hوآ ، v�hP ن�i.5ان ا����bه� و اh�i�2.  

�>��=
�رف ا	
,��� ا	�
� ا�����
 ا����
 و ا��$���
 ا����
 : ا		 G5$ا��.  
�دة *���ى
  :ا	

•��)��

، ا����
، ا��$.�.�
( �a> 4ل ا��$����ت اb<�ى:ا	�
�*��  "���> ا	��Eا��.(...  

  ا6�Wاد ا��*�)w وا���e� h�i ا���دة إ�m أهG ���د!��: ا	
��ا��9 ا	��*� 	��و	�•

•��*�
�(�� ا	��
  ).ا?��ون ��P*�ف وا��$����ن ا�������ن:( أ$�ان ا	
�G:( ا?��ون ��P*�ف  -    i(��2 -  G�	��Yأ– ����G�- G�  ...).���و���2
�G: :( ا��$����ن ا�������ن -    i(��2 -  G�	��Yأ– G�����- G�  ...).���و���2

•��*�
�� ( : ا	+:��ت ا	�i(��2–  ��  ...).�Eق 2�h�iه� +���J�J و�$����� –أ�Jا�

•��*�
�� (  :ا��Jادات  ا	�i(��2–  ��  ...).�Eق 2�h�iه� +���J�J و�$����� –أ�Jا�

  ).��P��� 8(�E 4ت ا���P وا��$�)N وا�$���Pت ا�����
( :  ل�Dآ�ت اh*�ا•

•���)��

 ��QiJ 4ت وإ)�ادات �������4 و��آ�ت اb��ال  : ا	���د ا	�Jا���]ا h�i��P 
Q.�.��ت ا�����ا� Gهb

 ا��� G5$2 ا?
�ل وا���i�5ت �T� 4�P.� ا��4����$�J�J�Qص ا��*� ).ا���������P 4��دة دا!�� �.

�ن :��������� ا	��  *��اEz و ا*�



���� 
���
  
��ان ا                                                                      -1- ا������������  ���"�ا! �$���
 و :ا��  

    

 ا�%�����2015/2016ا��  
 

usا�
  )إ�� ، ��ا+e اwJ��J،و������ت  آ� ( : ا	
 .ا����.�QP 8ا4�J ا�����
 ا���6ل 1984)����  17ا���رخ 	�  87/17ا��J�Qن  )1

 ا������
 ا���6ل وا��N�5 15/08/1990ا���رخ 	�  90/21ا��J�Qن  )2���$���P 8.�ا���. 
3(  G91/314و  91/313و 91/312و 91/311ا���ا����     �
  07/09/1991ا������6
 ا�*���درة 	����Q.�وا���

�.m ا���ا��  �P���4 ا��$����4 ا�������4 وا����ده�U ،   Gوط ا���P h>bو��
 ا��$�����4 ا��������4   
� �����و��
 ا��$������4 ا���������4 ،        ���O( 4�����2 ت اآ�����ب����iا�$����ب وآ� �+���P 
���
وإ
���اءات ��ا

5�� ا?�����ون   �����( ���P*����ف وا��$�������ن ا����������ن ، وأ<�����ا ��T����2   إ
����اءات ا��$������
 ا�����
 .ا��$����4 ا��������E 4� 4ف ا?��)��P 4*�ف

4(   

 ا�*�درة �4 وزارة ا�����(��  .ا���.���ت وا���@�رات ا��
  
  

��9ا	: ا	,�ا(�}  
  

�دة
  ا	�5�<� ا	������ :ا	
��
�ذ ا	
,-ول $  ا	��Dة ا	�����)hأ :ا .�
�
� ا	��  *D  

�ذ ا	
,-و�)hدة لا�

�. أ: $�� ا	�
� ا	��  *D  


 إن:أه�اف ا	�را(� P�+ا�� 
��2.��� "�ورة ا�%]ا!� 	� ا�%��!� 
���E م�H� أ��س �.m ا�G!�Q ا�%��!� ا�

u(�*ا�� )système déclaratif( ،d�� ض��i( ��!6�� أن {hا��*�)$�ت ه ،
$�$Y يء ا��5.� أنو�P 4� أي 

�\ ،�!��

ا�%��!� اWدارة �.eQ( mو  ��a> 4ل  ��2ر�p ا�hيو ا��j5 إ^��ت � ء ذ�a> vف �2ى ا��


�+ا��P 
  .ا�%��!�

�دة
���ى ا	*:  

 ا�%��!�
 : ا��$�ر اbولP�+م ا����i�  
�J�cا��$�ر ا� : 

 ا�%��!�P�+أ���ب ا��  
d��cا��$�ر ا� : 

 ا�%��!�P�+�5ل ا��Uأ 
ePا��$�ر ا��ا :

 ا�%��!�P�+�.� 
�J�J�Qاءات ا��
Wا   

j��Tا��$�ر ا� :
�(�`.� 
�"�Tا� j�bق إ��دة �52)4 ا�E:  

 ا�%��!�
 �.m ا��$���
؛ - P�+ا�� 
 ا��$8�Q ا����8 �.�"��
 ا�%��!�
؛ - 
 - 

 �.m ا�*�Qiت ا���Qر)P�+ا��.  

  
  ا	{��9: ا	,�ا(�

�دة

�آ�� :ا	s م�ر(  
��
�ذ ا	
,-ول $  ا	��Dة ا	�����)hأ :ا .�
�
� ا	��  *D  

�ذ ا	
,-و�)hدة لا�
�ك *�اد :$�� ا	!)  
�� �.�T� m.�  :ا	�����أه�اف "�	 
Q(�E و ��� ا�%]ا!� ��2,6	 
Qا���� 

 ��T.� ا����م ا�%��آ�	���



 ا�6و��([T� ��.�*$2 
�iت ا�����ردة و آ��
���  ا��.e و ا��
�>��=
�رف ا	
,��� ا	�

 و ��T.� ا��Qا4�J ا : ا	��� 
i*P 
� ���Qس ا�%��)	 G5$ا�� �	 
Qا���� 
��(�`�

  .ا�%]ا!�
�دة *���ى 
  :ا	
  1-   

 ا�%��آ�i)��ت ( ا���
���  )ا�$�Qق ا�%��آ�
 ��  ��T.� أ�Jاع ا��.e و ا��
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 ا�%�����2015/2016ا��  
 

  2-   

 ا��`�	��Qا� m.� Gا���  
  3-  �  ا���m.� G ا,���aك ا�6ا<.

��ن :����� ا	�����  *��اEz و ا*�
usا�
  )إ�� ،، ��ا+e اwJ��Jو������ت  آ� ( : ا	

1-  
  .+��Jن ا����م ا�%��آ�
   2003، ا�%]ا!� ،  ��m��� 4P 6،  ا�6و�
 ا�%��)
 ، p�U ا�%��)
 ، ا�%��رك ، أ�aك-2
 

  ا	{��9: ا	,�ا(�
  

�دة
���� :ا	�s ت��ز$+*  
��
�ذ ا	
,-ول $  ا	��Dة ا	�����)hأ :ا .�
�
� ا	��  *D  

�ذ ا	
,-ول�)hدة ا�
�ك *�اد(:$�� ا	!  
�J 6@�ء J]اع 4�P ا�����
 و ادارة ا�`�ا!  :�����ا	أه�اف � ��  .ا����ف �.m ا,
�اءات ا��ا
  ا���2

�>��=
�رف ا	
,��� ا	�
� �N>6 ا��J�Qن و ا��@�)e ا�`�)�� : ا		 G5$ا��.  
�دة *���ى
  :ا	

��م ا����ز�
 ا�`�)��
 و ��ا�.�� ا,دار)
:  ا	:E1 اhولi�  
�9�  ار)
 �.`�ا!  ا�����Uة �%�ن ا���4 ا,د:  ا	:E1 ا	{
�	�
 ا,دار)
 j.%���P:  ا	:E1 ا	{	�Oة أ��م ا��Uز��ت ا�`�ا!  ا�������  
u>ا�	ا E1:	ا  :

 ا,دار)
 أ��م �%.j ا�6و�	�Oارات ا��+ �   ا���4 	

��ن :����� ا	�����  *��اEz و ا*�
usا�
  )إ�� ، ��ا+e اwJ��J،و������ت  آ� ( : ا	

� ، د)�ان ا�������ت . ار)
 ، �Uوط +��ل د��ى ا,��Oء ا,دار)
 ، د+��Jن ا����ز��ت ا,د -1	�.> 6�Uر
  . 2004ا�%����
 ا�%]ا!� 

� ، دار ا��.�م �.�@� و ا���ز)e ا�%]ا!� . د –د��ى ا,��Oء  –ا�Q`�ء ا,داري  -2.�P ��O*2007�$�6 ا�.  
� ا�%]ا!� ، د -3	 
   2008ر ا��.�م �.�@� و ا���ز)e ، ا�%]ا!�	�)$
 ���4 ، دا. ا
�اءات ا����ز��ت ا�*�)��
4-. e(�@ا�� �	 
  2005،دار ا��6ى ،ا�%]ا!� ،  ا�%]ا!�ي، ا�])�ن �])] ا����ز��ت ا�%��!�

�دة
�(�� دو	�� :ا	�
���� ا	�*  
��
�ذ ا	
,-ول $  ا	��Dة ا	�����)hأ :ا .�
�
� ا	��  *D  

�ذ ا	
,-ول�)hدة ا�
�5 ��رق:$�� ا	�L  

 ا���Yل ا�m ا�����6 ا��$���� �.m ا�����ى ا�6و�� �����Pق �.����ت  :��ا	���أه�اف �iآ� m.� عaE,ا

  ا�6و��
 ا��� �Q2م 6��Pاد ���)�� ا��$���
 ا�6و��
 و J@�ه�
�>��=
�رف ا	
,��� ا	�
� ا��$���
 ا�����
 و ا����دئ ا��$����
 : ا		 G5$ا��  

�دة *���ى 
  :ا	

 ا�6  -1  ���$�.� 

).ا�����6 ا��$����( و��
 ا�$�  
  2-  �ا�����ت ا�6و��
 �.����6 ا��$���  
  3- 
.��2ر ���)�� ا��$���
 ا�6و��
 و ���)�� ا���Qر)� ا�����  

��ن :����� ا	�����  *��اEz و ا*�
usا�
)إ�� ، ��ا+e اwJ��J،و������ت  آ� ( : ا	  

1- 
� و د. ، د ا��$���
 ا�6و��"�Qن ��6ان . ���4 ا���X�
�� 
.2000، ا�6ار ا��.��
 ا�6و��  

��Pع و د.ا��$���
 ا�6و��
 �e ا�����8 ا���.� ����)�� ا��$���
 ا�6و��
 ، د -2 ���(. 
���� ، j.� G���

 
�� ، e(و ا���ز �@�.2002ا��رق �.  

 . ا��$���
 ا�6و��
 �.@�آ�ت ا����6دة ا�%����ت ،د -3��، 
� ، ا�6ار ا�%����i�� 62003أ��4 ا���.  
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 و :ا��  
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�	�  ا	,�ا(� ا	{

  
�دة 
�(�� �����4 : ا	�*  

��
�ذ ا	
,-ول $  ا	��Dة ا	�����)hأ :ا .��!D �9���*  
�ذ ا	
,-ول�)hدة ا�
  4�ا*  أ�9?: $�� ا	

 ��� : أه�اف ا	������c( G^ 

 �.m ا�����Q$ا�`�ا!  وا����م ا���� �.�T� 4 ���ب� ��)*�u ا����  ���5
�� N�%�2 وأ<��ا �����$���
 ا���6(6 ��.  
 ���,* �>��=
�رف ا	�
�a> 4ل ا��6ا���4 ا���P 4�QP%  أن )�5ن ا����  �.�� �T�P.� ا�`�ا!  و : ا	

��� �
 ا���%�N ا��$����iوآ�  

 �.m ا������
  ا����م ا��ا
�دة 
���ى ا	*:  

- �	�
sGا E^�	ا ��$ ����w	ا ���," E��,"ت و� ا~�
- ��$ ����w	ا ���," E��,"ت و� أر<�ح ا	��آ�ت ا~�
-  E��,"ت و� ",��� ا	�(� $�� ا	+��ط ا	
�+�ا~�
-  E��,"ت و���6ا~�w
 ",��� ا	�(� $�� ا	��
� ا	
 ",��� *2��> ا	�wا�3 وا	�(�م اh^�ى~��ت و",��E ا -

usا�
  :ا	

 .  ا��$���
 و	8 ا���Hم ا��$���� ا����� ، أ -1�� ، �.��
 �@�  .6��2009 ا�����ن ���
 ، دار ا�


 ا�����
 و ا�%��)
 ، أ�  -2 - ���$.�
��ل ��@�@ . 
�  .2010ا�*i$�ت ا�]ر+�ء �
  

�	�  ا	,�ا(� ا	{
�دة 
���: ا	�s \�5�"  

��
�ذ ا	
,-ول $  ا	��Dة ا	�����)hأ :ا .��!D �9���*  
�ذ ا	
,-ول�)hدة ا�
  <  "�ه�*� : $�� ا	

 و8�+62 ����T� �Y.� ا�`�ا!  وا����: أه�اف ا	�را(� �
�� ^G ا^��2�� )�G  ��اP��� 
���J 4� م ��اء

  �$����� ^G 6�2)6ه�
 ���,
�رف ا	�

: ا	��� ����ت ا��6+�8 ا����� و ا��$���Q2 4� ��  )%  أن )�5ن ا����  ���5

�دة 
���ى ا	* :  
- �,)-
��� $�� ا	�,
�ب اَ	�wا�3 وا	�(�م ا	,D ���
$ \�5�" 
- ��$ ����,

��� ا~��ت اَ	�wا�3 وا	�(�م ا	$ \�5�" �,)-
 ا	
- �,)-
��� $�� ا	�,

��� ",��� اَ	�wا�3 وا	�(�م ا	$ \�5�"  

  
�	�  ا	,�ا(� ا	{

  
�دة 

��: ا	�* ������" ��)��*  

��
�ذ ا	
,-ول $  ا	��Dة ا	�����)hد. أ :ا .��!D �9���*  
�ذ ا	
,-ول�)hدة ا�
  ^���� ر�
�: $�� ا	

 ا�����ل u�*( v.2 ا����  ���5�� �4 ���ب ��T.� ا: أه�اف ا	�را(� �iوآ� 
������5 دا<N ا�����


 ا�T2ذ ا��Qارات�.�� �  ا���.���ت 	
 ���,
�رف ا	�

 ا������5 ا�5.�
:  ا	Q(�E 
Y�> ����5ق ���ب ا���E   

�دة 
���ى ا	* :  
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�ب ا	�!�	�> و6\ ����� ا	�!�	�> ا	!���  -,D 
-  �=�9hس ا��ب ا	�!�	�> $�� أ(,D �����ABC 
- m��	ا E�
� �9 ����� ا	�
- <�	��(�� ا	�!��م *C9  

 usا�
  : ا	
�9 : 9��z دادي $�ون ، "�+��ت *�ا��5 ا	�,��� - 1 �
��� ا	��ء اhول وا	{�
������ ، دار ا	" ��)��*.  

  
�	�  ا	,�ا(� ا	{

�دة
�Gت درا(�  :ا	D��)��
�6 <�9�*F اm$Gم ا_	� 	��,��E ا	  
��
�ذ ا	
,-ول $  ا	��Dة ا	�����)h. أ :ا	6-اد$�� ا ����  

�ذ ا	
,-ول�)hدة ا�
  $�� ا	,mم ���6ة: $�� ا	

  :ا	�����أه�اف ���$���P 
Y�Tل ا���ا�� ا�a> 4� �� ا���%�N ا��$���	 �
 ا�����ل ا,�aم ا?��iآ� 
	���


  و ا���Tاج ا�����
 و ��T.� ا��Qا!G ا�����
�>��=
�رف ا	
,��� ا	�
�  : ا		 G5$ل ا�����ما��a�,ز ا��
  N�%ا��� 
�iا آ�hا���ا�� و آ  �*�ا?�� و 2


  .ا��$���� و	8 ا��$���
 ا�����
�دة *���ى 
  :ا	

� ا��$���
: ا	:E1 اhول 	 

 ��P �.�T� 4ا�� ا,�aم ا?�� ا������.�6Q�  
 �9�
 ا��@��)�ت: ا	:E1 ا	{���( �	 N�%ا���   
 �	�
 ا������ت: ا	:E1 ا	{���( �	 N�%ا���   


 ا���v و ا�*�6وق: u ا	:E1 ا	�ا<���( �	 N�%ا���  
 ?*�
: ا	:E1 ا	2���
 ا���.��ت ا������( �	 N�%ا���   

ا�6اد ا��Qا!G ا���T��: ا	:E1 ا	,�دس   

��ن :����� ا	�����  *��اEz و ا*�
usا�
       )إ�� ، ��ا+e اwJ��J،و������ت  آ� ( : ا	

    -  
Q��و ا�� 
  ��ا
e ا��$���
 ا�����
    - ��J�P
���$���P ص�Tا� �  � ا,�aم ا?�
  

�	�  ا	,�ا(� ا	{
�دة 
�(��: ا	�
�ت ا	*���
�م ا	C9   

��
�ذ ا	
,-ول $  ا	��Dة ا	�����)h6-اد. أ :ا ����	ا ��$  
�ذ ا	
,-ول�)hدة ا�
  $�� ا	���� 6-اد: $�� ا	

�  : أه�اف ا	����
J G��Q2و G��*2 
�i.���ت ا�����رة و آ��ا�� GHJ ت�(�HJ 
  .�Hم ��.���ت �$����درا�

 �>��=
�رف ا	
,��� ا	�
  : ا	

���ت ا��$���Q2 �	 G5$ا�� mإ� 
�� إ"�	� 
J�5ا�� 
�HJbوا 
  .ا+�*�د و ����2 ا�����

�دة
���ى ا	*:  
�GH ا���.���ت؛ - � 
����bا Gه��iا��  
 إ�Eر �HJم ا���.���ت ا�����
 و ا��$����
؛ - 
 ا��$���
 و ��iه�G ا��GH؛ - 
 �HJ G��*2م ��.���ت �$����؛أدوات N�.$2 و - 
 - ���Hم ا���.���ت ا��$���P p�+aو� �  .ا�$��  ا?�

�	�  ا	,�ا(� ا	{
�دة 
  *+���� ا	��� ا	��
�: ا	
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�ذ ا	
,-ول $  ا	��Dة  �)Gح: ا��i6 ا��� �J��2  
�ذ ا	
,-ول �)Gا         :j(إدر  

 �
 و �2  :أه�اف ا	�����%��� أدوات ا��	 G5$إ�6اد ا��$�ث 4�5 ا����  �4 ا�� �	 {6���2 �ا��$d ا��.�� ا��
  .و�hآ�ة ا���Tج

 �>��=
�رف ا	
,��� ا	�
  .)%  �.m ا����  أن )�5ن ����داً �.m إ�6اد ا��$�ث: ا	
�دة
���ى ا	*:  


 ا����	
 ا��.��
 وا��$d ا��.��؛:  1ف���E  
  ا<���ر ا���"�ع وإ�6اد <�
 ا��$d؛:  2ف
  ا����5
 وا��$d ا��.��؛:  3ف

 وا��6Tام ا���ا
e؛:  4فQPا�6را��ت ا��� 
�
  ��ا
��ه� ا��$d ا��.��؛:  5ف�  
  ا�����ت و�Eق ا<���ره�؛:  6ف
  أدوات 
�e ا�����Jت؛:  6ف
  ا���Qس ا��.��؛:  8ف
��� ا�����Jت و��"��؛:  9ف*2  

 ا��$d وإ<�ا
p:  10فPآ��.  

�� :����� ا	����!��J ا��$�ن.  
  

 usا�
  ) :u5 ا9��v�9، أ	�آ�3 و *-	:�ت ، *�ا( ا	
� اWدارة وا��$���
"آ��ل ا�6)4 ا�6ه�اوي،  -	 �
 ا��$d ا��.��%���" ،)
5�6ر)�Wا : �ا���5  ا�%���

 ،d(6$2006ا�.(  
� �*��ن ��آ]، ���د ���6 أ����،  -.�%�" ����p2 –ا��$d ا��.�Q2و pأ�����" ،)Pزي�O� : ،
��Eدار ا��5  ا��

2002(  
  

  ا	{�	� :ا	,�ا(�
  

��دة  ا(
  إ������9 "�+��: ا	
G�.�و�6ة ا�� :
�%��  و�6ة ا��

��ذ ا	
,-ول $  و�Dة ا	�����)hح:    ا��i6 ا��� �J��2  
�دة
�ذ ا	
,-ول $  ا	�)hح:  ا��i6 ا��� �J��2  

 �  :أه�اف ا	����
� ��6ان ا��$���
 وا�%��	 

 وا������.([�.%JWا 
O.��P ا��*�.$�ت �	 G5$4�5�2 ا����  �4 ا�� pPا إآ��hوآ 
(


([�.%J,ا 
O.��P 
  .ا�6Qرة �.m ا�����ل ��ا
e ا��$���
 وا�%��)
 �>��=
�رف ا	
,��� ا	�
  : ا	


([�.%J,ا 
O.ا� �  .أن )�5ن ا����  �p ����ى أد��Q� mJل 	
�دة
���ى ا	*:  


 T�P*[ ا��$���
 وا�%��)
 و$2.�.�� و ه�� )�G ا�����e� 8 أ.Y ذات e�"ا<���ر ��ا G�( ة ��ادh2��
e�"ا���ا {hا<���ر ه 
�.�� �	 ]*Tا��.  

��: ����� ا	����!��J وا��$�ن ����� G��Q2.  
 usا�
  ) :آ�3 و *-	:�ت ، *�اu5 ا9��v�9، أ	�( ا	


 آ���5 ([�.%J,ا 
O.��P e
  .وا��%aت وا�*$� و��ا+e ا,wJ��J آN ا���ا
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  ا	Iا"�� 	�
+ّ,��  ا	,��
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CURRICULUM   VITAE  
au 03/01/2010 

-oOo- 
ETAT  CIVIL  : 
 
Nom :                                    AKKI  ALOUANI 
Prénom :                               Aoumeur 
Date et lieu de naissance :  10 mars 1950 à Mélika-haut, Ghardaïa 
Situation familiale :             marié 
Nombre d’enfants :              cinq 
Adresse :                               Cité Lakhal LAMRI, 150 logements, Bâtiment Lg,  
                                           n°134,    Bel Air, Sétif. 
Numéro du téléphone :        (036) 91 30 35.  
e.mail :                                   aakkialouani@yahoo.fr 
 
FORMATION  SUPERIEURE  : 
 
  1 – Graduation : 
 
Date :                    1970 – 1973 
Lieu :                       Ecole Supérieure de Commerce d’Alger ; 
Diplôme obtenu : -  licence ès-sciences commerciales et financières (section  
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                             francophone),  
                          - Certificat de spécialisation en : Finances-Comptabilité. 

         
  2 – Première Post-Graduation : 
 
Date:           1973 – 1974 
Lieu:            Oxford Academy of English, Oxford, Grande Bretagne, 
Formation : langue anglaise. 
 
Date :                1974 – 1977 
Lieu :                 Birmingham University, Faculté de Commerce et des Sciences  
                          Sociales, 
Diplôme obtenu: Master of Social Sciences in Accounting 
 
  3 – Deuxième Post-Graduation : 
 
Date :                    20-11-2008 
Lieu :                    faculté des Sciences Economiques et des Sciences de Gestion,  
                             département  des Sciences Economiques, Université Ferhat Abbas,  
                             Sétif ; 
Diplôme obtenu: Doctorat d’Etat en Sciences Economiques 
Mention :                  très honorable 
Intitulé de la thèse : « Analyse économique des obstacles à la productivité, cas des  
                                   E.P.A. » 
 
 
EXPERIENCE PROFESSIONNELLE  : 
 
1 – Date :              mai 1977 – septembre 1977 
      Lieu :              SONAREM, Alger 
      Poste occupé : chargé d’études. 
 
2 – Date :               septembre 1977 – septembre 1979 
      Lieu :               service militaire 
      Poste occupé : administrateur chargé des marchés publics à la DASC (du  
                           13/03/78 au 18/09/79). 
 
3 – Date :               1980 –1982 
      Lieu :              cabinet d’organisation comptable, Alger 
      Poste occupé : collaborateur chargé de la vérification des comptes de la  
                            Sonacome. 
 
4 – Date :    1982 – 1984 
      Lieu :     Ghardaîa 
      Emploi : mise en place et gestion d’une unité familiale de production et vente  
                   de matériaux de construction. 
 
5 – Date :               septembre 1984 à ce jour 
      Lieu :                 I.N.E.S. des Sciences Economiques puis Université Ferhat  
                             Abbas,  Institut des Sciences Economiques,  puis faculté des  
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                             sciences économiques et  des sciences de gestion, Sétif ; 
      Postes occupés : 

�  Directeur adjoint chargé des études par arrêté de M. Le Ministre n°139 du 
10/04/85 (du 1/10/84 au 06/03/89) 

�  Directeur adjoint chargé des études par décision du 01/05/94 à 1998 
�  Chef du département des sciences commerciales par arrêté ministériel de 1998 au  

09/10/2001. 
 

6 – Charges d’enseignement : Maître assistant chargé de cours assurant les  
                                            enseignements  suivants : 
 
        a – en graduation : 

� Comptabilité approfondie : cours (1984 – 1985) ; 
� Fiscalité de l’entreprise :    cours (1985 – 1986) ; 
� comptabilité analytique d’exploitation : cours et TD : licence en économie, option 

gestion et sciences financières (1987 à 1991) ; 
� comptabilité analytique d’exploitation : cours et TD : DEUA (1989 à 1995) ; 
� comptabilité analytique d’exploitation : cours et TD : deuxième année sciences 

commerciales (1996 -2009) ; 
� Comptabilité générale : TD : première année sciences commerciales : (deux années 

consécutives) ; 
� Anglais et français économiques (de 1984 à 1996 : pour compléter le V.H.H. et en 

heures supplémentaires) : 2ème, 3ème et 4ème année (différentes spécialités) ; 
� Comptabilité de gestion : troisième année LMD (finances-comptabilité) : premier 

semestre 2007-2008 à ce jour;  
� Systèmes d’information comptable : troisième année LMD (finances-comptabilité) : 

deuxième semestre 2007-2008 à ce jour. 
 

        b – en post graduation : première année magister et M1 et M2 master: 
� anglais économique : 1992-1993 
� comptabilité analytique approfondie :2000-2001 
� systèmes d’information : 2003-2004, 2005-2006 et 2006-2007 et 2009-2010 et 2010-

2011 
� anglais économique : master banque-assurance : 2008-2009 et 2009-2010 (M1 et 

M2) 
� anglais économique : master finances-comptabilité 2009-2010 (M2) 
� anglais économique : magister économie internationale : 2009-2010 
� comptabilité de gestion approfondie : master (M1) comptabilité-audit : 2010-2011 
�  

        c – Université de la formation continue : 
- Mathématiques appliquées à l’économie : 1997 à 2002 ; 
- Mathématiques financières : 1996 à 2002. 

 
7 – Encadrements : 
      a – membre ou président de jury de soutenance magister et doctorat 
      b – magister et doctorat : 2010-2011 
      c -  D.E.U.A,  Licence et LMD : mémoire de fin de cycle 
                             (tous en arabe), dont : 

Analyse de l’équilibre financier des entreprises (année 1991 – 1992) ; 
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La C.A.E. et la méthode des sections homogènes : cas de l’A.M.C. d’El Eulma (1992 – 
1993) ; 
Financement des investissements dans une entreprise de production : cas de l’A.M.C. 
d’El Eulma (1993 – 1994) ; 
Présentation du système de C.A.E. de l’E.N.C.C./U.M.M.I./Sétif (1994 – 1995) ; 
Le calcul du coût dans une unité industrielle : cas de la cimenterie de Ain-kébira (1994 
– 1995) ; 
Calcul du coût de revient d’un centre Hospitalier : cas du centre de santé d’El Eulma 
(1994 – 1995) ; 
Productivité du travail : déterminants et obstacles : cas de l’E.R.I.A.D. Sétif (1995 – 
1996) ; 
Mise en place d’un système de C.A.E. dans un centre hospitalier : cas du C.H.U. de 
Sétif (1996 – 1997) ; 
Le traitement comptable des déchets et rebuts de production : cas de l’entreprise 
B.C.R./B.V.A. Ain El Kebira (1997 – 1998) ; 
La comptabilité générale : moyen de suivi et de contrôle (1998 – 1999) ; 
Le seuil de rentabilité : outil de gestion : cas de l’Enpec (1998 – 1999). 

-  
i.5ا�� ��� m.� {ت و أ^�ر�Jو[T�.� �JaQ�2008-2007(ا������ ا�( 
  - 
�Jا���]ا [%� N(��2 �	 
 )2008-)2007 دور ا�%��(

 أ�5Uل ا����ب ا�`�)�� ��P%]ا!�  -  $	�5�� 
Qت ا�������x)2007-2008(  
 LMD) 2008-2007(ا��6+�8 ا��$���� و�$�	� ا�$���Pت  -  
  -  
P�+�.� داةXآ 
(�(6Qا�� 
J2008-2007(ا���از( 
  -  

: إ���ا�%�2
 ا��*6)� 	� ا�����
 ا,+�*�د)
 ا�%]ا!�)���� 
��� 
�]ة ا���Qس و ا���ا+�
      درا�
 )2008- 2007(أ
  
    
  

     
 
 

1- �*��ت ا	�*���
:ا	  
 *G�,ا :E��9  
* Q.ا� :�"��Dآ  
� ا���ز ���20045� : ا����ان* ���
����  89ر+G  7ب ���رة    

�2���                0554165266: ا�Jان ا,����5و��  harkati_nabil2000@yahoo.fr: ا��
*a16: د�2ر)� ا���  N(�	1976أ  
2- ��
:ا	���دات ا	��  
 *
Q�+م د�.� 
��U �(دة ا���آ���ر��U1994  

 ���� 
���
 4� 
���� ]*T2 jJ���.دة ا���U1998  
* 
�����+ 
���
��دة ا���
���� T2*[ ����2 ا������ت �4 U2002  
3- ��+�
:ا	��2ة ا	  
*����ري +�� 
���%� 
� آ.�
 ا��.�م ا,+�*�د)	 w+�� أ���ذ
���:  

 �
 ا����G 1999/2000�4 ا����G ا�%���(�\ m2002/2003إ�  
*�(�(���P ج�P �:أ���ذ ��+���P �.5� w$�"�ات ����Pآ] ا�%���  

 �
 ا����G 2002/2003�4 ا����G ا�%���(�\ m2003/2004إ�  

 	���ت ���س ����*���%� 
� آ.�
 ا��.�م ا,+�*�د)	 w+�� أ���ذ:  

�ن ا	,��ة ا	Iا"���> 
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 �
 ا����G 2002/2003�4 ا����G ا�%���(�\ m2003/2004إ�  

 ���� ا6�Pاء د)���� * ���%� 
2004أ���ذ ����6 	� آ.�
 ا��.�م ا,+�*�د)  
 * �iJ�

 ���� ا6�Pاء �4 ���%� 
2008أ���ذ ����6��P �.5� 6روس 	� آ.�
 ا��.�م ا,+�*�د)  

  �J2005!  ر!�G�+ j ا��.�م ا��%�ر)
 ����P �.5�G�. و ا��6ر)j ا6�Pاء �4 ��رس* (�\ mإ�

 ������2008  

 ا��.�م ا,+�*�د)
 و �.�م ا������* .5P 
���$�  
���� 4(�52 
��U 6اء �4   - ���ول�Pا ����

 �P2010أوآ��  
���? ا	
�ر(��
ا+�*�د ا�����
، ا�W*�ء ا��)�"�، P$�ث ا���.��ت، ا�W*�ء ا��)�"�، :ا	


 ا��Qار(�HJ

 ا�����
، ر)�"��ت ا��������� ،.  
4- �:ا����EX ا��.�  
�T2ج ����jJ و �����ا�UWاف �.h� mآ�ات  -*  
*-  

 ا��Qار ��.�
 ا���
���� د	�(�HJ س��Q� j(2007- 622006ر  
 

Curriculum Vitae (C.V )     
 

 

Informations Générale : 

       Nom :   Chougui                 Prénom :   Tarek    

       D_N :  09 /08/1977       L_N : setif    Nationalité :  algerienne 

       Situation familiale :marié         Service militaire : degagé 

       Adresse:cité ouled braham rue chellal a/allah n38 setif 

       Télé : 0554609363 / 0560299080 

       Email :   tarekchougui@yahoo.fr 

 

Etudes :  

      Primaire:   école bouguerra chik laifa setif (1982- 1985). 

                          école zouaoui barkat dalas setif ( 1985 -1988). 

      CEM :       senisstal ibn rochd (1988-1991). 

      Lycée :   mouhamed kirouani(1991-1995),bac sciences exactes 

      Université : farhat abas (1995 -1999). 
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Diplômes :    ♦  licence sciences commerciales  

                          option : comptabilité. 

• Magistére comptabilité , univérsité hadj lakhdar batna 

(2006-2009) dont le thème est «  l’effet des variations de 

taux de change sur les états financiers » 

• Inscription cinquième  année doctorat de sciences, 

université de Sétif dont le thème est «  la comptabilité de 

couverture sur les dérivés financiers selon les normes 

comptables internationales et le SCF . 

Expérience Professionnelle : 

  ◊ stage pratique de licence a l’IGF setif et de magistère a ARAB 

BANQUE alger. 

  ◊ 2000 à 2005 enseignant vacataire chez des CFPA , INSFP, écoles 

privées de formation professionnelle . 

  ◊ 2007 à 2009 conseillé à l’emploi , l’agence wilaya de l’emploi de setif.          

  ◊ 2009 à ce jour , maitre assistant –A- , faculté des sciences économiques 

, université farhat abas setif 1. 

Les langue :  * arabe: excellent * français: très bien * anglais: bien 

 
 

 

  

  

  

  

  

  



���� 
���
  
��ان ا                                                                      -1- ا������������  ���"�ا! �$���
 و :ا��  

    

 ا�%�����2015/2016ا��  
 

  

  

  

  

  

  

  

9
�ذج 	�(�	� إ<�اء ا	+�� أو ا	�}��  
)6T���  ع��Q� 
���� e� اك��U,�P ����� G(6Q2 
��� � )م	

    
)
  )ورق ر��� )$�N ا�G ا�����


 �.m �@�وع P :ا���"�عQ	�52)4 �.����� $ا���ا d �����انا���P: و ��)��  �4ا�3*

  

�*�� (=�>آ��� ا	���:ا��6Qم �4 s ���,�	م ا�ر�� و $��1�د�� و ا	���5G1م ا  

  

 4.�2<�=) ��G�	 3ا��w	6م   *����� اTا���� ���i*P {aآ�ر أ�hا  ا���5)4 ا��hه 
Q	ا�� �	 ���4 ر\��

���ج هhا ا���5)4 �� N��$ا��  

�� إ�m هhا ا��@�وع و)��Nc دور �J	�a> 4� pل���`Jآ6 ا�J ��J�	 ،ر�EWا اhه �  :و	

 - Pإ،G�.�ا�� ا���P 4��$2 و G��*2 �	 �� 6اء رأ)

� ا��.���Qت ��hا ا��Oض ، - 	 
 ا��@�رآ

 -  
@+��� �%�ن ا��	 
 .ا��@�رآ


 ا���Tج أو  - (��J آ�اتh� ز�%Jر إ�Eإ �	 
� ا�����	 4�*Pا���� 
�2��N +6ر ا������ع ا����Qل ا��.�

� إ�Eر ا��@�ر)e ا����Eة	.  

�T�2 G���� �� 
�� �4 أ
8�Q$2 N اbه6اف ا��J�5�Wت ا�`�ور)Q2�� m.� eQ2 �2�h�iه� و�h�i هh} ا���.��ت و ا��

 ا��@�ي ا�����ى�.m ا�����ى ا���دي و نإ

�hا ا��@�وع ..................................)*............ة()��4 ا���6�  ��
���Q <�ر�.  

  :e�+�2 ا����ول ا���هN ر����
  


i�rا��:  
  

  :ا���ر)�
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ا�G�T ا�������.� ��:  
 

  

  

VII - ��
�ت اJدار�� وا	��K��	ة ا��LM"رأي و:  
  
�(��$+�ان ا 
�(�� و�4ا�3: 	�* 
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VIII - �����	+�وة ا	ة ا��LM":  
  )	��ض ا	�!��  ا	+,�2 ا	+�����ا	���LMة "!�ن  ��6 �5 (

  
  

 


