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PROGRAMME UNITWIN/CHAIRES UNESCO

1. DESCRIPTIF

UNITWIN ou « University Twinning and Networking >Systeme de jumelage et de
mise en Réseaux des universittsa été mis en place par 'TUNESCO en 1992,
conformément a une résolution adoptée par la Cenéér générale de 'UNESCO a sa
26° session.

Ce programme pluridisciplinaire et intersectorierrpet le renforcement des capacités
des institutions d’enseignement supérieur et deerehe par la mise en commun et le
transfert des connaissances dans un esprit deastdithternationale. Il promeut ainsi la
coopération Nord-Sud, Sud-Sud et Nord-Sud-Sudomme stratégie de développement
des institutions. Ces institutions agissent enepariat avec les ONG, fondations et
organisations des secteurs public et privé, jouantdle important dans le domaine de

I'enseignement supérieur.

2. OBJECTIFS

Le Programme UNITWIN/Chaires UNESCO sert de cadmurpun partage de
linformation dans les domaines de compétence ABIESCO. La majorité degrojets
ont un caractere interdisciplinaire et font intervenir tous les secteurs du prograndme
'UNESCO avec l'active coopération des Bureaux h8igge, Centres et Instituts de
I'Organisation. Il comprend des activités

* de formation,

» derecherche,

» d’échanges d'universitaires.

A ce jour, les projets des Chaires UNESCO et RésedNITWIN ont fait la preuve de

leur utilité, qu'il s'agisse de mettre en placerdmiveaux programmes d’enseignement,
de générer de nouvelles idées grace a la rechetclze réflexion, ou de contribuer a
'enrichissement des programmes universitairestaxis dans le respect de la diversité

culturelle.



Les caractéristiques propres au Programme UNITWhidi@s UNESCO et sa flexibilité
permettent ainsi aux universités de répondre @aseiment et de fagon plus autonome a
'exigence d'un apprentissage nouveau et de la ereble dans un monde en
transformation rapide sur le plan économique, $etigechnique.

L'UNESCO s’appuyant sur sa position d’observatia@ug pleinement son role de
catalyseur en encourageant les Chaires UNESCG &deeaux UNITWIN &onstituer
des péles d’excellence et d’innovation.

Un pble dexcellenceest « une combinaison, sur un espace geograpliqueé,
d’'universités, d’instituts d’enseignement supérieale centres de formation, de
fondations, et d'unités de recherche publiques vwées engagés dans une synergie
autour de projets communs au caractére innovadéspartenariat s’organise autour d’'un
domaine qui s’inscrit dans les axes prioritaires 'dtNESCO: éducation, sciences
exactes et naturelles, sciences sociales et humaineulture, communication et
information. Chaque domaine comporte des thémes dont lailigteefen Annexe 2.

Un pole d’excellence et d’'innovation devra :

* mener des recherches favorisant les partenari&is lenrecherche et les secteurs
industriel et tertiaire ;

» maitriser I'utilisation des technologies, et notaemincelles de I'enseignement a
distance pour offrir une formation de haut niveangison domaine ;

e associer sources publiques et privées en vue d&skisuccés du bien ou du
service fourni ;

» offrir au secteur productif la possibilité d’'utiéisles résultats de la recherche pour
mettre en oeuvre des activités rentables et ayamnpact sur le développement
durable ;

* innover aujourd’hui pour batir demain ;

e étre un moteur de l'innovation technologique dangdmaine de I'’éducation (en
creant par exemple des logiciels d’avant-garde) ;

* étre un podle de ressources stratégiques pour h@ehale connaissances et
d’expériences ;

» contribuer de fagon active au développement dessoteur d’activité au niveau

national et/ou régional ;



» proposer des activités de recherche de niveaunatienal, en rapport avec son
environnement, et se procurer lui-méme des ressswgn ayant les capacités et
'autonomie lui permettant de mettre en oeuvreptegets ;

* avoir créé un espace institutionnel, qui peut @tteel, en matiére de recherche et

de formation, une documentation, ainsi qu’un siternet.

3. DIRECTIVES ET MODALITES DE MISE EN (EUVRE

Les Directives et les modalités de participation Rwgramme UNITWIN/Chaires
UNESCO constituent un ensemble de regles de basw@ afin de maximiser les effets
bénéfiques du Programme (Cf. Annexe 1). Elles viserpréciser et a définir les
modalités régissant I'établissement et le foncteanant d’'une Chaire UNESCO ou d’un
Réseau UNITWIN en tant que groupes de réflexiahjrk tank » et de datisseurs de
passerelles» entre le monde académique, la société civikectemmunautés locales, la
recherche et la décision politique.
L’accent est mis sur :

» L'alignement des nouvelles Chaires UNESCO et RésdJNTWIN sur les
priorités de TUNESCO tel que définies en Annexe 2

* Le renforcement de la coopération Nord-Sud, Sud-& Nord-Sud-Sud ;

» La création de pdles d’excellence et d'innovatiotiéchelle régionale ou sous
régionale ;

* Le renforcement de la dynamique de Réseaux ghattsnariats.

3.1. Institutions concernées
Peuvent participer au Programme UNITWIN/Chaires 3KBD/6 :

-les universités et les autres établissements eigmsment supérieur et de
recherche qui sont reconnus comme tels par lesi@stmationales compétentes du pays
concerné et agréés par 'UNESCO ;

-les ONG travaillant dans le domaine de I'enseige@msupérieur et de la
recherche ;

-les autres organisations universitaires; les réseateruniversitaires et autres
réseaux universitaires souhaitant établir un lietiecleurs propres activités et celles du
Programme UNITWIN/Chaires UNESCO ;



-les institutions et organismes nationaux, régignefuinternationaux, publics ou
privés, qui ont des liens et des accords de cobpéravec 'TUNESCO dans le domaine

de I'enseignement supérieur, ou qui prévoient éistaurer.

Toute proposition de création d'une Chaire UNESCO o d’'un Réseau UNITWIN
doit étre soumise a 'UNESCO par une institutionremplissant les conditions requises
pour participer au Programme. Toutefois, les CkaitédNESCO ou les Réseaux
UNITWIN ne peuvent étre créés que dans :

- les universiteés ;

- les autres établissements d’enseignement supérieu

- les instituts de recherche de I'enseignementrseyné

3.2. Modalités de création d’'une Chaire UNESCO

Une Chaire UNESCO peut étre créee pone période initiale de quatre ansen tant
gue nouvelle unité d’enseignement et de recherares dine université ou un autre
établissement d’enseignement supérieur et/ou derelte. Un accord est signé entre le
Directeur général de 'TUNESCO et le Recteur ou iBetg de I'Université.

Une unité de ce type doit comprendre :

* unresponsable de la Chaire UNESCO au plan académiq

e une équipe composée d’enseignants ou de chercagsosiés aux activités de la
Chaire UNESCO venant de l'institution hote et dfestinstitutions, du pays hote
et d’autres pays ;

» des étudiants et chercheurs du pays hote et dsapigs qui poursuivent des
études de troisieme cycle ou une formation et @ewerches de haut niveau
dépendant de la Chaire UNESCO.

Une Chaire UNESCO peut étre instituge sein d’'un département universitaire en
développant un programme existant d’enseignemerdeotecherche, dans un domaine
particulier, dans les domaines de compétence dNHSCO et en lui conférant une
dimension internationale.

Puisque les Chaires UNESCO sont des entreprisgeici@s, dans le cadre desquelles
TUNESCO coopere avec les institutions, associatioarganismes et organisations

intéressées, ainsi qu’avec les donateurs potentiete appellation conjointe peut leur



étre données : Chaires UNESCO/OIG, Chaires UNESEIG/Oorganismes, Chaires
UNESCO/universités ou groupe d'universités, ChdiltdESCO/entreprise, etc.

3.3. Modalités de création d’'un Réseau UNITWIN

Un Réseau UNITWIN se compose d’un nombneniversités de différents paysqui se
regroupent et signent ensembleaccord commun avec 'TUNESCO.

Plusieurs universités de différents pays (danstrecd’'une coopération Nord-Sud, Sud-
Sud ou Nord-Sud-Sud) peuvent décider de mettr@emmun leurs compétences, dans un
domaine ou un effort en faveur du développememEise, et se constituer ainsi en
Réseau. Les institutions cosignataires peuventoouse doter d’'une Chaire individuelle,
ce gu’elles font progressivement dans la prati@eepartenariat est officiellement établi
par un mémorandum d’accord entre les instituticasig@pantes. Il est conclpour une
durée de six anset énonce l'objectif du Réseau, les résultats rmptés, son mode de
fonctionnement et la maniére dont sa viabilitée sesurée.

Plusieurs réseaux interuniversitaires déja existpativent manifester leur souhait de se
constituer en Réseau UNITWIN, en axant leurs daévisur les priorités de
I'Organisation, ainsi que sur les besoins des iBdrhents d’enseignement supérieur des
pays en développement.

Des universités, jumelées en vertu d’accords condentre elles, peuvent décider de
transformer ces accords bilatéraux en accord multdtéral et demander a constituer
un Réseau UNITWIN.

Des programmes de coopération universitaire (fdonatt recherche) dans un domaine
particulier peuvent étre convertis en un mécanisimecoopération plus stable par les
institutions participantes qui conviennent d’asseotgurs activités aux buts et objectifs du
Programme UNITWIN/Chaires UNESCO.

4. PROCEDURE DE SOUMISSION DES PROPOSITIONS DE
PROJET

4.1. Introduction
Les institutions intéressées doivent rédiger etnmmtre au Directeur général de
T'UNESCO une proposition de projet détaillée - gigrpar le représentant de linstitution

- conformément aux Directives figurant en Annexel



Lorsque la proposition de projet porte sur la ¢odat’un Réseau interuniversitaire, elle
peut étre soumise soit par les directeurs de tdagemstitutions intéressées soit par une
seule institution qui est responsable du projet,dHiice de point focal et se charge du
développement du Réseau, chacune des institutiaricipantes devant, dans ce cas,
confirmer son adhésion au Réseau proposé dangtireesignée par son directeur
Lorsque la proposition porte sur la création d'u@baire UNESCO, 'UNESCO
préconise son élaboration par une équipe natidnakrtite comprenant l'université, le
bureau de 'TUNESCO et la commission nationale pMESCO. Lorsque cette formule
est adoptée, l'université doit soumettre la pragpasiau Directeur général de 'TUNESCO,
accompagnée de documents attestant du processugopération (par exemple rapport
de réunion, lettres de couverture signées resmeatiat par le Directeur du bureau de
TUNESCO et le Secrétaire général de la commisgeationale).

Dans le cas d'un Réseau UNITWIN, la propositionasde préférence établie en
consultation avec le personnel de 'TUNESCO respuesdu domaine concerné, mais
devra étre soumise au Directeur général de 'UNEH&Oe représentant de l'institution
hote (Président, Recteur...).

Tout projet doit étre accompagné d’une lettre diapte la Commission nationale et de
justificatifs provenant des partenaires institutiels et financiers.

La date limite pour la soumission de nouvelles pragsitions est fixée au 30 avril de
chaque année et les projets qui seront recus apre&ette date seront examinés

'année suivante.

4.2. Evaluation et approbation de la proposition

Une fois parvenue a 'UNESCO, une proposition dejgtrfait I'objet d'un processus
d’examen et d’analyse. A l'issue du cycle d’évalmaide la proposition, la Division de
'enseignement supérieur fait part de ses conahssé I'institution. En cas d’évaluation
positive du projet par 'UNESCOl'accord correspondant est établi et signé par le
Directeur général de I'UNESCO et le représentant I'destitution hote (Recteur,
Président...). Un bailleur de fonds peut égalemawrt @&signataire de I'accord. L’accord
cosigné par l'institution hoéte doit parvenir a 'BESCO dansun délai de 60 jours
suivant la date de signature par le Directeur gérer 'TUNESCO.



4.3. Recrutement et nomination du personnel partigant & un projet
UNITWIN
L’institution héte d'une Chaire UNESCO propose @lléme des candidats pour les
fonctions de responsable de Chaire UNESCO ou delonpnateur de Réseau UNITWIN.
La nomination d’'un responsable de Chaire UNESCQ@I'an coordonnateur n'implique
pas nécessairement la création d’un poste spéeiitjune débouche pas toujours sur un
recrutement. Toutes les nominations doivent étrerapwées par 'UNESCO et les
autorités universitaires compétentes des institatiodtes du projet UNITWIN pour une
durée limitée a lI'accord de création de Chaire UNBSou du Réseau UNITWIN. Les
personnes nommees doivent jouir des mémes drgitsvédeges que le personnel de rang
égal de I'établissement hote.
Les criteres pris en compte pour la sélection du sponsable de la Chaire ou du
coordonnateur sont :
e sa réputation universitaire (il/elle doit étre Ungpécialiste de renom dans le(s)
domaine(s) sur lesquels porte la Chaire ou le RBsea
e son aptitude a promouvoir la coopération nationedgjonale et internationale
dans ce domaine ainsi que son expérience en lamati
» sa disposition et sa capacité a mobiliser des uesss aupres des secteurs privé et

public.

Dans le cadre de la promotion de I'égalité des gess, 'TUNESCO encourage la

nomination des femmes a la téte des Chaires UNESGDRéseaux UNITWIN.

Les nominations a une Chaire UNESCO ou a un R&J&HUWIN peuvent également
s’effectuer par rotation entre les établissemeattepaires.

La pratique la plus courante aujourd’hui consisteekectionner le candidat au poste de
responsable de Chaire UNESCO ou de coordonnatet®édeau UNITWIN parmi les
universitaires travaillant dans la méme institution

Afin de renforcer la dimension internationale duodgtamme UNITWIN/Chaires
UNESCO, I'Organisation peut accepter des propasstitendant a désigner deux co-
responsables, notamment lorsqu’un des enseignsintsreandidat national et I'autre un

universitaire venant d’une institution partenaihendautre pays.



Des mécanismes permettant d’inviter des profesgsewsent étre institués dans divers
établissements d’enseignement supérieur. Les pmies invités peuvent également
enseigner dans différents établissements d’'une méomes région qui souhaitent
bénéficier des activités du Programme UNITWIN/CeéaiNESCO.

5. FINANCEMENT

N’étant pas un organisme de financement, TUNES@(Qeut étre un important bailleur
de fonds. Aussi, encourage-t-elle les instituti@maobiliser des partenaires financiers au
moment ou elles préparent les propositions de 3o eUNESCO offre par ailleurs ses
services pour aider a la mobilisation des resssurce

Les sources de financement possibles sont multiples

1. La coopération bilatérale - de nombreux bailleurs de fonds bilatéraux [orgargs
pour le développement de la coopération financés dpgers pays comme I'ACDI
(Canada), I'ASDI (Suede), 'Agence Francaise de dd@ypement, le DFID (Royaume-
Uni), la NORAD (Norvege), ainsi que l'ltalie et léapon] allouent des crédits a la
recherche et la formation, et encouragent la caioér entre universités de différents
pays.

2. La coopération multilatérale, notamment les organisations intergouvernementales
(PNUD, UNICEF, ONUDI, Banque mondiale, UE, ISESGQECSO etc) - I'acces aux
ressources de ces organisations exige normalementlas projets cadrent avec les
initiatives de développement au niveau nationgjiorgal et international. Les banques de
développement, qui mettent en oeuvre des progrardiassistance technique, pourraient
eégalement étre sollicitées.

3. Les organisations du secteur prive- (TOYOTA, SHELL, MITSUBICHI...) sont les
principales sources de I'aide financiere au PrognarNITWIN/ Chaires UNESCO.

4. Les organisations non gouvernementaleset les fondations privées sont
généralement plus souples et disposées a finarsgrdjets a caractere innovant.

5. Les institutions hdtes- de nombreuses universités disposent de crédis |ao
promotion de la coopération internationale.

6. Le Programme de participation de TUNESCO- la proposition de financement d’'un
projet UNITWIN peut étre soumise a la commissiotiamale pour 'TUNESCO du pays

concerné.
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7. Le budget ordinaire de TUNESCO -dans certaines circonstances particulieres, des «
crédits d’amorgcage » peuvent étre envisagés pdMHECQ essentiellement pour les
PMA et les pays en post-conflit.

6. FONCTIONNEMENT D'’UN PROJET UNITWIN

6.1. Role du responsable de la Chaire UNESCO ou dwordonnateur de
Réseau UNITWIN

Les résultats d’'un projet dépendent dans une largsure de la qualité du travail du
responsable de la Chaire UNESCO et/ou du coordeunalu Réseau UNITWIN et de
son équipe.
Il ou elle est responsable :

* de la programmation,

» de l'organisation,

* de la promotion des activités académiques,

* de la diffusion des publications,

» de la collecte de fonds.
Une coordination efficace assurera une meillearéigipation transnationale au projet et

améliorera en dernier ressort son impact au nimeéional, régional ou international.

6.2. Types d’activités et valorisation
Les activités entreprises dans le cadre d'un pfdETWIN doivent correspondre aux
objectifs destinés a leur réalisation. Elles petwetamment comprendre :
» I'élaboration de programmes de niveau universitairpostuniversitaire dans des
domaines innovants (non traditionnels);
» I'échange d’enseignants, d’étudiants et de chersheu
e des cours traitant de themes en rapport avec laitensur lequel porte la Chaire
UNESCO ou le Réseau UNITWIN (dont certains pouréirg mis en ligne);
e des travaux de recherche correspondants aux sémtép recherches des
différents Secteurs de TlUNESCO;
» des ateliers, réunions, séminaires, conférencesonads, régionales et

internationales ;
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» des publications ;

» la création de communautés virtuelles de pratiquesarticipation a celle-ci.

Dans le cadre d'une Chaire UNESCO, un diplédme atificat ne peut étre délivré que
par l'université et doit étre signé par son RecturPrésident. Il ne peut en aucun cas
étre délivré directement par la Chaire UNESCO. D&me, un prix ne peut pas étre
décerné par la Chaire UNESCO mais par 'univergpiiéaccueille la Chaire.

Quelles que soient leur nature et les modalitédede mise en oeuvre, ces activités
doivent compléter les programmes et initiativedipents de 'TUNESCO, approuvés par
les Etats membres de I'Organisation. Une étroitepéaation avec les activités et

programmes en cours de 'UNESCO est de la plushenortance.

6.3. Rapports d'activités des Chaires UNESCO et dé&seaux
UNITWIN

Un rapport d’activité annuel doit obligatoiremeiteésoumis tous les ans, conformément
au mode de présentation spécifié par I'Organisatiomcombe a l'université ou a une
autre institution d’exécution de veiller a ce qudrvienne a 'TUNESCQ@vant le 31 mai

de chaque annéelans la mesure du possible sous forme électroiidaelresse suivante

: unitwin@unesco.org

Le premier rapport doit rendre compte des résuttatia Chaire UNESCO et du Réseau

UNITWIN apres les 12 premiers mois de leur fonatiement.

6.4. Utilisation du logo de la Chaire UNESCO ou diRéseau UNITWIN
L'embléme de 'UNESCO (le temple) ne peut pas étitsé seul dans le cadre des
activités d'une Chaire UNESCO ou d’'un Réseau UNIW\Rar conséquent, TUNESCO
a élaboré un modeéle de logo pour les Chaires UNESCReéseaux UNITWIN, qui se
compose de I'embleme de 'UNESCO et du logo desfitntion héte. L'institution hote
doit faire parvenir son logo par voie électroniguBJNESCO pour composition du logo
de la Chaire UNESCO ou du Réseau UNITWIN. La dutédilisation du logo est
limitée a la période couverte par I'accord et atéoprorogation ultérieure de celui-ci.

Tout document, publication et communication dornporter la mention suivante :
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« Les auteurs sont responsables du choix et de laeptation des faits figurant dans
cet(te) ... ainsi que des opinions qui y sont exmsndesquelles ne sont pas
nécessairement celles de 'TUNESCO et n’engagent@aganisation. »

6.5. Communication

Les Chaires UNESCO et les Réseaux UNITWIN doiveittetenir des contacts réguliers
avec le Secrétariat de I'UNESCO afin de pouvoir dfiérer de son orientation
intellectuelle, de soutien technique et de la pigdition éventuelle a la planification et a

I'exécution des activités de 'TUNESCO ( réunionsni@rences, publications, études ).

6.6. Portail UNITWIN de 'TUNESCO

Etant I'un des portails les plus visités de I'Origation, le portail UNITWIN fait partie
intégrante du Programme UNITWIN/Chaires UNESCOb&gse de données est gérée par
la Division de I'enseignement supérieur et est liégement mise a jour. Chaque exercice
biennal donne lieu a la publication/ production d’€D Rom par la Division de
'enseignement supérieur d’'un Répertoire du PrognardNITWIN/Chaires UNESCO.
L'utilité du portail, tout comme celle du CD Romgmkend toutefois de I'exactitude des
informations qui y figurent, ainsi que de la pegtine des activités des Chaires UNESCO
ou Réseaux UNITWIN. Aussi est-il requis des ingibus participantes qu’elles
fournissent des informations de qualité sur lesi€edJNESCO et Réseaux UNITWIN.
Au-dela de ce réle, le portail UNITWIN est un owibpprentissage et de mise en réseau
thématique. Il permet également d’établir une comaote virtuelle de pratiques entre
des Chaires UNESCO.

6.7. Reconduction et résiliation des accords

La reconduction des accords se fait au moyen dalvarige de lettres entre les parties
signataires (institution hote d’'une Chaire UNESCO a@un Réseau UNITWIN et
TUNESCO).

L’institution ou les institutions concernée(s) eig{at) la lettre sollicitant la reconduction
de l'accord au Directeur général de 'UNESCO ou Rivecteur de la Division de
'enseignement supérieur. L'approbation ou non, IpANESCO, de la reconduction de

laccord dépend de I'évaluation des travaux (géakdt pertinence des travaux et
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compatibilité avec les objectifs et mandats de IE8CO) de la Chaire UNESCO ou du
Réseau UNITWIN.
Si une Chaire UNESCO ou un Réseau UNITWIN ne sdtigfas pleinement aux
conditions de l'accord, 'TUNESCO exerce son drdy thettre fin. Les circonstances
entrainant I'annulation de I'accord sont :

» l'absence de rapports d’activités pour les Chastgsour les Réseaux ;

» ['évaluation négative des rapports d’activité repas 'UNESCO ;

* Il'incompatibilité des activités de la Chaire UNES@D du Réseau UNITWIN

avec le mandat de 'UNESCO.

7. EVALUATION ET SUIVI

Les Chaires UNESCO et les Réseaux UNITWIN sontinkesta constituer des péles
d’excellence et d’innovation. L'UNESCO attend deniiversité/institution accueillant le
Programme UNITWIN/Chaires UNESCO qu’elle adopte approche de la gestion axée
sur les résultats. C’est pourquoi I'institutioredseignement supérieur elle-méme devrait
procéder a une premiére évaluation, afin de s’asgure la Chaire UNESCO ou le réseau
a des effets positifs, et notamment en matiére éli@mnmation des capacités des partenaires
des pays en développement.

D’autres formes d’évaluation, faisant appel ess#lathent aux commissions nationales,
sont mises en place par I'UNESCO. L'évaluation pétre interne ou externe.
L’'UNESCO procede au cours de chaque exercice bienoae évaluation interne dont
les conclusions servent de base aux décisionsspdaes le cadre de son prochain
Programme et budget. L'évaluation et le suivi petivégalement prendre la forme de
réunions de consultation, d’ateliers auxquels piadint les partenaires, ou de visites de la
Chaire UNESCO ou du Réseau UNITWIN effectuées @aelsonnel de TUNESCO.

8. COORDINATION DU PROGRAMME UNITWIN/CHAIRES
UNESCO

La coordination du Programme UNITWIN/Chaires UNES@& une responsabilité
partagée de 'UNESCO, qui est assumée de faconraglénpar la Section pour la
coopération internationale dans I'enseignement rgeyee au sein de la Division de
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I'enseignement supérieur, Secteur de 'Educatiaréteoite coopération avec les Secteurs
de Programme, les Bureaux hors Siége, les Insetu@entres de 'UNESCO concernés
par ce Programme.

Aux niveaux régional et national, les commissioasiamales sont censées assurer, en
partenariat avec les Bureaux, Instituts et CenttesTlUNESCO, la coordination du
Programme UNITWIN/Chaires UNESCO.
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ANNEXES
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ANNEXE 1

Programme UNITWIN/Chaires UNESCO

Directives pour la soumission des propositions da@et

Ces directives non exhaustives indiquent les indtions que requiert TUNESCO pour
évaluer votre proposition. Priére de fournir desfoirmations détaillées afin que
limportance du projet par rapport au contexte dalegjuel il s’inscrit puisse étre
appréciée.

La soumission devra étre présentée, non pas agsautille présent document, mais sur un

document séparé, de 10 pages au maximum, annexeE®mprises.

A. DONNEES INSTITUTIONNELLES

. Titre du projet :

. Date de lancement prévue :

. Durée:

. Domaine s) ou discipline(s) concernés :

. Nom et adresse compléte de l'institution ou desitution(s) héte(s)
. Faculté(s) ou département(s) concernés :

~N o ok~ WN R

. Institution d’exécution :

Chef de projet ou contact (nom, CV) :

Adresse compléte/téléphone/télécopieur/courrielisib :
8. Partenaires (nom et adresse des institutiongipantes)
9. Budget total du projet (en dollars des Etatssini

10. Sources de financement — Organisations, ongenét montant en especes/en nature
B. DESCRIPTION DU PROJET

1. Type de projet

Chaire UNESCO [ ]

Réseau UNITWIN []

2. Domaine(s) ou discipline(s)

17



a. Projets correspondant aux priorités de 'TUNESCO
b. Projets correspondant a la Stratégie a Moyenet¢2008-2013)
c. Projets correspondant aux Objectifs du Millémaiour le développement

Veuillez indiquer dans quelle mesure le domainéaaliscipline choisis sont directement
liés a une ou plusieurs priorités de 'UNESCO et d&bjectifs du Millénaire pour le
développement:

(i) Développement national

(i) Développement régional

3. Résumé du projet (150 mots)

Contexte et justification (300 mots)

Analysez le contexte - tendances et problemes s el s’inscrit le théme de la

proposition. Quelles améliorations le projet apmoé-t-il en termes de renforcement des
capacités, de transfert des connaissances et desemesnent des liens entre

universités/autres établissements d’enseignemenpériur et organismes de

développement.

4. Objectifs :

Objectif de développemelid long terme) - Contribution aux objectifs génaraie
développement- intégrant le développement soadahamique et culturel

Objectifs spécifiqgues4 au maximum (a court terme) - Besoins a counhéeauxquels la
proposition entend répondre

5. Type d’activité (plusieurs catégories peuvent & mentionnées) :

Programme d'enseignement du troisiéme cycle [ ]

Formation de courte durée [ ]

Recherche [ ]

Professeurs invités [ ]

Bourses [ ]

Développement institutionnel [ ]

(y compris renforcement des centres d'informatotes bibliothéques, des laboratoires,

etc.)
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6. Bénéficiaires cibles :
Etudiants [ ]
Universitaires [ |

Professionnels [ ] Autres (spécifier) [ ]

7. Visibilité et résultats escomptés aux niveaux tianal, régional et international :
Résultats quantitatifs et qualitatifs clairemerfirds.
Veuillez indiquer comment sera assurée la visébiiés activités du projet — publications,

brochures, sites Web, etc.

8. Stratégie de mise en oeuvre - Comment le projséra-t-il mis en oeuvre ?

1. Gestion

2. Renforcement des capacités

3. Durabilité

1 Liens avec d'autres activités pertinentes aux auxeinstitutionnel, tant sur le plan
national, régional et international.

1 Comment la durabilité des effets bénéfiques setketassurée ?

4. Transfert des connaissances

9. Calendrier proposé des principales activités :
Les activités doivent étre clairement reliées abjedtifs a atteindre. Le calendrier doit
indiquer les activités, leur échelonnement etdssiltats escomptés.

C. PARTENARIATS/MISE EN RESEAU

Le Programme UNITWIN/Chaires UNESCO encourage kedepariats (nord-sud-sud)
entre établissements d’enseignement supérieur, OR@dations, organismes et
organisations ou entreprises du secteur publicied.p

Veuillez joindre une ou plusieurs lettre(s) de sautlu responsable de/des institutions ou
entreprises concernées, exprimant la volonté etdiét des institutions a coopérer.

1. Institutions partenaires participantes (nomedeesses)

Participation confirmée :

Participation proposée :

2. Autres réseaux de partenariats interuniversiginoms et adresses)
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D. FINANCEMENT DU PROJET

Veuillez joindre les justificatifs pour chaque tyde financement, par exemple les
échanges de correspondance.

1. Budget total du projet - Présentation détaji@epostes de dépenses, etc.
Contribution de votre institution

Fonds budgétaires (en dollars des Etats-Unis)

Services en nature (en dollars des Etats-Unis)

3. Ressources extrabudgétaires requises

-Veuillez vous référer au budget total du projatiqué en D.1 et préciser les postes pour
lesquels vous mobiliserez des crédits extrabudgstai

- Indiquez la source, I'affectation proposée etrentant (dollars des Etats-Unis) — des
contributions proposées ou approuvées par desewailde fonds.

- Sources potentielles de financement. (Par exenRRIMUD, banques régionales de
développement, fondations, ONG, bailleurs de famatsonaux ou bilatéraux, secteur
public ou privé, etc. Indiqguez parmi ces sources ful@ancement celles que vos
institutions/associations ou autorités nationaleg dotre pays sont en mesure

d'approcher et celles pour lesquelles vous sodlicle soutien extérieur.)

E. SOUTIEN

Soutien institutionnel

Veuillez noter que le projet doit étre présenté pes représentants des institutions
participantes (Président, Recteur, etc.).

Soutien de 'UNESCO

La participation des Bureaux, Instituts et Centles’TlUNESCO dans votre région est
essentielle pour le traitement des propositionproget. Prendre contact avec le secteur
de programme concerné au Siege de 'TUNESCO pelegrégat aider a définir le projet.
Ce sont des conditions obligatoires pour la créatiune Chaire UNESCO ou d’'un
Réseau UNITWIN.
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Soutien de la commission nationale pour TUNESCO g@ays concerné

Celle-ci joue un role essentiel dans le ProgramméTWIN/Chaires UNESCO et doit
participer a I'étude au niveau national de la peifan de création d’'une Chaire
UNESCO ou d’'un Réseau UNITWIN.

Autre soutien

Veuillez préciser
F. PRECISIONS COMPLEMENTAIRES

Veuillez ajouter toute information concernant laoposition, de nature a compléter les

renseignements fournis sous les rubriques précédent

21



ANNEXE 2

Programme UNITWIN/Chaires UNESCO

Liste des domaines et des themes prioritaires

. Education

Droit a I'éducation

Politiques et plans d'éducation

Petite enfance et famille

Enseignement primaire

Enseignement secondaire

Enseignement supérieur

Enseignement technique et professionnel
Enseignement scientifique et technique
Education non formelle

Education intégratrice

Santé a I'école et VIH/SIDA

Diversité culturelle et linguistique dans I'édtioa
Formation des enseignants

Education en situation d'urgence, crise et recoctson
Education physique et sport

Paix et Droits de I'hnomme

Education a la non-violence

. Sciences exactes et naturelles

Eau douce

Gens, biodiversité et écologie

Océans

Sciences de la terre

Sciences fondamentales et sciences de l'ingénieur
Régions cotieres et petites iles

Politiques scientifiques

Prévention des catastrophes naturelles

Femmes et Sciences

Systemes de savoirs locaux et autochtones

. Sciences sociales et humaines

Ethique

Droits humains
Philosophie

Eradication de la pauvreté
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* Transformations sociales

4. Culture

» Patrimoine mondial

» Patrimoine matériel
» Patrimoine immatériel
» Diversité culturelle

» Action normative

» Dialogue interculturel
* Culture et développement
* Industries culturelles
» Arts et créativité

» Droit d’auteur

* Musées

* Tourisme culturel

* Thémes spéciaux

5. Communication et Information

» Accés a l'information

» Renforcement des capacités
» Deéveloppement du contenu

» Liberté d’expression

» Développement des médias
» Préservation

6. Thémes spéciaux

6.1. Themes d’intégration

* Femmes et égalité entre les genres

e Jeunesse
* Priorité Afrique

» Pays les moins avancés ('UNESCO et les)

* Culture de la paix
» Dialogue entre civilisations

6.2. Themes transversaux

» Elimination de la pauvreté, en particulier I'éttre pauvreté
» Contribution des technologies de I'informatiordetla communication au

développement de I'éducation, de la science ea delture et a la construction d’une

société du savoir
7. Priorités principales

» Education de base pour tous

* L’'eau et les écosystémes associes
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» Ethique des sciences et des technologies, eicydaat la bioéthique

* Promotion de la diversité culturelle, 'accerdrétmis sur le patrimoine matériel et
immatériel

» Autonomisation des populations par I'accés ddlimation et au savoir, I'accent étant
mis sur la liberté d’expression

8. Autres thémes spéciaux

» HIV/SIDA

» Développement durable

» Populations indigenes

» Petitesiles

» Tsunami dans I'océan indien
» Etudes prospectives
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